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§ 239

Information om medarbetarundersékning
Arendenr 2026/1552-2.3.0.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen delger kommunstyrelsen information om re-
sultatet av den kommungemensamma medarbetarundersékning som genom-
fort under oktober manad 2026.

Medarbetarundersokningen ar en del av kommunens arbetsmiljoarbete. Un-
dersokningen handlar om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon och
omfattar bland annat arbetets organisering, krav, samarbete, ledarskap, for-
andringar samt hélsa och vilbefinnande. Resultaten ska kunna anvandas bade
ndra medarbetarna pa den egna arbetsplatsen och som sammanstallt underlag
pa olika nivaer i kommunen.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 240

Information om brottsférebyggande arbete
Arendenr 2026/1589-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialforvaltningen delger kommunstyrelsen information om brottsforebyg-
gande arbete. Foljande information delges:

Information om arbetet som pagar som innefattar:

e Ny organisation med en koordinator pa varje forvaltning samt utok-
ning med en samordnare mot valfardsbrottslighet

e Lagesbild framtagen tillsammans med polisen

e Framtagande av atgardsplan utifran lagesbilden pagar

e Forankring ute i forvaltningarna/namnderna

e Brottsforebyggande arbete dr en del av malet Trygg i Lulea

e Beslut av lagesbild inklusive atgardsplan ar planerad pa Strategiskt
rad 16 december

e Nytt styrdokument dr pa gang.

I Luled kommuns organisation inom brottsférebyggande arbetet ingar bland
annat socialndmnden som ansvarar for samordning enligt reglementet och
omrdadet har ett strategiskt rad dar foljande funktioner ingar: kommunalrad,
kommundirektor, siakerhetschef, ordforande i socialndmnden, socialdirektor,
avdelningschef socialforvaltningen, Lulebo och polisen.

Nuvarande styrdokument Program for civil beredskap upphor att gélla vid ut-
gangen av ar 2026 och samtidigt har kommunens arbete inom sdkerhet och
beredskap utvecklats och breddats vilket innebar att flera centrala perspektiv
idag saknas eller hanteras i separata dokument. Mot denna bakgrund finns
darfor ett behov av ett samlat, overgripande styrdokument som tydliggor
kommunens langsiktiga riktning, mal och ambitioner inom omradet. Styrdo-
kumentet ska vara framatsyftande, littillgangligt och bidra till en gemensam
forstaelse for ansvar, prioriteringar och férvantningar inom hela kommunen.
Styrdokumentet ska utgora ett strategiskt stod for namnder och férvaltningar i
deras fortsatta arbete och kompletteras av mer detaljerade styrande och stod-
jande dokument vid behov. Dokumentet ska fungera som ett paraply over
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foljande perspektiv: Civil beredskap, informationssékerhet, hot, vald och
otillaten paverkan, dataskydd/GDPR, sdakerhetsskydd och brottsforebyggande
arbete.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 241

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-11-09
Arendenr 2026/224-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna redovisningen av anmaélda delega-
tionsbeslut.

Beskrivning av drendet

Beslut fattade pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen pa nastfoljande
sammantrdde. Foljande beslut redovisas enligt gdllande delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KLF Hid.nr 2026.9332 2026-10-12
Ansokan om medfinansiering for ERUF-projektet IN-

NOPTIK

KLF Hid.nr 2026.9333 2026-10-12

Projektet Kreativa Norrland 2.0 - nya formégor for en
varld i forandring

KLF Hid.nr 2026.9204 2026-10-12
Upphandling; Underhall av styr- och reglerutrustning,
fastighetsautomation, maximalt varde 16 000 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.9205 2026-10-12
Upphandling; Reparations- och underhallsupphandling
gdllande VS, maximalt varde 55 000 000 SEK

Samhillsbyggnadsutskottet

KLF Hid.nr 2026.9632 2026-10-26
Remissvar avseende Trafikverkets samradsunderlag infor

val av linjealternativ for Norrbotniabanan, delstrackan
kommungransen - Notviken

KLF Hid.nr 2026.9635 2026-10-26
Planuppdrag for del av Porson 1:427

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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KLF Hid.nr 2026.9636 2026-10-26
Planuppdrag for del av Centrum, Orren 6

KLF Hid.nr 2026.9637 2026-10-26
Planuppdrag for del av Centrum, Torsken 9

Kommunstyrelsens ordférande

KLF Hid.nr 2026.9225 2026-10-12
Delegationsbeslut avseende Evelina Rydekers medverkan

vid Viable Cities Day 4 december 2026

HR-chef
KLF Hid.nr 2026.9705 2026-10-27
Delegationsbeslut avseende omstéllningsersattning

Forhandlingschef

KLF Hid.nr 2026.9340 2026-10-14
Delegationsbeslut géllande 6verenskommelse om avslut

av anstallning

Ekonomichef

KLF Hid.nr 2026.9319 2026-09-15
Delegationsbeslut Personuppgiftsbitradesavtal (PUB) ut-

skriftstjanst Tieto AB

Inkopschef

KLF Hid.nr 2026.8936 2026-10-01
Delegationsbeslut IT-st6d for upphandling inklusive av-

talskatalog samt service, support och underhall

Uppskattat avtalsvarde: 646 750 SEK

KLF Hid.nr 2026.8977 2026-10-02
Delegationsbeslut Direktupphandling Textilsljdsmateri-
al, maximalt avtalsvarde 700 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.9599 2026-10-06
Delegationsbeslut upphandling avseende besiktning av

portar, hissar, lyftanordningar och tryckkarl, avtalsvarde

ca 2 miljoner SEK, takvarde 5 miljoner SEK
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KLF Hid.nr 2026.9673 2026-10-22
Delegationsbeslut personuppgiftsavtal (PUB) med Clira

AB, avseende avtal IT-stod for upphandling inklusive

avtalskatalog samt service, support och underhall

Mark- och exploateringschef
KLF Hid.nr 2026.8981 2026-10-02
Delegationsbeslut tomtratter september 2026

KLF Hid.nr 2026.9100 2026-10-08
Delegationsbeslut arrenden september 2026

KLF Hid.nr 2026.9175 2026-10-08
Delegationsbeslut anstéllning av Mark- och exploaterings-
ingenjor

Samhaillsomstéllningschef

KLF Hid.nr 2026.8984 2026-09-29
Delegationsbeslut - kulturladdor som stodjer forskolornas

arbete med nationella minoriteter

Kommunjurist

KLF Hid.nr 2026.8930 2026-10-01
Avslagsbeslut avseende begédran om utlimnade av allmén

handling styrdokument

KLF Hid.nr 2026.9472 2026-10-20

Avslagsbeslut - Begaran om allmdnna handlingar avseen-
de logglistor kommunikationschef

KLF Hid.nr 2026.9561 2026-10-22
Avslagsbeslut avseende begdran om utlamnade av allmén
handling avseende e-post

KLF Hid.nr 2026.9576 2026-10-22
Avslagsbeslut avseende begédran om utlamnade av proto-

koll

KLF Hid.nr 2026.9596 2026-10-22

Avslagsbeslut avseende begdran om utlamnade av allmén
handling avseende forséljning av mark

Signature reference: e7859dcc-7704-4e08-9278-282406097156
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KLF Hid.nr 2026.9609 2026-10-23
Avslagsbeslut - Begdran om allmdnna handlingar avseen-
de e-postloggar

Kommunarkivarie

KLF Hid.nr 2026.9579 2026-10-22
Delegationsbeslut om att 6verta handlingar for slutarkive-

ring

Ridddningstjansten, Sektionschef

KLF Hid.nr 2026.9712 2026-10-28
Yttrande enligt ordningslagen avseende anstkan om till-

stand for konsert, Ebeneser Kulturcentrum

Radddningstjansten, Brandingen;jor

KLF Hid.nr 2026.8932 2026-10-01
Yttrande avseende samradshandling for detaljplan del av

Rorback

KLF Hid.nr 2026.9015 2026-10-05
Yttrande enligt Miljobalken avseende tillstandsansokan,
Stena Recycling AB

KLF Hid.nr 2026.9028 2026-10-06
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen

om skydd mot olyckor (LSO), Kallkéllan vard- och om-

sorgsboende

KLF Hid.nr 2026.9043 2026-10-06
Forelaggande enligt om skydd mot olyckor (LSO), Vast-
berga vard- och omsorgsboende

KLF Hid.nr 2026.9097 2026-10-07
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansdkan om till-
stand for offentlig tillstallning (julmarknad), Hagnan

Signature reference: e7859dcc-7704-4e08-9278-282406097156
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KLF Hid.nr 2026.9160 2026-10-09
Beslut enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor

(LBE) om godkdnnande av forestandare for hantering av

explosiv vara, ICA Maxi Special AB

KLF Hid.nr 2026.9161 2026-10-09
Beslut enligt forordning om brandfarliga och explosiva

varor (FBE) om tillstand for hantering av explosiv vara,

ICA Maxi Special AB

KLF Hid.nr 2026.9166 2026-10-09
Yttrande avseende samradshandling for detaljplan, Vaxt-
huset och Bredviken

KLF Hid.nr 2026.9224 2026-10-12
Yttrande enligt plan- och bygglagen avseende bygglov-
sansokan for nybyggnad av industrilokal, Stadson

KLF Hid.nr 2026.9356 2026-10-12
Foreldaggande enligt om skydd mot olyckor (LSO). Regn-
bagens korttidsboende

KLF Hid.nr 2026.9341 2026-10-14
Yttrande enligt plan- och bygglagen (PBL) avseende bygg-
lovsansokan, Ytterviken

KLF Hid.nr 2026.9351 2026-10-14
Beslut om avslut av tillsynsarende enligt lagen om skydd

mot olyckor, Lager 157

KLF Hid.nr 2026.9357 2026-10-14

Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan om sta-
digvarande alkoholtillstand, Paus Café

KLF Hid.nr 2026.9358 2026-10-14
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansokan om sta-
digvarande alkoholtillstand, Facebook

KLF Hid.nr 2026.9483 2026-10-16
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansdkan om till-
stand for méssa, Universitetet Hus C och Hus B
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KLF Hid.nr 2026.9445
Yttrande avseende ansdkan om tillfdlligt provsmaknings-
tillstand, Luled Energi Arena

KLF Hid.nr 2026.9694
Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyckor, Lidl

KLF Hid.nr 2026.9695
Foreldaggande enligt lagen om skydd mot olyc-
kor Rektorsgatans gruppboende - Lulebo

KLF Hid.nr 2026.9696
Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyc-
kor Angsgardens vard- och omsorgsboende - Rikshem

KLF Hid.nr 2026.9545
Yttrande enligt plan- och bygglagen avseende bygglov for
tankstation for vatgas

KLF Hid.nr 2026.9684
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan om tillfal-

ligt tillstdnd, Lillan

KLF Hid.nr 2026.9686
Yttrande enligt ordningslagen avseende anstkan om till-
stand for byggetablering, Morten

KLF Hid.nr 2026.9685
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansdkan om till-
stand for byggetablering, Parkeringsplats Triangeln

Ridddningstjansten, Inspektor

KLF Hid.nr 2026.9041

Beslut om tillstdnd enligt lagen om skydd mot brandfarli-
ga varor Energifabriken, Rutvik

KLF Hid.nr 2026.9432
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansokan om tillfal-
ligt serveringstillstand, Balinge byagard

KLF Hid.nr 2026.9681
Yttrande enligt ordningslagen avseende anstkan om till-
stand for Metalkonsert, Lillan

2026-10-19

2026-10-20

2026-10-20

2026-10-20

2026-10-21

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-27

2026-09-24

2026-10-19

2026-10-27

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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KLF Hid.nr 2026.9732 2026-10-28
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) avseende
egensotning, Person

Ridddningstjansten, Handldggare

KLF Hid.nr 2026.9042 2026-09-22
Beslut om tillstand enligt lagen om hantering av brandfar-

lig vara, Nya Laroverket Luled

KLF Hid.nr 2026.8979 2026-10-02
Beslut om avslut tillsynsarende enligt lagen om skydd
mot olyckor, Alvens férskola, Rdnea

KLF Hid.nr 2026.9151 och 2026.9153 2026-10-02
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt om
skydd mot olyckor (LSO), Gnistans férskola

KLF hid.nr 20226.9218 2026-10-05
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende avslut
av tillsynsarende, Scoutverksamhet Grundet

KLF Hid.nr 2026.9162 och 2026.9163 2026-10-08
Beslut enligt om skydd mot olyckor (LSO) om avslut av
drende avseende tillsyn, Angskolan

KLF Hid.nr 2026.9165 2026-10-08
Beslut om avslut av tillsynsarende enligt lagen om skydd
mot olyckor, Kallkallans forskola

KLF Hid.nr 2026.9220 2026-10-08
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende avslut
av tillsynsarende, Svartdstadens forskola
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§ 242

Meddelanden till kommunstyrelsen 2026-11-09

Arendenr 2026/1029-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade meddelanden till handlingar-

na.

Beskrivning av drendet

Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare
Socialnamnden
2026-10-05

Socialnamnden
2026-10-05

Socialnamnden
2026-10-05

Sveriges lantbruksuniversitet
2026-10-06

Hogsta forvaltningsdomstolen
2026-10-07

Kommunfullmaktige
2026-10-08

Amne

KLF Hid.nr 2026.9004

Socialndmndens beslut 2026-09-24 § 202,
Deléarsuppfoljning 2, januari -augusti 2026,
Privata utforare

KLF Hid.nr 2026.9023

Socialndmndens beslut 2026-09-24 § 200,
Delarsuppfoljning verksamhetsplan januari -
augusti 2026

KLF Hid.nr 2026.9026

Socialndamndens beslut 2026-09-24 § 201
Delarsuppfoljning plan for internkontroll
januari - augusti 2026

KLF Hid.nr 2026.9018
Samrad och inforande av samisk mat i kom-
muner

KLF Hid.nr 2026.9052
Beslut att inte bevilja provningstillstand av-
seendemarkanvisning Stalstaden

KLF Hid.nr 2026.9109
Kommunfullméaktiges protokoll 2026-09-28

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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Kommunstyrelseforvaltningen

2026-10-09

Forvaltningsratten i Lulea
2026-10-12

Kommunstyrelsens ordforan-
de
2026-10-12

Sveriges Kommuner och Re-
gioner
2026-10-15

Socialndamnden
2026-09-15

Socialndmnden
2026-09-15

Kommunstyrelsens arbetsut-
skott
2026-10-12

KLF 2026/1368 -3.1.4.4

Luled kommun avstar att besvara Samrads-
remiss avgransningssamrad for miljobed6m-
ning av ett nationellt program for cirkularitet
av kritiskt rdmaterial. Remissen innehaller
inte forslag eller atgarder som har baring pa
kommunal verksamhet

KLF Hid.nr 2026.9227

Forvaltningsratten i Luleas slutliga beslut att
avsla overklagandet avseende Revidering av
verksamhetsomrade for vatten, spillvatten
och dagvatten i Hertsolandet, Antnas, Lang-
nds, Stadson samt Sunderbyn

KLF Hid.nr 2026.9228

Ordférandeuppdrag, utskott till Kommun-
styrelsen

KLF Hid.nr 2026.9360

Cirkulir 26:32 fran SKR: Overenskommelse
gdllande AB § 13 samt Centrala parters ar-
betstidsnamnd

KLF 2026/1205 - 1.3.1.5

Luled kommuns svar avseende Remiss -
Promemoria ett fOrsta steg i genomforandet
av en nationell digital infrastruktur pa halso-
dataomradet

KLF 2026/1103 -1.3.1.5

Luleda kommuns svar avseende remissen
Battre forutsattningar for uppfoljning av Fin-
sam- insatser

KLF 2026/1412-2.1.0.1
Information om anslaget kommunstyrelsens
utvecklingsmedel

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-11-09

Infrastruktur- och servicedi-
rektor
2026-10-23

Sambhallsbyggnadsutskottet
2026-10-26

Lansstyrelsen i Norrbottens
lan
2026-10-28

KLF 2026/1365 - 1.3.1.5

Luled kommuns remissvar, att avsta att lam-
na synpunkter avseende remiss av konse-
kvensutredning avseende upphadvandet av
Naturvardsverkets Foreskrifter om kommu-
nala avfallsplaner om férebyggande och han-
tering av avfall

KLF 2026/1476-2.1.0.1
Information om aktuella fragor och planlage
2026-10-26

KLF Hid.nr 2026.9710
Beslut avseende anmalan om vattenverk-
samhet, Ettans Bathamn

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-11-09

§ 243

Kurser och konferenser 2026-11-09
Arendenr 2026/1030-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade kurser och konferenser till

handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande kurser och konferenser redovisas:

Avsindare

Sveriges Kommuner
och Regioner
2026-10-02

Barnkonventionen
2026-10-15

Sveriges Kommuner
och Regioner
2026-10-16

Noaks Ark Norra
Norrland
2026-10-16

Sveriges Kommuner
och Regioner
2026-10-20

Myndigheten for del-
aktighet
2026-10-23

Amne

KLF Hid.nr 2026.8983

Inbjudan till Nar otillaten paverkan begransar de-
mokratin, digitalt, 1 december

KLF Hid.nr 2026.9380
Inbjudan till f{6reldsning om barnkonventionen, digi-
talt 12 november

KLF Hid.nr 2026.9416
Inbjudan till presidiekonferens - Att leda fullmakti-
ges arbete, 1 december Goteborg, 12 januari Malmo,
19 januari Stockholm

KLF Hid.nr 2026.9420
Inbjudan Vad vet du om hiv idag? 19 november, di-
gitalt via Teams

KLF Hid.nr 2026.9465
Inbjudan Foretags- och industrietableringar, 28 janu-
ari 2027, SKR-huset

KLF Hid.nr 2026.9601
Inbjudan till funktionshinderskonferens, digitalt 9
december

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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§ 244

Kommundirektorens rapport 2026-11-09
Arendenr 2026/1561-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

I kommundirektorens rapport 2026-11-09 framgar att kommunen fortsatt har
ett stabilt ekonomiskt lage. Helarsprognosen per augusti visar ett overskott
om 140 mnkr och beddmningen per september ar att prognosen ar
oforandrad.

Kommunstyrelsens ordférande har gett kommundirektoren i uppdrag att ta
fram forslag till forandrad organisering av kommunstyrelsens utskott, med
inriktning att inrdtta ett nytt naringslivsutskott med fokus pa foretagsklimat,
etableringar, kompetensforsorjning och landsbygdsutveckling.

Resultatet fran den kommunovergripande medarbetarenkdten visar hog
svarsfrekvens och ett starkt engagemang bland medarbetarna. Styrkorna
aterfinns framst inom meningsfullhet, tydliga uppdrag och gott kollegialt
samarbete. Utvecklingsomraden som identifieras dr kopplade till delaktighet,
aterkopplingar, framférhallning, forandringskommunikation och arbetskrav
och forutsattningar.

Inom samhallsbyggnadsomradet fortsdtter omstallningsarbetet med fokus pa
genomforande av planerade bostads- och verksamhetsomraden. Exempel pa
detta dr pagaende utveckling inom Hertséheden, Lulea C och Ostra stranden,
Hertsofaltet och Svarton. Arbetet med entreprendrsbostader i Aurora Village
fortskrider med omfattande insatser for trygghet, sakerhet och trivsel.
Kommunen fortsatter att driva frdgan om ett framtida stationsldge i Antnas.

Arbetet med att forebygga valfardsbrott och starka kommunens
motstandskraft mot oegentligheter fortséatter inom flera omraden. Det
forebyggande arbetet starks genom utbildningsinsatser, utvecklade kontroller,
okad samverkan mellan myndigheter och fokus pa arbetet med barn och unga
i riskzon for kriminalitet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Inom utbildningsomradet redovisas hogt fortroende for forskolan, fortsatta
satsningar pa tidiga stodinsatser och skolbibliotek samt positiva resultat fran
resursskolan vid Krakbergskolan.

Efter Skolinspektionens granskning har ett omfattande utvecklingsarbete
genomforts inom den anpassade grundskolan. Arbetet omfattat saval
pedagogiska och réttssakerhetsmassiga forbattringar som investeringar i
ledarskap, organisation och lokaler for att skapa battre forutsattningar for
elevernas larande, trygghet och maluppfyllelse.

Kultur- och fritidsverksamheten visar fortsatt stark utveckling med vélbesokta
arrangemang och kande besdkssiffror vid bland annat Hagnan och
varldsarvet Gammelstad. Satsningar pa kultur, besoksnaring och attraktiva
motesplatser bidrar till 6kad livskvalitet och attraktivitet i kommunen.

Rapporten innehadller 4ven en genomgéang av kommunens genomslag i media.
Medianalysen visar ett stort genomslag i saval lokal som nationell media, med
overvagande neutral eller positiv rapportering, samtidigt som behovet av
fortsatt proaktiv, samordnad och fortroendeskapande kommunikation
betonas.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
¢ Kommundirektorens rapport 2026-11-09, KLF Hid: 2026.9745

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 245

Avgildsrianta
Arendenr 2026/1382-3.1.2.6

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att avgaldsrantan for tomtratter upplat-
na for smahus- och bostadshyreshusandamal ska vara 1,75 %,
2. avgaldsrantan for tomtratter upplatna for industri- och andra kom-
mersiella andamal ska vara 2 %,
3. beslutet ersatter kommunfullmaktiges beslut 2014-12-15 § 254.

Reservationer
Dexter Krokstedt (SD) och Thomas Soderstrom (L) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Tomtrattsavgdlden omprovas vart 10:e ar. Avgilden berdknas som produkten
av ett avgaldsunderlag (markviarde) och en avgaldsranta. Kommunfullmakti-
ge beslutade 2014-12-15 § 254 att kommunen vid berdkning av tomtrattsav-
gald ska tillimpa en avgaldsranta om 3 %. Beslutet avser tomtratter for alla
olika &ndamal, det vill sdga for smahus-, hyreshus- och industriandamal.

Tomtrétt ar en nyttjanderatt till fastighet som upplats under obestamd tid for
ett visst andamal mot en arlig avgdld i pengar. Tomtratt upplats framst i fas-
tigheter som dgs av en kommun. Bestimmelserna om tomtratt finns i 13 kapit-
let jordabalken.

Inga detaljerade foreskrifter finns i lagtexten om hur avgdlden ska berdaknas
men i fOrarbetena till lagen sdgs att avgdlden ska utgora en skdlig ranta pa
markvardet. Sedan kommunfullméaktiges beslut har rattspraxis avseende av-
galdsrantans storlek utvecklats. I Hogsta domstolens avgorande NJA 2025
5.399, det sa kallade Smyrnamalet, bestamdes en avgaldsranta om 1,75 %, med
den sa kallade triangeleffekten beaktad, for den aktuella tomtratten for bo-
stadsandamal.

Efter Hogsta domstolens avgodrande har Mark- och miljodverdomstolen pro-
vat fragan om avgaldsranta for kommersiella tomtrétter, det vill saga tomtrat-
ter med lokaler och industrier. I dessa avgoranden har avgaldsrantan, med
stod i Smyrnadomen, bestamts till 2 % inklusive triangeleffekten

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Réntesatsen pa 1,75 % kan darfor nu anses som rattspraxis avseende tomtrat-
ter for bostadsandamal och en rantesats pa 2 % for tomtratter for kommersiel-
la @ndamal.

Avseende tomtrétter for hyreshusaindamal som inrymmer saval lokaler som
bostader ska, mot bakgrund av de olika avgaldsriantesatserna, en uppdelning
mellan lokal- och bostadsdel goras vid berakningen av tomtrattsavgalden.

De beslutade avgaldsrantorna ska tillampas vid nyupplatelse av tomtratt samt
vid omproévning av tomtréttsavgald for kommande avgaldsperiod.

Den nya avgaldsrantan ska tillampas vid omprovningar som sker efter kom-
munfullmaktiges beslut.

For tomtratter som har omprovats efter det att praxis dandrades har avtal om
ny tomtrattsavgald redan traffats. Pa dessa tomtratter kommer den nya av-
galdsrantan att tillampas vid nastkommande omprovning av avgalden, det
vill sdga nar den pagaende avgaldsperioden l6per ut. Enligt SKR:s rekom-
mendation ska den nya avgaldsriantan inte ges retroaktiv verkan.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att kommunen justerar avgaldsrantan
sa den anpassas till rattspraxis och att den nya réntesatsen tillaimpas pa alla
nyupplatelser och omprévningar som borjar gélla fran kommunfullmaktiges
beslut.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-10-26 § 93 foreslagit kommunfullmaktige
besluta att avgaldsrantan for tomtratter upplatna for smahus- och bostadshy-
reshusandamal ska vara 1,75 %, att avgéaldsrantan for tomtratter upplatna for
industri- och andra kommersiella andamal ska vara 2 %, och att beslutet ersat-
ter kommunfullmaktiges beslut 2014-12-15 § 254.

Sammantridet

Dexter Krokstedt (SD) och Thomas Soderstrom (L) foreslar foljande tillagg i
beslutspunkt 1, tilligg framgar i kursiv stil: 1. Kommunfullmaktige beslutar att
avgaldsrantan for tomtratter upplatna for smahus- och bostadshyreshusan-
damal ska vara 1,75 % och retroaktivt verkar for att sinka avgildsrintan till den
nivd som faststillts i NJA 2025 s. 399 for dem som har tecknat avtal med en opropor-
tionerligt hog avgildsrinta efter det att HD faststillde praxis, alltsd under tidsperio-
den 2025-04-24 till 2026-11-09.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Ordforanden (S) foreslar bifalla samhallsbyggnadsutskottets forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden stéller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden stéller dédrefter Dexter Krokstedt med fleras tillaggsforslag under
proposition och finner att kommunstyrelsen avslar forslaget.

Dialog
Dialog har skett med kommunjurist inom kommunstyrelseférvaltningen samt
med Sveriges Kommuner och Regioner i samband med Smyrnadomen.

Beslutsunderlag

e Kommunfullméaktiges beslut 2014-12-15 § 254, KLF Hid: 2015.27

e Hogsta domstolens avgorande NJA 2025 5.399, Smyrna,
KLF Hid: 2026.9502

e Mark- och miljdéverdomstolens dom 2026-03-02 i mal F 9099-23,
KLF Hid: 2026.9503

e Mark- och miljodverdomstolens dom 2026-03-04 i mal F 5156-22,
KLF Hid: 2026.9504

e Mark- och miljoéverdomstolens dom 2026-07-15 i mal F 8748-25,
KLF Hid: 2026.9505

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande avgaldsran-
ta, KLF Hid: 2026.9501

e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-10-26 § 93,
KLF Hid: 2026.9629

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 246

Detaljplaneprogram for Luled Centralstation och Ostra

Stranden
Arendenr 2025/1386-3.1.1.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att anta detaljplaneprogram for Luled Central-
station och Ostra stranden.

Sammanfattning av drendet

Detaljplaneprogrammet syftar till att utveckla Luled Centralstation som en
attraktiv bytesnod for hallbart resande och att hantera stadsutveckling i sta-
tionsomradet och Ostra stranden som en helhet. Samhillsbyggnadsutskottet
beslutade 2025-09-22 § 61 att uppdra at kommunstyrelseforvaltningen att upp-
rétta forslag till planprogram for Luled Centralstation och Ostra stranden.

Chariottantal %, ||
Rt
Bl

R\girdan
5

Figur 1. Programomrddet markerat med rodstreckad linje.

Planprogrammet behandlar tva huvudomraden: stationsutveckling for en ef-
fektiv bytesnod for hallbart resande, samt stadsutveckling fér Ostra stranden
och stationsndra omraden. Programarbetet har omfattat fragor sdsom trygg-
het, mobilitet, platsbildningar, bebyggelseutveckling, gron- och blastruktur,
naturvarden, miljo och teknisk infrastruktur. Planprogrammet innefattar be-
skrivning av malbild, planeringsforutsattningar, ett programforslag for omra-
dets utveckling, 6vergripande genomforandefragor samt konsekvensbeskriv-
ning.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Programforslaget innefattar malbild, koncept, 6vergripande stadsutvecklings-
principer samt tematiska inriktningar och stillningstaganden for bebyggelse,
mobilitet, gron- och blastruktur samt torg och offentliga platser. Programmet
definierar dven karaktarsomrdden inom programomradet med férdjupade
rekommendationer och stillningstaganden infor efterfoljande planeringsske-
den.

En betydande del av programarbetet har omfattat dialog och samplanering
med kommunala forvaltningar och bolag samt berorda aktorer enligt det be-
slutade samverkansavtalet mellan Lulea kommun, Trafikverket, Jernhusen
och Regionala kollektivtrafiksmyndigheten.

Under samradstiden inkom 35 skrivelser. Dessa har sammanstallts och besva-
rats i en samradsredogorelse.

Planprogrammet ar i enlighet med kommunens 6versiktsplan.

Samhallsbyggnadsutskottet har 2026-10-16 § 94 foreslagit kommunfullméaktige
beslutar att anta detaljplaneprogram for Lulea Centralstation och Ostra stran-
den.

Sammantridet
Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har skett i enlighet med plan- och bygglagen (PBL 5 kap 11, 12 §§).
Samrad med allmanheten och berérda myndigheter har skett under perioden
1 juni till 22 juni 2026. Allmanheten har bjudits in till samradsmote 10 juni
2026.

Samrad och dialog har under arbetet med programfdrslaget dven skett konti-
nuerligt med berorda aktorer, kommunala forvaltningar och bolag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gidllande detaljpla-
neprogram for Luled Centralstation och Ostra stranden,
KLF Hid: 2026.9506

e Detaljplaneprogram for Luled Centralstation och Ostra stranden,
KLF Hid: 2026.9507

e Samradsredogorelse -Detaljplaneprogram for Lulea Centralstation och
Ostra stranden, KLF Hid: 2026.9508

e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-09-22 § 61,
KLF Hid: 2025.10139

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-10-26 § 94,
KLF Hid: 2026.9630

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 247

Inriktningsbeslut exploatering Lulea C och Ostra stranden
Arendenr 2026/1211-3.1.2.7

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna inriktningen for exploatering
av Lulea centralstation och Ostra stranden med detaljplaneprogram-
met som grund.
2. Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att
aterkomma med forslag pa erforderliga genomforande- och investe-
ringsbeslut.

Sammanfattning av drendet

Sambhallsbyggnadsutskottet beslutade 2025-09-22 § 61 att uppdra &t kommun-
styrelseforvaltningen att uppratta forslag till planprogram for Luled Central-
station och Ostra stranden. Detaljplaneprogrammet, som nu gar mot antagan-
de, ska skapa forutsattningar for en sammanhallen resenod dér lokalbuss,
regionalbuss och tdg mdts, samtidigt som stationsomradet och Ostra stranden
kan utvecklas till en integrerad del av staden med framfor allt bostader och
kontor.

Syftet med inriktningsbeslutet &r att ange forutsattningarna for kommunens
fortsatta arbete med exploateringen av omradet kring Lulea centralstation och
Ostra stranden. Uppdraget till kommunstyrelseférvaltningen ska skapa forut-
sdttningar for att utveckla omradet till en integrerad och hallbar del av staden
samt fOr ett etappvis genomforande med tydlig ansvarsfordelning, hanterbara
risker och en langsiktigt hédllbar projektekonomi.

Det fortsatta arbetet inriktas pa att omsétta planprogrammets intentioner i
detaljplaner, avtal, markatkomst, fastighetsbildning och ekonomiska kalkyler.
Arbetet bor bedrivas etappvis och i ndra dialog med berorda aktorer for att
sakerstalla genomforbarhet, tydlig ansvarsfordelning och langsiktig ekono-
misk hallbarhet.

Omradet kommer att delas in i etapper for detaljplanering och exploatering.
Den forsta detaljplaneetappen beddms kunna komma upp for beslut under
2027-2028. Den fortsatta utbyggnaden sker successivt under en langre tidspe-
riod och anpassas till bland annat infrastruktur, avtal, markfragor, marknads-
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lage och 6vriga genomforandeforutsattningar. Den slutliga etappindelningen
tas fram i det fortsatta arbetet.

Arbetet omfattar dven forhandlingar med Trafikverket om gemensamma an-
laggningar och med Jernhusen om markfragor och exploatering samt framta-
gande av avtal, genomforandestrategi och ekonomiska underlag infér kom-
mande beslut.

Positiva effekter

Utvecklingen innebar att en helt ny stadsdel kan véaxa fram i ett av Luleds
mest centrala och lagen. Med cirka 1 000-2 000 bostader samt lokaler for ar-
betsplatser, handel och service kan omradet ge ett betydande bidrag till kom-
munens bostadsforsorjning, tillvaxt och attraktivitet.

Genom att samla resecentrum, bostader, verksamheter och offentliga miljoer
starks omradet som regional nod och som en levande del av centrum. Nérhe-
ten till lokal och regional kollektivtrafik ger goda forutsattningar for hallbart
resande, okad tillganglighet och ett attraktivt etableringslage.

Exploateringen innebar att centralt beldgen mark kan anvandas mer effektivt
och att kopplingarna mellan stationsomradet, centrum och Ostra stranden
forbattras. En samordnad och etappvis utveckling skapar forutsattningar for
sammanhéangande stadsmiljoer, 6kat stadsliv och langsiktiga varden for
kommunen, naringslivet och Luleaborna.

= %

R R R -
Dot M K

MALMUDOEN

Omprddet som omfattas av forslaget

Genomforandefrigor

Kommunstyrelseforvaltningen behover klarldgga vilka etapper som omradet
ska delas upp i samt vilka detaljplaner, genomforandeavtal, exploateringsav-
tal och markanvisningar som kan bli aktuella i omradets olika delar. Det om-
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fattar bland annat ansvarsfordelning, kostnadsférdelning, tidplaner, genomfo-
randedtaganden och framtida forvaltning.

Det fortsatta arbetet ska ge en grund for att starta detaljplaner inom omradet i
en dndamalsenlig uppdelning. Uppdelningen bor utga fran genomforbarhet,
beroenden mellan delomraden, behov av infrastruktur och méjligheten att
utveckla omradet etappvis.

Infor exploatering behdver en samlad projektkalkyl tas fram. Kalkylen ska ge
en helhetsbild av investeringsbehov, méjliga intdakter, kostnadsférdelning mel-
lan parterna samt ekonomiska risker och osakerheter kopplade till etappin-
delning, markforvéarv och genomférande.

Markatkomst for infrastruktur, allméan plats och andra gemensamma funktio-
ner behover identifieras och sakerstallas i ett tidigt skede. Det dr en forutsatt-

ning for ett effektivt genomférande med tydlig ansvarsférdelning mellan ak-

torerna inom omradet.

Markkop, markbyten och fastighetsregleringar kan behdva genomforas for att
skapa dandamalsenliga kvarter och mdjliggora en sammanhallen exploatering.

Ekonomiska konsekvenser och samlad projektkalkyl

Den samlade projektkalkylen ska tydliggora vilka delar av omradet som kan
utvecklas, i vilken ordning genomfoérandet bor ske och vilka ekonomiska, ju-
ridiska och praktiska forutsattningar som behover vara uppfyllda infér kom-
mande beslut.

Projektkalkylen ska kunna anvandas som underlag infér kommande forslag
till mal och budget. Utgangspunkten ar att exploateringens intdkter och kost-
nader ska analyseras samlat, med malsattningen att projektet ska vara eko-
nomiskt hallbart 6ver tid.

Risker och osiikerheter

De huvudsakliga riskerna avser ekonomi, tidplan, genomforbarhet och an-
svarsfordelning. Sarskilt behover kostnader for infrastruktur, allmén plats,
markatkomst, fastighetsbildning och eventuella anpassningar till Trafikver-
kets anlédggningar analyseras vidare. For Ostra stranden finns &ven osdkerhe-
ter kopplade till eventuell utfyllnad i vatten, tillstdnd, miljoprévning och
kostnadsniva. Riskerna bor hanteras genom successivt fordjupade kalkyler,
tydlig etappindelning, I6pande politisk aterkoppling och noggrann avtalshan-
tering.
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Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
godkinna inriktningen for exploatering av Lulea centralstation och Ostra
stranden med detaljplaneprogrammet som grund, och att ge kommunstyrelse-
forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag pa erforderliga genomfo-
rande- och investeringsbeslut.

Samhaillbyggnadsutskottet har 2026-10-26 § 95 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att godkdnna inriktningen for exploatering av Luled centralstation och
Ostra stranden med detaljplaneprogrammet som grund, och att ge kommun-
styrelseforvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag pa erforderliga
genomforande- och investeringsbeslut.

Sammantridet
Ordforanden stéller samhéllsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom ramen for arbetet med planprogrammet, bland annat
med Trafikverket och Jernhusen. Fortsatt dialog krdavs med berorda fastig-
hetsagare, kollektivtrafikaktorer och kommunala verksamheter i takt med att
planering, markatkomst, avtal och genomfoérandefragor konkretiseras.

Beslutsunderlag
e Detaljplaneprogram for Luled Centralstation och Ostra Stranden,
KLF 2025/1386

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande inriktnings-
beslut exploatering Lulea C och Ostra stranden,
KLF Hid: 2026.9510

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-10-26 § 95,
KLF Hid: 2026.9631

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, mark- och exploateringskontoret
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§ 248

Markanvisning del av Bjorsbyn 1:12 (Dalbo)
Arendenr 2026/1435-3.1.2.2

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att direktanvisa etapp 2 samt ge option pa
etapp 1 inom del av fastigheten Bjorsbyn 1:12 i Dalbo till Innovative
Living Sweden AB, 559153-3368. Markanvisningen galler fran och med
kommunstyrelsens beslut och tva ar, enligt bifogat markanvisningsav-
tal.

2. Mark- och exploateringschefen far underteckna dndringar och tillagg
enligt 12 § medgivande till vidaredverlatelse enligt 13 § samt efterfol-
jande overlatelsehandlingar.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun bjod i borjan av 2022 in till intresseanmalan for markanvisning
av ett omrade for rad-, par- eller kedjehus i Dalbo, omradet som markanvisa-
des var det omradet som benamns som etapp 1 och etapp 2, se karta 6ver
etappindelning. Markanvisningen genomfordes som ett jamforelseforfarande
och markanvisades till ett bolag. Bolaget valde senare att aterlamna markan-
visningen till Luled kommun. Mot denna bakgrund foreslas omradet nu anvi-
sas genom direktanvisning till Innovative Living Sweden AB, som under 2026
har presenterat ett forslag som bedoms uppfylla kommunens intentioner for
omradet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Etappindelning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att bolaget far markanvisning for
etapp 2, cirka 4 600 kvadratmeter, samt option pa etapp 1, cirka 4 100
kvadratmeter, inom del av fastigheten Bjorsbyn 1:12 i Dalbo till och med den 1
november 2028 i enlighet med bifogat markanvisningsavtal. Optionen innebar
att bolaget inom markanvisningstiden har mojlighet att bebygga och forvarva

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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marken etappvis. Etapp 2 ska bebyggas med tre parhus som upplats med
dganderatt.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-10-26 § 98 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att direktanvisa etapp 2 samt ge option pa etapp 1 inom del av fastig-
heten Bjorsbyn 1:12 i Dalbo till Innovative Living Sweden AB, 559153-3368.
Markanvisningen galler fran och med kommunstyrelsens beslut och tva ar,
enligt bifogat markanvisningsavtal, och att mark- och exploateringschefen far
underteckna dndringar och tilligg enligt 12 §, medgivande till vidaredverlatel-
se enligt 13 § samt efterféljande overlatelsehandlingar.

Sammantridet
Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts med Innovative Living Sweden AB om bolagets forslag och
om villkoren fér markanvisningen. Arendet har beretts inom kommunstyrel-
seforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Markanvisningsavtal - del av Dalbo 26 oktober 2026,
KLF Hid: 2026.9515
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande markanvis-
ning del av Bjorsbyn 1:12 (Dalbo), KLF Hid: 2026.9514
e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-10-26 § 98,
KLF Hid: 2026.9634

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, mark- och exploateringskontoret
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§ 249

Svar pa remiss karnkraftsprévningsutredningens slutbe-
tinkande Ny kdrnkraft - moderna regler fo6r beredskap och

skadestandsansvar
Arendenr 2026/1073-1.3.1.5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta bifogat svar med antagen andring pa re-
miss Ny kirnkraft - moderna regler for beredskap och skadestindsansvar som sitt
eget och avge som Luled kommuns svar till Klimat- och naringslivsdeparte-
mentet.

Sammanfattning av drendet

Klimat- och naringslivsdepartementet har remitterat slutbetankandet Ny kirn-
kraft - moderna regler for beredskap och skadestindsansvar. Utredningen syftar till
att foresla ett moderniserat och andamalsenligt regelverk for samhallets be-
redskap for radiologiska nodsituationer. Vidare ska utredningens forslag star-
ka forutsattningarna for ny karnkraft i Sverige bland annat genom att tydlig-
gora ansvarsfordelning och process for beredskaps- och planeringszoner, for-
tydliganden i kdrntekniklagen samt ett nytt system for avgifter och skade-
stdndsansvar.

Fragan om ny kadrnkraft som potentiellt skulle kunna uppforas i Luleds nar-

omrade beror i hog grad Luled kommuns raddningstjanst samt kommunens
ansvar for befolkningsskydd. Mot den bakgrunden bedomes det som viktigt
att det kommunala perspektivet finns representerat bland remissvaren.

Luled kommun tillstyrker utredningens forslag. Forslagen bedoms innebara
tydligare ansvarsfordelning vid radiologiska nodsituationer och battre forut-
sdttningar for att arbeta med beredskap inom detta omrade.

Luled kommuns svar i sin helhet finns i bilagan Luled kommuns svar pd remiss
Ny kirnkraft - moderna regler for beredskap och skadestindsansvar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-10-12 § 146 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att anta bifogat svar med antagen dndring pa remiss Ny kéarn-
kraft - moderna regler for beredskap och skadestdndsansvar som sitt eget och
avge som Luled kommuns svar till Klimat- och naringslivsdepartementet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

34



Signature reference: e7859dcc-7704-4e08-9278-282406097156

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-11-09

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Arendet har beretts av kommunstyrelseforvaltningen i dialog med raddnings-
tjansten och avdelning miljé och bygg inom infrastruktur- och serviceforvalt-
ningen.

Beslutsunderlag

e Karnkraftsprovningsutredningens slutbetankande Ny karnkraft - mo-
derna regler for beredskap och skadestandsansvar,
KLF Hid: 2026.7035

e Luled kommuns svar pa remiss Ny karnkraft - moderna regler for be-
redskap och skadestandsansvar, KLF Hid: 2026.9085

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande svar pa re-
miss kdrnkraftsprovningsutredningens slutbetankande Ny karnkraft -
moderna regler for beredskap och skadestandsansvar,
KLF Hid: 2026.9084

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-10-12 § 146,
KLF Hid: 2026.9330

Beslutet skickas till
Klimat- och naringslivsdepartementet
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§ 250

Ordinarie l6neutbetalningsdag fran och med 2027
Arendenr 2026/1310-1.1.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ordinarie I6neutbetalningsdag for Luled kom-
muns loneutbetalningar ska vara den 25:e varje manad fran och med januari
2027.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har 2026-06-16 § 108 i beslut om mal och budget 2027
med plan for 2028-2029, lamnat tillaggsuppdraget att &ndra utbetalningsda-
gen for kommunanstéllda fran den 27:e till den 25:e varje méanad.

Kommunstyrelsen har hand om fragor som ror forhallandet mellan kommu-
nen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har darfor att besluta om den
nya loneutbetalningsdagen.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag adr att genomfora dndringen fran och
med januari 2027. En d@ndring till den 25:e ar forenlig med gallande kollek-
tivavtal och kan genomforas utan storre systemmassiga eller administrativa
konsekvenser.

Forandringen innebér att I1oneutbetalningarna sker narmare tidpunkten for
Skatteverkets utbetalningar av skatteintdkter och statsbidrag till kommunen.
Detta minskar kommunens likviditetsmédssiga marginaler och kan under vissa
manader medfora ett tillfalligt behov av att nyttja checkkrediten hos Nordea,
dvs en kortfristig lanemdajlighet for att hantera tillfalliga likviditetsbehov.
Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att effekten ar begransad och hanter-
bar inom ramen f6r kommunens ordinarie likviditetsplanering.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-10-12 § 143 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att ordinarie 16neutbetalningsdag f6r Luled kommuns loneutbe-
talningar ska vara den 25:e varje manad fran och med januari 2027.

Sammantradet
Thomas Soderstrom (L) foreslar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts for-
slag.
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Beslutsgang
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Lulea kommuns ordinarie loneutbetalningsdag ar i nulaget den 27:e varje ma-
nad. Kommunfullmaktige har lamnat tillaggsuppdrag i beslut om mal och
budget 2027 med plan f6r 2028-2029, att andra utbetalningsdagen till den 25:e
i varje manad. Syftet med tilldggsuppdraget dr att ge kommunens medarbeta-
re tillgang till sin 16n tidigare i manaden. Ett tidigare loneutbetalningsdatum
kan upplevas som en forbattring av anstéllningsvillkoren och ge medarbetar-
na storre flexibilitet i planeringen av den egna ekonomin. Forandringen ar
darmed en del i kommunens arbete med att utveckla erbjudandet till medar-
betarna och starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Enligt Allméanna bestimmelser (AB 25) § 15 mom. 4 betalas avloningsférma-
ner ndgon av de sista fem dagarna i manaden, om inte andra utbetalningsda-
gar har faststallts. Avtalet ger dairmed mdjlighet att faststdlla den 25:e som
ordinarie Ioneutbetalningsdag. Avtalet reglerar dven hur utbetalningsdagen
ska hanteras ndr den infaller i anslutning till helg och anger att utbetalnings-
dagarna for kommande kalenderar om mojligt ska faststéllas senast i decem-
ber. Tidplanen for kommunens loneutbetalningar for nastkommande ar fast-
stdlls normalt under november tillsammans med kommunens bank. Sjalva
andringen av utbetalningsdatum i personalsystemet dr begransad och bedoms
inte medfdra nagon storre kostnad.

Ett tidigare utbetalningsdatum innebar samtidigt att hela tidplanen infor 16-
neutbetalningen behdver tidigareldggas. Personalsystemet behover stangas for
lonebearbetning tidigare dn idag, vilket innebar att verksamheterna i sin tur
behover tidigareldgga sitt arbete med registrering och kontroll av de uppgifter
som ligger till grund for 16nen. Det géller exempelvis kontroll av schema,
franvaro och andra l6nepaverkande uppgifter. Forandringen behover darfor
forberedas och kommuniceras sa att verksamheterna kan anpassa sina arbets-
satt och sdkerstalla att ratt 1on kan betalas ut i ratt tid.

Forandringen innebar att I1oneutbetalningarna sker narmare tidpunkten for
Skatteverkets utbetalningar av skatteintikter och statsbidrag till kommunen.
Eftersom Skatteverkets utbetalningar sker mellan den 21:a och 24:e varje ma-
nad varierar tidpunkten i forhallande till Iloneutbetalningen. Nar den 25:e in-
faller pa en helgdag eller mandag kan banken behova belasta kommunens
konto for Ioneutbetalning innan Skatteverkets medel har betalats ut. Vid dessa
tillfallen kan kommunen tillfalligt behova nyttja checkkrediten, vilket medfor
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en viss rantekostnad. Kommunstyrelseférvaltningens bedomning ar dock att
detta ryms inom kommunens ordinarie likviditetsplanering och kan hanteras
utan vasentlig paverkan pa kommunens ekonomi.

Dialog
Dialog om forandringen och dess konsekvenser har forts inom kommunsty-
relseforvaltningen samt infrastruktur- och serviceforvaltningen.

Fragan har beretts i relevanta natverk inom kommunen och dialog har forts
med de kommunovergripande fackliga organisationerna.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande ordinarie
lI6neutbetalningsdag fran och med 2027, KLF Hid: 2026.9078
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-10-12 § 143,
KLF Hid: 2026.9327

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, Ekonomikontoret och HR- kontoret
Infrastruktur och serviceférvaltningen, Lonecenter och HR-systemforvaltning
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§ 251

Laneram och borgen fér Luled kommunkoncern 2027
Arendenr 2026/1108-2.4.2.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2027 har
ratt att nyupplana, dvs 6ka kommunens skulder under ar 2027, med
totalt 800 mkr.

2. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2027 har
ratt att omsatta lan, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de
lan som forfaller till betalning under ar 2027.

3. Kommunfullméaktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for
Luled Kommunfdretag AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 7 933 mkr, jaimte darpa lopande ranta och kostnader,
frdn och med ar 2027.

4. Kommunfullmaktige ingar ocksa sasom for egen skuld borgen for Lu-
leda Kommunforetag AB:s till skulden tillh6rande lI6pande rantor fran
rantederivat.

5. Borgensavgiften for ar 2027 faststalls for bolagen enligt f6ljande:

e Lulebo AB 0,42 %.

e Luled Hamn AB 0,84 %.

e Lulea Energi AB 0,26 %.

e Lulea Lokaltrafik AB 0,45 %.
e Lulea Miljoresurs AB 0,41 %.
e Lulea Science Park AB 0,25 %.

6. Administrationsavgiften for internbanksverksamheten for ar 2027 fast-
stalls till 0,013 %.

Sammanfattning av drendet

I enlighet med finanspolicyn ska kommunfullméaktige besluta om kommunens
upplaning respektive om borgen for Luled kommunforetag AB och heldgda
dotterbolag. Kommunfullméaktige ska dven besluta om borgensavgift respek-
tive administrativ avgift for de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-10-12 § 141 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta att kommunstyrelsen under ar 2027 har ritt att nyupplana,
dvs 0ka kommunens skulder under ar 2027, med totalt 800 mkr, och att kom-
munstyrelsen under ar 2027 har ratt att omsatta lan, dvs lana upp belopp mot-
svarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2027, samt att
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sasom for egen skuld ingd borgen for Luled Kommunforetag AB:s laneforplik-
telser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 7 933 mkr, jamte darpa lI6pande
ranta och kostnader, fran och med ar 2027. Kommunfullmaktige ingar ocksa
sasom for egen skuld borgen for Luled Kommunforetag AB:s till skulden till-
horande l6pande rantor fran rantederivat. Borgensavgiften for ar 2027 fast-
stalls for bolagen enligt foljande: Lulebo AB 0,42 %, Luled Hamn AB 0,84 %,
Lulea Energi AB 0,26 %, Lulea Lokaltrafik AB 0,45 %, Lulea Miljoresurs AB
0,41 %, Lulea Science Park AB 0,25 %. Administrationsavgiften for intern-
banksverksamheten for ar 2027 faststalls till 0,013 %.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Laneram

Kommunfullmaktige beslutade 2026-06-16 § 108, i Mal och budget 2027 med
plan for 2028-2029 om en mdjlig nyupplaning under 2027 med 800 mkr. Lulea
kommun beddms att vid utgangen av 2026 ha befintliga 1an om 2 360 mkr,
vilket skulle innebéra en total laneram 2027 pa 3 110 mkr.

Forslag laneram 2027

Nyupplaning 800 mkr
Prognos befintliga 1an 2026 2 360 mkr
Prognos total laneram Luled kommun 3110 mkr
Borgensram

All nyupplaning i Luled kommunforetagskoncernen sker i moderbolaget, i
enlighet med finanspolicyn. Luled Kommunforetag AB har beslutat om ett
lanebehov om 7 933 mkr vilket de ansoker om kommunal borgen for. Bor-
gensramen baseras pa en bedomning om 5 320 mkr i befintliga lan vid ut-
gangen av 2026 samt en majlig nyupplaning med 2 613 mkr for 2027. Lulea
Kommunforetag AB:s styrelse har i enlighet med finanspolicyn faststallt hur
laneramen ska fordelas till dotterbolagen inom koncernen i form av kreditli-
miter.

Vid eventuellt nytecknande av rantederivat (swap), i samband med Lulea
Kommunforetag AB:s upplaning, kraver vissa banker en kommunal borgen
for tillhorande 16pande rantor fran derivatet. Det foreslas darfor att kommun-
fullméaktige borgar for ett eventuellt sddant dtagande under 2027.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-09-22 § 160, att Luled kommun kommer
ga i borgen sdsom for egen skuld f6r Luled Hamn AB:s investeringar och ge-
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nomférande av projekt Malmporten omfattande muddring, byggande av
djuphamnskaj med tillhdrande hamnplan samt uppfyllnad av mark till en
kostnad om som mest 3 189 miljoner kronor i 2025/05 ars niva. Enligt beslutet
ska beloppet justeras med kanalindex vilket per juli 2026 motsvarar 3 425 mkr.
For ar 2027 berdknas en nyupplaning pa 856 mkr det ger ett totalt lanebehov
pa 1281 mkr, vilket ingar i foreslagen borgensram till Lulea Kommunforetag
AB.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-11-20 § 214, att Luled kommun garante-
rar att ga i borgen sasom for egen skuld for Lulea hamn AB:s projekt Port
common till en kostnad om som mest 1 500 miljoner kr i 2023/08 ars niva. En-
ligt beslutet ska beloppet justeras med konsumentprisindex vilket per juli 2026
motsvarar 1 551 mkr. Prognostiserat behov vid utgéangen av ar 2026 ar 900
mkr och for ar 2027 berdaknas lanebehovet till 210 mkr, det innebar att det tota-
la behovet dr 1 110 mkr vilket ingar i foreslagen borgensram till Luled Kom-
munforetag AB.

Forslag borgensram 2027

Mkr 2027
Lulebo AB 3090
Luled Hamn AB-koncern 2 830
varav Maimporten 1251
varay Port Common (framtidens Hamn) 1110
Luled Lokaltrafik AB 280
Lulea Science Park AB (NFTC AB) 3
Luled Energi-koncern 1250
Lulea Miljaresurs AB 280
Ofbrutsedda hidndelser [LKF) 200
Summa totalt Luled kommunfiretag AB 7933
Borgensavgift

Nar ett koncernbolag lanar pengar och kommunen tecknar ett borgensatagan-
de for lanet kravs det att kommunen ska ersattas for detta i form av en bor-
gensavgift. Att det behovs en borgensavgift eller ett rantepaslag utover den
faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstod.
Det ar inte tillatet att ge offentligt dgda foretag en konkurrensférdel genom att
subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassig och motsvara vad bolagen skulle erhélla om de hade tecknat
lan utan kommunal borgen. Vid sidan av EU-lagstiftning méaste ocksa Skatte-
verkets regler for internprissattning tas i beaktande. Rantepaslaget eller bor-
gensavgiften far varken vara for hog eller for lag da det skulle kunna ses som
skatteplanering och 6verforing av vinstmedel. Berdkning av borgensavgift
maste ske pa marknadsmadssiga grunder.
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Luled kommun har fran och med 2023 gett en extern part i uppdrag att analy-
sera kommunens niva avseende borgensavgift samt ta fram marknadsmassiga
nivaer. Foreslagna borgensavgifter baserar sig pa utredningens forslag som
berdknas arligen. Vad géller Lulea Science Park AB, som startat upp sin verk-
samhet under 2026, d4 det inte finns nagon tillganglig arsredovisning for bo-
laget har det inte varit mojligt att gora en beddmning enligt samma modell
som Ovriga bolag. Fran 2028 kommer Luleé Science Park AB att bedomas med
samma modell som 6vriga bolag. For 2027 foreslas borgensavgiften for bolaget
vara 0,25 procent.

Administrationsavgift for internbanksverksamhet

For lan och placeringar inom internbanken tillkommer en administrationsav-
gift om 0,013 %, vilket ska motsvara sjdlvkostnaden for internbanken. Admi-
nistrationsavgiften ar minskad med 0,02 procentenheter jamfort med ar 2026
med anledning av bolagens 6kade nyttjande av internkontokrediter.

Dialog

Dialog har forts med de kommunala bolagen.

Beslutsunderlag

e Beslut fran Lulea Kommunforetag AB:s styrelse avseende behov av
borgen ar 2027, KLF Hid: 2026.8951

e Rapport borgensavgifter Lulea Energi AB, KLF Hid: 2026.8952

e Rapport borgensavgifter Lulebo AB, KLF Hid: 2026.8953

e Rapport borgensavgifter Lulea Hamn AB, KLF Hid: 2026.8954

e Rapport borgensavgifter Luled Lokaltrafik AB, KLF Hid: 2026.8955

e Rapport borgensavgifter Lulea Miljoresurs AB, KLF Hid: 2026.8956

e Kommunfullméaktiges beslut 2026-06-16 § 108, KLF 2026.6601

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande laneram och
borgen for Luled kommunkoncern 2027, KLF Hid: 2026.9076

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-10-12 § 141,
KLF Hid: 2026.9325
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§ 252

Forsdkring av pensionsskuld 2026
Arendenr 2026/1293-2.4.2.7

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att under ar 2026 16sa in delar av den in-
tjdnade pensionsskulden i balansriakningen om maximalt 50 miljoner
kronor enligt upphandlad forsakringslosning och samtidigt 16sa in till-
horande loneskatt med 24,26 % (ca 12 miljoner kronor).
2. Kommunfullméktige uppdrar till kommundirektoren att underteckna
inlosenavtalet enligt beslutspunkt 1.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade att under 2024 och 2025 I6sa in hégst 100 mil-
joner kronor respektive 50 miljoner kronor av den intjanade pensionsskulden i
balansrakningen, inklusive tillhorande loneskatt pa 24,26 procent. Ar 2024
beslutade kommunfullméaktige dven att arligen besluta om ytterligare delar av
pensionsskulden ska l9sas in och till vilket belopp.

Pensionskostnaden bestar av flera delar. Enligt det tidigare avtalet KAP-KL ar
de formansbestimda pensionerna ett 16fte om att betala en viss andel av slut-
16nen i pension. Atagandet redovisas darfor som en skuld i balansrikningen. I
det nya avtalet AKAP-KR, som infordes 2023, dr pensionen i stdllet avgiftsbe-
stamd och pensionspremien betalas Iopande utifrdn den aktuella l16nen.

I avtal for KAP-KL finns en formansbestamd pension till individer med loner
over 7,5 inkomstbasbelopp. Denna pensionsskuld innehéller stora risker
sasom livslangdsrisker, ranterisker och inflationsrisker, och den belastar
kommunens ekonomi lopande. Pensionerna kostnadsfors pa resultatet nar de
anstdllda jobbar, men belastar likviditeten pa bankkontot forst nar de blir pen-
siondrer via pensionsutbetalningar. Detta gor att kommunen tar sjdlva kost-
naden idag, men kommande generationer belastas med hog likviditet utan
nagon motsvarande kostnad. Kommande generationer riskerar darmed att
behova lana pengar till detta och belastas med rantekostnader.

Nar kommunen under 2024 pabdrjade att forsdkra sitt formansbestamda ata-
gande innebar det att kommunen undviker en obalans mellan generationer
samt att alla nuvarande risker, utom inflationsrisken, 6verlats till forsakrings-
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givaren. Pengarna blir 6ronmarkta for andamalet och kan inte anvandas till
annat.

Malet ar att hela pensionsskulden i balansrdakningen pa sikt ska losas in till en
pensionsférsakring, men hur stor del som kommunen kan 16sa in beror pa den
ovriga ekonomiska situationen.

Kommunens forsdljningsintakter och positiva ekonomiska prognos fér 2026
beddms ge utrymme for fortsatt forsakring av pensionsskulden. I delarsrap-
porten per augusti uppgar skulden, inklusive loneskatt, till 481 miljoner kro-
nor. En ytterligare inlosen bedoms fortsatt vara fordelaktig. Den initiala resul-
tateffekten 2026 berédknas till =7 miljoner kronor, medan de 16pande resultatef-
fekterna kommande ar bedoms bli positiva.

For varje inlosen tillkommer en 16neskatt pa for narvarande 24,26 %. Den beta-
las idag ut i samband med varje enskild pensionsutbetalning, men vid inldsen
av pensionsskulden till férsdkringslosning betalas hela I6neskatten kopplad
till inlésenssumman.

For ar 2026 foreslar kommunstyrelseforvaltningen att maximalt 50 miljoner
kronor far 16sas in av den intjanade pensionsskulden i balansrakningen, enligt
upphandlad forsakringslosning

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att kommundirektoren far ratt att un-
derteckna foreslaget inlosenavtal.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-10-12 § 142 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta att under ar 2026 16sa in delar av den intjanade pensions-
skulden i balansrakningen om maximalt 50 miljoner kronor enligt upphand-
lad forsakringslosning och samtidigt 16sa in tillhorande l1oneskatt med 24,26 %
(ca 12 miljoner kronor), och att uppdra till kommundirektoren att underteckna
inlosenavtalet enligt beslutspunkt 1.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts med extern radgivare.
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Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géallande forsakring
av pensionsskuld 2026, KLF Hid: 2026.9077
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-10-12 § 142,
KLF Hid: 2026.9326
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§ 253

Forindring av prisindex for Lulea lokaltrafik AB
Arendenr 2026/1325-2.4.2.8

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att Lulea lokaltrafik AB (LLT) far tillampa
samma indexkorg for justering av biljettpriser som kommunen anvander for
ersdttning till bolaget.

Sammanfattning av drendet

Luled Lokaltrafiks kostnader bestar av flera olika omraden dar personalkost-
nader utgor den storsta kostnadsposten. Vid erfarenheter fran tidigare avtal sa
okade bland annat 16nekostnaderna mer an det index som reglerades i avtalet
vilket undergravde bolagets ekonomi med negativa resultat som foljd.

I det senaste avtalet regleras ersattningen fran kommunen av en indexkorg
som anvands av kommunens forvaltningar. Ersattningen fran kommunen har
foljt den faktiska kostnadsutvecklingen vilket underlattat mojligheter att halla
ekonomin i balans.

3.3 Arlig indexupprikning

Den skattefinansierade delen av LLT:s huvudmanna- och trafikuppdrag ska i samband
med faststillande av kommunens plan och budget uppriknas drligen enligt fsljande
indextyper.

Kostnadsbeskrivning Indextyp

Loner Konjunkturlénestatistik
Pension Konjunkturldnestatistik
Arvoden Konjunkturlénestatistik
Avskrivningar KPIF

Ovriga kostnader KPIF

Nivéer for indexupprékning utgar fran géllande cirkuldr for skatteunderlagsprognoser
fréin Sveriges Kommuner och Regioner. Den skattefinansierade delen av LLT:s
huvudmanna- och trafikuppdrag beriiknas utifran politiskt fattade beslut.

Ersédttningen fran kommunen utgor ca 63 % av kostnadsmassan, resterande
del kommer fran biljettintakter.
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34  Biljettintikter och indexupprikning av biljettaxa

Samtliga biljettintékter tillfaller LLT. Kostnadstickningsgraden fér att méta effektiviteten i
trafikuppdraget beriknas genom att dividera biljettintikter med kostnader fér trafikuppdraget,
se 4.2.2 Kostnadstickningsgrad.

LLT styrelse har befogenhet att indexupprékna biljettaxa enligt Konsument Pris Index
(KPT). Indexregleringen ska ske i dialog med Regionala trafikmyndigheten i
Norrbotten och omfatta biljettintakternas totala volym inom vilken LLT styrelse kan
justera nivaer for enskilda biljettprodukter,

Biljettintakterna for bolaget paverkas av hur manga som reser samt vilket pris
som betalas for biljetterna. I avtalet ar mandatet for arlig prisokning begran-
sad till konsument prisindex (KPIF). I fall dar priser énskas dndras pa en hog-
re niva behover beslutet lyftas till kommunstyrelsen.

Senaste aren har kostnadsokningen varit hogre an KPIF varav 37 % av kost-
nadsmassan okat mer an biljettintdkterna for bolaget. For 2027 motsvarar den
viktade indexkorgen 2,9 % medan KPIF utgor 1,9 %.

LLT:s ekonomi regleras i avtalet, Avtal avseende kollektivtrafik mellan

Luled kommun och Luled lokaltrafik AB, beslutad i kommunstyrelsen 2024-10-07 §
244 och kommunfullmaktige 2024-10-21 § 152, KLF 2024/1491, genom tva hu-
vudsakliga delar: kommunens ersattning och bolagets biljettintakter.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) har 2025-10-16 § 45 beslutat att
delegera ratten att besluta taxor och produkter till respektive verksam-
het/kommun, i detta fall till Lulea kommun, for verksamhetsaret 2026.

1. Kommunens ersattning
Kommunens ersdttning utgors av en indexkorg som d@ven anvands for andra
verksamheter. Indexkorgen tar bland annat hansyn till utvecklingen av perso-
nalkostnader och andra relevanta kostnadskomponenter.
Kommunens ersattning motsvarar cirka 63 procent av LLT:s totala omsatt-
ning. For budget 2027 uppgar indexkorgen till 2,9 procent.

2. Biljettintakter
Biljettintakterna utgor cirka 37 procent av LLT:s omséttning.
Enligt nuvarande avtal kan biljettpriserna justeras enligt KPIF, vilket for 2027
motsvarar 1,9 procent.

Om bolaget vill hoja biljettpriserna utdver detta behover fragan lyftas till
kommunfullméaktige (enligt avtal, bilaga 1 kap 3.4 Mal- och budgetprocess
med plan inklusive uppfdljning).

Signature reference: e7859dcc-7704-4e08-9278-282406097156
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Identifierat problem

Kostnadsokningarna har overstigit KPIF-nivan, vilket innebar att intaktsut-
vecklingen for den del av omséttningen som bestar av biljettintakter inte fullt
ut foljer bolagets faktiska kostnadsutveckling. Detta identifierades under arets
budgetprocess.

Foreslagen forindring

For att skapa ett mer balanserat och langsiktigt hallbart verktyg foreslas LLT
fa tillampa samma indexkorg for biljettpriser som kommunen anvéander for
ersattning till bolaget. Forandringen syftar till att ge LLT ett mer balanserat
och langsiktigt hallbart verktyg for att mota kostnadsokningar och starka bo-
lagets ekonomiska forutsattningar infor 2027.

For 2027 innebar forslaget att biljettpriserna kan justeras med 2,9 procent i
stallet for 1,9 procent, vilket beddms starka bolagets ekonomi med cirka 0,9-
1,0 mnkr.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-10-12 § 144 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta att Luled lokaltrafik AB (LLT) far tillampa samma index-
korg for justering av biljettpriser som kommunen anvander for ersattning till
bolaget.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen och med Lulea Lokaltra-
fik AB.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag fran Lulea Lokaltrafik ABs styrelse, 2026-06-17, § 10,
KLF Hid: 2026.9080
e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut géallande forandring
av prisindex for Lulea lokaltrafik AB, KLF Hid: 2026.9079
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-10-12 § 144,
KLF Hid: 2026.9328
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§ 254

Strategi for livsmedel i Luled kommun
Arendenr 2026/1324-3.5.0.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att anta Strategi for livsmedel i Luled kommun.

Sammanfattning av drendet

Tillgang till livsmedel ar en grundlaggande forutsattning for manniskors liv,
hélsa, trygghet och ett fungerande samhalle. Livsmedelsfragan beror flera av
kommunens uppdrag, bland annat beredskap, valfard, naringslivsutveckling,
fysisk planering, folkhélsa och hallbar samhallsutveckling. Strategi for livs-
medel i Luled kommun har tagits fram for att ange den politiska inriktningen
for kommunens langsiktiga arbete med livsmedelsfragor och for att skapa en
samlad kommunovergripande styrning inom omradet.

Luled kommun har genomfort ett strategiskt arbete for att analysera kommu-
nens livsmedelssystem och identifiera prioriterade utvecklingsomraden. Som
en del av arbetet tog Hushallningssallskapet fram en forsorjningsbalans for
Lulea kommun. Analysen visar att den lokala livsmedelsproduktionen mot-
svarar cirka 7 procent av kommuninvanarnas berdknade energibehov for
livsmedelskonsumtion. Underlaget visar pa en lag lokal forsorjningsformaga
och tydliggor behovet av ett langsiktigt och samordnat arbete for att starka
kommunens robusthet och livsmedelssystem.

Livsmedelsfragan dr bred och omfattar flera av kommunens ansvarsomraden.
For att skapa en gemensam riktning har ett forslag till kommundvergripande
livsmedelsstrategi tagits fram. Strategin utgar fran Vision Lulea 2040 och sam-
spelar med regionala och nationella strategier, daribland Norrbottens livsme-
delsstrategi Nara Mat. Strategin utgor kommunens konkretisering av Néara
Mat och beskriver hur kommunen, inom ramen for sitt ansvar, sin radighet
och sina prioriteringar, ska bidra till de regionala malsattningarna.

Strategin innehaller sju malomraden:
e Okad forsorjningsbalans,
o starkt livsmedelsberedskap i samhallsviktiga verksambheter,
o strategiska och héllbara livsmedelsinkop,
o langsiktig tillgang till mark och resurser for livsmedelsproduktion,
e livsmedel som strategisk naring och del av samhallsutvecklingen,
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o offentliga maltider som motor for hélsa, hallbarhet och efterfragan,
o starkt kompetensforsorjning inom livsmedels- och maltidsomradet.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att strategin skapar forutsattningar
for ett mer samordnat, langsiktigt och strategiskt arbete med livsmedelsfragor.
Strategin bidrar till att starka kommunens arbete med livsmedelsberedskap,
forsorjningsformaga, livsmedelsnaring och héllbar utveckling samt tydliggor
kommunens bidrag till genomférandet av den regionala livsmedelsstrategin
Nara Mat.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-10-12 § 145 foreslagit kommun-
fullméaktige besluta att anta Strategi for livsmedel i Luled kommun.

Sammantradet
Evelina Rydeker (MP) foreslar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts for-
slag.

Beslutsgang
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Arbetet har genomforts i dialog med ett brett urval av kommunala verksam-
heter, politiska foretradare, féretag, branschorganisationer och andra aktorer i
livsmedelskedjan. Under arbetets gang har workshops och méten genomforts
tillsammans med Hushallningssallskapet for att identifiera utmaningar, prio-
riteringar och mdjliga utvecklingsomraden.

Internt har dialog forts inom kommunstyrelseférvaltningen, med arbetsmark-
nads- och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen samt infrastruktur-
och serviceforvaltningen. Dialog har dven forts med foretag och andra aktorer
inom livsmedelskedjan for att fanga upp behov och perspektiv kopplat till
produktion, foradling, kompetensférsorjning, markfragor och livsmedelsbe-
redskap.
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Beslutsunderlag

e Strategi for livsmedel i Luled kommun, KLF Hid: 2026.9082

e Forsorjningsbalans Lulea kommun - Hushallningssallskapets samman-
fattning, KLF Hid: 2026.9083

¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande strategi for
livsmedel i Luleda kommun, KLF Hid: 2026.9081

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-10-12 § 145,
KLF Hid: 2026.9329
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§ 255

Revidering av verksamhetsomrade for vatten, spillvatten
och dagvatten i Herts6landet, Antnds, Langnis, Stadson

samt Sunderbyn
Arendenr 2026/1390-3.4.0.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att revidera verksamhetsomraden inom Lulea
kommun enligt bilagda kartunderlag for:

1. Hertsolandet/Lovskar utbyggnadsomrade (vatten och spillvatten en-
ligt VA-plan 2040).
Antnas 8:24 (vatten och spillvatten, del av fastighet).
Langnas 5:42 (vatten och spillvatten, del av fastighet).
Sunderbyn 75:8 (vatten, del av fastighet).
Borgarvagen omfattande Stadson 1:1010 tom 1:1026 samt 1:1031 tom
1:1037 (dagvatten fastighet).

AR

Sammanfattning av drendet

Kommunens skyldighet att ordna vattentjanster regleras i Lagen (2006:412)
om allmédnna vattentjanster (LAV). Verksamhetsomradet omfattar det geogra-
fiska omrade inom vilket en eller flera vattentjanster har ordnats eller ska ord-
nas genom en allmédn VA-anldggning. Kommunfullmaktige faststiller verk-
samhetsomrade for allmdnna vatten- och avloppstjanster i Luled kommun.

Revidering sker utifran 6 § i LAV om det med hansyn till skyddet for méanni-
skors hélsa eller miljon behover ordnas vattenforsorjning eller avlopp i ett
storre sammanhang for en viss befintlig eller blivande bebyggelse. Verksam-
hetsomréadet kan omfatta samtliga vattentjanster sdsom vatten, spillvatten,
dagvatten fastighet samt dagvatten gata utifran behovsbeddmning enligt 6 §.

Forslaget avser revideringen av verksamhetsomrade for Hertsdlandet i enlig-
het med VA-plan 2040 och Lansstyrelsens foreldggande (diarienummer 567-
3362-2018) samt fastigheter i Antnds, Langnds samt Sunderbyn i omedelbar
ndrhet till befintligt verksamhetsomrade. Borgarvagen foreslas inforlivas i
verksamhetsomrade for dagvatten fastighet. Behovsprovning har skett for
samtliga fastigheter utifran hélso- och miljoperspektiv samt del av samlad
bebyggelse.
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Infrastruktur- och servicenamnden har 2026-09-24 § 104 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta om revidering av verksamhetsomraden enligt bilagda
kartunderlag inom Luled kommun for;Hertsolandet/Lovskar utbyggnadsom-
rade (vatten och spillvatten en ligt VA-plan 2040), Antnds 8:24 (vatten och
spillvatten, del av fastighet), Langnas 5:42 (vatten och spillvatten, del av fas-
tighet), Sunderbyn 75:8 (vatten, del av fastighet), Borgarvagen omfattande
Stadson 1:1010 tom 1:1026 samt 1:1031 tom 1:1037 (dagvatten fastighet) enligt
bilagda kartunderlag. Vid drendets hantering reserverade sig Stefan Lindback
(M), Hans A Strandberg (M) och Fredrik Hjalte (L) mot beslutet.

Samhallsbyggnadsutskottet har 2026-10-26 § 92 foreslagit kommunfullmaktige
besluta att revidera verksamhetsomraden inom Luled kommun enligt bilagda
kartunderlag for: Herts6landet/Lovskar utbyggnadsomrade (vatten och spill-
vatten enligt VA-plan 2040), Antnds 8:24 (vatten och spillvatten, del av fastig-
het), Langnds 5:42 (vatten och spillvatten, del av fastighet), Sunderbyn 75:8
(vatten, del av fastighet), Borgarvagen omfattande Stadson 1:1010 tom 1:1026
samt 1:1031 tom 1:1037 (dagvatten fastighet).

Sammantridet
Ordforanden stéller samhéllsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med foretradare for berdrda fastighetsdagare samt Lansstyrel-
sen avseende Herts6landet i samband med uppdatering av VA-plan 2040.

Beslutsunderlag

e Infrastruktur- och servicendmndens beslut 2026-09-24 § 104,
KLF Hid: 2026.8913

e Kartblad 1-4 Lovskar, KLF Hid: 2026.8919

e Kartblad 5 - Sunderbyn, KLF Hid: 2026.8917

e Kartblad 6 — Langndas, KLF Hid: 2026.8915

e Kartblad 7 — Antnas, KLF Hid: 2026.8918

e Kartblad 8 — Borgarvéagen, KLF Hid: 2026.8916

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-10-26 § 92,
KLF Hid: 2026.9628

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 256

Riktlinjer for utformning och utveckling av grundskolans
utemiljoer
Arendenr 2025/1125-3.4.5.3

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att avsla infrastruktur- och servicendmn-
dens forslag.
2. Rekommendera infrastruktur- och servicenimnden och barn- och ut-
bildningsnamnden att faststélla en likalydande riktlinje.

Sammanfattning av drendet

Infrastruktur- och servicenamnden har 2025-06-12 § 75 beslutat att rekom-
mendera kommunstyrelsen besluta att anta riktlinjer for utformning och ut-
veckling av grundskolans utemiljoer.

Infrastruktur- och serviceférvaltningen och arbetsmarknads- och utbildnings-
forvaltningen har i samverkan arbetat fram riktlinjer for utformning och ut-
veckling av grundskolans utemiljoer. Riktlinjerna syftar till att skapa bra for-
utsattningar for utvecklingen av grundskolans utemiljoer och lagga grunden
till en handlingsplan for utemiljoerna. Riktlinjerna hanterar bade fragor om
hur nya utemiljoer pa grundskolor ska utformas samt hur befintliga utemiljoer
ska kunna utvecklas.

Kommunfullméaktige har 2025-12-15 § 237 antagit Policy for styrning. Av poli-
cyn framgar att syftet med riktlinjer ar att ge stod for visst agerande och ger
ramar. Riktlinjer ska vara till for att forvaltningar och bolag ska kunna gora
likvardiga bedomningar och hanteringar. Koncern- eller kommunévergripan-
de riktlinjer faststdlls av kommunstyrelsen avseende de omraden som kom-
munstyrelsen styr, leder och samordnar. Namnds- eller bolagsspecifika rikt-
linjer antas av namnd och bolagsstyrelse och avser dess verksamhet.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att riktlinjerna avseende utformning
och utveckling av grundskolans utemiljoer ar namndspecifika. Darfor bor rikt-
linjerna beslutas av respektive nimnd vars verksamhet berors. Da det inte ar
en kommundvergripande fraga som ligger inom kommunstyrelsens omrade
foreslas kommunstyrelsen besluta att inte anta riktlinjerna. Barn- och utbild-
ningsnamnden respektive infrastruktur- och servicenimnden kan anta riktlin-
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jerna genom likalydande beslut, i enlighet med Policy for styrning, om sa 6ns-

kas.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-10-26 § 97 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att avsld infrastruktur- och servicenamndens forslag, och att rekom-
mendera infrastruktur- och servicendimnden och barn- och utbildningsnamn-
den att faststélla en likalydande riktlinje.

Sammantridet
Ordforanden stéller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts internt inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

Infrastruktur- och servicenimndens beslut 2025-06-12 § 75 Riktlinjer
for utformning och utveckling av grundskolans utemiljoer,

KLF Hid: 2025.6529

Riktlinjer for utformning och utveckling av grundskolans utemiljoer,
KLF Hid: 2025.6530

Barn- och utbildningsnamndens beslut 2026-02-18 § 19, Riktlinjer for
utformning och utveckling av grundskolans utemiljoer,

KLF Hid: 2026.2321

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande riktlinjer for
utformning och utveckling av grundskolans utemiljoer,

KLF Hid: 2026.9513

Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-10-26 § 97,

KLF Hid: 2026.9633

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningsndmnden
Infrastruktur- och servicenamnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 257

Finansrapport per oktober 2026
Arendenr 2026/1562-2.4.0.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen delges information gallande finansrapport per oktober
2026.

Finansrapporten visar kommunkoncernens likvida stallning, placeringar och
lan. Kommunkoncernen bestar av Luled kommun och Luled Kommunforetag
AB med dotterbolag. Rapporten foljer upp finanspolicyn och riktlinjer for
finansverksamheten. I rapporten delges dven beslut som ar fattade utifran
kommunstyrelsens respektive Luled Kommunforetag AB:s styrelses
delegationsordningar avseende finansverksamheten.

Sammantridet
Ordfoéranden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Finansrapport januari-oktober 2026, KLF Hid: 2026.10060

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 258

Revideringar av mal och budget 2027 med plan 2028-2029
Arendenr 2026/1364-2.4.0.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att anta nedanstdende revideringar av mal och
budget 2027 med plan 2028-2029 med Socialdemokraterna, Centerpartiets och
Miljopartiets andringsforslag i enlighet med bilaga KLF Hid: 2026.10030

Reservationer

Matti Bjork (M), Dag Sundberg (M), Samuel Ek (KD), Dexter Krokstedt (SD)
Thomas Soderstrom (L), Mattias Karvonen (V) och Sara Hjalte (V) reserverar
sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har 2026-06-16 § 108 (drende 2026/772) faststéllt mal och
budget f6r 2027 med plan for 2028-2029. Enligt kommunallagen ska det
nyvalda kommunfullméaktige faststdlla budgeten under valaret. Mot bakgrund
av uppdaterade prognoser och forandrade forutsattningar foreslas darfor
foljande revideringar av den faststillda budgeten for ar 2027-2029.

Forslag till justeringar, resultatpdverkande

Skatteintikter och generella statsbidrag

Beraknade skatteintakter och generella statsbidrag for Lulea kommun
revideras i enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran
oktober 2026.

Mkr Ar2027  Ar2028  Ar2029
Skatteintakter 5728 5967 6 207
Generella statsbidrag 775 833 863
TOtal e 6503 . ..6800 7070
Férdndring jfr beslutad budget KF 260618 12 -4 -20
Pensioner

Beraknade kostnader for pensioner revideras i enlighet med prognos fran
KPA fran augusti 2026.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Mkr Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Pensionskostnad 388 ...A07 -432
Férdndring jfr beslutad budget KF 260618 -12 -6 -7

Avskrivningar och internrinta
Berdkningen av avskrivningar och internranta paverkas utifran forandringar i
investeringsbudgeten. Forslag till revidering enligt tabell nedan.

Mkr Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029

AV K AT e 455 AT -499
Férdndring jfr beslutad budget KF 260618 1 0 -3
Mkr Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029

Aterforda avskrivningar 455 LATT 499
Férdndring jfr beslutad budget KF 260618 -1 0 3
Aterford internranta 283 295 .. 326
Férdndring jfr beslutad budget KF 260618 -1 0 2

Rintor pa lan

Berdkningen av rantor pa lan paverkas utifran forandringar i
investeringsbudgeten, berdknad laneniva samt prognostiserade
rantehdjningar kommande ar.

Mkr Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Rénta pd externa l&n ] 94 . -l06 - -120
Férdndring jfr beslutad budget KF 260618 -2 -6 -9

Driftskonsekvens skolstruktur

Barn- och utbildningsnamnden kommer inte fullt ut att nyttja det
kommunbidrag som ndmnden tilldelats for driftskonsekvenser av
investeringar i skolstrukturen, kopplat till ett ldgre behov av inventarier. Barn-
och utbildningsnamndens kommunbidrag foreslas darfér minskas med 0,8
mkr fran 2027 och framat.

Signature reference: e7859dcc-7704-4e08-9278-282406097156

Mkr Ar2027  Ar2028 Ar2029
Barn- och utbildningsndmnden
Aterford driftskonsekvens inventarier -0,8 -0,8 -0,8
Resultatbudget 0,8 0,8 0,8
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Forslag till justeringar, ej resultatpdverkande

Medel for aktivitetskrav

Medel for aktivitetskrav med 17,2 mkr finns i beslutad budget 2027-2029 inom
finansforvaltningen, eftersom kostnadsférdelningen da inte var klar. Medlen
foreslas ombudgeteras fran finansforvaltningen for ar 2027 och framat med
12,9 mkr till arbetsmarknads- och gymnasienamnden samt 4,3 mkr till
socialndmnden.

Mkr Ar2027 Ar2028 Ar2029

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden 12,9 12,9 12,9
Socialndmnden 4,3 4,3 4,3
Finansforvaltningen -17,2 -17,2 -17,2

Driftskonsekvenser reinvestering fastigheter

Vid beslut om mal och budget 2026 med plan 2027-2028 tillférdes 3 mkr i
kommunbidrag till finansfoérvaltningen for driftskonsekvenser avseende
fastigheter i syfte att 6ka tempot pa reinvesteringar. Det utokade
kommunbidraget ska motsvara berdknad hyreshojning. Medlen foreslas
ombudgeteras fran finansforvaltningen for ar 2027 och framat med 1,4 mkr till
kultur- och fritidsnamnden avseende Visitor Center samt Svartostadens
folkets hus, Blackis. Barn- och utbildningsnamnden tillfors 1,6 mkr fran ar
2027 och framat avseende Rutviksskolan, Persdskolan samt Vintergatans

forskola.

Mkr Ar2027 Ar2028 Ar2029
Barn- och utbildningsndmnden 1,6 1,6 1,6
Kultur- och fritidsnamnden 1,4 1,4 1,4
Finansforvaltningen -3,0 -3,0 -3,0
PO-paslag

Vid beslut om mal och budget for ar 2027 med plan 2028-2029 faststalldes PO-
paslaget till 40,51 procent enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) PO-
paslag. Efter beslutad budget faststallde SKR PO-paslaget till 40,41 procent.

Avdrag per forvaltning/ndamnd framgar enligt nedanstdende sammanstallning

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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for ar 2027 och framat.

Tkr Ar2027  Ar2028  Ar2029
KS/Kommunstyrelseférvaltningen -312 -312 -312
KS/Raddningstjansten -119 -119 -119
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd -655 -655 -655
Barn- och utbildningsnamnd -2375 -2375 -2375
Socialnamnd -3243 -3243 -3243
Kultur- och fritidsnamnd -243 -243 -243
Infrastruktur- och servicenamnd -288 -288 -288
Miljo- och byggnadsnamnd -81 -81 -81
Valndmnd -9 -9 -9
Overférmyndarndmnd -17 -17 -17
Kommunrevision -1 -1 -1
Finansforvaltningen 7343 7343 7 343
Avtalspensioner

Vissa medarbetare inom raddningstjansten har ratt till sarskild avtalspension.
Det innebar att det finns en majlighet att avsaga sig framtida ratt till SAP-R
och i stdllet fa ett tilldgg antigen i form av ett 10netilldgg alternativt en extra
avsattning till pensionen. For 2027 och framat behovs ett utokat
kommunbidrag for det 6kade lonetilligget med 0,3 mkr. Medlen foreslas
ombudgeteras fran finansforvaltningen till raddningstjansten for ar 2027 och

framat.

Mkr Ar2027 Ar2028 Ar2029
KS/ Rdddningstjdnsten

Avtalspensioner SAP-R 0,3 0,3 0,3
Finansférvaltningen -0,3 -0,3 -0,3
Kommunrevisionen

Forslag till kommunrevisionens budget upprittas av kommunfullmaktiges
presidium. Presidiet upprattar forslaget sjalvstandigt i forhallande till
kommunstyrelsen. I nedanstaende resultatbudget ar 0,3 mkr inrdknat ar 2027
som avser tillfalligt parallella revisionsgrupper pa grund av valaret 2026.

Skattesats ar 2027

Kommunfullmaktige har 2026-06-16 § 110 (arende 2026/771) faststallt att
skattesatsen ar 2027 ar oférandrad, 22,50 %. I reviderad budget foreslas ingen
forandring av redan beslutad skattesats.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Reviderad resultatbudget 2027-2029

Revideringarna ovan resulterar i foljande resultatbudget for ar 2027-2029.

Budget Plan Plan

RESULTATBUDGET (TKR) AR 2027 AR 2028 AR 2029

Nettokostnad -6 010 -6 294 -6 545
Avskrivningar -455 -477 -499
Verksamhetens nettokostnad -6 466 -6 771 -7 045
Skatteintakter 5728 5967 6207
Generella statsbidrag 775 833 863
Verksamhetens resultat 38 29 25
Finansiella intakter 86 89 91
Finansiella kostnader -100 -118 -137
Resultat efter finansiella poster 23 0 -21
Arets resultat, tkr 23 0 -21
Resultat andel av skatter och statsbidrag 0,4% 0,0% -0,3%

Reviderad driftbudget per nimnd 2027-2029
Revideringarna ovan resulterar i foljande driftbudget for namnderna 2027-

2029.

Driftbudget, mkr

Ar2027 Ar2028 Ar2029

KS/Kommunstyrelseférvaltningen 273 278 282
KS/Raddningstjanst 93 99 100
KS/Kollektivtrafik 195 196 201
Arbetsmarknad- och gymnasienamnd 531 532 543
Barn-o utbildningsndmnd 2039 2079 2106
Kultur o fritidsndmnd 433 440 447
Miljo- och byggnamnd 36 37 37
Socialnamnd 2440 2490 2542
Infrastruktur- och servicenamnd 454 472 488
Kommunrevisionen 4 3 4
Valndmnd 2 2 5
Overférmyndarnamnd 14 14 14
Summa namnder, mkr 6514 6644 6770
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Forslag till justering, investeringsbudget
Reviderad investeringsbudget 2027-2029

Med anledning av forandrade forutsattningar och behov foreslas
investeringsbudgeten revideras enligt nedan i samband med det nya beslutet
om mal och budget 2027 samt plan for 2028-2029. Den storsta forandringen
gdller socialndimnden, dar investeringsbudgeten for vard- och
omsorgsboenden har utdkats. Ovriga forandringar avser framst
omfordelningar mellan ar samt tillkommande och minskade behov. Jamfort
med budgeten som beslutades i juni har investeringarna minskat med 56 mkr
2027 och okat med 95 mkr 2028 respektive 108 mkr 2029.

Investeringsbudget 2027-2029 2027 2028 2029 Summa
Skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 1098 877 1370150 1093500 3562 527|
Avgiftsfinansierad verksamhet, VA 279 500 302 250 282200 863 950

Summa| 1378377 1672400 1375700 4426477

Investeringsbudget 2027-2029 2027 2028 2029 Summa
KS/Kommunstyrelseférvaltningen 12 300 10 200 10 200 32700
KS/Kommunsty relwfér\'ahningen, exploatering exkl VA 159 550 150 950 115 400| 425 900
KS/Raddningstjansten 11 150] 33 100] 3250 47 500
Arbetsmarknad- och gymnasienamnd 1600} 1600} 1600 4800
Barn- och utbildningsnamnd 124 300 335300 304 800 764 400
Kultur- och fritidsndmnd 66 650 77 700] 44 000 188 350
Infrastruktur- och servicenamnden 581 200 486 500 359 450 1427 150
Miljo- och byggnadsnamnd 500 500 500 1500
Socialnamnd 141 327 274000 254000 669 327
Valnimnden 300 300 300 200
Summa skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 1098 877 1370150 1093500 3562527
VA-verksamhet 279 500 302 250 282200 863 950
Summa investeringar kommunen 1378377 1672400 1375700 4426477

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-11-09 § 152 foreslagit
kommunfullméaktige besluta att anta ovanstdende revideringar av mal och
budget 2027 med plan 2028-2029 med Socialdemokraterna, Centerpartiets och
Miljopartiets andringsforslag i enlighet med bilaga KLF Hid: 2026.10030. Vid
arendets behandling reserverade sig Matt Bjork (M) och Samuel Ek (KD) mot
beslutet.

Sammantradet
Ordforanden (S), Arne Nykanen (C), Evelina Rydeker (MP) foreslar bifalla
arbetsutskottets forslag.

Matti Bjork (M), Samuel Ek (KD), Dag Sundberg (M) och Thomas Soderstrom
(L) foreslar avsla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dexter Krokstedt (SD) foreslar bifalla Sverigedemokraternas forslag till
revidering av mal och budget 2027 med plan for 2028-2029 i enlighet med
bilaga 2026.10029.

Mathias Karvonen (V) och Sara Hjalte (V) foreslar bifalla Vansterpartiets
forslag till mal och budget 2027 med plan 2028 och 2029 i enlighet med bilaga
2026.10037

Beslutsgdng

Ordforanden staller arbetsutskottets forslag, Matti Bjork med fleras forslag,
Dexter Krokstedts forslag och Mathias Karvonen med fleras forslag mot
varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Dialog
Dialog har genomforts med berdrda forvaltningar.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande
revideringar av mal och budget 2027 med plan 2028-2029,
KLF Hid: 2026.9869

e Socialdemokraterna, Centerpartiets och Miljopartiets forslag till mal
och budget 2027-2029, KLF Hid: 2026.10030

e Sverigedemokraternas forslag till revideringar av mal och budget 2027
med plan 2028-2029, KLF Hid: 2026.10029

e Vinsterpartiets mal och budget 2027 med plan 2028 och 2029,
KLF Hid: 2026.10037

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-11-09 § 152, KLF Hid:
2026.10054

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 259

Hantering av sponsring
Arendenr 2025/685-1.3.1.3

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunstyrelseforvaltningen i
uppdrag att ta fram forslag pa modell f6r sponsring som starker varu-
market Lulead och Luled kommun som kommunstyrelsen kan besluta
om.

2. Kommunstyrelsen beslutar att tills vidare hantera forfragningar om
sponsring som erbjudanden om kop av marknadsforingsyta for
platsvarumarket Lulea.

3. Kommunstyrelsens arbetsutskott far delegation att besluta om kop av
marknadsforingsyta (sponsring) fram till att ny hantering ar beslutad.

Sammanfattning av drendet

Giltighetstiden for nuvarande policy och riktlinjer f6r sponsring har gatt ut.
Kommunstyrelseférvaltningen har genomfort en forstudie dar arbetssatt och
styrande dokument har genomlysts. Slutsatsen dr att kommunen behover
andra inriktning pa sitt sponsringsarbete och i stéllet ga mot att utveckla sitt
arbete med sponsring for att starka varumarket Lulea och Lulea kommun.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunen utvecklar ett langsiktigt
arbetssatt for sponsring som starker varumarket Lulea och platsens identitet
och attraktivitet. Uppdraget ar att ta fram forslag till styrande dokument och
arbetssatt med inspiration fran exempelvis Sundsvalls kommuns modell.

Arbetet 4r omfattande och behover utga fran en gemensam inriktning for
kommunens varumarken. Inom projektet samordnad kommunikation pagar
arbetet med en ny varumarkesplattform. Forslaget till styrande dokument
behover darfor invanta resultatet av detta arbete innan det kan fardigstallas
och lamnas till kommunstyrelsen for beslut.

Tidigare sponsringsavtal har reglerat kommunens ersattning, men motpresta-
tionerna har ofta varit otydliga och séllan f6ljts upp. Det finns darfér behov av
ett tydligt beslut om hur fragan ska hanteras under tiden som nya styrande
dokument tas fram.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Forvaltningen foreslar att forfragningar om sponsring tills vidare hanteras
som erbjudanden om kop av marknadsforingsyta. Kommunen koper da kon-
kret exponering och rackvidd i kanaler som bedoms vara relevanta for plats-
marknadsforingen, exempelvis tid pa LED-skdrmar eller annonser i match-
program. Hanteringen ska tydligt skiljas fran féreningsbidrag och evene-
mangsstod, som hanteras i andra processer.

Kop av marknadsforingsyta bygger pa en samlad bedomning av var och for
vilka kommunen vill synas. Kommunen avser att vara ndrvarande i samman-
hang som stimmer med platsvarumarket Lulea och som nar de malgrupper
som ar viktiga for Luleas utveckling. Vardet av ett erbjudande bedéms darfor
inte enbart utifran publik och rackvidd, utan dven utifran vilka malgrupper
som nas och vilken betydelse det har for platsens attraktivitet. Upplagget ar
Oppet for alla aktorer som kan erbjuda relevant marknadsforingsyta. Avtalen
ska innehalla tydliga villkor for vad som kops, till vilket pris och hur leveran-
sen foljs upp.

Kommunikationskontoret ska hantera forfragningarna med stod av kommu-
nens upphandlade mediebyra for beddmning av marknadsforingsvardet.
Hanteringen ar inte begransad till de fyra elitlagen, utan dven andra erbju-
danden om marknadsforingsyta ska kunna provas utifran relevans for
platsvarumarket, rackvidd, exponering och tillganglig marknadsféringsbud-
get. Ett erbjudande innebar inte att kommunen férbinder sig att gora ett kop.

Det tillfalliga upplagget har forankrats med inkdpskontoret och mediebyran,
som beddmer att kopen kan genomforas inom ramen for nuvarande avtal.
Avtalen ska ange vilken exponering kommunen koper, till vilket pris och hur
leveransen ska foljas upp.

Utgangspunkten for kopen fran de fyra elitklubbarna dar samma ekonomiska
niva som tidigare. Varje kop ska samtidigt motsvaras av tydligt angivna
marknadsforingsinsatser vars varde bedoms med stod av mediebyran. Even-
tuella forandringar av budgetnivan hanteras i internbudgetarbetet f6r kom-
munstyrelseforvaltningen. Den tillfdlliga hanteringen sker inom kommunsty-
relsens uppdrag att leda och samordna marknadsféringen av platsen Lulea
och innebar inte nagot forslag om andring av reglementet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-11-09 § 154 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att ge kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att ta fram for-
slag pa modell for sponsring som starker varumarket Luled och Luled kom-
mun som kommunstyrelsen kan besluta om. Kommunstyrelsen beslutar att
tills vidare hantera forfragningar om sponsring som erbjudanden om kép av
marknadsforingsyta for platsvarumarket Luled. Kommunstyrelsens arbetsut-
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skott far delegation att besluta om kdp av marknadsforingsyta (sponsring)
fram till att ny hantering ar beslutad.

Sammantridet
Jan Peter Kostet (S) foreslar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden stiller arbetsutskottets férslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog och insamling av synpunkter har genomforts med foreningar, kom-
mundgda bolag samt politiker. Forvaltningarna har deltagit i arbetet genom
workshops och Arena utveckling.

Beslutsunderlag
e Policy for sponsring 2017, KLF Hid: 2026.9879
e Riktlinjer for sponsring 2019, KLF Hid: 2026.9880
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande hantering
av sponsring, KLF Hid: 2026.9878
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-11-09 § 154,
KLF Hid: 2026.10055

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, kommunikationskontoret
Samtliga ndamnder
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§ 260

Projektansdkan Lis som ett lag - med Lulea Basket
Arendenr 2026/1522-2.4.3.3

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att ansla 1 320 000 kr till projektet Las som
ett lag — med Lulea Basket.
2. Medel anvisas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel med 440 000
kr arligen i tre ar med start 2026, totalt 1 320 000 kr

Sammanfattning av drendet

Lds som ett lag — med Luled Basket ar ett lasframjande projekt riktat till elever i
arskurs 4 som genomfdrs i samverkan mellan Luleéd Basket, skolor, bibliotek.
Luleé Basket ansoker om projektbidrag om 440 000 kronor per ar for att ge-
nomfdra satsningen.

Projektet tar sin utgangspunkt i den nationella utmaningen med sjunkande
lasformaga bland barn och unga. Syftet &r att starka elevers laslust, motivation
och lasformaga i en alder da kraven pa lasning okar. Genom att kombinera
skolans pedagogiska uppdrag med elitidrottare som forebilder, digitala verk-
tyg, gemensamma lasutmaningar samt inslag av tavling och lagkénsla ska
eleverna inspireras att lasa mer.

Projektet omfattar tvd genomforanden per ar med sex klasser per omgang,
totalt 12 klasser arligen under en trearsperiod 2026-2028. En pilotomgang som
genomforts i Lulea visade 6kad ldsaktivitet, med 6ver 500 registrerade
lastimmar och positiva effekter pa elevernas lasvanor och engagemang. Luled
Basket ansvarar for projektledning, samordning och genomfdérande av aktivi-
teterna, medan Arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen medverkar ge-
nom deltagande skolor och uppf6ljning av projektets effekter. Kultur- och
fritidsforvaltningens biblioteksverksamhet bidrar med lasfrimjande kompe-
tens och stod i genomférandet. Samverkan mellan parterna ar en forutsattning
for projektets genomforande och utvardering.

Projektet beddms bidra till kommunens langsiktiga arbete med utbildning,
jamlika uppvaxtvillkor och social hallbarhet samt ligger i linje med Vision
Luleé 2040 genom att stiarka barns larande, framja inkludering, skapa motes-
platser mellan unga och forebilder samt utveckla samverkan mellan civilsam-
halle, naringsliv och kommun.
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Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att medel anvisas fran kommunstyrel-
sens utvecklingsmedel med 440 000 kronor under tre ar, totalt 1 320 000 kr, for
att genomfora projektet Lds som ett lag - med Luleé Basket.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-11-09 § 161 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att ansla 1 320 000 kr till projektet Las som ett lag — med Lulea
Basket. Medel anvisas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel med 440 000
kr arligen i tre ar med start 2026, totalt 1 320 000 kr

Sammantridet
Jan Peter Kostet (S) foreslar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Projektet har utvecklats i dialog mellan Lulea Basket, arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningens biblioteks-
verksamhet. Satsningen bygger pa samverkan mellan skola, bibliotek och for-
eningsliv for att starka barns lasintresse och lasformaga.

Beslutsunderlag

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gidllande projektan-
sokan Las som ett lag - med Lulea Basket, KLF Hid: 2026.9892

e Projektanstkan Las som ett lag - med Lulea Basket, KLF Hid: 2026.9894

¢ Kommunstyrelsens utvecklingsmedel november 2026, KLF Hid:
2026.9893

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-11-09 § 161,
KLF Hid: 2026.10056

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsforvaltningen

Arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen
Kommunstyrelseférvaltningen, samhallsomstallningskontoret
Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret
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