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§ 42

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-03-09
Arendenr 2026/159-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna redovisningen av anmaélda delega-
tionsbeslut.

Beskrivning av drendet
Beslut fattade pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen pa nastfoljande
sammantrdde. Foljande beslut redovisas enligt gdllande delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KLF 2025/1902-2.4.3.3 2026-02-09
Projektansokan Norrbottens Handelskammares ledar-

skapsprogram, Checkpoint Young 2026-2027, natverket for
morgondagens ledare

Kommunstyrelsens ordforande

KLF Hid.nr 2026.1844 2026-02-12
Delegationsbeslut avseende Mathias Karvonens medverkan

vid Viable Cities KSO-forum 25 mars 2026

KLF Hid.nr 2026.1843 2026-02-12
Delegationsbeslut avseende Fredrik Hansson och Pe-
der Lundkvists medverkan vid Business Arena Norr 2026

Samhillsbyggnadsutskottet
KLF 2026/206-3.1.1.3 2026-02-23
Planuppdrag for del av Bilen 23

KLF 2026/212-3.1.1.3 2026-02-23
Planuppdrag for del av Kungsfageln 5

KLF 2026/214-3.1.1.3 2026-02-23
Planuppdrag for Stadson 1:120

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bitradande kommundirektor

KLF Hid.nr 2026.2333

Delegationsbeslut igangsattningstillstind Hertsoheden del 1
— detaljprojektering.

Samhaillsbyggnadsdirektor

KLF Hid.nr 2025.2534

Delegationsbeslut igangsattningstillstind Hertsoheden del 1
- flytt av huvudledning VA

Inkopschef

KLF Hid.nr 2026.1845

Delegationsbeslut for upphandling géllande gas och gasol
Uppskattat avstalsvarde ca 2 000 000 SEK

Maximalt avtalsvarde 3 500 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.1153

Delegationsbeslut avseende upphandling av IT-stod for Digi-
tal besoksterminal

Uppskattat avtalsvarde 794 130 SEK

KLF Hid.nr 2026.161
Delegationsbeslut avseende upphandling Stationsklader till
Raddningstjansten, maximalt avtalsvarde 2 000 000 SEK

KFL Hid.nr 2026.1625

Delegationsbeslut for upphandling av Snittblommor och
krukvaxter

Uppskattat avtalsvarde 2 500 000 SEK

Maximalt avtalsvarde 3 000 000 SEK

KLF Hid.nr 2026.1711

Delegationsbeslut Avropsanmalan - ADDA ramavtal Mobler
aterbruk inklusive tillhdrande tjanster 2021, berdknas avropa
5000 000 SEK

KLF hid.nr 2026.1847
Delegationsbeslut - Direktupphandling juridiska tjanster for
upphandlingar, maximalt avtalsvade 5 000 000 SEK

Mark- och exploateringschef
KLF Hid.nr 2026.1272
Delegationsbeslut tomtratter januari 2026

2025-04-14

2026-02-25

2026-01-16

2026-01-28

2026-02-05

2026-02-09

2026-02-10

2026-02-12

2026-02-02
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KLF Hid.nr 2026.1277
Delegationsbeslut arrenden januari 2026

Kommunarkivarie

KLF Hid.nr 2026.2213

Delegationsbeslut om att 6verta handlingar for slutarkive-
ring 2026-02-19

Ridddningstjansten, Sektionschef

KLF Hid.nr 2026.1151

Yttrande avseende ansokan om tillstand for konsert, Ebene-
ser Kulturcentrum 2026-02-14

KLF Hid.nr 2026.1152
Yttrande avseende ansokan om tillstand for konsert, Ebene-
ser Kulturcentrum 2026-02-28

KLF Hid.nr 2026.1695
Yttrande avseende ansokan om tillstand for konsert, Ebene-
ser Kulturcentrum 2026-02-28

Ridddningstjinsten, Brandingenjor

KLF Hid.nr 2026.1337

Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) Naran Hotell, Flundran

KLF Hid.nr 2026.1841

Beslut godkdannande av forestandare och deltagare for hante-
ring, forvaring och forsaljning av explosiv vara, XXL Sport &
Vildmark Storheden

KLF Hid.nr 2026.1296
Beslut om tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosi-
va varor, Wist Last & Buss AB, Lulea

KLF Hid.nr 2026.1336
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) Comfort Hotell Arctic, Sillen

KLF Hid.nr 2026.1297
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansdkan om tillstand
for parad, Floras kulle, Lulea

2026-02-02

2026-02-19

2026-01-29

2026-01-29

2026-02-10

2026-01-29

2026-01-29

2026-02-02

2026-02-02

2026-02-03
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KLF Hid.nr 2026.1536 2026-02-05
Yttrande avseende anmalan om miljofarlig verksamhet, Ste-

na Recycling AB, Hertsén

KLF Hid.nr 2026.1842 2026-02-09
Beslut om tillstdnd f6r hantering och 6verforing explosiv

vara, Vitadalens mark och grav AB

KLF Hid.nr 2026.1734 2026-02-10
Yttrande avseende ansdkan om tillstand for anvandande av

offentlig plats, Kyrkogatan och Storgatan

KLF Hid.nr 2026.1735 2026-02-10
Yttrande avseende ansdkan om tillstand f6r begagnande av

offentlig plats, Storgatan

KLF Hid.nr 2026.1873 2026-02-13
Yttrande avseende detaljplan, del av Kronan — Terranglopa-

ren, Cyklisten och Klattraren

KLF Hid.nr 2026.2149 2026-02-18
Delegationsbeslut avseende ansokan om tillstand f6r anvan-

dande av offentlig plats, Kopmangatan

KLF Hid.nr 2026.2169 2026-02-19
Delegationsbeslut avseende ansdkan om nytt stadigvarande
serveringstillstdnd till allménheten, Ember and Iron

KLF Hid.nr 2026.2221 2026-02-20
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan om tillstand

for vinterfestival, Avan

KLF Hid.nr 2026.2305 2026-02-20
Yttrande avseende ansdkan om miljotillstand enligt miljobal-

ken, LKAB Reemap

KLF Hid.nr 2026.2361 2026-02-24

Yttrande enligt ordningslagen avseende ansdkan om tillstand
for begagnande av offentlig plats, Café & Brunch
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Radddningstjansten, Brandinspektor

KLF Hid.nr 2026.1537

Foreldaggande enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO),
Svartostaden

KLF Hid.nr 2026.1864
Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyckor, SSAB Re-
staurang Malmen

KLF Hid.nr 2026.1428
Beslut om egensotning Balinge

KLF Hid.nr 2026.1862
Forelaggande enligt Lagen om skydd mot olyckor, SSAB
Restaurang Malmen

KLF Hid.nr 2026.1931
Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyckor, Realgym-
nasiet, Stationsgatan

KLF Hid.nr 2026.2206
Beslut om avslut tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO), Realgymnasiet

2026-01-08

2026-01-21

2026-02-04

2026-02-06

2026-02-10

2026-02-19

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

10



Signature reference: fa779e79-76eb-4d0f-84e5-a9a312c9f798

LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-03-09

§ 43

Meddelanden till kommunstyrelsen 2026-03-09

Arendenr 2026/160-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade meddelanden till handlingar-

na.

Beskrivning av drendet

Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare
Lansstyrelsen i Norrbotten
2026-01-28

Kammarratten i Sundsvall
2026-01-29

Arbetsmarknads- och gymna-
siendimnden
2026-01-30

Infrastruktur- och service-
namnden
2026-02-03

Socialnamnden
2026-02-03

Amne

KLF Hid.nr 2026.1057

Beslut avseende tillsyn av vattenverksamhet
pa fastigheterna Lulea Kallaxheden 1:1 och
Lulea Sandon 7:1

KLF Hid.nr 2026.1149

Kammarratten i Sundsvall mal nr 2329-25
Slutligt beslut 2026-01-29 Fraga om prov-
ningstillstand. Overklagandet av kommun-
fullmaktigebeslut avseende Luleaforslaget:
Behov av fartgupp Sunderbyvagen

KLF Hid.nr 2026.1162

Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens
beslut att 6verlata beslutanderétten till barn-
och utbildningsnamnden f6r upphandling av
skolskjuts med taxi avseende anpassad gym-
nasieskola

KLF Hid.nr 2026.1470
Infrastruktur- och servicendamndens beslut
2026-01-29 § 8, Rivning fd kategoriboende

KLF Hid.nr 2026.1476
Socialndmndens beslut 2026-01-29 § 15, Soci-
alndamndens plan for internkontroll 2025

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden KLF Hid.nr 2026.1502
2026-02-03 Socialndmndens beslut 2026-01-29 § 16, Soci-

Infrastruktur- och servicefor-
valtningen
2026-02-03

Kommunstyrelseférvaltningen
2026-02-04

Kommunstyrelseforvaltningen
2026-02-05

Sveriges Kommuner och Re-
gioner
2026-02-05

Infrastruktur- och servicefor-
valtningen
2026-02-11

Sveriges Kommuner och Re-
gioner
2026-02-12

alnamndens verksamhetsberattelse 2025

KLF 2026/9-1.3.1.5

Svar pa Trafikverkets remiss avseende 6ns-
kemal om anslutningsvag for fordonstag upp
till 34,5 meter

KLF Hid.nr 2026.1465

Trafikverket har lamnat in forslag pa forand-
ring av tidtabell for Avanleden och Luled
kommun har haft méjlighet att lamna syn-
punkter pa forslaget. Samhallsomstallnings-
kontoret har svarat att Lulea kommun till-
styrker forslaget och att det inte finns ytterli-
gare synpunkter att lamna.

KLF 2026/58 -1.3.1.5

Remiss av promemorian kontaktpunkter,
tillstdnd och tidsfrister enligt EU-
forordningen om kritiska ramaterial och EU-
forordningen om nettonollindustri. Lulea
kommun avstar att besvara remissen da den
inte ber0r vart uppdrag.

KLF Hid.nr 2026.1531
Cirkular 26:3: Overenskommelse om SAO-
jobb

KLF Hid.nr 2026.1833

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har
svarat att Luled kommun inte har nagra yt-
terligare andringar i drendet avseende remiss
om sammanstallning 6ver allménna vagar i
Lulea kommun.

KLF Hid.nr 2026.1832
Cirkular 26:2 Aktuell ekonomi — Internranta
2027

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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Kommunstyrelsen arbetsut-
skott
2026-02-09

Socialforvaltningen
2026-02-12

Socialnamnden
2026-02-13

Lansstyrelsen i Norrbotten
2026-02-17

Sveriges kommuner och regi-
oner, SKR
2026-02-17

FOI Totalforsvarets forsk-
ningsinstitut
2026-02-17

Miljo- och byggnadsnamnden
2026-02-18

Raddningstjansten
2026-02-19

Invandrarradet
2026-02-19

KLF 2026/108-2.1.0.1
Information om kategoristyrning inom inkop
och upphandling

KLF Hid.nr 2026.1884

Socialfoérvaltningen avser inte att besvara
remiss av PM Europeiska kommissionens
forslag pa forordning och direktiv om bio-
teknik — hélsa da den inte ber6ér kommunal
hélso- och sjukvard i praktiken. Det handlar
om avancerad bioteknik, genetiskt modifie-
rade mikroorganismer samt regler for organ-
transplantationer.

KLF Hid.nr 2026.1882

Socialndmnden har besvarat remiss av for-
slag till foreskrifter om d@ndring i Forsak-
ringskassans foreskrifter (FKFS 2016:4) om
assistansersattning

KLF Hid.nr 2026.2033
Information om Norrbottens energi- och kli-
matstrategi 2025-2030

KLF Hid.nr 2026.2043
Cirkular 26:8 Utokade registerkontroller vid
anstallning i kommun

KLF Hid.nr 2026.2044
FOI Totalforsvarets forskningsinstitut - In-
formation om biologiska vapen

KLF 2026/346-2.4.0.2
Miljo- och byggnadsnamndens arsuppfolj-
ning 2025

KLF 2026/318-2.4.0.2
Raddningstjanstens méanadsrapport 2025-12-
31

KLF Hid.nr 2026.2219
Minnesanteckningar Invandrarradet 2026-02-
19

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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Sveriges kommuner och regi-
oner, SKR
2026-02-20

Mark- och miljddomstolen
2026-02-20

Sambhallsbyggnadsutskottet
2026-02-23

Samhallsbyggnadsutskottet
2026-02-23

Sambhallsbyggnadsutskottet
2026-02-23

Samhallsbyggnadsutskottet
2026-02-23

Overférmyndarnéimnden
2026-02-24

Sveriges Kommuner och Re-
gioner
2026-02-25

KLF Hid.nr 2026.2332
Att tanka pa inf6r nominering och val av
fortroendevalda revisorer

KLF Hid.nr 2026.2517

Mark- och miljddomstolens dom i drende
med mal nr 3370-24 avseende ansdkan om
tillstandsprovning enligt 11 kap. 9 § Miljo-
balken (1998:808) for biotopvardsatgarder av
rensade strackor i Bjuran, biflode till Raneal-
ven inom Luled kommun

KLF 2026/97-2.1.0.1
Information om Norrbotniabanan AB

KLF 2026/232-2.1.0.1
Information om planprogrammet for Lulea C
och Ostra stranden

KLF 2026/230-2.1.0.1
Information om uppfdljning av bostadsfor-
sOrjningsprogrammet

KLF 2026/231-2.1.0.1
Information om aktuella fragor och planlage
2026-02-23

KLF 2026/340-1.2.1.2
Overférmyndarnamndens Arsuppféljning
verksamhetsplan 2025

KLF Hid.nr 2026.2550

Cirkular 26:10: Ny mdjlighet for arbetstagare
med hel sjukpenning att genomféra arbets-
provning med bibehéllen sjukpenning

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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§ 44

Kurser och konferenser 2026-03-09
Arendenr 2026/161-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade kurser och konferenser till

handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande kurser och konferenser redovisas:

Avsindare

Europaforum Norra
Sverige
2026-01-28

SRC, Swedish Refu-
gee Council
2026-02-10

Azets
2026-02-10

Skelleftea kommun
2026-02-13

Sveriges kommuner
och regioner, SKR
2026-02-13

Regional Utveckling

och Samverkan i mil-
jomalssystemet, RUS
2026-02-17

Amne

KLF Hid.nr 2026.1142
Inbjudan till Kiruna och Europaforum 2026, 7-8 maj
2026, Kiruna

KLF Hid.nr 2026.1675
Inbjudan till webbinarium Starkare tillsammans -
dialog om frivillig atervandring, Digitalt 2025-03-23

KLF Hid.nr 2026.1730
Valkommen till Azets Revisionsforum, 2026-05-19 i
Stockholm

KLF Hid.nr 2026.1861
Inbjudan till Society Expo 2026, 27 maj - 9 juni i Skel-
leftea

KLF Hid.nr 2026.1867

Inbjudan till evenemanget Communities that Care
(CTC) - en samverkansprocess dar ndaromradet enga-
geras, 2026-04-22 via webb

KLF Hid.nr 2026.2039
Inbjudan till Workshop om kommuners och regio-
ners erfarenheter av miljomalen, Digitalt 2026-03-11

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande

15



Signature reference: fa779e79-76eb-4d0f-84e5-a9a312c9f798

LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-03-09

Sveriges kommuner
och regioner, SKR
2026-02-17

KLF Hid.nr 2026.2008
Inbjudan till SKR:s Demokratidag
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§ 45

Kommundirektorens rapport 2026-03-09
Arendenr 2026/215-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen delges information om kommundirektdrens rapport 2026-
03-09.

I kommundirektorens rapport 2026-03-09 tas bland annat foljande upp:
e Forberedelser infor val till riksdag, regionfullméaktige och kommun-
fullméaktige den 13 september 2026.
e Tva ordférandeuppdrag som kommundirektoren tagit emot gallande:
o Gemensam overformyndarndimnd mellan Bodens kommun och
Luled kommun.
o Inforande av politiska sekreterare for partier representerade i
kommunfullmaktige.
e Aktuella fradgor inom socialforvaltningen.

Sammantridet
Ordféranden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
¢ Kommundirektdrens rapport 2026-03-09, KLF Hid: 2026.2799

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 46

Arsuppfoljning 2025 KS-Riddningstjinst
Arendenr 2026/316-2.4.0.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna KS-Raddningstjanstens arsuppfolj-
ning for ar 2025.

Sammanfattning av drendet

KS-Raddningstjansten har uppréttat arsuppfoljning for ar 2025.
Raddningstjansten Luled arbetar for att kvinnor och maén, flickor och pojkar,
som bor och vistas i Lulea ska vara trygga och sdkra. Det gor raddningstjans-
ten genom att forebygga och hantera olyckor och samhallsstérningar.

Raddningstjanstens arsuppfoljning innehaller en presentation av raddnings-
tjdnstens uppdrag, aret som gatt, framtiden, maluppfoljning, personalredovis-
ning och ekonomisk redovisning. Aven information om raddningstjanstens
verksamhet samt nyckeltal och verksamhetsmaétt presenteras.

Raddningsutskottet har 2026-02-16 § 2 foreslagit kommunstyrelsen besluta att
godkdanna KS-Raddningstjanstens arsuppfoljning for ar 2025.

Sammantriadet
Raddningstjansten foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller raddningsutskottets forslag under proposition och finner
att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Aret som gitt

For ar 2025 sa ar avvikelsen mot budget 0,4 mkr f6r raddningstjansten pa total
niva.

Flera omfattande brander har under perioden drabbat Luled, bland annat en
mycket omfattande brand pa ett parkeringsgarage pa Kallkallan, dar ett 40-tal
fordon totalskadades. Brandutvecklingen var mycket snabb, med en enorm
energi och utan en kylande insats mot narliggande takfot tillsammans med
tursam vindriktning, sa hade kanske ocksa flerfamiljshuset gatt 4t. Aven en

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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stor brand pa Hotell Amber, en aldre trabyggnad i centrala Lulea lyckades
raddningstjansten sldcka, trots omfattande inledande brand.

Det varma och langvarigt torra vadret mitt i sommaren har varit underbart for
de som haft semester och det skickade Lulea upp pa tronen i solligan under
slutet av juli, men samtidigt sa drabbades sarskilt norra Norrland av en storre
mangd skogsbrander. Branderna blev fler i inlandet an i kustbandet. I samar-
bete med Lansstyrelserna fattades beslut om lansovergripande och samkoor-
dinerat eldningsférbud bade i Vasterbotten och Norrbotten. Rdddningstjans-
ten bedrev gemensam ledning av dessa brander i narmare tva veckor, med en
stab i raddningscentralen Luled. Dock ar raddningstjanstorganisationerna i de
Norr- och Vasterbottniska kommunerna mycket sma rent personellt. Det tog
slut pa personal och brandbilar ganska fort och det har saknats ledningsper-
sonal och uthallighet dven i stabsledningen. Belastningen har kravt langt fler
resurser dn vad raddningstjansten normalt disponerar och har genomférts
med omfattande samverkan bland annat med MSB, Kustbevakningen, For-
svarsmakten och Hemvarnet, frivilliga, raddningspersonal inom raddnings-
ledningssystemet och fran grannarna i Medelpad, Jamtland, Vasternorrland
och Visterbotten. Den kraftigt 6kade belastningen med skogsbrander har
markts ekonomiskt nar kostnaderna sammanstallts.

Tyvarr har flera fordonsskador och haverier pa utrustning skett under aret
och av det foljer kostsamma reparationer pa dyr utrustning.

Under varen har Kulturskolan i samverkan med Raddningstjansten genomfort
en forestallning "Elden ar 16s" for elever i arskurs tva. Forestallningen inneholl
en brand och skyddsutbildning och var mycket uppskattat.

Pa RUC har utbildningen GRIB, Grundlaggande utbildning f6r raddningsman
i beredskap, genomforts. Under 2025 sa har utbildningen genomforts med en
storre del av distansutbildning. Raddningstjanst har fatt detta uppdrag och
kommer att genomfdéra GRIB under de ndrmaste tre aren.

Det ar ett 0kat tryck pa sektionen Myndighet med anledning av att Framti-
dens Luled, Lulea Industripark och Hertsoheden ar pa gang vilket har medfort
att det ar svart att hinna med planerade tillsyner och viss omprioritering har
gjorts.

En ny chef till sektionen Rdddningstjanstens utbildningscentrum har rekryte-
rats i april.

Med anledning av den tillsyn som MSB genomforde under 2024 pa lednings-
systemet Rdddsam Nord har ett forslag pa utokad organisation till 2026 tagits
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fram. Tillsynen innebar ett foreliggande om att 6ka kapaciteten i raddnings-
centralen senast till 2026. Mer personal kommer innebéra en hogre kostnad for
raddningsledningssystemets drift och till &r 2026 har raddningstjédnsten fatt
utokat kommunbidrag med 1 mkr till detta andamal.

Automatlarmsprojektet omfattar ett omtag med att teckna nya avtal med be-
fintliga kunder samt ta emot nya forfragningar genom SOS Alarm. I projektet
har raddningstjansten dven varit med att upphandla ett digitalt nyckelsystem
som anvandas for tilltrade till automatlarmsobjekten. Tecknande av nya avtal
samt installation av digitala nyckelsystemet pa samtliga av de 340 objekt som
omfattas i projektet l1oper framat. I projektet har tva handldaggare arbetat med
handlaggning av dessa drenden.

Raddningstjansten har tecknat ett sa kallat raddningstjanstavtal under 2024
med foretaget SMC, Slackmedelscentralen, som verkar for att det ska finnas
sdrskild formaga att slacka brander i olje- och bensincisterner i landet. Luled ar
den nordligaste depan av fem som pa avtal star till forfogande med sarskild
utrustning och utbildning for att skydda norra Norrlands anslutna oljedepaer
mot brand. Utbildning av férmagan kommer fortsatta under 2026.

Under hosten har en ny enhetschef rekryterats till RIB-organisationen i Ranea
och till den kommande RIB-organisationen i Sorbyarna. Planeringen infor
denna har paborjats.

Utbildning for medarbetarna i "Krigets kontext" har fortsatt under 2025. Syftet
med utbildningsinsatsen ar att starka det civila forsvaret, och i utstrackningen

totalforsvarseffekten, genom att hoja formagan for befintlig personal inom den
kommunala raddningstjansten. Riddningstjanstens samtliga medarbetare har

genomgatt utbildningen.

Under 2024 har en fristaende konsultfirma utrett forutsattningarna for att sla
samman raddningstjansterna mellan flera kommuner. Det &dr Kiruna, Gélliva-
re, Jokkmokk, Boden, Luled, Skelleftea och Umedregionens brandforsvar som
har bestéllt gemensam utredning. Utredningen har presenterats for kommun-
politiker under 2024.

En forfragan har stallts fran Gallivare kommun i april 2025 till samtliga radd-
ningstjanster i ledningssystemet Rdddsam Nord om att ingd i en férdjupad
utredning av gemensam organisation for raddningstjanst. Gallivare och Pi-
ted/Alvsbyns namnder har dock avslutat drendet om férdjupad utredning pa
grund av for fa intresserade organisationer.
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Dialog
Dialog har forts med rdddningsdirektoren, raddningstjanstens ledningsgrupp
samt med sektions- och enhetschefer.

Beslutsunderlag
o Arsuppf('jljning 2025 KS-Raddningstjanst, KLF Hid: 2026.2199
e Radddningsutskottets beslut 2026-02-16 § 2, KLF Hid: 2026.2198

Beslutet skickas till
Raddningstjansten
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§ 47

Arsuppfoljning 2025 intern kontroll KS-Riddningstjinst
Arendenr 2026/317-1.3.2.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkdnna KS-Raddningstjanstens uppfoljning
2025 av intern kontroll.

Sammanfattning av drendet

Raddningstjansten har under aret fokuserat pa att utveckla formagan till
raddningsinsats, bade vad det avser att bredda innehall saval som att sdker-
stdlla effektiva och snabba raddningsinsatser. Innehallet har utvecklats bland
annat genom att nya formagor har tillforts organisationen, sdsom formaga att
slacka i oljecisterner och att kunna bista regionen i akuta sjukdomsfall, men
ocksa genom kvalitetsforbattring i befintliga formagor.

Den samhallsomstéllning som Lulea ar mitt inne i praglar tempo och innehall
aven i rdddningstjanstens verksamhet. Det 4r ménga industriverksamheter
som ur ett riskperspektiv ar mycket komplexa och redan nu pa planeringssta-
diet forvantas raiddningstjansten kunna stddja industrins omstallning. Tyvarr
lever vi i en varld med spanningar och numera krig i Europa och Sverige
ateruppbygger nu civil beredskap stegvis. Kriget ar dimensionerande for pla-
nering av raddningstjanstens formaga.

Service och bemoétande i den myndighetsutovande verksamheten, tillsyn och
tillstand har fullt fokus. Trots att verksamheten till sin natur ar kravstallande
av atgarder fOr battre brandskydd, ska raiddningstjansten genom god pedago-
gik och serviceinriktat agerande bidra till att Lulea har en mycket uppskattad
serviceniva.

Gladjande ar att medborgarna dr mycket néjda med raddningstjanstens verk-
samhet. Andelen i SKR:s matning som anger att raiddningstjansten i Lulea
fungerar bra har gatt fran 93,4 % 2022 till hela 98,6 % 2024. Medarbetarna ar
dessutom de friskaste i hela Luled kommun.

Radddningsutskottet har 2026-02-16 § 3 foreslagit kommunstyrelsen besluta
godkanna KS-Raddningstjanstens uppfdljning 2025 av intern kontroll.
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Sammantridet
Raddningstjansten foredrar drendet.

Beslutsging
Ordféranden stéller raddningsutskottets forslag under proposition och finner
att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har skett med raddningsdirektor, raddningstjanstens ledningsgrupp
samt med berdrda sektionschef.

Beslutsunderlag
. Arsuppf('jljning 2025 - intern kontroll KS Raddningstjéanst,
KLF Hid: 2026.2201
e Radddningsutskottets beslut 2026-02-16 § 3, KLF Hid: 2026.2202

Beslutet skickas till
Raddningstjansten
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§ 48

Riktlinjer for hemsdandningsbidrag i Lulea kommun
Arendenr 2025/2020-3.5.1.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer for hemsandningsbidrag i Lulea
kommun.

Sammanfattning av drendet

Hemsandningsbidraget ar ett statligt stod som syftar till att framja tillgangen
till grundlaggande kommersiell service i gles- och landsbygdsomraden. Stodet
handlaggs nationellt av Tillvaxtverket och administreras lokalt av kommu-
nerna, med mojlighet till kommunal medfinansiering.

Bidraget bidrar till att starka den grundlaggande servicen pa landsbygden och
underlattar for boende att kunna bo kvar.

Forslaget till nya riktlinjer for hemsandningsbidrag i Luled kommun innebar
inga forandringar av ersadttningsnivaer eller 6kade kostnader for kommunen.
Syftet ar att sdkerstidlla att kommunens styrdokument ar aktuella, korrekta och
forenliga med gallande regelverk samt att malgruppen for stodet tydliggors.

Luled kommuns nuvarande riktlinjer ar fran 2017 och utgar fran kommun-
fullméaktiges beslut 2012-11-26 § 233. De tidigare riktlinjerna har inte antagits
av kommunstyrelsen. Utifran aktuell policy for styrning foreslas darfor kom-
munstyrelsen anta riktlinjerna, da de &r kommunovergripande.

I den uppdaterade férordningen om statligt stod till kommersiell service, som
tradde i kraft under 2025, har malgruppen f6r hemsandningsbidraget fortyd-
ligats. Tidigare angavs att bidraget kunde ldmnas till hushall som har langt till
butik eller har svarigheter att ta sig till butik. I den nya forordningen anges i
stéllet att bidraget galler for hushall som bade har langt till butik och har sva-
righeter att ta sig dit.

Den statliga forordningen om hemsandningsbidrag uppdaterades under 2025
och innebér en skdrpning av villkoren for vilka hushall som omfattas av sto-
det. For att denna forandring inte ska medfora negativa konsekvenser for
hushall med faktiska behov behéver kommunens riktlinjer anpassas och for-
tydligas.
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Genom den foreslagna revideringen tydliggors vilka forutsattningar som gal-
ler for att ta del av stodet. Riktlinjerna sakerstaller att hushall som, tillfalligt
eller varaktigt, har svarigheter att sjdlva ta sig till butik dven fortsattningsvis
omfattas av hemsandningsbidraget och darmed ges tillgang till grundlaggan-
de service. Revideringen innebar ingen forsamring i forhéallande till tidigare
tillampning, utan syftar till att bevara samma faktiska mojlighet till hemsand-
ning. Det tidigare angivna avstandskriteriet i kommunens riktlinjer om minst
tva kilometers avstand till butik har darfor tagits bort, da det i praktiken sak-
nar betydelse for hushall som inte sjdlva kan ta sig till butik, oavsett geogra-
fiskt avstand.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 8 foreslagit kommunstyrel-
sen besluta att anta riktlinjer for hemsandningsbidrag i Luled kommun.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Hemsindning i praktiken

Hemsandning av dagligvaror sker genom overenskommelse mellan hushall
och livsmedelsbutik eller annan aktor som kan utféra hemsandningen. Buti-
ken eller aktoren kan ha olika praktiska l6sningar for bestallning, betalning
och leverans. Hemsandningen ska avse dagligvaror sasom livsmedel, hygien-
artiklar och andra vanliga forbrukningsvaror.

Ersattning kan lamnas for hopplockning och leverans av dagligvaror hogst en
gang per hushall och vecka, i enlighet med férordningen.

I dagsliget tar tva butiker del av stodet i Luled kommun: Ica Orarna och Nie-
misels Livs. For dessa butiker och deras kunder innebar de foreslagna riktlin-
jerna i praktiken inga forandringar. Samtidigt bidrar de uppdaterade riktlin-
jerna till att sdkerstélla att hushdll med faktiska behov dven fortsattningsvis
kan ta del av stodet.

Ersiittningsnivi och finansiering

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2012-11-26 § 233 uppgar hemsandningsbi-
draget i Luled kommun till hogst 200 kronor per hushall och hemsandnings-
tillfalle.

Det statliga stodet enligt forordningen kan uppga till maximalt 100 kronor per
hushall och hemsandningstillfalle. For att kommunen ska kunna ta del av det
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maximala statliga stodet kravs kommunal medfinansiering med motsvarande
belopp. Detta dr bakgrunden till att manga kommuner, inklusive Luled, har
valt att faststilla ersattningen till totalt 200 kronor per tillfille.

Ekonomi

Utifran de forandrade riktlinjerna sker bedomningen pa samma satt som tidi-
gare, det vill sdga genom kontroll av att antalet leveranser 6verensstammer
med det som anges i forordningen (hogst en gang per hushall och vecka).
Darutover sker uppfoljning genom stickprov.

Nyttjande av hemsandningsbidraget 6kade under pandemin och har sjunkit
aren darefter. Prognosen for 2026 ligger pa samma niva som 2025.

Hemsandningsbidrag 2017-2025

700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnader totalt, kr 63 800 204 800 171000 658 200 655 400 519 000 389 400 438 600 309 200

Kostnader for Luled kommun, kr 31 900 102 300 85 500 329100 327 700 259 500 134 700 219 300 154 600

Diagrammet visar totala kostnader samt kostnader for Luled kommun gallan-
de hemsandningsbidraget mellan dren 2017-2025.

Syfte med nya riktlinjer
Syftet med de nya riktlinjerna ar att:
e anpassa kommunens styrdokument till regeringens forordning om
statligt stod till kommersiell service,
e tydliggora malgrupp, villkor och ansvar i enlighet med den reviderade
forordningen,
e sdkerstidlla en enhetlig och korrekt tillampning av hemsandningsbi-
draget,
e fortsatt mojliggora statlig medfinansiering,
e uppriétta ett korrekt och gillande styrdokument i enlighet med kom-
munens policy for styrning.
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De foreslagna riktlinjerna innebar inga forandrade ersattningsnivaer och be-
doms inte innebadra okade kostnader for kommunen, utan syftar till att tydlig-
gora och kvalitetssdakra hanteringen av hemsandningsbidraget.

Dialog

Dialog har forts med alla landsbygdsbutiker i kommunen som har hemsand-
ning, Umed kommun, Region Norrbotten samt inom kommunstyrelseférvalt-
ningen. Landsbygdsradet kommer att fa information om fordndringen under
varen.

Beslutsunderlag

e Forslag - Riktlinjer for hemsandningsbidrag i Luled kommun,
KLF Hid: 2026.1396

e Nuvarande riktlinjer for hemséndningsbidrag, KLF Hid: 2026.1397

e Kommunfullméaktiges beslut 2012-11-25 § 233, KLF Hid: 2012.2796

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gallande riktlinjer for
hemsandningsbidrag i Luled kommun, KLF Hid: 2026.1395

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 8,
KLF Hid: 2026.1779

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, naringslivskontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

27



Signature reference: fa779e79-76eb-4d0f-84e5-a9a312c9f798

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

§ 49

Remissvar gillande forslag till genomforande av det nya

luftkvalitetsdirektivet i svensk ratt
Arendenr 2025/2069-1.3.1.5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta miljo- och byggnadsnamndens synpunk-
ter som sina egna och avge yttrande enligt bilaga som Luled kommuns svar till
Klimat- och naringslivsdepartementet.

Sammanfattning av drendet

Omarbetning av EU:s luftvardsdirektiv innebar forandringar i nationell lag-
stiftning, som berdr miljobalken och den svenska luftkvalitetsforordningen.
Lagandringarna kommer att andra forutsattningarna for kommuner nar det
géller utforande av kontroller som innefattas i ovan namnda lagrum.

Detta remissyttrande ger Luled kommun mdjlighet att lamna kommentarer pa
det forslag som naturvardsverket har lamnat in géllande de férandringar som
kommer inféras i svensk lag.

Naturvardsverket fick den 26 september 2024 i uppdrag att lamna forslag till
genomforande av det nya luftkvalitetsdirektivet 2024/2881 i svensk ratt. Upp-
draget ska delredovisas senast den 30 maj 2025 och slutredovisas senast den
30 november 2025. Foljande remissyttrande omfattar naturvardsverkets slut-
redovisning som ar det slutgiltiga forslaget till genomforandet.

Syftet med denna revidering ar att uppna sa god luftkvalité som mojligt, da
det saknas en ldagsta niva da luftfroreningar inte kan anses paverka halsan.
Hoga fororeningshalter paverkar inte bara hélsa, utan har dven negativa effek-
ter pa miljon. De nya skdrpta miljokvalitetsnormerna (MKN) tas inte upp i
detta svar, da halterna ar bestimda pa EU-niva och inte lamnar nagot utrym-
me for mojlighet till paverkan.

Remissen ska besvaras senast 2026-03-27 till Klimat- och naringsdepartemen-
tet.

Milj6- och byggnadsnamnden har 2026-01-21 § 3 beslutat att rekommendera
kommunstyrelsen besluta att anta avdelning miljé och byggs synpunkter som

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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sina egna och avge yttrandet som Lulea kommuns remissvar till Klimat- och
ndringslivsdepartementet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-03-09 § 9 foreslagit kommunstyrel-
sen besluta att anta miljo- och byggnadsndmndens synpunkter som sina egna
och avge yttrande enligt bilaga som Lulea kommuns svar till Klimat- och na-
ringslivsdepartementet.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

e Miljo- och byggnadsnamndens beslut 2026-01-21 § 3,
KLF Hid: 2026.943

e Forslag till genomfoérande av det nya luftkvalitetsdirektivet i svensk
ratt — slutredovisning, KLF Hid: 2025.13480

e Missiv till remiss avseende omarbetat direktiv om luftkvalitet och re-
nare luft i Europa — Naturvardsverkets slutredovisning av regerings-
uppdrag med forslag till genomférande av det nya luftkvalitetsdirek-
tivet i svensk ratt, KLF Hid: 2025.13479

e Forslag - Svar pa remiss om omarbetat direktiv om luftkvalitet och re-
nare lift i Europa - Naturvardsverkets slutredovisning av regerings-
uppdrag med forslag till genomférande av det nya luftkvalitetsdirek-
tivet i svensk ratt, KLF Hid: 2026.1400

e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande remissvar
gdllande forslag till genomforande av det nya luftkvalitetsdirektivet i
svensk ratt, KLF Hid: 2026.1399

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 9,
KLF Hid: 2026.1780

Beslutet skickas till
Klimat- och naringslivsdepartementet

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 50

Overlatelse av Lulea kommuns aktier i Shorelink AB till

Luled Kommunfdretag AB
Arendenr 2026/140-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna 6verlatelse av Luled kommuns
samtliga aktier (5 700 aktier) i Shorelink AB till Luled Kommunforetag AB till
bokfort varde (kvotvarde).

Sammanfattning av drendet

I arbetet att starka och konsolidera dgarstyrningen av Luled kommuns delag-
da kommersiella aktiebolag finns det ett behov att flytta d4gandet av Shorelink
AB fran Lulea kommun till Lulea kommuns bolagskoncern, Lulea Kommun-
foretag AB. Detta ger Luled Kommunforetags ledning och styrelse en 6kad
mojlighet att vara en mer aktiv dgare.

Luled kommun har idag deldgande i atta aktiebolag, sex av dessa (Energikon-
tor Norr AB, Norrbottniabanan AB, Filmpool Norr AB, BD Pop AB, Invest in
Norrbotten AB, IT Norrbotten AB) dgs av kommuner i Norrbotten och Region
Norrbotten dar regionen ar storsta dgare och samordnar dgarstyrningen. De
andra tva ar Arctic Business Incubator AB och Shorelink AB.

Luled kommun har idag en dgarandel i Shorelink pa 7,31 % (5 700 aktier) med
ett kvotvarde av etthundra (100) kronor per aktie vilket innebar ett aktievarde
(berdknat pa kvotvardet) pa 570 000 kronor. Lulea kommun innehar dven en
styrelseplats.

Part Aktier Procent
Sveaskog AB 18 775 2407
Pitea Kommun 11 700 15,00
SCA Logistics AB 11 700 15,00
Skelleftea Kommun 11 700 15,00
SSAB EMEA AB 11 700 15,00
Boliden Mineral AB 6725 8,62
Lulea Kommun 5700 7,31
Total 78 000 100 %
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Shorelink AB har som huvudsaklig uppgift att bedriva terminal- och stuveri-
verksamhet foretradesvis i Pited, Luled, Skelleftea och Kalix hamnar. I Luled
hamn har Shorelink nyligen vunnit den nya upphandlingen om tjanstekonces-
sion for drift och underhall av Victoriahamnen. Shorelink har sedan 2016 haft
uppdraget som hamnoperator och ska dven framdver ansvara for lastning,
lossning och lagring av gods samt bidra till hamnens fortsatta utveckling i
linje med industrins behov.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 10 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att godkdnna overlatelse av Luled kommuns samtliga aktier
(5700 aktier) i Shorelink AB till Luled Kommunf&retag AB till bokfort varde
(kvotvarde).

Sammantridet
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Lulea kommunforetag AB har fort dialog med Shorelink och ekonomikontoret
inom kommunstyrelseférvaltningen och tagit beslut i Luled Kommunféretag
AB:s styrelse.

Beslutsunderlag

e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 4,
KLF Hid: 2026.1402

e Aktiedgaravtal Shorelink AB, KLF Hid: 2026.1403

e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande verlatelse
av Luled kommuns aktier i Shorelink AB till Luled Kommunforetag
AB, KLF Hid: 2026.1401

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 10,
KLF Hid: 2026.1781

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 51

Generellt dgardirektiv 2026 for Luled kommunfdretag AB:s

dotterbolag
Arendenr 2026/141-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla generella dgardirektiv 2026 f6r Lu-
led kommunforetag AB:s dotterbolag.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv for bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Nuvarande skrivning i dgardirektivet ar otydlig gallande sakerhetsskydd,
krisberedskap/hojd beredskap och allmant sakerhetsarbete. Sakerhetsskydd ar
ett sarskilt reglerat omrade och ska bedrivas enligt sakerhetsskyddslagen
(2018:585), sakerhetsskyddsforordningen och tillampliga foreskrifter.

For att sdakerstdlla rattssiakerhet och efterlevnad behover sakerhetsskyddstex-
ten darfor renodlas och tydliggoras:

Bolagens ansvar som verksamhetsutovare (sdakerhetsskyddsanalys, organisa-
tion, SUA m.m.).

Beslut om placering i sdakerhetsklass 2 och 3 fattas av sakerhetsskyddsorgani-
sationen i kommunen i de fall kommunen har réttsligt bestaimmande inflytan-
de over bolaget.

Syftet med dndringen &r att fa en kort och tydlig kravstallning som foljer gal-
lande regelverk och minskar risken for otydlighet i ansvarsfordelning, arbete
och incidenthantering.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 11 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststédlla generella dgardirektiv 2026 for Lulea kommunfo-
retag AB:s dotterbolag.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Luled kommunforetag AB har fort dialog med kommunstyrelseférvaltningen,
dotterbolagen och darefter har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya
direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Generellt dgardirektiv 2026 Lulea kommunforetag AB:s dot-
terbolag, KLF Hid: 2026.1405

e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande generellt
agardirektiv 2026 for Luled kommunforetag AB:s dotterbolag,
KLF Hid: 2026.1404

e Utdrag styrelseprotokoll Lulea kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 11,
KLF Hid: 2026.1782

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 52

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulebo AB
Arendenr 2026/142-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lu-
lebo AB.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la andamalet f6r verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv for bolagen, vanligtvis
en gang om daret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Lulebo ér:

e Nytt ekonomiskt mal, 6verskottsgrad. Detta mal ar ett nyckeltal som
visar hur stor del av hyresintakterna som blir kvar efter att de Iopande
driftkostnaderna ar betalda. Det méter kdrnverksamheten — inte bokfo-
ringseffekter, det ar alltsa ett “rent” tal som visar hur effektiv och
valskott forvaltningen dr. Det gor att dgarna far en tydlig bild av hur
bolagets l1opande drift fungerar.

e Tydliggorande angaende ordinarie uthyrningsvillkor gallande fortur
till bostad.

e Borttagande av uppdrag som dr genomfort (laddmadijligheter).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 12 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lulebo AB med
antagen andring.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantridet

Arne Nykénen (C) Thomas Soderstrém (L), Dexter Krokstedt (SD), Matti Bjork
(M), Sana Suljanovic (M) och Samuel Ek (KD) foreslar foljande tillagg till spe-
cifikt agardirektiv 2026 for Lulebo AB: Lulebo ska, inom ramen for sitt uppdrag
och i samverkan med kommunen och andra relevanta aktorer, aktivt verka for att fler
bostider byggs pd landsbygden i Luled kommun.

Ordforanden (S) foreslar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsging
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden stiller darefter Arne Nykanen med fleras tillaggsforslag under
proposition och finner att kommunstyrelsen avslar forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Lulebo AB och darefter har
bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Lulebo AB, KLF Hid: 2026.1407

e Utdrag styrelseprotokoll Lulea kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulebo AB, KLF Hid: 2026.1406

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 12,
KLF Hid: 2026.1783

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§53

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Energi AB
Arendenr 2026/144-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lu-
lea Energi AB.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la andamalet f6r verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv for bolagen, vanligtvis
en gang om daret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Luled Energi AB ar:

e Text angdende Borgmastaravtalet inaktuellt och stryks, energisystemet
beskrivs i andra delar.

e Handlingsplan for fjarrvarmesystemet efter 2030 inaktuellt, férhand-
lingar pagar och fokus sétts pa hela energisystemet.

e Ekonomiskt mal justerat (soliditet) pa grund av de stora omstéllnings-
investeringarna under perioden.

e Lulea Energi AB avvecklar nu laddinfrastrukturen och éverlamnar till
en stabil privat marknad.

¢ Definitioner pa avkastningskrav justerade till korrekt definition.

e Luled Energi AB éar inte en del av tekniskt vatten, ansvaret i sin helhet
ar hos Luled Miljoresurs AB (Lumire).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 14 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Energi AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantridet

Arne Nykénen (C) och Dexter Krokstedt (SD) foreslar foljande tillagg till spe-
cifikt dgardirektiv 2026 for Luled Energi AB, som sista mening i tredje stycket
under rubriken Kommunens motiv till att dga bolaget och verksamhetens in-
riktning: LUNET ska, inom ramen for sitt uppdrag och i samverkan med kommunen
och andra relevanta aktorer verka for utbyggnad av bredband i omrdden pd landsbyg-
den dir marknadsmidssiga losningar saknas.

Ordforanden (S) foreslar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden staller darefter Arne Nykéanen med fleras tillaggsforslag under
proposition och finner att arbetsutskottet avslar forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Lulea Energi AB och déarefter
har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Luled Energi AB,
KLF Hid: 2026.1411

e Utdrag styrelseprotokoll Luleda kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

e Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Energi AB, KLF Hid: 2026.1410

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 14,
KLF Hid: 2026.1785

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 54

Specifikt dgardirektiv 2026 for LuleA Hamn AB
Arendenr 2026/145-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lu-
led Hamn AB.

Reservationer
Dexter Krokstedt (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Lulea kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la @ndamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verk-
samhetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nar dgaren vill &ndra in-
riktning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv for bolagen, van-
ligtvis en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till LuleA Hamn AB ar:

e Nya ekonomiska mal. Lulea Hamn AB kommer enligt finansiell pro-
gnos vara mycket volatil ndrmaste aren beroende nar stora investe-
ringar genomfors och aktiveras och nar intdaktsokningarna kommer.
Avkastningskravet reflekterar darfor de narmaste tre aren med fortsatt
tunga investeringar innan intakterna baserat pa kundernas volymer
berdknas komma.

e Byter begrepp fran projekt till investeringar eftersom varje storre inve-
stering bestar i olika projekt.

e Definitioner pa avkastningskrav justerade till korrekt definition.

e Sirskilda direktivet borttaget eftersom nya affirsmodeller ar imple-
menterade beroende pa tjansteomrade.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 15 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Hamn AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantridet

Dexter Krokstedt (SD) foreslar foljande tillagg i kursiv stil till specifikt dgardi-
rektiv 2026 for Luled Hamn AB, efter tredje stycket under rubriken Kommu-
nens motiv till att 4ga bolaget och verksamhetens inriktning: Luled Hamn ska
verka for att minimera sitt ekonomiska risktagande inom ramen for de industriella
projekt som etableras inom hamnomrddet.

Ordforanden (S) foreslar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsging
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden stéller dérefter Dexter Krokstedts tillaggsforslag under proposi-
tion och finner att kommunstyrelsen avslar forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Luled Hamn AB och darefter
har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Lulea Hamn AB,
KLF Hid: 2026.1413

e Utdrag styrelseprotokoll Lulea kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

e Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Hamn AB, KLF Hid: 2026.1412

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 15,
KLF Hid: 2026.1786

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 55

Specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Lokaltrafik AB
Arendenr 2026/146-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lu-
led Lokaltrafik AB.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la andamalet f6r verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv for bolagen, vanligtvis
en gang om daret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Luled Lokaltrafik AB
(LLT) ar:

e Justerat upp avkastningsmalet fran 0 till 2 %.

e Nytt ekonomiskt mal som anger ambitionsdkning pa externa intakter,
framst biljettintdkter. Detta mal mats utifran den satta indexupprak-
ningen som styr intakter fran kommunen och att de externa intakterna
okar mer dn index.

e 10-minuters trafiken ar genomford.

e Ansvaret for ny depa ar flyttat till fran kommunen till LLT.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 16 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Lokaltrafik
AB.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Lulea Lokaltrafik AB och déref-
ter har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Luled Lokaltrafik AB,
KLF Hid: 2026.1415

e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

¢ Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Lokaltrafik AB, KLF Hid: 2026.1414

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 16,
KLF Hid: 2026.1787

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 56

Frikop av tomtradtten Luled Laxen 17
Arendenr 2025/2033-3.1.2.6

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna forsaljningen av fastigheten
Laxen 17 (endast marken) till ett frikopspris baserat pa marktaxerings-
vardet enligt allmén fastighetstaxering 2025,
2. Mark- och exploateringschefen far i uppdrag att skriva under kopeav-
talet.

Sammanfattning av drendet

Tomtréttsinnehavaren till tomtréatten Laxen 17 har begart att fa frikopa
tomtratten. Tomtrattsinnehavaren har alltid mojlighet att begéra frikop och
bedomning om frikop ska tillatas gors av mark- och exploateringskontoret.

Laxen 17, som ligger i centrala Lulea vid Képmangatan, Hermelinsgatan och
Stationsgatan, ar ett bostadsrattshus som inrymmer bostader samt lokaler och
ar taxerad som hyreshusenhet, bostader och lokaler.
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Enligt kommunfullmaktiges beslut 2016-02-29 § 28 ska frikopspriset vid for-
sdljning av tomtratt for flerbostadshus berdknas genom att gallande marktaxe-
ringsvarde uppraknas med faktorn 1,33.

Frikopspriset for Laxen 17 baseras pa Skatteverkets marktaxeringsvarde 2025-
12-10.

Frikopspriset uppgar till 28 728 000 kronor.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-02-23 § 16 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att godkdnna forsiljningen av fastigheten Laxen 17 (endast marken)
till ett frikdpspris baserat pa marktaxeringsvardet enligt allméan fastighetstaxe-
ring 2025, och att mark- och exploateringschefen far i uppdrag att skriva un-
der kopeavtalet.

Sammantridet
Thomas Soderstrom (L) anmaler jav och deltar inte i behandling av drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden stiller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts mellan kparen och kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Kopeavtal, signerat av koparen, KLF Hid: 2026.1305
e Kommunfullméaktiges beslut 2016-02-29 § 28, KLF Hid: 2016.1358
¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gadllande Frikop av
tomtratten Lulead Laxen 17, KLF Hid: 2026.2055
e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-02-23 § 16,
KLF Hid: 2026.2410

Beslutet skickas till

Bostadsréttsforeningen Luledhus 16
Kommunstyrelseférvaltningen, mark- och exploateringskontoret
Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret
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§ 57

Svar pa remiss for avgrinsningssamrad infor ans6kan om

fortsatt tiktverksamhet
Arendenr 2025/2021-3.1.0.3

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta remissvaret enligt bilaga

KLF Hid: 2026.2057 som Luled kommuns yttrande over avgransningssamradet
och avge svaret till BDX Foretagen AB.

Sammanfattning av drendet

Den samhallsomstadllning som pagar i Luled, med omfattande infrastruktur-
projekt och stora etableringar, medfor ett betydande och langsiktigt behov av
berg- och fyllnadsmaterial. For att dessa projekt ska kunna genomforas effek-
tivt och med sa lag miljopaverkan som mojligt dr det en stor fordel att ha till-
gang till material i ndromradet. Lokalt uttag minskar behovet av langa trans-
porter, vilket bade minskar klimatpaverkan samt bidrar till kortare ledtider i
byggprocesserna.

Lulea kommun har bjudits in till ett avgransningssamrad infor ansdkan om
fortsatt taktverksamhet. BDX Foretagen AB planerar att ansoka om utokad
taktverksamhet inom fastigheterna Rutvik 11:20, 30:3 och S21.

En specifik miljobedomning genomfors enligt 6 kap. miljobalken. Miljobe-
domningen inleds med ett avgransningssamrad som riktar sig till lansstyrel-
sen, Luled kommun, myndigheter, berérda samebyar, organisationer, berérda
fastighetsdagare och allméanhet.

Syftet med samrdadet dr att informera om projektet, identifiera relevanta miljo-
aspekter och samla in synpunkter som kan paverka utformningen av den
kommande miljokonsekvensbeskrivningen (MKB). MKB:n kommer utgora
underlag for ansokan till Lansstyrelsens miljoprovningsdelegation, som sa
smaningom fattar beslut om utokad taktverksamhet.

Kommunens synpunkter handlar i huvudsak om att MKB:n tydligt behover
redovisa projektets paverkan pa narboende, renndringen och landskapsbilden.
Kommunen betonar vikten av att utreda risker kopplat till buller, damning,
vibrationer, férorenade massor och spridning av invasiva arter, samt redogora
for vilka atgarder som avses vidtas fOr att minska riskerna. Kommunen anser
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aven att bolaget i kommande underlag tydligt ska redovisa orsaker, konse-
kvenser och atgarder for de identifierade riskerna som kan uppsta vid
sprangning.

Luled kommuns synpunkter redovisas i sin helhet i bilaga.

Samhallsbyggnadsutskottet har 2026-02-23 § 17 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att anta remissvaret enligt bilaga som Lulea kommuns yttrande 6ver
avgransningssamradet och avge svaret till BDX Foretagen AB.

Sammantridet
Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Kommunstyrelseforvaltningens samhallsomstallningskontor har berett dren-
det i dialog med avdelningen milj6 och bygg, raiddningstjansten, avdelning
infrastruktur, mark- och exploateringskontoret och Luled Miljoresurs AB.

Beslutsunderlag

e Svar pa remiss for avgransningssamrad infor ansokan om fortsatt takt-
verksamhet, KLF Hid: 2026.2057

e Avgransningssamrad infor ansdkan om fortsatt taktverksamhet,
KLF Hid: 2025.13230

e Karta Rutvik — Avgransningssamrad infor ansokan om fortsatt takt-
verksamhet, Bilaga 1, KLF Hid: 2025.13231

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gidllande svar pa re-
miss for avgransningssamrad infor ansokan om fortsatt taktverksam-
het, KLF Hid: 2026.2056

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-02-23 § 17,
KLF Hid: 2026.2411

Beslutet skickas till

BDX Foretagen AB

Infrastruktur- och serviceforvaltningen, avdelning miljé och bygg
Infrastruktur- och serviceforvaltningen, avdelning infrastruktur
Radddningstjansten

Kommunstyrelseforvaltningen, mark- och exploateringskontoret
Lulea Miljoresurs AB
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§ 58

Forlaingning av avsiktsforklaring med Talga AB
Arendenr 2019/1578-3.1.4.3

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna forlangning av avsiktsforkla-
ringen mellan Luled kommun och Talga AB, tills undertecknande av
markanvisningsavtal eller som langst till och med den 31 december
2028.
2. Ge kommundirektoren ratt att underteckna 6verenskommelse om att
forlanga av avsiktsforklaringens giltighetstid.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har 2024-02-12 § 44 beslutat godkanna avsiktsforklaring
mellan Luled kommun och Talga AB avseende mdjlig framtida expansion av
Talga AB:s verksamhet inom Luled Industripark/Hertsofaltet. Avsiktsforkla-
ringen gallde till och med den 31 december 2025.

Talga AB har begart forlangning av avsiktsforklaringens giltighetstid med
anledning av att projektets tidplan har forskjutits till f6ljd av pagaende till-
standsprocesser och férandrade marknadsforutsattningar. Kommunen for en
kontinuerlig dialog med foretaget kring projektets framdrift och forutsatt-
ningar. Forlangningen syftar till att mojliggora fortsatt dialog och utrednings-
arbete infor ett eventuellt framtida markanvisningsavtal.

Avsiktsforklaringen ar inte bindande och innebar inga ataganden f6r kommu-
nen. Mot denna bakgrund foreslas att giltighetstiden forlangs tills underteck-
nande av markanvisningsavtal eller som langst till och med den 31 december
2028.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-02-23 § 18 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att godkédnna forlangning av avsiktsforklaringen mellan Luled kom-
mun och Talga AB, tills undertecknande av markanvisningsavtal eller som
langst till och med den 31 december 2028, och att ge kommundirektoren ratt
att underteckna 6verenskommelse om att forlanga av avsiktsforklaringens
giltighetstid.
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Sammantridet
Ordforanden stéller samhaéllsbyggnarsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Talga AB utvecklar Vittangi Anode Project (VAP), ett vertikalt integrerat pro-
jekt for produktion av batterianoder baserade pa naturlig grafit, med planerad
verksamhet i Norrbotten. Etableringen i Luleéd industripark/Hertsofaltet utgor
en central del av projektet och avser raffinering och vidareféradling av grafit
till batterianodmaterial for den europeiska batteriindustrin.

Enligt Talga AB forutsatts att samtliga delar i vardekedjan kan fardigstallas
och riskminimeras innan slutligt investeringsbeslut kan fattas. Under de se-
naste aren har projektets tidplan paverkats av flera faktorer utanfor bolagets
direkta kontroll, inklusive tillstdindsprocesser for gruvverksamheten.

Under 2023 och 2024 genomforde Talga AB forstudier kopplade till majlig
framtida expansion av verksamheten i Lulea. Ett tidigt steg i detta arbete var
att sakerstalla tillgang till angransande mark, vilket lag till grund for att av-
siktsforklaringen mellan Luled kommun och Talga AB tecknades. Arbetet med
expansionsstudier har darefter tillfalligt pausats till f6ljd av budgetmassiga
prioriteringar, men bolaget har aterupptagit arbete kopplat till huvudprojektet
i Lulea.

Mot denna bakgrund bedomer Talga AB att ytterligare tid kravs for att slutfo-
ra nddvandiga utredningar och skapa forutsattningar for att kunna inga ett
markanvisningsavtal avseende eventuell framtida expansion inom Lulea In-
dustripark.
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Dialog
Dialog har forts mellan Talga AB och kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

¢ Kommunstyrelsens beslut 2024-02-12 § 44, KLF Hid: 2024.1257

e Avsiktsforklaring mellan Luled kommun och Talga AB, 2024,
KLF Hid: 2024.4044

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande forlangning
av avsiktsforklaring med Talga AB, KLF Hid: 2026.2058

e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-02-23 § 18,
KLF Hid: 2026.2412

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, mark- och exploateringskontoret
Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret

Talga AB
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§ 59

Namndsinitiativ (SD) Inritta en kriskommission for Lulea

kommuns resultat i foretagsrankingen
Arendenr 2025/1588-1.1.1.5

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att anse ndamndinitiativets punkt ett och tva
besvarade.
2. Kommunstyrelsen beslutar att avsla naimndinitiativets tredje punkt.

Reservationer
Dexter Krokstedt (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in ett ndmndinitiativ till kommunstyrelsen
om att inrédtta en kriskommission f6r Luled kommuns resultat i foretags-
rankningen.

I ndamndinitiativet foreslas foljande:

e att Luleda kommun inréttar en kriskommission med extern expertis in-
om naringslivsfragor och organisationsstyrning, med uppdrag att for-
battra kommunens foretagsklimat.

e att Lulea kommun tar fram en strategisk plan med mal och atgarder
for att forbattra foretagsklimatet och hdja kommunens placering i ran-
kingen

e att Luleda kommun granskar kommundirektorens arbete med fore-
tagsklimatet och, om resultaten inte forbattras, entledigar kommundi-
rektoren.

Kommunstyrelsen har 2025-12-01 § 290 beslutat att initiativet far stallas.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag

Under 2024 upphandlade kommunstyrelsen en extern genomlysning av arbe-
tet for forbattrat foretagsklimat. Syftet var att utveckla tydligare strukturer for
kommunens arbete med foretagsklimatet. Arbetet omfattade bland annat ana-
lyser av rankingresultat och méatningar, benchmark mot andra kommuner
samt en genomgang av interna arbetssatt. Utredningen redovisades i en rap-
port som innehaller férslag pa mal, kultur, strategisk process, fokusomraden
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och organisatoriska forutsattningar. Rapporten har redovisats till kommunsty-
relsen.

Implementering av rapportens forslag har skett under 2025 med bl a insatser
inom de tva fokusomradena service och kommunikation samt inrdttande av
naringslivsrad och kommuninternt naringslivsnatverk. Det nybildade Na-
ringslivsradet (18 naringslivsrepresentanter) har uttryckt sin vilja att prov-
trycka kommunala initiativ och vara radgivande i fragor som beror fore-
tagsklimatet.

Med héanvisning till den utredning som gjorts och naringslivsradets vilja att
verka som bollplank i foretagsklimatfragor menar kommunstyrelseforvalt-
ningen att den fOrsta punkten i ndmndinitiativet beaktats.

Utifran initiativets andra punkt om att ta fram en strategisk plan lyfter for-
valtningen det arbete som pagar med att konkretisera tidigare nimnd rapport
(forbattrat foretagsklimat) i form av en naringslivsstrategi. I strategin tydlig-
gors mal och struktur samt fokusomraden. Till strategin kommer arliga hand-
lingsplaner tas fram genom en strukturerad analys- och prioriteringsprocess.
Genomfdrandet av strategin foljer en arscykel som sakerstaller analys, priori-
tering, integrering i verksamhetsplaner samt systematisk uppfoljning. Arbetet
leds av Naringslivskontoret och {6ljs upp via styrgrupp Blomstrande Narings-
liv samt inom ramen f6r kommunens ordinarie styrmodell.

I mal och budget 2026-2028 finns Blomstrande naringsliv med som ett av fem
prioriterade omraden. Det prioriterade omradets syfte dr att Luled kommun
ska ge forutsattningar for ett starkt och vaxande naringsliv genom att framja
ett gott foretagsklimat, hog tillganglighet och god service. Luled kommunkon-
cern ska i alla verksamheter infér 2026, med utgangspunkt i sina grundupp-
drag, besluta om malsattningar for att bidra till kommunfullmaéktiges priorite-
rade omraden. De prioriterade omradena med tillhorande effekter f6ljs upp i
delarsrapporter och arsredovisning.

Den ovan namnda néringslivsstrategin kommer att vara ett komplement och
fortydligade till det prioriterade omradet Blomstrande naringsliv. Det innebar
att dven strategin kommer att foljas upp systematiskt i de olika férvaltningar-
na.

Det finns d@ven en forvaltningsovergripande styrgrupp knuten till arbetet for
ett Blomstrande naringsliv och den kommande naringslivsstrategin.

Under hosten 2024 initierade kommundirektoren ett fordjupat arbete for att
starka kommunens service gentemot samtliga malgrupper — inte enbart fore-
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tag. Uppdraget omfattade 6kad tillganglighet, ett mer serviceorienterat bemo-
tande, forbattrad aterkoppling samt utvecklade serviceresultat. Arbetet be-
drivs inom ordinarie verksamhet och knyts till de tva prioriterade malomra-
dena Valfungerande vardag och Blomstrande naringsliv.

For att komplettera tjansteorganisationernas arbete etablerades i februari 2025
ett tredrigt projekt — Sveriges basta service. Projektets syfte ar att ta fram
kommungemensamma prioriterade atgarder samt genomfora fordjupade ana-
lyser, sdsom invanarstudier, kundresor och systemkartldaggningar. Malet ar att
de vi finns till for ska uppleva:

e ett gott bemdtande,

e enkel, smidig och trygg kontakt med Luled kommun,

e goda mdjligheter till sjalvbetjaning via digitala kanaler,

o tillgang till personliga moten, digitala eller fysiska,

e bra aterkoppling och rimliga svarstider,

e en sammanhallen kommun med sdmlos hantering av drenden.

Projektet leds av en styrgrupp med representanter fran samtliga férvaltning-
ar och en deltagare fran bolagskoncernen. Fokus omfattar bade externa och
interna tjanster utifran bemétande, sjdlvservice och arendehantering. Efter en
inledande kartldggning och analys under varen 2025 formulerades tva over-
gripande malbilder:
e S0mlos service — med kunden i centrum
Lulea kommun ska uppfattas som en sammanhallen organisation dar
arenden hanteras smidigt och kundens behov ar styrande. Under hos-
ten har arbetet darfor inriktats pa att stdlla krav pa framtida drendesy-
stem, starka kundperspektivet och framja samarbete 6ver organisato-
riska granser.
e Service som karnverksamhet
Service ska genomsyra hela kommunen, bade i motet med invanare
och internt. Arbetet omfattar fordjupad dialog med férvaltningarna,
Oversyn av webb och sjalvservicetjdnster samt utveckling av nya ar-
betssitt tillsammans med kundcenter for att frigora tid och héja kvali-
teten i bemotandet.

Under hosten 2025 har det inom projektets ram genomforts djupintervjuer for
att fanga upplevd service och identifiera forbattringsomraden. Resultaten fran
intervjuerna paketeras for att kunna anvandas direkt i verksamheternas ut-
vecklingsarbete.

Analyser av kundresor visar konkreta forbattringsmajligheter inom bland
annat bygglov, markupplatelse och serveringstillstand. Dessa har 6verlamnats
till ansvariga verksamheter for vidare utveckling. Den genomforda analysen
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visar ocksa behov av 6kad tydlighet kring drendekrav, forbattrad aterkopp-
ling, lattillganglig kontakt och mer dialog. Kundcenter far genomgaende myc-
ket goda omddmen, dven i invanarstudien. Fokus i ndrtid ar forbattringar av
hemsidan, forberedelser infor upphandling av nytt drendesystem, utveckling
av aterkopplingsrutiner samt ytterligare férenkling av drenden och processer.

Med det arbete som pagar samt planeras menar kommunstyrelseférvaltning-
en att nimndinitiativets andra punkt beaktats.

Den tredje punkten ror kommundirektorens arbete. Kommunstyrelsen har
anstallt kommundirektoren och utfardat en instruktion 6ver dennes uppdrag.
Kommunstyrelsen kan @ndra instruktionen och besluta om prioriteringar for
kommundirektorens arbete. Ett eventuellt beslut om att entlediga kommundi-
rektoren fattas av kommunstyrelsen. En extern granskning av kommundirek-
torens arbete kan beslutas av kommunstyrelsen. Kommunstyrelseforvaltning-
en avstar darfor fran att lamna ett forslag till beslut gallande punkt tre.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
anse namndinitiativets punkt ett och tva besvarade. Kommunstyrelseforvalt-
ningen avstar fran att lamna forslag till beslut gdllande namndinitiativets tred-
je punkt.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 18 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att anse namndinitiativets punkt ett och tva besvarade, och att
avsla naimndinitiativets tredje punkt.

Sammantradet
Dexter Krokstedt (SD) foreslar bifalla namndinitiativet.

Ordforanden (S) och Arne Nykénen (C) foreslér bifalla kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag.

Matti Bjork (M) och Thomas Soderstrom (L) foreslar bifalla naimndinitiativets
punkt 1 och 2, avsla initiativets punkt 3.

Beslutsgang

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag, Dexter Krokstedts forslag och
Matti Bjork med fleras forslag var och ett for sig under proposition och finner
att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.
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Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseférvaltningen samt med infrastruktur-
och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag

Néamndinitiativ (SD) Inratta en kriskommission for Lulea kommuns re-
sultat i foretagsrankingen, KLF Hid: 2025.10470

Kommunstyrelsens beslut 2025-10-06 § 240, KLF Hid: 2025.10627
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-11-03 § 189,

KLF Hid: 2025.11410

Kommunstyrelsens beslut 2025-12-01 § 290, KLF Hid: 2025.12829
Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande namndsi-
nitiativ (SD) Inratta en kriskommission for Lulea kommuns resultat i
foretagsrankingen, KLF Hid: 2026.1417

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 18,

KLF Hid: 2026.1789

Beslutet skickas till
Forslagsstéllaren
Kommunstyrelseforvaltningen, naringslivskontoret
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§ 60

Motion (L) fa fler studenter att bo kvar i Lulea
Arendenr 2025/527-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Ylva Mjardell (L) och Fredrik Hjalte (L) har lamnat in
en motion om att fa fler studenter att bo kvar i Lulea. Motionen har vackts vid
kommunfullméaktige 2025-03-24 § 44.

Motionarerna skriver att Lulea star infor enorma problem med kompetensfor-
sorjningen och att konkurrensen om utbildad arbetskraft ar enorm. Med an-
ledning av vad som star skrivet i motionen foreslar motionarerna foljande.

e Att kommunstyrelseforvaltningen far i uppgift att ta fram ett ekono-
miskt incitament i form av stipendium eller annan lamplig form som
syftar till att 6ka antalet universitetsstudenter som stannar kvar i Lulea
och tar arbete i Norrbotten efter avslutade studier.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag

Luled kommun har sedan ldnge arbetat med fragan om Luled som en attraktiv
studentstad. I projektet Talent Hub North arbetar sedan ett ar tillbaka bade
Luled kommun och Bodens kommun tillsammans med LTU mot malet att
foretag i hogre utstrackning ska losa sina kompetensbehov genom studenter.
LTU ér projektledare och tar darmed ocksa ett lokalt ansvar. Luled kommuns
strategi dr att studenter ska fa tidigare och fler kontakter med foretag samt att
studenterna ska knytas narmare platsen Lulea.

I en nyligt framtagen rapport, Talent City Index Luled, student edition, har
man undersokt drivkrafter respektive hinder for studenter att flytta till/stanna
i Lulea efter examen. Resultatets olika delar bygger pa enkétsvar fran dels
studenter fran ovriga Sverige som rankar Luled, dels pa svar fran 101 studen-
ter som laser vid LTU. Nedan ett utdrag ur rapporten som bygger pa svar fran
studenterna i Lulea:
1. Begrinsade jobbmdjligheter efter examen

Ett av de mest patagliga orosmomenten for studenterna i Luled ar de

begransade jobbmojligheterna efter examen. Det uttrycks en stark 6ns-

kan om att det ska bli lattare for studenter att hitta arbete i staden.
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2. Bristande nojesutbud och stadsliv
Luled beskrivs av manga studenter som en stad som inte lever upp till
forvantningarna pa ett levande stadsliv och ett tillrackligt ndjesutbud.
3. Bostadssituationen — brist pd ligenheter och for higa priser
Liksom i manga andra studentstader dr bostadssituationen ett ater-
kommande problem i Lulea. Studenter upplever att det ar svart att hit-
ta bra och prisvarda bostader.

Arbetsgivarna efterfragar erfarenhet vilket studenterna inte har. Studenternas
overgripande bild av arbetsmarknaden delas av arbetsmarknads- och utbild-
ningsforvaltningen, 4ven om det givetvis varierar mellan olika grupper av
studenter. Aven Lule4 studentkar upplever att det r svart for nyexaminerade
studenter att fa jobb i Luled. Inom projektet Talent Hub North forsoker Luled
och Bodens kommuner tillsammans med LTU moéta ovan beskrivna utma-
ningar. Vidare medfinansierar Luled kommun projektet A Thriving Future in
Luled, som drivs av Lulea Naringsliv AB och har fokus pa att starka kontakten
och samverkan mellan studenter och det lokala naringslivet. Tillsammans
med Talent Hub North innebar det att flera aktorer arbetar dedikerat for att
mota utmaningen med studenters etablering pa arbetsmarknaden.

Bdda projekten syftar till att skapa tidiga kontakter mellan studenter och ar-
betsgivare samt att 6ka mojligheterna till delaktighet i foretagen redan under
studietiden. Dessa insatser har stor betydelse for framtida jobbmdgjligheter och
kan bidra till att fler nyexaminerade viljer att etablera sig och stanna kvar i
Lulea efter examen.

Kommunstyrelseférvaltningen menar att fragan om stipendium enligt forsla-
get i motionen ar komplicerad och juridiskt ar det en grazon. Det finns en ny-
ligen faststdlld dom fran forvaltningsratten med liknande forutsattningar som
talar for att det inte skulle vara tillatet men det finns aldre rattsfall dar dom-
stolarna gjort olika beddmning. Aven andra forslag som inflyttarbonus &r ju-
ridiskt tveksamma.

Det finns fa studier av hur effektiva kommunala ekonomiska incitament (for
att motverka utflyttning eller framja inflyttning) ar. De flesta kommuner som
anvander sig av dessa ar glesbygdskommuner och mindre orter (ofta med
utflyttning). Kommuner som anvéant sig av ekonomiska incitament (inflyttar-
bonus, gratis tomt och dylikt) vittnar om goda exempel och medial synlighet
men det dr svart att hitta studier som styrker detta. Det som kan uttydas ar att
malgruppsstyrning (exempelvis insatser riktade till bristyrken) och kombine-
rade atgarder skapar battre forutsattningar dn enstaka insatser. Kombinerade
insatser riktade mot arbete och kompetensmatchning verkar vara mer effekti-
va.
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Kommunstyrelseforvaltningens beddmning ar att ett genomforande av forsla-
get om stipendium eller annat ekonomiskt incitament skulle vara kostnads-
drivande. Forslaget skulle krdva en omfattande administration bade kring
utformning, utbetalning, uppfoljning och kontroll. Forvaltningen menar att
det finns stor risk att forslaget inte ger forvantad effekt men tar omfattande
resurser i ansprak, att effekten utifran kostnaden skulle vara lag.

Det radder kompetensbrist och arbetskraftsbrist men nyexaminerade studenter
upplever inte att deras kompetenser matchar néringslivets behov av arbets-
kraft. Studenter i Luled patalar snarare att det finns begransade jobbmajlighe-
ter i Lulea efter examen och att etableringen pa bostadsmarknaden é&r ett hin-
der. Det finns darfor en risk att traffsakerheten blir 1ag, att insatsen traffar stu-
denter som oavsett ekonomiskt incitament skulle etablera sig i Lulea.

Kommunstyrelseférvaltningen delar motionarernas problembild men ser inte
stipendium som l6sningen.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunfullméaktige avslar motio-
nen. Vidare foreslas att forvaltningen far i uppdrag att i samband med konse-
kvensbeskrivningarna av mal och budget aterkomma med forslag pa andra an
ekonomiska incitament for att fa studenter att stanna.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
avsla motionen, och att kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att i sam-
band med konsekvensbeskrivningarna av mal och budget aterkomma med
forslag pa andra dn ekonomiska incitament for att fa studenter att stanna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 19 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att bifalla motionen.

Sammantradet
Thomas Soderstrom (L) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseférvaltningen, med arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen, Luled Kommunforetag AB, Lulebo samt med
Lulea studentkar.
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Beslutsunderlag
e Motion (L) om att fa fler studenter att bo kvar i Lulea,
KLF Hid: 2025.3277
e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande motion (L)
fa fler studenter att bo kvar i Lulea, KLF Hid: 2026.1418
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 19,
KLF Hid: 2026.1790
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§ 61

Motion (C) om att ta fram en policy for utdelning fran de

kommunalt dgda bolagen
Arendenr 2025/1857-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet
Arne Nykédnen (C) har lamnat in en motion om att ta fram en policy for utdel-

ning fran de kommunalt dgda bolagen. Motionen har vackts vid kommun-
fullmaktige 2025-11-17 § 202.

Motionaren skriver att Lulea kommun har endast enstaka ar tagit ut utdelning
ur de kommunala bolagen. De ganger uttag har gjorts, har det gjorts for att
balansera en budget som annars inte gar ihop. Det tycker Centerpartiet ar fel.

Med anledning av det som star skrivet i motionen foreslar motionaren att:
e Luled kommun tar fram en policy och riktlinjer f6r utdelning fran de
kommunala bolagen.

Kommunstyrelseforvaltningen staller sig positiv till motionen for att ge béttre
forutsattningar for langsiktig ekonomisk planering i kommunkoncernen.
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att motionen bifalls och att principer
for utdelning infors i policy for dgarstyrning av aktiebolag.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 20 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att bifalla motionen.

Sammantradet
Arne Nykédnen (C) och Samuel Ek (KD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgdng
Ordforanden stéller arbetsutskottets férslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

58



Signature reference: fa779e79-76eb-4d0f-84e5-a9a312c9f798

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

Beslutsunderlag

e Motion (C) om att ta fram en policy for utdelning fran de kommunalt
agda bolagen, KLF Hid: 2025.11735

e Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande motion (C)
om att ta fram en policy for utdelning fran de kommunalt dgda bola-
gen, KLF Hid: 2026.1419

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 20,
KLF Hid: 2026.1791
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§ 62

Finansrapport januari och februari 2026
Arendenr 2026/211-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen delges information gallande finansrapport for januari och

februari méanad 2026.

Finansrapporten visar kommunkoncernens likvida stallning, placeringar och
lan. Kommunkoncernen bestar av Luled kommun och Luled Kommunforetag
AB med dotterbolag. Rapporten foljer upp finanspolicyn och riktlinjer for fi-
nansverksamheten. I rapporten delges aven beslut som ar fattade utifran
kommunstyrelsens respektive Luled Kommunforetag AB:s styrelses delega-
tionsordningar avseende finansverksamheten.

Sammantridet
Ordfoéranden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Finansrapport januari och februari 2026, KLF Hid: 2026.3171
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§ 63

Information om arsbokslutet
Arendenr 2026/338-2.4.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen far information om Luled kommuns arsbokslut f6r 2025.
Resultatrakning beskrivs dar utfallet ar 2025 var + 193 mkr, andelen skatter
och statsbidrag var 3,2 %. Vidare ges information om:

e Diriftsredovisning fér nimnderna.

e Beskrivning av positiva och negativa avvikelser.

e Investeringsredovisning.

e BedOomning av god ekonomisk hushallning.

e Befolkningsutveckling ar 2025.

Arsredovisningen kommer behandlas vid kommunstyrelsens arbetsutskott
den 7 april.

Sammantridet
Ordféranden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.
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§ 64

Information om utredningskostnader for motioner
Arendenr 2026/339-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen far uppfoljning av kommunfullméktiges beslut 2023-12-28
§ 252 att bifalla motion (M) om transparens kring utredningskostnader.

Kommunstyrelsen har genom kommunfullméaktiges beslut 2023-12-28 § 252
tatt i uppdrag att redovisa tidigare utredningskostnader. Avgransning maxi-
malt tre motioner per namnd och att de ska ha besvarats inom de senast tva
aren.

Kommunfullmaktige har via meddelandelista 2024-10-21 fatt information om
utredningskostnader.

Sammantridet
Ordfoéranden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.
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§ 65

Information om bifallna medborgar- och e-forslag
Arendenr 2025/1923-1.5.2.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

I Lulea kommun har medborgare sedan 2003 haft mdjlighet att lamna in med-
borgarforslag. Fran 2017 ersattes medborgarforslagen med e-forslag, en enkla-
re form av petitioner. BAde medborgarforslag och de tidiga e-forslag har be-
handlats av fullmaktige eller ndmnder, som har beslutat om de ska bifallas
eller avslas.

Ar 2023 beslutade kommunfullméktige att forenkla arbetssittet for hur Lulea
kommun hanterar allmadnhetens forslag. Det nya arbetsséttet, som kallas Lu-
leaforslaget, implementerades den 1 januari 2024.

Denna uppfodljning avser genomférandet av de 17 medborgar- och e-forslag
som inkommit under perioden 2017-2023 och som bifallits. Av de 17 har 13
forslag genomforts, 2 ar pagaende och 2 har inte paborjats.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har skett med bertdrda forvaltningar.

Beslutsunderlag
e Uppfdljning av bifallna medborgar- och e-forslag 2017-2023,
KLF Hid: 2026.2708

Beslutet skickas till
Kommunfullméktiges meddelandelista
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§ 66

Reglemente och samverkansavtal avseende Gemensam

kost- och servicenamnd Pitea - Lulea
Arendenr 2025/1981-1.3.1.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige beslutar att godkdnna upprattat forslag till ny
skrivelse i samverkansavtalet § 25.
2. Kommunfullméktige beslutar att forlinga reglementet f6r Gemensam
kost- och servicendamnd Pitea och Lulea i oférandrad form till och med
2029-06-30.

Sammanfattning av drendet

Gemensam kost- och servicendimnd Pitea - Lulea foreslar att kommunfullmak-
tige i Luled och Pited kommun godkénner uppréttat forslag till ny skrivelse i
samverkansavtalet § 25.

Enligt samverkansavtalet ska en utviardering ske efter sju ar fran nimndens
inrdttande. En utvardering har skett av ledningsgruppen i samverkan med
jurist fran respektive kommun. Utvarderingen visar att bagge parter bedomer
att samverkan skett enligt samverkansavtalet och att de vill fortsdtta samver-
kan.

Vid utvarderingen framkom att skrivelsen i § 25 kunde misstolkas och darfor
bor omformuleras for att undvika missforstand. Forslag pa ny skrivning ar:

“Detta avtal géller fran och med den 1 april 2026 till och med den 31 mars
2030 under forutsattning att fullméaktige i bAda kommuner har godkéant avtalet
genom beslut som vunnit laga kraft. Darefter Ioper avtalet vidare till dess na-
gon av parterna siager upp avtalet. Avtalet upphor fyra ar efter det att upp-
sagning kommit andra parten till handa, om inte parterna kommer 6verens
om annat. Parterna ar 6verens om att gemensam utvardering av avtalet bor
ske minst var fjarde ar.”

Kommunfullmaktige i Pited kommun har 2025-05-27 beslutat att forlanga reg-
lementet for Gemensam kost- och servicenamnd f6r Pited och Luled kommu-
ner till och med 2029-06-30. Socialférvaltningen foreslar att Luled kommun
gor detsamma.
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Socialndamndens arbetsutskott har 2026-01-15 § 4 foreslagit socialnamnden
besluta rekommendera kommunfullmaktige att godkanna upprattat forslag
till ny skrivelse i samverkansavtalet § 25. Rekommendera kommunfullmakti-
ge forlanga reglementet for Gemensam kost- och servicenamnd Pited och Lu-
led i ofdrandrad form till och med 2029-06-30. Vid drendets behandling reser-
verade sig Andreas Skarvo (M) mot beslutet.

Socialndmnden har 2026-01-29 § 10 foreslagit socialnamnden besluta rekom-
mendera kommunfullméktige att godkdnna upprattat forslag till ny skrivelse i
samverkansavtalet § 25, samt rekommendera kommunfullmaktige forlanga
reglementet for Gemensam kost- och servicendamnd Pitea och Luled i oférand-
rad form till och med 2029-06-30. Vid arendets behandling reserverade sig
Andreas Skarvo (M) och Joakim Eck (M) mot beslutet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-03-09 § 22 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att godkdnna upprattat forslag till ny skrivelse i samverkans-
avtalet § 25., och att forlanga reglementet for Gemensam kost- och service-
namnd Pited och Lulea i ofordndrad form till och med 2029-06-30.

Sammantridet
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med jurister i Pitea och Luled samt med ledningsgruppen for
kost- och servicenamnden.

Beslutsunderlag

e Protokoll 2025-12-05, § 25 - Uppf6ljning samverkansavtal avseende
Gemensam Kost- och servicenamnd Pitea, KLF Hid: 2025.12914

e Samverkansavtal mellan Lulea och Piteds kommuner avseende kylda
matratter till sarskilt och ordinart boende, KLF Hid: 2025.12913

¢ Kommunfullméaktiges beslut 2025-05-19 § 94, KLF Hid: 2025.5600

¢ Reglemente for Gemensam kost- och servicendamnd for Pitea och Lulea
kommuner, KLF Hid: 2025.6251

e Socialndmndens beslut 2026-01-29 § 10, KLF Hid: 2026.1320

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 22,
KLF Hid: 2026.3121
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§ 67

Svar pa remiss rittssikerhetens pris, SOU 2025:111
Arendenr 2025/1940-1.3.1.5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta svar pa remiss rattssakerhetens pris, SOU
2025:111, i enlighet med bilaga KLF Hid: 2026.2991 och avge som Luled kom-
muns svar till Justitiedepartementet.

Sammanfattning av drendet

Utredningen fick i uppdrag av regeringen att se 6ver regelverket fOr ersatt-
ning till rattsliga bitrdden och foresla atgarder for en mer andamalsenlig kost-
nadskontroll 6ver statens utgifter for sddana bitraden. I uppdraget ingick dven
att utredaren skulle foresla hur skadrpta behorighetskrav for offentliga forsva-
rare bor genomforas och ta stallning till om andra atgarder bor inforas for att
starka fortroendet for advokater. Dartill skulle utredaren ta stallning till vissa
fragor om enskildas processuella rattigheter.

Betdnkandet dr uppdelat i tre delar. Den forsta delen avser en 6versyn av re-
gelverket om ersattning till rattsliga bitrdden och den andra delen avser for-
slag pa hur behorighetskraven for offentliga forsvarare kan skarpas. Kommu-
nen har anmodats att limna synpunkter pa den tredje delen som avser over-
vagning av olika atgarder for att starka enskildas processuella rattigheter i
olika domstolsprocesser, avsnitt 12 (rattegangskostnader i forvaltningsproces-
sen och i domstolsdrenden), 15.4.4 (konsekvenser av forslagen) och 16.5 (for-
fattningskommentar).

Luled kommun tillstyrker forslaget och anser att det ar positivt att enskildas
processuella réattigheter starks i forvaltningsprocessen och i domstolsdarenden.
De foreslagna begransningarna av réatten till ersattning for rattegdngskostna-
der ar rimliga framf6r allt med hansyn till att forvaltningsprocessen ar utfor-
mad sa att enskilda ska kunna fora sin talan sjdlva och darmed sta for sina
egna kostnader.

Kommunen valkomnar ocksa forslaget om uppfoljning av kostnadsékningar
kopplade till lagandringarna och utgar fran att denna uppfdljning dven kom-
mer att omfatta kommunernas eventuella 6kade kostnader.

Lulea kommuns svar aterges i sin helhet i bilaga.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-03-09 § 23 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att anta svar pa remiss rattssakerhetens pris, SOU 2025:111, i
enlighet med bilaga och avge som Luled kommuns svar till Justitiedeparte-
mentet.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Enligt nuvarande bestimmelser kan en enskild part som vunnit ett mal
gentemot det allmanna (stat eller kommun) inte fa ersattning for sina ratte-
gangskostnader i malet. Den enskilda parten dr i stallet hanvisad till att fora
talan om skadestand mot det allmédnna i en separat rattsprocess.

Betankandet foresldr ett antal nya bestimmelser for att tillgodose de krav som
stélls enligt principerna om en rattvis rattegang (artikel 6.1 i Europakonven-
tionen och 2 kap. 11 § 2 st regeringsformen).

De dndringar som foreslas i forvaltningsprocesslagen (1971:291) och lagen om
domstolsdarenden (1996:242) innebar att en allméan part (stat och kommun) ska
vara skyldig att ersatta en enskild parts rattegangskostnader i forvaltningsmal
och i domstolsdrenden, om det ar oskaligt att den enskilde sjalv ska sta for
kostnaderna. Vid beddmningen ska sarskilt beaktas om kostnaden varit befo-
gad med hansyn till utgdngen i malet, sakens beskaffenhet och malets bety-
delse for den enskilde.

Mojlighet att fa ersattning foreligger enbart om malet eller drendet i domstol
medfort att den enskilde haft ett stort behov av juridisk sakkunnig i form av
ett ombud eller bitrdde for att & hjalp med att fora sin talan i domstol.

En ytterligare forutsattning for ersattning ar att den enskilde har vunnit malet
gentemot det allmanna dvs fatt helt eller delvis bifall till sina yrkanden. Det
kan ocksa finnas ratt till kostnadsersattning i prejudikatmal oavsett utgang.
Det galler fraimst da en myndighet viljer att 6verklaga for att fa till en prov-
ning i hogsta instans pa grund av exempelvis malets allmédnna betydelse eller
for att fa en réttslig vagledning i en tidigare oprovad fraga.

Domstolen ska ocksa beakta sakens beskaffenhet vid bedomning om ratt till
kostnadsersattning. Som exempel anges i utredningen att malet avser en in-
gripande atgard som en myndighet riktat mot den enskilde eller nagot annat
beslut som kan f& patagligt negativa konsekvenser for den enskilde.
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En ytterligare omstandighet som ska beaktas ar malets betydelse f6r den en-
skilde. Denna beddmning ska goras utifran den enskildes personliga och eko-
nomiska forhallanden. Nar ett mal avser en fradga som &r av stor ekonomisk
eller personlig betydelse for den enskilde kan det i vissa fall vara befogat att
en enskild anlitar ett ombud.

Utredarna bedomer att forslaget kommer att leda till kostnadsokningar for det
allmédnna men lyfter samtidigt fram forslagets samhallsekonomiska effekter i
och med att kostsamma skadestandsprocesser kan undvikas. I betdankandet
anges att det finns skal att folja upp konsekvenserna av bestimmelserna och
eventuellt tillskjuta medel till de myndigheter vars beslut ofta 6verklagas till
forvaltningsdomstol.

Beslutsunderlag

e Luled kommuns svar pa remiss rattssakerhetens pris, SOU 2025:111,
KLF Hid: 2026.2991

e Remiss Rattssakerhetens pris, SOU 2025:111, KLF Hid: 2025.12623

e Remissmissiv Réttssakerhetens pris, SOU 2025:111,
KLF Hid: 2025.12622

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut avseende svar pa
remiss rattssakerhetens pris SOU 2025:111, KLF Hid: 2026.2990

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 23,
KLF Hid: 2026.3122

Beslutet skickas till
Justitiedepartementet

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 68

Remissvar till uppdatering av EU Arctic Policy
Arendenr 2026/277-3.5.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta remissvar till uppdatering av EU:s politik
for Arktis enligt bilaga KLF Hid: 2026.2993 och avge svaret till EU-
kommissionen.

Sammanfattning av drendet

EU-kommissionen har inlett arbetet med att uppdatera EU:s arktiska politik
och 6ppnar nu samrad infor revideringen av den arktiska policyn. Syftet med
uppdateringen enligt EU-kommissionen ar att framja en hallbar och inklude-
rande utveckling i Arktis, minska klimatférandringarnas konsekvenser och
fordjupa det multilaterala samarbetet i regionen. Behovet av en reviderad po-
litik motiveras av det forandrade geopolitiska laget, den snabba klimatpaver-
kan samt Arktis betydande naturresurser. Samrad pagar till och med den 16
mars 2026 och riktar sig till aktorer bade inom och utanfoér EU.

Kommunstyrelseférvaltningen har forberett ett forslag pa remissvar till ett av
EU-kommissionens samrad, ett sa kallat Call for evidence. Remissvaret redogor
for Lulea kommuns prioriteringar och rekommendationer for att sakerstalla
att EU:s arktiska politik effektivt stodjer atgarder pa lokal niva och tillgodoser
behoven hos arktiska kommuner.

Beskrivning av drendet
I remissforslaget valkomnar Luled kommun mdjligheten att bidra till EU:s
uppdatering av den arktiska strategin och framhaller kommunens strategiska
roll som drivkraft for hallbar utveckling, innovation och tillvéaxt i norra Euro-
pa:
e Kommunen betonar att EU:s arktiska politik bor vara manniskocentre-
rad och sitta lokalbefolkningen i centrum
e Luled kommun lyfter behovet av stod for att hantera arbetskraftsbrist,
attrahera unga och internationell kompetens samt sékerstalla social in-
kludering och blomstrande samhallen
o EU-stod till sméa och medelstora foretag, innovationshubbar och entre-
prendrsinitiativ ar avgorande for lokal tillvaxt, gron industri och digi-
talisering

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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o Vilutvecklad fysisk och digital infrastruktur ar nédvandig for regional
konkurrenskraft, sakerhet, transport och energi samt for Europas gro-
na och digitala omstallning samt konkurrenskraft

o Klimatatgarder och grona industriprojekt i Lulea kraver att samhallen
ar motstandskraftiga och att investeringar i bostader, utbildning, vard
och integration sakerstalls

o Lokala livsmedelssystem och primérproduktion ar strategiskt viktiga
for EU:s livsmedelssdkerhet, klimatanpassning och regional sjalv{or-
sOrjning

e Kultur och kreativa miljoer ar viktiga for attraktivitet, lokal identitet
och att behalla unga i arktiska samhallen

e Ungas deltagande i beslutsfattande, utbildning, arbete och fritidsakti-
viteter maste starkas genom malstyrda EU-program

e EU-evenemang i Luled och norra Sverige kan 6ka territoriell samman-
hallning och synlighet for Arktis inom EU

e DPeer-to-peer-samarbete, Arctic Mayors Forum och Arctic Urban Regi-
onal Collaboration ar viktiga plattformar for kunskapsutbyte, innova-
tion och lokalt samarbete

e EU-stod maste anpassas till lokala behov med férenklade finansie-
ringsinstrument, langsiktigt operativt stod och tidigt kommunalt del-
tagande i policyutformning for att starka motstandskraftiga och
blomstrande arktiska samhallen

Remissvaret i sin helhet finns att lasa i bilaga KLF Hid: 2026.2993.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-03-09 § 24 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att anta remissvar till uppdatering av EU:s politik for Arktis
enligt bilaga och avge svaret till EU-kommissionen.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Beredningen av remissvaret har skett inom kommunstyrelseférvaltningen i
dialog med infrastruktur- och serviceforvaltningen, kultur- och fritidsforvalt-
ningen, arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen och Lulea Science
Park.
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Beslutsunderlag

e Lulea kommuns remissvar till uppdatering av EU:s politik for Arktis,
KLF Hid: 2026.2993

e (all for evidence — Ares (2025) 11516536, KLF Hid: 2026.2994

e EU:s nuvarande politik for Arktis, KLF Hid: 2026.2995

¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut avseende remissvar
till uppdatering av EU Arctic Policy, KLF Hid: 2026.2992

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 24,
KLF Hid: 2026.3123

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, naringslivskontoret
Europeiska kommissionen, GD Havsfragor och fiske

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

71



Signature reference: fa779e79-76eb-4d0f-84e5-a9a312c9f798

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-09

§ 69

Arsuppfoljning av internkontrollplan KS - kommunstyrel-

seforvaltningen
Arendenr 2026/269-1.3.2.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna arsuppfoljningen av dess interna
kontrollplan 2025 avseende verksamheten i kommunstyrelseforvaltningen.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig.

Namnden har, utifran en riskanalys, fattat beslut om en internkontrollplan for
ar 2025.

Kommunstyrelsen har fyra kontrollmoment for kommunstyrelseforvaltningen
ar 2025.
Tva av dem dr klara med uppnatt malvarde som planerat 2025.
e Kontrollera och sdkerstall att kommunens rutiner for markanvisning ar
tillrackliga.
e Kontrollera och sdkerstall att riktlinjer for rekryteringar ar tillracklig
och efterlevs.
Ett av dem &r klart och bedoms vara ndra malvarde:
e Kontrollera och sdkerstall att medborgare kan fa insyn i kommunen.
Ett av dem &r paborjat och bedoms vara nara malvarde:
e Kontrollera och sdkerstilla att tillrackligt tekniskt skydd finns (IT-
sakerhet).
Infrastruktur- och servicendmnden har ansvaret for IT-sdkerhet fran och med
1 januari 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-03-09 § 25 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att godkanna arsuppféljningen av dess interna kontrollplan
2025 avseende verksamheten i kommunstyrelseférvaltningen.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.
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Dialog

Dialog har genomforts med kontrollansvariga i kommunstyrelseférvaltning-
en.

Beslutsunderlag

e Arsuppfoljning av internkontrollplan KS -
kommunstyrelseforvaltningen 2025, KLF Hid: 2026.2997

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut avseende arsuppfolj-
ning av internkontrollplan KS -kommunstyrelseforvaltningen 2025,
KLF Hid: 2026.2996

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 25,
KLF Hid: 2026.3124

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ledning och stod
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§ 70

Arsuppfoljning av verksamhetsplan 2025 KS - kommunsty-

relseférvaltningen
Arendenr 2026/267-1.3.3.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna arsuppfoljning 2025 for KS -
kommunstyrelseforvaltningen.

Sammanfattning av drendet
Maluppfoljning
Foljande mal dr uppnadda sa som planerat for 2025
e Utveckla arbetsmiljon
e Forbattra medarbetarupplevelsen i kommunen
o Oka takten i samhillsbyggnadsprocessen
e Starka kommunstyrelsens och kommunstyrelseforvaltningens formaga
att hantera kris och krig

Foljande mal ar i hog grad uppnatt sa som planerat for 2025

e Accelerera innovation och Al-formaga for 6kad samhallsnytta

e Forbattrad styrning som mojliggor handlingsutrymme och samhalls-
omstéllning

e Starkt servicekultur som genomsyrar hela forvaltningen och forstarker
upplevelsen av oss som en fortroendegivande serviceorganisation

e Invanare ar delaktiga i den pagaende samhallsomstallningen och om-
stillningen upplevs positivt av invanare och potentiella luleabor

e Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden

e Forbéttra foretagsklimatet och 6ka nojdheten med kommunens service

Fem av de sex utredningsuppdragen ar klara och ett pagar.

Ekonomisk redovisning

Drift

Kommunstyrelseforvaltningen gor ett Overskott pa 2,0 miljoner kronor jamfort
med budget. Overskottet beror till stor del pa hdgre intékter for tomtratter och
arrenden samt vakanta tjanster inom forvaltningen.
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Investeringar

Kommunstyrelseforvaltningen har ett utfall pa 13,6 miljoner kronor mot bud-
get 157,5 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget 143,9 miljoner kronor beror
framst pa att reserv inom exploatering om 60 miljoner kronor for oférutsedda
projekt inte behdvt nyttjas samt tidsforskjutningar inom exploateringsprojekt.

Personalredovisning

Antalet tillsvidareanstéllda uppgick 2025 till 192 personer, vilket dr en 6kning
jamfort med foregdende ar (187). Antalet visstidsanstédllda har samtidigt
minskat till 10 personer (19 personer ar 2024). Under 2025 minskade den totala
sjukfranvaron och foérvaltningen har en normal friskndrvaro. Antalet medar-
betare per chef varierar mellan 2 och 16 tillsvidareanstallda, vilket visar bade
mindre och storre arbetsgrupper inom organisationen. Pensionsprognosen
visar avgangar med 1-3 personer/ar fram till 2030 men en 6kning darefter
fram till 2036. Den externa personalomséattningen minskade 2025 jamfort med
foregdende ar och uppgick till cirka 10 procent.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-03-09 § 26 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att godkdnna arsuppfdljning 2025 for KS -
kommunstyrelsefdrvaltningen.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har skett i kommunstyrelseforvaltningens sektorer ledning och stod,
samt samhallsbyggnad och demokrati.

Beslutsunderlag

o Arsuppfolining verksamhetsplan 2025, KS — kommunstyrelseforvalt-
ningen, KLF Hid: 2026.2999

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut avseende arsuppfolj-
ning verksamhetsplan 2025, KS - kommunstyrelseforvaltningen, KLF
Hid: 2026.2998

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 26,
KLF Hid: 2026.3125

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, ledning och stod
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§71

Bolagsordning for Lulea Science Park AB
Arendenr 2025/1862-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att godkdnna ny bolagsordning for Luled Sci-
ence Park AB.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har 2026-01-26 § 6 beslutat att godkdnna bolagsordning
for Lulea Science Park AB. Kommunfullmaktige har dven 2026-01-26 § 7 beslu-
tat att utse styrelse inklusive ordférande bestdende av fem ledamdoter, revisor
och revisorsersattare.

I den av kommunfullméktige godkanda bolagsordningen anges det att styrel-
sen ska besta av fem ledamaoter och att minst en ska utses utan hansyn till par-
titillhorighet. Eftersom fem ledamoter med partitillhorighet valdes av kom-
munfullmaktige behover bolagsordningen justeras till sex ledamoter for att
gora plats for en extern ledamot utan partitillhorighet.

Darutover behover antalet aktier och aktiekapital justeras for att vara korrekt
mot de antalet aktier och kapital som idag finns i det avvecklade bolaget,
Nordiskt Flygteknikcentrum AB, som kommer att anvandas for Luled Science
Park AB.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-03-09 § 27 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att godkdnna ny bolagsordning for Lulea Science Park AB.

Sammantridet
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Lulea kommun och Luled kommunforetag AB har fort dialog inom kommun-
koncernen.
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Beslutsunderlag

e Forslag - Bolagsordning — Lulea Science Park AB, KLF Hid: 2026.3001

e DProtokoll Lulea kommunforetag AB:s styrelsemote 2026-02-04,
KLF Hid: 2026.1708

¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut avseende bolagsord-
ning for Lulea Science Park AB, KLF Hid: 2026.3000

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-03-09 § 27,
KLF Hid: 2026.3196
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