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Forslag till beslut gidllande avfallstaxa f6r Luled kommun

2026-01-01
Arendenr 2025/1858-2.4.2.8

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta avfallstaxa for Luled kommun att galla
fran och med 2026-01-01.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Lulea Miljoresurs AB, Lumire, har tagit fram ett forslag till ny avfallstaxa for
Luled kommun f0r att mota 0kade kostnader avfalls-, atervinnings- och
aterbruksverksamheterna.

I forslaget till justerad avfallstaxa for Luled kommun foreslas en hojning med
25 % av de fasta grundavgifterna samt en generell hjning av hamtnings- och
behandlingsavgifterna med 5 %, férutom for insamling- och behandling av
matavfall dar foreslagen hojning ligger pa 10 %.

For villor och fritidshus med egna karl foreslas en ytterligare miljostyrning
fran foregaende ar for att 0ka incitamenten till att sortera mera och minska
restavfallet. En 6kning med 25 % foreslas darfor for hamtning av restavfall
varannan vecka samt for tjanster med de storre karlen (370-660 liter).

Avgifterna i avfallstaxas kapitel 5 har justerats upp for att motsvara dagens
prisniva, dessa har vid tidigare taxejusteringar inte inkluderats.

For avfall fran enskilda avloppsanldggningar och fettavskiljare foreslas
avgifterna for tomning hojas med 15 %.

Beskrivning av drendet

Avfallshanteringen ar avgiftsfinansierad och utgangspunkten ar att avgifterna
i avfallstaxan ska ge Lumire de intdkter som behovs for att utfora det
kommunala ansvaret for avfall enligt 15 kap. miljobalken som bland annat ar
insamling och behandling av kommunalt avfall, drift av
atervinningscentralerna for mottagning av grovavfall och farligt avfall,
tomning av slam fran enskilda avlopp och fettavskiljare samt ovrig
administration, information och planering.
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Avfallstaxan dr en tvadelad taxa som bestar av en fast del, grundavgiften, och
en rorlig del som ar beroende av det abonnemang som viljs. Det finns ocksa
avgifter for olika tilliggstjanster som ar valfria att nyttja.

I forslaget till avfallstaxa som ska galla fran den 1 januari 2026, foreslas en
hojning av grundavgiften med 25 %.

For de rorliga avgifterna foreslas det hojningar som varierar beroende pa val
av abonnemang. For hamtnings- och behandlingsavgifterna foreslas en
generell hojning med 5 %, forutom insamling- och behandling av matavfall
dér foreslagen hojning ar 10 %.

For villor och fritidshus med egna karl foreslas ytterligare miljostyrning fran
foregdende ar for att 6ka incitamenten till att sortera mera och minska
restavfallet. Ett starkt skal till detta dr att det, utifran var senaste plockanalys
under hosten 2025, fortfarande ar ca 60 % fel sorterat i restavfallskarlet. En
okning med 25 % foreslas darfor for hamtning av restavfall varannan vecka
samt for tjanster med de storre kérlen (370-660 liter). Dessa taxor kommer
endast att vara tillampbara fram till dess att den fastighetsndra insamlingen av
forpackningar av papper och plast inforts hos hushallen, darefter utgar dessa
avgifter.

Nya avgifter for tvafackskarl infors for hushall i villa (en- och tvabostadshus)
infor inforandet av utokad sortering. Avgifterna avser mat- och restavfall.
Insamlingen av forpackningar gors utan avgift dd Lumire genom Lulea
kommun erhaller sin ersadttning fran den forpackningsavgift som
producenterna betalar till Naturvardsverket. For de nya insamlingstjansterna
foreslas foljande avgifter:

Karl A, 370 liter tvafackskarl varannan vecka, matavfall och 630 kr
pappersforpackningar

Karl B, 370 liter tvafackskarl var fjarde vecka, restavfall och 660 kr
plastforpackningar

Karl B, 370 liter tvafackskarl, var attonde vecka restavfall, var 360 kr

fjarde vecka plastforpackningar

Tillaggskarl for restavfall pa grund av sarskilda skal
190 liter enfackskarl var fjarde vecka 680 kr
370 liter enfackskarl var fjarde vecka 1320 kr

Avgifterna i avfallstaxas kapitel 5 foreslas justerats upp for att motsvara
dagens prisniva, dessa har vid tidigare taxejusteringar inte inkluderats.
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For avfall fran enskilda avloppsanldggningar och fettavskiljare foreslas
avgifterna for tomning hojas med 15 %.

Hojningarna foreslas for att mota de 6kade kostnader Lumire har for avfalls-,
atervinnings- och aterbruksverksamheterna. Foreslagna hojningar ar
nodvandiga med anledning av bland annat:

e Okade kostnader for behandling (avser bade behandlingsavgifter for
insamling fran fastighet samt det som samlas in via AVC).

o Okade kostnader fér AVC 24/7.

e Okade kostnader fér mottagning och behandling av aterbruk.

e Okade kostnader for Returpunkten pa grund av bortfall av
projektbidrag.

e Okade kostnader med anledning av inflation och 16neskningar

e Okade avskrivningar pa fordon, kostnaden per fordon har dkat
kraftigt de senaste aren.

o Okade drivmedelskostnader utifran beslutad omstallningsplan till
biogas och HVO.

o Okade kostnader for anpassad organisation utifran utdkat uppdrag.

o Okade kostnader f6r ombyggnation av fastigheteten pa Storheden med
bland annat storre omkladningsrum pa grund av 6kad andel kvinnliga
chaufforer.

o Aktiviteter kopplat mot beteendepaverkan och information utifran
agardirektiv.

I Bilaga 1 — Redovisade forindringar avgifter finns alla forandringar med
nuvarande avgift och ny foreslagen avgift redovisade bredvid varandra. Vad
hoéjningen innebar for medborgarna i kostnadsokning per ar och per manad
redovisas nedan per bostads-/abonnemangstyp. I Bilaga 2 — Jamforelse
avfallsavgifter finns sammanstéllning 6ver avfallsavgifterna i villa, fritidshus
och flerbostadshus for Luled samt snittet for Norrbotten och hela Sverige fran
ar 2015-2025.

Villa

Den 6kade miljostyrningen pa hamtnings- och behandlingsavgiften for
restavfall kommer att paverka de flesta villadgare eftersom majoriteten idag
har hamtning varannan vecka. Dock star det villadgaren fritt att andra till ett
langre hamtningsintervall.

Tabellen nedan visar avgifter som finns idag for villor med hamtning av mat-
och restavfall i enfackskarl, och foreslagen avgift fran 1 januari 2026.
Avgifterna inkluderar, forutom hamtning av mat- och restavfall, d&ven
grundavgift.
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Restavfall i 190 | kirl 2025 2026 Okning/ar | Okning/manad
Hamtning varannan vecka | 2 816 3231 415 kr 35 kr
kr kr
Hamtning var fjarde vecka | 2 277 2 665 388 kr 32 kr
kr kr
Hamtning var attonde 2037 2413 376 kr 31 kr
vecka kr kr

Nar utokad sortering med tvafackskarl infors, vilket sker senast december
2026, kommer avgifterna i tabellen ovan dndras. Den totala avgiften per ar for

en normal villa hamnar da pa 2 846 kr/ar vid hamtning var fjarde vecka av
restavfallet, eller 2 546 kr/ar for de som ar extra duktiga pa att sortera och
minimera sitt avfall och darfér kan ha hamtning var attonde vecka av

restavfallet.

Fritidshus

Den 6kade miljostyrningen pa hamtnings- och behandlingsavgiften for

restavfall kommer att paverka de flesta fritidshusdgare eftersom majoriteten

idag har hamtning varannan vecka. Dock star det fritidshusagaren fritt att
andra till ett langre hamtningsintervall. Vid inférande av utokad sortering for
villor under hosten 2026 kommer varannan vecka for insamling av restavfall

inte ldngre vara valbar.

2025 2026 Okning/ar | Okning/ménad
Hamtning varannan vecka | 1191 1369 178 kr 15 kr

kr kr
Hamtning var fjarde vecka | 980 kr | 1147 167 kr 14 kr

kr

Hamtning var attonde 890 kr | 1053 163 kr 14 kr
vecka kr
Flerbostadshus

Avgifterna nedan ar beraknade efter den sa kallade Nils Holgersson-

fastigheten.

Fastigheten bestar av 15 lagenheter om i snitt 67 kvm (totalt 1 000 kvm
lagenhetsyta) och motsvarar i volym hamtning en gang i veckan av ett 660
liters restavfallskarl och ett 140 liters matavfallskarl.

2025 2026 Okning/ar Okning/ménad
1354 kr/ar (20,3 1572 kr/ar (ca23 | 218 kr (ca 3,2 18 kr (ca 0,3
kr/kvm och ar) kr/kvm och ar) kr/kvm och ar) kr/kvm och ar)
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Beslutsunderlag

e Avfallstaxa for Lulea kommun 2026-01-01, KLF Hid: 2025.11741

e Redovisade forandringar avgifter, Bilaga 1, KLF Hid: 2025.11743

e Jamforelse avfallsavgifter, Bilaga 2, KLF Hid: 2025.11744

e Protokollsutdrag Lulea Miljoresurs AB:s styrelse 2025-11-13,
KLF Hid: 2025.11745

Frida Berglund
Samhallsutvecklingschef

Beslutet skickas till
Lulea Miljoresurs AB
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1 Allmanna bestammelser

1.1 Kommunens ansvar och gallande regler

Kommunen &r ansvarig for att samla in, transportera och atervinna eller bortskaffa kommunalt avfall enligt
15 kap. 3 § miljobalken samt avfall under kommunalt ansvar enligt 15 kap. 20 § miljobalken i kommunen.
Hantering av det avfall som omfattas av kommunens ansvar utfors av Lulea Miljoresurs AB.

Bestimmelser géllande hanteringen av kommunalt avfall och avfall under kommunalt ansvar finns i
kommunens foreskrifter om avfallshantering.

Kommunen har ratt att ta ut avgifter for den service man ar skyldig att tillhandahalla inom ramen for det
kommunala avfallsansvaret. Rattigheterna att ta ut avgift samt regler for hur avgifterna far utformas regleras
i 27 kap. 4-6 §§ miljobalken. Avgifterna ska framga av en kommunal avfallstaxa som faststills av
kommunfullmaktige.

1.2 Definitioner

Abonnemang innebar regelbunden hdmtning/tdmning med bestamt intervall.

Bottentommande behallare kan vara antingen helt under jord, delvis under jord eller placeras i markniva.
Vid tomning lyfts behallaren upp med hjélp av fordon utrustat med kran och innehallet toms i fordonets
container genom att behallarens golv 6ppnas.

Budning innebaér att bestdllning gors infor varje enskild himtning och avgift betalas per hamtning.

Delat abonnemang innebér att tva eller fler ndrliggande fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare
anvander gemensam behaéllare.

En- och tvabostadshus ar samtliga fastigheter som dr taxerade som smahus, utom fritidsbostader. Begreppet
omfattar exempelvis villor, radhus, kedjehus och parhus for permanentboende. Fastigheter for fritidsboende
som har behov av himtning av avfall aret runt raknas som en- och tva bostadshus.

Fastighetsnara insamling ingar fran och med 2024-01-01 i det kommunala insamlingsansvaret.
Fastighetsndra insamling av pappers-, plast-, metall- och glasfdrpackningar ska vara infort {6r samtliga
fastigheter till 2027-01-01. Insamlingen av forpackningsmaterialet ar kostnadsfritt vid vissa intervall enligt
taxa.

Flerbostadshus ar ett bostadshus med minst tre bostadsldgenheter.

Fritidsbostad &r en fastighet dér ingen ar folkbokfoérd och som anvéands som tillfallig bostad for semester
eller annan fritid under perioden 15 maj till den 15 oktober.

GemensambhetslGsning ar nar fler an tre fastighetsinnehavare delar pa en eller flera behallare for avfall.
Kbm é&r forkortning for kubikmeter. Anger volym pa exempelvis container och bottentémmande behallare.

Verksamheter ar 6vriga fastigheter, utover en- och tvabostadshus, flerbostadshus och fritidshus, dar det
uppstar saddant avfall som till sin art och sammanséttning liknar kommunalt avfall fran hushall. Exempel pa
verksambheter &r foretag, skolor, foreningar och institutioner.

I 6vrigt géller samma definitioner som i féreskrifter om avfallshantering fér Lulea kommun.

1.3 Betalningsskyldighet och betalningsmottagare

Det ar fastighetsinnehavaren som ar skyldig att betala i taxan angivna avgifter. Avgiften ska betalas till Lulea
Miljoresurs AB. Vid utebliven eller sen betalning berdknas dréjsmélsranta enligt réantelagen.



Betalningsskyldighet galler dven vid de tillfdllen da avfall inte har kunnat hdmtas; pa grund av att
avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid tdmningstillfallet, inte anvéants eller varit placerad pa annat sétt an
det i abonnemanget specificerade sattet.

Fakturor kan, om det finns sdrskilda skdl och efter medgivande fran Lulea Miljoresurs AB och
fastighetsinnehavare, stéllas direkt till nyttjanderdttshavare. Luled Miljoresurs AB kan hdva denna
Overenskommelse om nyttjanderattshavaren inte uppfyller sina ataganden. Betalningsskyldigheten kvarstar
hos fastighetsinnehavaren och om fakturamottagaren inte betalar fakturorna inom foreskriven tid skickas
fakturorna till fastighetsinnehavaren.

1.4 Andringar i taxan

Avfallstaxan géller tills vidare efter faststdllande av kommunfullmaktige. I de fall dér taxan inte gar att
tillampa far Lulea Miljoresurs AB i enlighet med grunderna for denna taxa och med beaktande av de grunder
som anges i 27 kap. 5 § miljobalken besluta om avgifter i enstaka fall.

Sadana enstaka fall kan till exempel uppsta till f6ljd av ny teknik vid insamling av avfall, himtning med andra
metoder eller intervall dn de som ar beskrivna eller dar forhallandena véasentligt avviker fran vad som ar
normalt. Nya avgifter ska inforlivas i taxan vid ndrmast foljande revidering.

1.5 Avfallstaxans konstruktion

Avfallstaxan dr en tvadelad taxa som bestar av en fast del, grundavgiften, samt en rorlig del som ar beroende
av det abonnemang som viljs. Om inget annat anges avser avgifterna kronor per ar inklusive moms.

Den fasta delen av taxan finansierar:

¢ Drift av atervinningscentraler samt behandling av det avfall som inkommer via dessa

¢ Behandling av farligt avfall som samlas in fran fastighet eller lamnas vid miljostation

¢ Insamling och atervinning av returpapper som samlas in via allmanna insamlingsplatser
¢ Kundservice

¢ Information

¢ Planering och 6vrig administration

Den rorliga delen av taxan finansierar:

¢ Allinsamling av avfall under kommunalt ansvar fran fastighet (kérlavfall, grovavfall, farligt avfall och
avfall som uppkommer vid enskilda avloppsanldggningar)

¢ Omlastning och transport av insamlat avfall for leverans till behandlingsanldggning

¢ Behandling av det insamlade avfallet (material- eller energiutvinning, deponering eller destruktion)

1.6 Abonnemang

Abonnemang ska tecknas for alla hushall och verksamheter samt for alla anldggningar som beddms kunna ge
upphov till avfall som omfattas av kommunalt ansvar. Med ett hushall avses boende i en- och tvabostadshus,
fritidshus samt i flerbostadshus. Exempel pé anldggningar kan vara slutna tankar eller avskiljare som utgor
en del av enskilda avloppsanldggningar. Detta innebér att det kan finnas behov av flera abonnemang och
tjanster pa en och samma fastighet.

Detta ingar i abonnemangsavgiften

I den avgift som kunden betalar for ett abonnemang ingar bland annat:

e Hamtning av avfallet enligt fastlagt hamtningsintervall vid fastighetsgrans eller den narmaste plats som ar
tillganglig for aktuellt hdmtningsfordon

e Transport av avfallet

¢ Behandling av avfallet

¢ Karl for insamling av matavfall och restavfall
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Detta ingar inte i avgiften

Bland annat foljande ingar inte i avgiften utan utgor fastighetsinnehavarens och i vissa fall vaghallarens

skyldighet att anordna, anskaffa och bekosta:

¢ Anordna farbar vig till fastigheten

¢ Anordna hardgjord yta mellan karlet och fordonets uppstéllningsplats

¢ Skotta snd, sanda och roja vegetation langs dragvagar och uppstéllningsplatser

¢ Rengdra avfallskirlen

e For verksamheter beréttigar abonnemangsavgiften inte till att kostnadsfritt lamna avfall pa atervinnings-
central. Verksamheter kan dock ldmna mindre méangd avfall pa atervinningscentral mot avgift. Denna
avgift regleras inte i den kommunala avfallstaxan utan bestdms pa kommersiella grunder av Lulea
Miljéresurs AB. Verksamheter med 90-konton dr undantagna denna avgift och far lamna icke-farligt
hushallsliknande avfall pa Sunderby atervinningscentral.

1.7 Detaljerade bestammelser

1.7.1 Agarbyte och andring av abonnemang

Anmaélan om uppsdgning, dgarbyte eller byte av abonnemang ska utan drdjsmal lamnas till Lulea Miljoresurs
AB. Anmailan ska innehélla korrekta uppgifter om fastighetsbeteckning och fastighetsinnehavare eller
nyttjanderéttshavare samt ovriga obligatoriska uppgifter enligt blankett for att kunna handldggas. Ingen
forandring av abonnemang medges retroaktivt.

1.7.2 Avgifter vid undantag enligt kommunens renhallningsordning

Forutsattningar och ansdkan om undantag regleras i kommunens féreskrifter om avfallshantering.

Delat abonnemang och gemensam avfallsldsning

Nér det finns samféllighetsférening, med ansvar for avfallshantering for fastigheterna, kan faktura for
grundavgifter och rorlig abonnemangsavgift stéllas till foreningen. Registreringsbevis och en férteckning ver
tillhorande fastigheter ska da lamnas till Lule&d Miljoresurs AB.

Nar det inte finns samféllighetsforening eller annan gemensam fakturamottagare skickas faktura for
grundavgift och rorlig avgift till respektive fastighetsinnehavare. Den rorliga avgiften, for det abonnemang
som vdljs, delas pa antal hushall som ber6rs i enlighet med denna taxa.

Forutsattningar for delat abonnemang och gemensam avfallslosning regleras i kommunens foreskrifter om
avfallshantering.

Uppehall fran hamtning

Vid uppehall frdn himtning av kommunalt avfall debiteras grundavgift, men inte den rorliga abonnemangs-
avgiften, under aktuell period. Vid uppehall ska ingen hdmtning av nagot slags avfall ske fran fastigheten
under uppehallsperioden.

Forutsattningar for uppehall regleras i kommunens foreskrifter om avfallshantering.
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2 Avgifter for flerbostadshus och verksamheter
2.1 Grundavgift

Lagenheter utan separat grovavfallsabonnemang 901 kr
Verksamheter 344 kr

2.2 Hamtnings- och behandlingsavgift
2.2.1 Sorterat avfall i karl

Matavfall
Varannan v En gg/v Tva ggr/v
140/190 liter 1103 kr 2195 kr 5074 kr
Restavfall
Var 8:e v Var 4:e v Varannan v En gg/v Tva ggr/v
190 liter 347 kr 611 kr 1167 kr 2 278 kr 5237 kr
370 liter 1192 kr 2273 kr 4 437 kr 10 206 kr
660 liter 2 076 kr 4 007 kr 7 867 kr 18 092 kr

Multiplikationsfaktorer for témning av restavfall och matavfall
Toémning tre ggr/v — 3,6 * kostnad tomning en gg/v
Toémning fyra ggr/v — 4,8 * kostnad tomning en gg/v
Tomning fem ggr/v — 6,0 * kostnad tdmning en gg/v

Returpapper
Var 8:e v Var 4:e v Varannan v En gg/v Bestéllning/
extratomning
per styck
190 liter 624 kr 1107 kr 2 002 kr 3794 kr 167 kr*
370 liter 856 kr 1456 kr 2 496 kr 4 575 kr 176 kr*
660 liter 1 545 kr 2 210 kr 3446 kr 5920 kr 192 kr*

*For abonnemang som endast har bestillningstomning tillkommer en kostnad for hyra av kirl, se avsnitt 2.2.9
Tilldgg for hyra av behdllare for returpapper.

Porslin & keramik

Var 8:e v Var4iev  Varannanv En gg/v
190 liter 468 kr 887 kr 1725 kr 3443 kr
370 liter 916 kr 1732 kr 3363 kr 6 707 kr
660 liter 1588 kr 3043 kr 5954 kr 11 921 kr
Grovavfall

Var 8:ev Var 4:ev Varannan v En gg/v
660 liter 1 588 kr 3043 kr 5954 kr 11921 kr

12



2.2.2 Tillagg for byte av sack i matavfallskarl
Arsavgift for byte av sick i matavfallskarl inklusive sickkostnad.

Varannan v En gg/v

Sack i 140 eller 190 liters karl 550 kr 1100 kr

Multiplikatorfaktor for tilligg

Tomning tre ggr/v — 3,6 * kostnad tomning en gg/v
Tomning fyra ggr/v — 4,8 * kostnad tomning en gg/v
Témning fem ggr/v — 6,0 * kostnad tomning en gg/v

2.2.3 Grovavfall i container

Arsavgift per container inklusive behallarhyra och kostnad for behandling.

Var 4:e v Varannan v En gg/v
2,5 kbm 11 890 kr 20722 kr 38 350 kr
4 kbm 18 473 kr 33 257 kr 62 826 kr
8 kbm 27 800 kr 51 085 kr 97 637 kr

2.2.4 Restavfall i container

Arsavgift per container inklusive behallarhyra och kostnad for behandling.

Var 4:e v Varannan v En gg/v
2,5 kbm 11 428 kr 18 565 kr 34 401 kr
4 kbm 12 896 kr 28 740 kr 53 058 kr
6 kbm 19 405 kr 33 938 kr 63 005 kr
8 kbm 22 894 kr 36 485 kr 74 899 kr

2.2.5 Returpapper i container

Arsavgift per container inklusive behallarhyra och kostnad for behandling.

Var 8:e v Var 4:e v Varannan v En gg/v

<=8 kbm 6916 kr 9783 kr 15516 kr 26 982 kr

Tva ggr/v
2200 kr

Tva ggr/v

73 625 kr
121 981 kr
190 777 kr

Tva ggr/v

63 845 kr
101 633 kr
121 119 kr
144 086 kr

Bestéllning/
extratomning
per styck

613 kr*

*For abonnemang som endast har bestillningstomning tillkommer en kostnad for hyra av container, se avsnitt

2.2.9 Tilléigg for hyra av behdllare for returpapper.

2.2.6 Restavfall i bottentommande behallare

Arsavgift per behallare. Observera att installation eller hyra inte ingar i taxan.

Varannan v En gg/v
<3 kbm 18 210 kr 35 756 kr
3-5 kbm 30 349 kr 59 593 kr
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Tva ggr/v
71510 kr
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2.2.7 Matavfall i bottentommande behallare

Arsavgift per behéllare. Observera att installation eller hyra inte ingar i taxan.

Varannan v En gg/v
<1 kbm 5 805 kr 11 550 kr
1<2 kbm 11 612 kr 23100 kr
2<3 kbm 17 416 kr 34 650 kr

2.2.8 Returpapper i bottentémmande behallare

Arsavgift per behallare. Observera att installation eller hyra inte ingar i taxan.

Var 8:ev Var 4:e v Varannan v En gg/v

<=5 kbm 2481 kr 5375 kr 10 750 kr 21 499 kr

2.2.9 Tillagg for hyra av behallare for returpapper
Arsavgift per behallare.

Hyra, karl 190 liter
Hyra, kérl 370 liter
Hyra, karl 660 liter

Hyra, container <= 8 kbm

2.2.10 Insamling av forpackningar fran flerbostadshus
Pappers- och

plastforpackningar

Var 8:.e v Var 4.e v Varannan v En gg/v
Kaérl, 190-660 liter 0 kr 0 kr 0 kr 1625 kr
Bottentommande 0 kr 0 kr 0 kr 9 588 kr
behallare
Metall- och
glasforpackningar

Var 8:e Var4:ev  Varannanv En gg/v

Karl, 190-370 liter 0 kr 0 kr 813 kr 2 438 kr
Bottentommande 0 kr 0 kr 4794 kr 14 381 kr
behallare

14

Tva ggr/v
23100 kr
46 200 kr
69 300 kr

Bestéllning/
extratomning

per styck
662 kr

159 kr
391 kr
932 kr
4 305 kr

Tva ggr/v
4 875 kr
28 763 kr

Tva ggr/v
5 688 kr
33 556 kr



3 Avgifter for boende i villa

3.1 Grundavgift
Villa (en- och tvabostadshus) 1 556 kr

3.2 Hamtnings- och behandlingsavgift
3.2.1 Enfackskarl

Matavfall
Varannan v
140 liter 554 kr
Restavfall
Var 8:e v Var 4:ev Varannan v
190 liter 302 kr 554 kr 1334 kr
370 liter 1291 kr 2 599 kr
660 liter 2 240 kr 4 575 kr

3.2.2 Tvafackskarl

Avgifterna avser mat- och restavfall. Insamling av férpackningar gors utan avgift fran hushallen da Lumire
genom Luled kommun erhaller sin ersattning fran den forpackningsavgift som producenterna betalar till

Naturvardsverket.

Karl A, 370 liter tvafackskarl varannan vecka, matavfall och pappersférpackningar 630 kr
Karl B, 370 liter tvafackskarl var fjarde vecka, restavfall och plastforpackningar 660 kr
Karl B, 370 liter tvafackskarl, var attonde vecka restavfall, var fjarde vecka 360 kr
plastforpackningar

Tillaggskarl for restavfall pa grund av sarskilda skal
190 liter enfackskarl var fjarde vecka 680 kr
370 liter enfackskarl var fjarde vecka 1320 kr

3.2.3 Gemensam hamtning av avfall
Avgiften avser hushall i omraden dar det finns en gemensamhetslosning for att till exempel undvika att
trafikera ett bostadsomrdde med insamlingsfordon eller tillm&tesgé arbetsmiljokrav. Detta abonnemang kan

endast tecknas i samrad med Lumire.

Behallartyp, storlek och placering faststalls i samrdd med Lumire. Behallarna tdms av Lumire beslutat
lampligt intervall. Hushéllen far var sin faktura och betalar var sin grundavgift samt sarskild hamtnings- och

behandlingsavgift for gemensam hamtning.

Hamtnings- och behandlingskostnad 1462
kr/hushall
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4 Avgifter for fritidsboende
4.1 Grundavgift

Fritidshus 673 kr

4.2 Hamtnings- och behandlingsavgift

Nedanstaende avgifter géller under haimtningsperioden 15 maj-15 oktober.

4.2 1 Enfackskarl

Matavfall
Varannan v
140 liter 231 kr
Restavfall
Var 8:e v Var 4:ev Varannan v*
190 liter 149 kr 244 kr 554 kr

*Varannan veckas himtning av restavfall kan inte nytecknas. I samband med inforande av utékad sortering for
boende i villa kommer detta himtningsintervall att utgd.

4.2.2 Gemensam hamtning av avfall
Avgiften avser hushall i omraden dér det finns en gemensamhetslosning for att till exempel undvika att

trafikera ett bostadsomrdde med insamlingsfordon eller tillm&tesgé arbetsmiljokrav. Detta abonnemang kan

endast tecknas i samrad med Lumire.

Behallartyp, storlek och placering faststalls i samradd med Lumire. Behdllarna tdms av Lumire beslutat
lampligt intervall. Hushéllen far var sin faktura och betalar var sin grundavgift samt sarskild hamtnings- och

behandlingsavgift for gemensam hamtning.

Hamtnings- och behandlingskostnad 422
kr/hushall
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5 Tillaggstjanster och tillaggsavgifter for alla typer av hushall och

verksamheter
5.1 Extra tjanster - Sorterade avfallsfraktioner

Extra tomning 140 I eller 190 1 karl med sorterat avfall

Extra tomning 370 1 kdrl med sorterat avfall

Extra tomning 660 1 kdrl med sorterat avfall

Overfullt karl 140 1 eller 190 1 kidrl med sorterat avfall exkl. framkorning
Overfullt kirl 370 1 kirl med sorterat avfall exkl. framkdrning
Overfullt kirl 660 1 kiarl med sorterat avfall exkl. framkdrning
Grovavfall, minsta debiterbara méngd 1 kbm

Vitvaror

Elektronik, storre enheter

Elektronik, mindre enheter, max 50*50*50 cm

Farligt avfall, per hamtningstillfalle, max 5 liter
Tradgardsavfall, max 10 sdackar

Karltvatt

5.2 Tomning av daligt sorterat avfall under ordinarie kortur

Daligt sorterat avfall

5.3 Extra tdmning av daligt sorterat avfall i karl
Framkorningsavgift

Tomningskostnad

140 eller 190 liters karl

370 liters karl
660 liters karl

5.4 Extratdmning av bottentommande behallare

Tomning inom en arbetsvecka

Témning inom tre arbetsdagar

5.5 Byte av karl

325 kr/karl
468 kr/karl
741 kr/karl

98 kr/karl

195 kr/karl
390 kr/karl
750 kr/kbm
775 kr/enhet
775 kr/enhet
775 kr/enhet
950 kr/tillfalle
850 kr/tillfalle
250 kr/karl

500 kr/karl

250 kr/tillfalle

300 kr/karl
500 kr/karl
900 kr/karl

2185 kr
2 885 kr

Vid byte av kérlstorlek, utkdrning av nytt karl eller atertagning av karl tillkommer avgifter enligt nedan.

Galler inte nytt abonnemang eller avslutande av abonnemang.

Utkorning av nytt kirl samt tvatt av
atertaget karl

17
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5.6 Latrin

Latrinbehallare, behallare inkl. destruktionskostnad*

*Fastighetsinnehavare limnar sjilv latrinbehillare pd Sunderby avfallsanliggning

5.7 Tillagg for dragavstand, pris per karl

Flerbostadshus

Var 8:ev
0-1m 0 kr
>2m 60 kr
>4 m 100 kr
>10 m 160 kr
>20m 240 kr

Villor (efter sdrskild provning)

>2m
>4 m
>10m

>20m

Fritidshus (efter sarskild prévning)

>2m
>4 m
>10m

>20m

Var 4ev
0 kr

120 kr
200 kr
325 kr
480 kr
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Varannan v
0 kr

240 kr

400 kr

650 kr

975 kr

Var 8ev
300 kr
400 kr
600 kr
900 kr

Var 8:ev
65 kr
100 kr
125 kr
250 kr

250 kr/behallare
En g/v Tva g/v
0 kr 0 kr
480 kr 960 kr
800 kr 1 600 kr
1300 kr 2 600 kr
1950 kr 3900 kr

Var 4:e v Varannan v

600 kr
800 kr
1200 kr
1 800 kr

1200 kr
1 600 kr
2 400 kr
3 600 kr

Var 4:.e v Varannan v

125 kr
250 kr
350 kr
500 kr

250 kr
500 kr
700 kr
1 000 kr
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6 Avgifter for avfall fran enskilda avloppsanlaggningar och
fettavskiljare

Ordinarie tomning minst en gang per ar schemaldggs av Lulea Miljoresurs AB. Tomningar dar kunden 6nskar
bestdimma tidpunkt betraktas som budad tomning.

I tomningsavgifterna ingar slangdragning upp till 10 meter, for extra slangldngd tillkommer ytterligare avgift.
Slanglangden méts som langden av den slang som utgar for tjanstens utférande.

Observera att brunnen eller tanken ska vara tydligt uppmarkt under aktuell tomningsmanad. For gillande
bestdimmelser for enskilda avloppsanldggningar se kommunens foreskrifter om avfallshantering.

Minireningsverk och slamavskiljare kan, efter tomning, é&terfyllas med vatten mot avgift. Det ar

fastighetsinnehavarens/nyttjanderattshavarens ansvar att meddela vilken volym med vatten som
minireningsverket eller slamavskiljaren ska fyllas med. Aterfyllnad sker med max 2 kbm.

6.1 Slamtomning slamavskiljare, minireningsverk och sluten tank

Tank-/brunnsvolym Ordinarie Budad tomning, Akut tomning,
tomning inom 5 arbetsdagar inom 1 dygn*

Max 4 kbm 1746 kr 2707 kr 3 569 kr

>4 kbm, per tillkommande kbm 577 kr 577 kr 577 kr

*Giiller endast helgfri vardag.
Tomning av toalettvagn, toalettbod och torrdass, per modul 920 kr

Slamavskiljare for bad-, disk- och tvittavloppsvatten

Ordinarie tomning och behandling, per brunn 1025 kr
Budad tomning och behandling, per brunn 1985 kr
Tillaggstjanster

Slanglangd over 10 m, avgift per tillkommande 10 m 165 kr

Tungt lock 787 kr
Framkorningsavgift om tomning inte kunnat ske 935 kr

Akut tomning under helg, totalt max 4 kbm 5693 kr
(galler om tomning maste ske fredag eftermiddag, l16rdag, sondag eller

helgdag)

Gomd eller svaratkomlig brunn/tank som medfor extra arbete 545 kr
Tomning déar det krédvs tva personal att dra slang eller lyfta lock 1150 kr
Information om nar tomning ska ske via samtal eller sms 55 kr/samtal eller
(meddelande via mobilsvar rdknas som samtal) sms

Krav pa TMA-skydd vid tomning 1815 kr
Aterfyllnad av vatten, totalt max 2 kbm 2 063 kr/kbm

6.2 Fosforfilter

Tomning sker inom fem arbetsdagar efter bestédllning. Schemalédggs inte.

Tomning och behandling av fosforfilter, vikt upp till 500 kg 2 750 kr
Tomning och behandling av fosforfilter, vikt 6ver 500 kg 3300 kr
11
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6.3 Fettavskiljare

Tank-/brunnsvolym Ordinarie Budad tomning, Akut tomning,
tomning* inom 5 arbetsdagar inom 1 dygn**

0 -2 kbm 2 609 kr 4 507 kr 6 404 kr

2<4kbm 3132 kr 5029 kr 6 927 kr

4<6 4001 kr 5 898 kr 7796 kr

6<10 5219 kr 7116 kr 9 014 kr

10<15 7 828 kr 9726 kr 11 623 kr

>15 kbm 9567 kr 11 464 kr 13 362 kr

*For att erhilla budning som ordinarie tomning ska bestillningen vara gjord senast den 25:e minaden innan
tomning.

**Giiller endast helgfri vardag. Dér budad tomning inom ett dygn sker utanfor ordinarie arbetstid (helg)
tillkommer 50 % pd den avgift som giller for tomning inom ett dygn under vardagar.

Tillaggstjanster

Slanglangd over 10 m, avgift per tillkommande 10 m 165 kr
Slangdragning vid hinder, i trappa eller genom grind 275 kr
Tungt lock 787 kr
Framkorningsavgift om tomning inte kunnat ske 935 kr
Extra arbeten, t.ex. losstagning av fettkaka 1183 kr
Tomning déar det krédvs tva personal att dra slang eller lyfta lock 1150 kr
Information om nér tomning ska ske via telefon eller sms 55 kr/samtal eller
(meddelande via mobilsvar rdknas som samtal) sms
Spolning fettavskiljare i samband med tomning 1409 kr
Aterfyllnad av fettavskiljare, per kbm 275 kr
Timtid, fettbehallare (i tunna) 1197 kr
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Bilaga 1 — Redovisade forandringar avgifter

Nedanstaende ar ett utklipp fran foreslagen avfallstaxa for Lulea kommun 2026 med nuvarande avgifter

overstrukna och nya foreslagna avgifter i rott.

2 Avgifter for flerbostadshus och verksamheter
2.1 Grundavgift

Lagenheter utan separat grovavfallsabonnemang 721901 kr
Licen . (allcal 1381
Verksambheter 275 344 kr

2.2 Hamtnings- och behandlingsavgift

2.2.1 Sorterat avfall i karl

Matavfall
Varannan v En gg/v Tva ggr/v
140/190 liter 10031103 kr $9952 195 kr 46135 074 kr
Restavfall
Var 8:ev Var 4:e v Varannan v En gg/v Tva ggr/v
190 liter 330 347 kr 582611 kr 33441167 kr 234692278 kr 4988 5 237 kr
370 liter 11351192 kr 23652273 kr 42264 437 kr 9720 10 206 kr
660 liter 19772076 kr 3-8364 007 kr 74927 867 kr 17 230 18 092 kr

Multiplikationsfaktorer for tomning av restavfall och matavfall
Tomning tre ggr/v — 3,6 * kostnad tomning en gg/v
Tomning fyra ggr/v — 4,8 * kostnad tomning en gg/v
Toémning fem ggr/v — 6,0 * kostnad tomning en gg/v

Returpapper
Var 8:e v Var 4:e v Varannan v En gg/v Bestéllning/
extratomning
per styck
190 liter 594 624 kr 10541107 kr 39072 002 kr 3643 3 794 kr 159 167 kr*
370 liter 815856 kr 13871456 kr 23772496 kr 43574 575 kr 168 176 kr*
660 liter 14711545 kr 23052210 kr 32823 446 kr 5638 5920 kr 183 192 kr*

*For abonnemang som endast har bestillningstomning tillkommer en kostnad for hyra av kirl, se avsnitt 2.2.9
Tilligg for hyra av behdllare for returpapper.

Porslin & keramik

Var 8:ev Var 4:e v Varannan v En gg/v
190 liter 446 468 kr 845887 kr 16431 725 kr 32793 443 kr
370 liter 872916 kr 16491732 kr 32033363 kr 63886707 kr
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660 liter 35321588 kr 28983 043 kr

Grovavfall
Var 8:ev Var4d.ev
660 liter 15121588 kr 28983 043 kr

2.2.2 Tillagg for byte av sack i matavfallskarl

56705954 kr 31353 11 921

Varannan v

kr

En gg/v

56705954 kr 11353 11 921

Arsavgift for byte av sick i matavfallskarl inklusive sickkostnad.

Sack i 140 eller 190 liters karl

Multiplikatorfaktor for tilligg
Toémning tre ggr/v — 3,6 * kostnad tomning en gg/v
Toémning fyra ggr/v — 4,8 * kostnad tomning en gg/v

Tomning fem ggr/v — 6,0 * kostnad tdmning en gg/v

2.2.3 Grovavfall i container

Arsavgift per container inklusive behallarhyra och kostnad for behandling.

Var4d.ev

2,5 kbm 13244
11 890 kr

4 kbm 37593 ks
18 473 kr

8 kbm 26476 kr
27 800 kr

2.2.4 Restavfall i container

Arsavgift per container inklusive behéllarhyra och kostnad fér behandling.

Var4d.ev

2,5 kbm 10-884-er
11 428 kr

4 kbm 12282 ks
12 896 kr

6 kbm 18481t
19 405 kr

8 kbm 21804k
22 894 kr

2.2.5 Returpapper i container

Arsavgift per container inklusive behéllarhyra och kostnad fér behandling.
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Varannan v

kr

En gg/v

500 550 kr 1660 1 100 kr

Varannan v

19735k
20722 kr

31673k
33 257 kr

486521«
51 085 kr

Varannan v

17681k
18 565 kr

2737k
28 740 kr

32322 ks
33 938 kr

38309k
36 485 kr

En gg/v
36524 kr
38 350 kr

59-834-ks
62 826 kr

92988 kr
97 637 kr

En gg/v

32763 kr
34 401 kr

56-53+k«
53 058 kr

60-005-X«
63 005 kr

332k
74 899 kr

Tva ggr/v
2000 2 200 kr

Tva ggr/v

70119k
73 625 kr

Het2 ks
121 981 kr

181692 kr
190 777 kr

Tva ggr/v
60-805-ks
63 845 kr

967931
101 633 kr

15354k
121 119 kr

137225k
144 086 kr



Var 8:e v Var4:ev  Varannanv En gg/v Bestallning/

extratomning

per styck

<=8 kbm 65871 9317 ks B S 25697 kr 584d*
6916 kr 9783 kr 15 516 kr 26 982 kr 613 kr*

*For abonnemang som endast har bestillningstomning tillkommer en kostnad for hyra av container, se avsnitt
2.2.9 Tilldgg for hyra av behdllare for returpapper.

2.2.6 Restavfall i bottentommande behallare

Arsavgift per behéllare. Observera att installation eller hyra inte ingar i taxan.

Varannan v En gg/v Tva ggr/v

<3 kbm 17343 ks 34053 kr 68105 ks
18 210 kr 35 756 kr 71 510 kr

3-5 kbm 28904 ks 56755 ks H3509 kr
30 349 kr 59 593 kr 119 185 kr

2.2.7 Matavfall i bottentommande behallare

Arsavgift per behallare. Observera att installation eller hyra inte ingér i taxan.

Varannan v En gg/v Tva ggr/v

<1 kbm 5277 Ky 500 kr 21000k
5 805 kr 11 550 kr 23100 kr

1<2 kbm 1550 kr 21000 kr 42000k
11 612 kr 23100 kr 46 200 kr

2<3 kbm 15833 kr 3500 kr 63000k
17 416 kr 34 650 kr 69 300 kr

2.2.8 Returpapper i bottentétmmande behallare

Arsavgift per behallare. Observera att installation eller hyra inte ingar i taxan.

Var 8:e v Var4:ev  Varannanv En gg/v Bestallning/

extratomning

per styck

<=5kbm 2363k 5-H9-ksr +0-2384 20475k 6304
2481 kr 5375 kr 10 750 kr 21 499 kr 662 kr

2.2.9 Tillagg for hyra av behallare for returpapper
Arsavgift per behallare.

Hyra, karl 190 liter 151 159 kr
Hyra, karl 370 liter 372391 kr
Hyra, karl 660 liter 888 932 kr
Hyra, container <=8 kbm 4100 4 305 kr
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2.2.10 Insamling av forpackningar fran flerbostadshus

Pappers- och
plastforpackningar

Karl, 190-660 liter

Bottentommande
behallare

Metall- och
glasforpackningar

Karl, 190-370 liter

Bottentommande
behallare

Var 8:.ev
0 kr
0 kr

Var 8:e
0 kr
0 kr

Var4d.ev
0 kr
0 kr

Var4d.ev
0 kr
0 kr
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Varannan v
0 kr
0 kr

Varannan v
813 kr
4794 kr

En gg/v
1625 kr
9 588 kr

En gg/v
2438 kr
14 381 kr

Tva ggr/v
4 875 kr
28 763 kr

Tva ggr/v
5 688 kr
33 556 kr



3 Avgifter for boende i villa

3.1 Grundavgift
Villa (en- och tvabostadshus) 12451 556 kr

3.2 Hamtnings- och behandlingsavgift
3.2.1 Enfackskarl

Matavfall
Varannan v
140 liter 504 554 kr
Restavfall
Var 8:ev Var4ev Varannan v
190 liter 288 302 kr 528 554 kr 10671 334 kr
370 liter 10331291 kr 28792599 kr
660 liter 17922240 kr 36604575 kr

e Lo | 100 ke IS Tl
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3.2.2 Tvafackskarl

Avgifterna avser mat- och restavfall. Insamling av forpackningar gors utan avgift fran hushallen da Lumire

genom Lulea kommun erhaller sin erséttning fran den férpackningsavgift som producenterna betalar till

Naturvardsverket.
Karl A, 370 liter tvafackskarl varannan vecka, matavfall och pappersférpackningar 630 kr
Karl B, 370 liter tvafackskarl var fjarde vecka, restavfall och plastforpackningar 660 kr
Karl B, 370 liter tvafackskarl, var attonde vecka restavfall, var fjarde vecka 360 kr
plastforpackningar

Tillaggskarl for restavfall pa grund av sirskilda skl
190 liter enfackskarl var fjarde vecka 680 kr
370 liter enfackskarl var fjarde vecka 1320 kr

3.2.3 Gemensam hamtning av avfall
Avgiften avser hushall i omraden dér det finns en gemensamhetsldsning for att till exempel undvika att

trafikera ett bostadsomrade med insamlingsfordon eller tillmotesga arbetsmiljokrav. Detta abonnemang kan

endast tecknas i samrad med Lumire.

Behallartyp, storlek och placering faststalls i samrad med Lumire. Behallarna toms av Lumire beslutat
lampligt intervall. Hushallen far var sin faktura och betalar var sin grundavgift samt sdrskild hamtnings- och

behandlingsavgift fér gemensam hamtning.
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Hamtnings- och behandlingskostnad 13921 462
kr/hushall
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4 Avgifter for fritidsboende
4.1 Grundavgift

Fritidshus 538 673 kr

4.2 Hamtnings- och behandlingsavgift

Nedanstaende avgifter géller under haimtningsperioden 15 maj-15 oktober.

4.2.1 Enfackskarl

Matavfall
Varannan v
140 liter 210231 kr
Restavfall
Var 8:ev Var 4:ev Varannan v*
190 liter 142 149 kr 232 244 kr 443 554 kr

*Varannan veckas himtning av restavfall kan inte nytecknas. I samband med inforande av utékad sortering for
boende i villa kommer detta himtningsintervall att utgd.

4.2.2 Gemensam hamtning av avfall
Avgiften avser hushall i omraden dér det finns en gemensamhetsldsning for att till exempel undvika att
trafikera ett bostadsomrade med insamlingsfordon eller tillmotesga arbetsmiljokrav. Detta abonnemang kan

endast tecknas i samrad med Lumire.

Behallartyp, storlek och placering faststalls i samrad med Lumire. Behallarna toms av Lumire beslutat
lampligt intervall. Hushallen far var sin faktura och betalar var sin grundavgift samt sérskild hamtnings- och

behandlingsavgift fér gemensam hamtning.

Héamtnings- och behandlingskostnad 402 422
kr/hushall
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5 Tillaggstjanster och tillaggsavgifter for alla typer av hushall och
verksamheter

5.1 Extra tjanster - Sorterade avfallsfraktioner

Extra tomning 140 1 eller 190 1 kiarl med sorterat avfall 250krAAcarl 325 kr/karl
Extra tomning 370 1 kdrl med sorterat avfall 360krAAcarl 468 kr/karl
Extra tomning 660 1 kiarl med sorterat avfall 570kaAAcarl 741 kr/karl
”Oversopor” 140 1 eller 190 1 kirl med sorterat avfall exkl. framkdrning #5dafAcirt 98 kr/karl
"Oversopor” 370 1 kirl med sorterat avfall exkl. framkdrning 150-keAcart 195 kr/kérl
"Oversopor” 660 1 kirl med sorterat avfall exkl. framkorning 300kl 390 kr/karl
Grovavfall, minsta debiterbara méngd 1 kbm 250 kr/kbm 750
kr/kbm

Porclin & ik mi Lebiterl sed 11 250 ke /id
Vitvaror 275-krfenhet 775
kr/enhet
Elektronik, storre enheter 275 krfenhet 775
kr/enhet
Elektronik, mindre enheter, max 50*50*50 cm 275 kefenhet 775
kr/enhet
Farligt avfall, per hamtningstillfalle, max 5 liter 350-keftilifale 950
kr/tillfalle
Tradgardsavfall, max 10 sdackar 350 kr/tillfalle 850
kr/tillfolle
Kérltvatt 1504 At 250 kr/karl

5.2 Tomning av daligt sorterat avfall under ordinarie kortur

Daligt sorterat avfall 500 kr/karl

5.3 Extra tdmning av daligt sorterat avfall i karl

Framkorningsavgift 250 kr/tillfalle
Tomningskostnad

140 eller 190 liters karl 300 kr/karl
370 liters karl 500 kr/karl
660 liters karl 900 kr/karl

5.4 Extratdbmning av bottentdmmande behallare

Tomning inom en arbetsvecka 32004 2 185 kr
Tomning inom tre arbetsdagar 1900k 2 885 kr

5.5 Byte av karl

Vid byte av karlstorlek, utkorning av nytt karl eller atertagning av karl tillkommer avgifter enligt nedan.
Galler inte nytt abonnemang eller avslutande av abonnemang.
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T2 B il

Utkorning av nytt kdrl samt tvatt av
atertaget karl

5.6 Latrin

Latrinbehallare, behallare inkl. destruktionskostnad*

*Fastighetsinnehavare limnar sjilv latrinbehillare pd Sunderby avfallsanliggning

5.7 Tillagg for dragavstand, pris per karl

Flerbostadshus

Var 8:ev
0-1m 0 kr
>2m 60 kr
>4 m 100 kr
>10 m 160 kr
>20 m 240 kr

Villor (efter sarskild provning)

>2m
>4 m
>10m

>20m

Fritidshus (efter sirskild prévning)

>2m
>4 m
>10m

>20m

Var4ev
0 kr

120 kr
200 kr
325 kr
480 kr
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Varannan v
0 kr

240 kr

400 kr

650 kr

975 kr

Var 8:ev
300 kr
400 kr
600 kr
900 kr

Var 8ev
65 kr
100 kr
125 kr
250 kr

195 e leiie]
150 /il
350 kr/karl

200 250
kr/behallare

En g/v Tva g/v

0 kr 0 kr
480 kr 960 kr
800 kr 1 600 kr

1300 kr 2 600 kr
1950 kr 3900 kr

Var 4:.e v Varannan v

600 kr
800 kr
1200 kr
1 800 kr

1200 kr
1 600 kr
2400 kr
3 600 kr

Var 4:e v Varannan v

125 kr 250 kr
250 kr 500 kr
350 kr 700 kr

500 kr 1 000 kr



6 Avgifter for avfall fran enskilda avloppsanlaggningar och

fettavskiljare

Ordinarie tomning minst en gdng per ar schemaldggs av Lulea Miljéresurs AB. Toémningar dar kunden dnskar

bestdimma tidpunkt betraktas som budad tomning.

I tomningsavgifterna ingar slangdragning upp till 10 meter, for extra slangldngd tillkommer ytterligare avgift.
Slanglangden méts som langden av den slang som utgar for tjanstens utférande.

Observera att brunnen eller tanken ska vara tydligt uppmarkt under aktuell témningsmanad. For gillande

bestdimmelser for enskilda avloppsanldggningar se kommunens foreskrifter om avfallshantering.

Minireningsverk och slamavskiljare kan, efter tomning, é&terfyllas med vatten mot avgift. Det ar
fastighetsinnehavarens/nyttjanderattshavarens ansvar att meddela vilken volym med vatten som

minireningsverket eller slamavskiljaren ska fyllas med. Aterfyllnad sker med max 2 kbm.

6.1 Slamtomning slamavskiljare, minireningsverk och sluten tank

Tank-/brunnsvolym

Max 4 kbm

>4 kbm, per tillkommande kbm

*Giiller endast helgfri vardag.

Ordinarie
tomning

1518 ks 1 746 kr
502k 577 kr

Budad tomning,
inom 5 arbetsdagar

2354k 2 707 kr
502 ks 577 kr

Tomning av toalettvagn, toalettbod och torrdass, per modul

Slamavskiljare for bad-, disk- och tvittavloppsvatten

Ordinarie tomning och behandling, per brunn
Budad tomning och behandling, per brunn

Tillaggstjanster

Slanglangd over 10 m, avgift per tillkommande 10 m

Tungt lock

Framkorningsavgift om tomning inte kunnat ske

Akut tomning under helg, totalt max 4 kbm
(galler om tomning maste ske fredag eftermiddag, l16rdag, sondag eller

helgdag)

Gomd eller svaratkomlig brunn/tank som medfor extra arbete

Tomning déar det krédvs tva personal att dra slang eller lyfta lock

Information om nar tomning ska ske via samtal eller sms

(meddelande via mobilsvar rdknas som samtal)

Krav pa TMA-skydd vid tomning

Aterfyllnad av vatten, totalt max 2 kbm

6.2 Fosforfilter

Tomning sker inom fem arbetsdagar efter bestédllning. Schemalédggs inte.

Tomning och behandling av fosforfilter, vikt upp till 500 kg

Tomning och behandling av fosforfilter, vikt 6ver 500 kg

10
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Akut tomning,
inom 1 dygn*
3-103Jr 3 569 kr
5024 577 kr

920 kr

8944 1 025 kr
37264k 1 985 kr

165 kr
787 kr
935 kr
4950k 5 693 kr

545 kr

1150 kr

55 kr/samtal eller
sms

1815 kr

2 063 kr/kbm

2 750 kr
3300 kr
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6.3 Fettavskiljare

Tank-/brunnsvolym

0 -2 kbm
2 <4 kbm
4<6
6<10
10<15
> 15 kbm

Ordinarie

tomning*

2269ks 2 609 kr
2723k 3 132 kr
3479k 4 001 kr
4538k 5219 kr
6-807 ks 7 828 kr
8319k 9 567 kr

Budad tomning,

inom 5 arbetsdagar

3-919-kr 4 507 kr
4373k 5 029 kr
53429-ks 5 898 kr
6188%x 7 116 kr
8457k 9 726 kr
9969-%kr 11 464 kr

Akut tomning,

inom 1 dygn**

5569kr 6 404 kr
6023 -kr 6 927 kr
6779 %r 7 796 kr
7-838kr 9 014 kr
101407 ks 11 623 kr
H-619kse 13 362 kr

*For att erhilla budning som ordinarie tomning ska bestillningen vara gjord senast den 25:e minaden innan

tomning.

**Giiller endast helgfri vardag. Dér budad tomning inom ett dygn sker utanfor ordinarie arbetstid (helg)

tillkommer 50 % pd den avgift som giller for tomning inom ett dygn under vardagar.

Tillaggstjanster

Slanglangd over 10 m, avgift per tillkommande 10 m
Slangdragning vid hinder, i trappa eller genom grind

Tungt lock

Framkorningsavgift om tomning inte kunnat ske
Extra arbeten, t.ex. losstagning av fettkaka
Tomning déar det krédvs tva personal att dra slang eller lyfta lock

Information om nér tomning ska ske via telefon eller sms

(meddelande via mobilsvar rdknas som samtal)

Spolning fettavskiljare i samband med tomning

Aterfyllnad av fettavskiljare, per kbm
Timtid, fettbehallare (i tunna)

12
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165 kr
275 kr
787 kr
935 kr
1183 kr
1150 kr
55 kr/samtal eller
sms

1 409 kr
275 kr
1197 kr



Bilaga 2 - Jamforelse avfallsavgifter

I bilderna nedan visas en sammanstéllning éver avfallsavgifterna i villa, fritidshus och
ldgenhet (enligt kommunens vanligaste abonnemang) frdn &r 2015 till 2025.
Uppgifterna i sammanstallningen hamtade fran Avfall Web (Avfall Sveriges
webbaserade statistiksystem fér hantering av avfallsstatistik). Uppgifterna om
avfallsavgifter avser 2025 trots att det star 2024 da inrapporteringen dndrades till
innevarande ar nar rapporteringen fér 2024 gjordes varen 2025.

Det vi kan utlasa darifran ar att Luled kommuns avfallsavgifter (de bld linjerna)
under 18ng tid legat under genomsnittet for hela Sverige (de lila prickiga linjerna) och
aven for Norrbotten (de orange streckade linjerna), men nu bdrjat ndrma sig de
genomsnittliga avgifterna.

Villor/smahus
Zz
&
A Lin Kemmun Nyckeltal:
Avfallsavgifter 2018 2004 Nombottens lin Luled Luled Avfallsavgift, smihus
A
Trend nyckeltal (kr/ar}
|
.
e .
Awgift tor vaniigast foeekommande abonnemanget 1or smihus fen- och telfamilishus). inkl moms. 1 apnl innevasandce i
Luled Miljéresurs AB www.lumire.se Org.nr: 25-556019-0331
Gardsvagen 11 Tfn: 0920-25 09 00 Plusgiro: 65248-7
973 47 Luled Fax: 0920-24 09 16
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Fritidshus

z
w Avtallsavitt, Titidshus

= i = Nyckettal:
Avfallsavgifter 2018 s 1n v Luled w Luled Atalisavgift, fritidshus
Trend nyckeltal (kr/ar) Uppgthema om wdaliiagiver avier e 2025 ot o be 2004

Par valti. Qveigs uppgifter ivier 2024,

WTUTIUN = = =+ L) savenes Rkt

Awgift for vaniigast forekommande abonnemanget B0r et fritidshus. inid moms. 1 apeil innevarande e,

Flerbostadshus/lagenhet

z
v\‘.{ Aotalicave

MNyckeltal:
Luled Autalisavgitt, lgenhet

Avfallsavgifter

Trend nyckeltal (kr/ar) Uppgthema om wdaliiagiver avier e 2025 ot o be 2004
Far valts. Cvrigs vppgitter avier 2024,
—ommun = = =+ L e ket

Behandlade mangder

Awgift for vanligast forekommande abonnemandet for [agenhet | flerbostadshus. Inkl moms. 1 apeil innevarande 3.

Luled Miljdresurs AB www.lumire.se Org.nr: 25-556019-0331
G8rdsvagen 11 Tfn: 0920-25 09 00 Plusgiro: 65248-7 “_ IRE

973 47 Luled Fax: 0920-24 09 16 LULEA MILJORESURS
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LULEA MILJORESURS AB SAMMANTRADESPROTOKOLL NR

EXTRA/2025

Sammantridesdatum 2025-11-13 Sida [1/2]

Plats och tid Via Teams 2025-11-13 k1 08.00-09.00
Beslutande Yvonne Stalnacke, ordférande
Mikael Bostrém

Andreas Bergstrom
Andreas Skarvo

Mia Persson
Anja Johansson

Arbetstagarrepresentanter  Josefin Danielsson

Ovriga deltagande

Ej narvarande Jurate Kumpiene
Lotta Lindgren

Viveka Nordlund
Andreas Lindgren

Lulea Miljoresurs AB 2025-

Underskrifter Paragrafer § 1-8
Mikael Havo

Ordforande

Yvonne Stalnacke

Justerande

Andreas Skarvo
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LULEA MILJORESURS AB SAMMANTRADESPROTOKOLL NR
EXTRA/2025

Sammantridesdatum 2025-11-13 Sida [2 /2]

§ 1/2025
Motets 6ppnande
Ordférande 6ppnar dagens styrelsemote och halsar alla vilkomna.

§ 2/2025

Dagordning

Styrelsen beslutar att arbeta efter utsind dagordning. Dock utgar §5
toregaende métesprotokoll och behandlas vid ndsta mote.

§ 3/2025
Protokollférare
Styrelsen utser Mikael Havo till protokollforare.

§ 4/2025
Justering
Styrelsen utser Andreas Skarvo att justera dagens protokoll.

§ 5/2025
Foregaende métesprotokoll
Protokollet tas upp vid nista styrelsemote.

§ 6 Beslutspunkter

§ 6.1/2025

Avfallstaxa 2026

Styrelsen godkinde forelagt forslag till avfallstaxa 2026.
Punkten foérklaras omedelbart justerad.

Arendet skickas vidare till Luled kommun fér fortsatt hantering.

§6.2/2025
Byte av revisorer till Azets revision
Styrelsen godkinde bytet av revisionsbyra till Azets revision.

§ 8/2025
Ovriga fragor
Det fanns inga 6vriga fragor.

Avslutning

Ordférande avslutade métet samt tackade alla styrelsemedlemmar £6r deras
medverkan
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kontoret for sikerhet och beredskap 2025-11-10 2025/1295-2.8.0.3

Joakim Jakobsson

Forslag till beslut gdllande svar pa forfraigan om

mottagningsort vid stor dammolycka i Lule dlv
Arendenr 2025/1295-2.8.0.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta bifogat svar som sitt eget och avge som
Luled kommuns svar pa Pited kommuns forfragan.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Ar 2011 hemstillde Luled kommun till Pited kommun att i ett forsta
utrymningsskede vid ett stort dammhaveri i Lule dlv ta emot individer inom
dldreboenden, hemtjanst och gruppbostader samt i 6vrigt 10 000
tillkommande medborgare fran Lulea kommun, samt att Piteda kommun tar
fram en Oversiktlig planering for mottagandet i samrdd med Lulea kommun.

Pitea kommun har i skrivelsen Forfragan om fortsatt mottagningsort for Lulea
kommun vid stor dammolycka i Lule &dlv, daterad 2025-08-11, redogjort for att
Pited kommuns Plan f6r mottagande av utrymda fran annan ort inte langre ar
aktuell till f6ljd av det rddande omvarldslaget och stora samtida forandringar.
Om Luled kommun fortsatt vill peka ut Pited kommun som mottagningsort i
héandelse av dammbhaveri i Lule dlv 6nskar Piteda kommun att Luled kommun
senast 2026-01-02 inkommer till Pitea kommun med en formell hemstallan om
desamma i vilken aktuella planeringsforutsattningar specificeras for Pitea
kommun att ta stallning till.

Parallellt med detta har Lansstyrelsen i Norrbotten konstaterat att den
regionala beredskapsplanen for dammhaveri i Lule dlv &r inaktuell i skenet av
det sdkerhetspolitiska omvarldslaget och uppbyggnaden av det svenska
totalforsvaret. Darfor ska en ny beredskapsplan arbetas fram under 2026 och
inkludera atgarder néra forestdende, under, och efter ett dammhaveri.
Preventiva atgarder ska forutom hydrologi och vaderfenomen ocksa vara
grundade i omvarldsbevakning av det siakerhetspolitiska omvarldslaget. For
arbetet star Alvgruppen for Lule &lv, i vilken Luled kommun ingar.

Givet det sdkerhetspolitiska omvarldsldget och uppbyggnaden av det svenska
totalforsvaret finns det en poang med att Luled kommun utarbetar en ny
evakueringsplan som dven tar sin utgangspunkt i hojd beredskap.
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap har tillsammans med
Forsvarsmakten i Utgangspunkter for totalforsvaret 2026-2030 omsatt det
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 22
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kontoret for sikerhet och beredskap 2025-11-10 2025/1295-2.8.0.3

Joakim Jakobsson

sdakerhetspolitiska omvérldslaget i sju dimensionerande typsituationer, varav
tva typsituationer — hybrida hot och begransat angrepp mot norra Sverige — ar
av sarskilt intresse for Luled kommuns stallningstagande i det har drendet.

Med bakgrund i detta och i syfte att effektivisera planeringsarbetet foreslar
kommunstyrelsefdrvaltningen att kommunstyrelsen avvaktar nya
planeringsforutsittningar fran Alvgruppen for Lule &lv, innan
kommunstyrelsen tar stéllning till en eventuell omlaggning av den egna
evakueringsplanen.

Fram till dess foreslar kommunstyrelseférvaltningen att Luled kommun stér
fast vid den befintliga evakueringsplaneringen i handelse av dammbhaveri vid
nagon av de storre dammarna i Luledlven. For Pited kommun skulle det
innebdra omhandertagande av 2600 sarskilt hjalpbehovande individer inom
socialtjanstens verksamhet och cirka 11 000 tillkommande medborgare fran
Luled kommun bosatta pa Porson, Bjorkskatan och Bensbyn.

Med anledning av vad som anforts i foreliggande skrivelse foreslas darfor
kommunstyrelsen att anta bifogat svar pa Pited kommuns forfragan och avge
det som Luled kommuns svar pa desamma.

Beslutsunderlag
e Forfragan om fortsatt mottagningsort for Luled kommun vid stor
dammolycka i Lule dlv
e Svar pa forfragan om fortsatt mottagningsort for Luled kommun vid
stor dammolycka i Lule dlv

Joakim Jakobsson
Samordnare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, Kontoret for sakerhet och beredskap
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LULEA KOMMUN YTTRANDE 122

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Sakerhet & beredskap 2025-11-10 2025/1295-2.8.0.3

Joakim Jakobsson

Svar pa forfragan om fortsatt mottagningsort for Lulea
kommun vid stor dammolycka i Lule dlv

Avsandare: Pitea kommun

Kommunens stillningstagande

Luled kommun har mottagit skrivelse fran Patrik Lundstrom,
kommunstyrelsens ordforande i Pited kommun, och ser positivt pa att Pitea
kommun arbetar aktivt med att planera for mottagande av utrymda fran
annan ort, daribland Luled kommun.

Ett dammhaveri i nagon av de stérsta dammarna langs Lule dlv kan innebéara
omfattande konsekvenser for méanniskors liv och hélsa, egendom, miljé och
infrastruktur och leda till stora storningar i elfdrsorjningen inom Lulea
kommuns geografiska omrade.

Givet det sdkerhetspolitiska omvarldslaget och de av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (Myndigheten for Civilt forsvar) och
Forsvarsmakten identifierade dimensionerande typsituationer star det klart
att Luled kommun ar i behov av att planera for evakuering under hojd
beredskap utéver dammbhaveri i Lule alv.

Luled kommun bedomer emellertid att planeringsarbetet for saval
dammbhaveri som evakuering i handelse av hojd beredskap gar hand i hand
med Lansstyrelsen i Norrbottens arbete med att ta fram en ny regional
beredskapsplan for dammhaveri i Lule dlv 2026. Forst efter att Lansstyrelsen
genom Alvgruppen for Lule ilv avlamnat sin regionala beredskapsplan kan
Luled kommun ta stéllning till sina lokala behov och planera for
evakueringsinsatser dérefter.

Fram till dess att en ny evakueringsplan antagits foreslar Luled kommun att
Lulea- och Pited kommun uppratthaller befintlig evakueringsplan i handelse
av dammbhaveri vid ndgon av de storre dammarna i Luledlven. Det skulle
innebara omhéndertagande av 2600 sarskilt hjalpbehtvande individer inom
socialtjanstens verksamhet och i 6vrigt cirka 11 000 tillkommande medborgare
fran Luleda kommun.

Formellt hemstaller sdledes Luled kommun till Pited kommun att under en
begransad tid fortsatt agera mottagningsort for Luled kommun i handelse av
dammbhaveri i Lule dlv, med forhoppningen att Pited kommun ocksa ser
nyttan med att invianta nya planeringsforutsattningar i och med att
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LULEA KOMMUN YTTRANDE 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Sakerhet & beredskap 2025-11-10 2025/1295-2.8.0.3

Joakim Jakobsson

Lansstyrelsen i Norrbotten presenterar sin nya regional beredskapsplan for
dammbhaveri i Luledlven under 2026.

En ny overgripande evakueringsplan bedoms kunna presenteras for Lulea
kommuns beslutande férsamlingar under 2027.

For Luled Kommun

Carina Sammeli
Kommunalrad
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s | Pitea kommun

Datum: 2025-08-1 |

Lulea kommun
Radstugatan |11
972 38 Lulea

Forfragan om fortsatt mottagningsort for Lulea
kommun vid stor dammolycka i Lule alv

Luled kommun riktade 2011 en forfrdgan till Pited kommun om mojlighet att ta emot utrymda fran
Lulea kommunen vid en dammolycka.

Luled kommuns forfragan omfattar dldreboende, hemtjénst och gruppbostider samt i 6vrigt 10 000
personer. Luled kommuns hemstillan omfattade att i ett forsta utrymningsskede vid ett stort
dammbhaveri i Lule dlv, ta emot dessa. Samt att Pited kommun, i samrdd med Luled kommun, tar fram
en oversiktlig planering for hur mottagandet skall ske.

En mottagningsort méste planera for hur mottagandet ska ske, bade i det initiala skedet och sett dver
tid. Ett dammbrott i Suorva kommer sannolikt att sl ut stora delar av infrastrukturen léangs dlvdalen
under en léngre tid, vilket innebér att ateruppbyggande kommer att drdja. Darmed kommer det ocksé
att ta tid innan de utrymda kan atervénda, varfér mottagande kommuns organisation maste vara
anpassad for verksamhet over tid.

Piteda kommun beslutade (Dnr 11KS195) att skapa en plan for mottagande av utrymda frén annan ort.

Planen faststilldes 2014-02-17 §6 av Kommunfullméktige och giller tills vidare. P4 grund av det
rddande omvérldslaget och stora fordndringar i var samtid dr denna plan inte ldngre aktuell.

Luled kommun behdver darfor inkomma med en ny hemstéllan, med nya planeringsforutséttningar, for
Pited kommun att ta stéllning till. Detta d& Pited kommun behdver besluta om resurser for en

utredning, kartldggning och planering av en ny plan.

Pited kommun Onskar ett preliminért beslut om hemstéllan senast 31 oktober 2025 samt en formell
hemstéllan den 2 januari.

Med viinliga hilsningar

Patrik Lundstrém
Kommunstyrelsens ordforande
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Forslag till beslut gdllande svar pa remiss om forslag till

nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037
Arendenr 2025/1573-1.3.1.5

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta remissvar enligt bilaga som sitt eget och
avge svaret som Luled kommuns svar till Landsbygds- och
Infrastrukturdepartementet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerade.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har fatt Trafikverkets forslag till nationell plan for
transportinfrastruktur 2025-2037 pa remiss. Planen beskriver hur statens
jarnvagar, vagar, sjofart och luftfart ska utvecklas. Planen dr normalt tolvarig
och revideras vart fjarde ar. Regeringen beslutar om planen baserat pa ett
riksdagsbeslut och Trafikverkets forslag. Beslut om planen vantas under 2026.

Forslaget bygger pa de ramar som riksdagen slagit fast. Utgangspunkterna for
framtagandet av planfdrslaget dr de transportpolitiska mélen,
infrastrukturpropositionen och regeringen direktiv. Regeringen har i
proposition och direktiv bland annat betonat vikten av underhall av vagar och
jarnvagar, att totalforsvarets behov ska beaktas och att investeringsmedlen ska
fordelas sa de ger storsta mojliga samhallsnytta.

Planforslaget innehaller ett antal investeringar som har en totalkostnad 6ver
150 miljoner kronor, daribland nadgra som narmast beror Luled, dessa ar:

o  Malmporten och Luled hamn, kapacitetsitgirder i farled. Atgarden omfattar
atgarder for att 6ka kapaciteten i farleden.

e Luled Centralstation, flytt av personvagnsuppstillning (etapp 1). Atgarden
omfattar ny personvagnsuppstéllning pa Svarton nedre och
instingsling av bangarden. Atgarderna ar forutsattningsskapande for
ombyggnad av personbangard.

o Luled Centralstation ombyggnad av personbangdrd (etapp 2). Atgarden
omfattar ombyggnation av personbangéarden infér kommande nytt
resecentrum vid Lulea C, fler plattformslagen och planskild
plattformsférbindelse.

e Norrbotniabanan Skellefted-Luled ny jirnvig. Atgarden omfattar 14 mil
enkelspar mellan Skellefted och Lulea, stationsldgen i Byske, Pitea C,
Norrfjarden och Lulea C.
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I planforslaget ingar ett antal kapacitetshdjande atgarder pa Malmbanan finns
ocksa bland objekten med investeringskostnad 6ver 150 miljoner kronor,
daribland ny motesstation pa strackan Savastklinten-Norra Sunderbyn och
dubbelspar pa strackan Savastklinten-Savast.

Planforslaget beskriver ocksa ytterligare investeringar som overvagts i
planforslaget om medel for namngivna investeringar 6kar med 10 procent, de
som beror Luled ar:

e  Boden-Luled dubbelspir, etapp Gammelstad-Notviken. Atgarden innebar ett
dubbelspar pa strackan.

o  Luled resecentrum, statlig medfinansiering. Atgarden omfattar de atgarder
som Luled kommun inkluderat i ansokan om statlig medfinansiering;
resecentrumbyggnad, tva broar 6ver sparomradet, bilparkering och
cykelparkering.

o Sjofartsverkets isbrytarflotta, tvd nya isbrytare. Forslaget omfattar en
ytterligare isbrytare, f{érutom den isbrytare som ar foremal for
pagaende upphandling.

Luled ar prioriterat i forslaget utifran rollen som logistiknav for
industriomstallning samt utifran totalfdrsvarets behov.

Luled kommun valkomnar planforslagets ambition att méta industrins behov
genom kapacitetshdjande atgarder pd Malmbanan och Luled C. Lulea
kommun betonar i remissvaret behovet av strategiska infrastruktursatsningar
for att mota industrins tillvaxt och prognoser for transportfloden, 6kad
kapacitet och redundans.

Kritiska atgarder som behover prioriteras ar investeringar i Malmbangarden,
dubbelspar Boden-Luled, Norrleden samt fardigstallandet av
Norrbotniabanan. Eftersom forslaget till plan inte inkluderar dubbelspar i
dagslédget dr det av sarskild betydelse for strackan Luled-Boden att strackan
Notviken-Luled C inom Norrbotniabanan tidigareldggs och far full
finansiering. Detta for att undvika allvarliga kapacitetsbrister under de
narmaste aren som skulle paverka naringslivets prognosticerade floden. Dessa
projekt ar avgorande for Sveriges grona omstallning och langsiktiga
konkurrenskraft.

Luled kommuns svar redovisas i sin helhet i bilagan Svar pi remiss Forslag till
nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037.

Dialog

I beredningen har deltagit tjanstepersoner fran kommunstyrelseférvaltningens
samhallsomstallningskontor och naringslivskontor samt Luleda Hamn AB. I
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beredningen har dialog forts med bland andra Region Norrbotten,
Lansstyrelsen i Norrbottens 1an och Bodens kommun.

Beslutsunderlag
e Forslag - Svar pa remiss Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037
e Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037,
KLF Hid: 2025.10319
e Remissmissiv Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen
2026-2037, KLF Hid: 2025.10318

Lena Ramstrom
Strateg

Beslutet skickas till
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet
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Svar pa remiss Forslag till nationell plan for

transportinfrastrukturen 2026-2037
TRV 2025/37255 och L12025/01587

Sammanfattning av Luled kommuns synpunkter

Luled kommun védlkomnar planforslagets ambition att méta industrins behov
genom kapacitetshdjande atgarder pa Malmbanan och Lulea Centralstation. I
detta sammanhang vill kommunen understryka att en uppdaterad 16sning for
Luled malmbangard &r tidskritisk. Utan denna investering riskerar hela
systemet — inklusive hamn, jarnvag och persontransporter — att begransas i sin
funktion och kapacitet redan 2027. Malmbangarden innehar ocksa en viktig
funktion ur ett totalférsvarsperspektiv.

Luled hamn spelar en central roll som logistiknod for regionen. Projekt
Malmporten och investeringar i farleder, bangard och jarnvag ar avgorande
for att hantera de 6kade godsvolymerna. Luled kommun stodjer forslagna
okade anslag till planen for muddring och forslaget att inkludera ytterligare
en isbrytare i planen, vilket skulle stirka hamnens tillganglighet aret runt.

Enkelsparet mellan Luled och Boden ar enligt Trafikverket hart belastat och
har kapacitetsbrister, som forvantas forvarras med prognosticerad trafik
relaterad till pagdende industrisatsningar i regionen. Den regionala
integrationen mellan Luled och Boden, med tusentals dagliga pendlingsresor,
understryker behovet av ett vdlfungerande transportsystem och behovet av ett
dubbelspar pa strackan Lulea-Boden.

Luled kommun vill sarskilt lyfta fram behovet av Norrleden som en ny
vagforbindelse mellan Luleda hamn och E4. Den nuvarande vagstrackan (vag
595) genom tédtbebyggt omrade ar inte hallbar i en kontext av 6kande
godsfloden till Luled hamn, varken ur miljo- eller sakerhetsperspektiv.
Norrleden har potential att inte bara forbéttra transportfléden och minska
risker, utan dven bidra till 6kad robusthet och redundans i transportsystemet
—nagot som &r sarskilt relevant ur ett totalforsvarsperspektiv.

Fardigstdllandet av Norrbotniabanan Skelleftea-Lulea ar kritiskt for det
okande behovet av redundans, sdkerhet, konkurrenskraft, industrins grona
omstéllning, kompetensforsorjning och regionforstoring. Luled kommun ser
positivt pa att objektet finns med i Trafikverkets planforslag och att
regeringen 6ppnat upp for alternativa finansieringsformer, men ser stora
farhagor i att det &nnu inte ar fullt finansierat. Nar planforslaget inte
inkluderar dubbelspar for strackan Lulead-Boden &r det av sarskild betydelse
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att strackan Notviken-Lulea C tidigarelaggs och far full finansiering for att
undvika allvarliga kapacitetsbrister som paverkar naringslivets
prognosticerade floden. Lulea kommun férordar insatser for att majliggora
lokal och regional arbetspendling med tag. For detta behdvs satsningar pa nya
och befintliga stationer och hallplatslagen. Det ar for Luled kommuns del
sarskilt viktigt att en ny station i Antnds blir realiserad. Industrins omstéllning
medfor ett 6kande behov av nya omraden for bostader och arbetsplatser i
Luled kommun och Antnds utgor en betydande pusselbit som ett av Luleds
framtida storre utvecklingsomraden.

Luled kommun vill betona betydelsen av langsiktiga
planeringsforutsattningar och tillit i samverkan mellan nationell, regional och
lokal planeringsniva. Néar forutsattningar andras och planerade investeringar
inte blir av eller dndrar innehall far detta betydande konsekvenser for
kommuner. Eventuella forandringar i planerade investeringar maste ske med
stor forsiktighet och varsamhet och alltid foregas av en bred dialog med
kommuner dar hansyn tas till externa nyttor och samhallsutveckling.

Investeringarna i Norrbotten &r strategiskt viktiga ur ett nationellt perspektiv.
De bidrar till Sveriges konkurrenskraft genom den industriella omstallningen
och kraver att infrastrukturplaneringen sker i ratt tempo och med
langsiktighet, samordning och tydlig prioritering.

Luled kommuns yttrande

Luled hamns roll som logistiknav och risken for kapacitetsbrist pd Luled malmbangdrd
Luled Hamn har en position som en av fem stomnatshamnar i Sverige,
Malmbanan och Norrbotniabanan ingar i stomnaétet for de viktigaste
transportflodena i Europa. Luled ar ett logistiskt nav och en nyckelaktor i
Sveriges grona omstallning.

Luled befinner sig i ett avgorande skede dar omfattande industrisatsningar,
bade lokalt och regionalt, driver pa behovet av en kraftfull och samordnad
utveckling av transportinfrastruktur. Industriinvesteringar sker i den lokala
och regional geografin och kontexten, EUs kravstallning for infrastruktur,
TEN-T, vittnar om den strategiska betydelsen pa europeisk niva. Lulea
kommun ser inte tydligt hur planforslaget tar tillvara dessa ataganden
gentemot EU.

Investeringar i bade befintliga och nya industrier och verksamheter innebar
okade godsvolymer pa vdg, jarnvdg och med sjofart. Varje ar passerar mer an
atta miljoner ton gods Lulea hamn. Under de narmsta aren beraknas volymen
over hamnen att 6ka kraftigt till f6ljd av Norrbottens grona industritillvaxt.
Stora investeringar gors for att sakerstalla industrins behov av 6kade
logistikfloden och hantering av nya godsslag.
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I projekt Malmporten kommer en ny djuphamn anldggs och Luleas farleder
att breddas och fordjupas, vilket mojliggor for Luled Hamn att ta emot storre,
fullt lastade fartyg som ger effektivare sjotransporter, samtidigt som hamnen
blir mer tillganglig for trafik dygnet runt och aret om. Lulea Hamn investerar
ocksa ijarnvag i form av nya spar och bangard for flera spar. Lulea hamn och
den pagaende expansionen av sjofarten dr ocksa beroende av en
konkurrenskraftig, effektiv och langsiktigt hallbar infrastruktur i anslutning
till hamnen.

Planforslaget innehaller atgarder for att mota industrisatsningarna i
Norrbotten genom kapacitetsforbattringar pa Malmbanan och atgéarder pa
Lulea Centralstation. Planforslaget saknar dock beskrivning av behovet av
atgarder for Stambanan genom Ovre Norrlands och Malmbanans
sammankoppling med Luled hamn, Luled malmbangard.

Luled malmbangard ar av sarskild betydelse for fungerande godsfloden i
straket Malmbanan och har ar avgorande for effektiva och multimodala
transporter via hamnen. Kapacitetsbrister pa Luled malmbangard begransar
effekten av ovriga pagaende infrastrukturinvesteringar i straket Malmbanan
och Luled hamn med Malmporten. Malmbangarden innehar ocksa en viktig
funktion ur ett totalfdrsvarsperspektiv. Dagens malmbangard kommer redan
2027 kapacitetsmassigt inte att klara de prognostiserade volymerna.

Under hosten 2024 startades ett samverkansforum upp kopplat till
ovanstdende situation dar samtliga berérda aktorer arbetar ndra och
tillsammans for att utreda behov och l6sningar. Samverkansforumet gar
under bendamningen Strategisk jarnvdg och innefattar aktorer sdésom SSAB,
Stegra, LKAB, Luled Hamn AB, Forsvarsmakten, Sweco, Trafikverket, Region
Norrbotten, Accelerationskontoret, Luled kommun och av industrin
upphandlad operator Green Cargo. Detta samarbete har ocksa lagt grund for
atgarder inom den sa kallade Néaringslivspotten for att hantera delar av
kartlagt behov.

En samlad bedomning fran gruppen Strategisk jarnvag pekar dock pa en
otillracklighet av medel. Beviljad naringslivspott dr en viktig del av 16sningen
men tacker endast en liten del av behoven. For att undvika den nara
forestdende trafikinfarkten behover kraftfulla och tidiga atgarder genomforas.

Utan atgarder pekar gruppens analyser pa kraftigt reducerad kapacitet och
undantrangningseffekter, vilket skapar negativa konsekvenser for samtliga
parter och systemet i sin helhet. Detta far ocksa foljder i sédkerstillande av de
riksintressen som gor sig gallande i utvecklingsradet. Situationen behover
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16sas finansiellt for att ratt atgarder ska hinna genomforas innan
prognosticerade transportfloden leder till att kapacitetstaket nas 2027.

Foreslagna atgarder fran samverkansgruppen Strategisk jarnvag innebar i
korthet: Forlangning av befintliga spar, nya vaxlar och nya spar pa Lulea
Malmbangard. Parterna ser att den delfinansiering som redan ligger inne
genom Naringslivspotten behover skalas upp genom en
direktobjektinvestering och stegvis bygga kapacitet som moter
volymokningarna. Da Malmbangarden ansluter till det namngivna objektet
Luled C borde detta ses som en framkomlig vag for att i rétt tid bygga
kapacitetstillracklighet.

Att genomfora atgarder genom ndringslivspotten ar ett effektivt sitt att
hantera mindre atgarder som behover ske i nartid. Kommunen ser detta som
ett helt avgorande verktyg for att 16sa uppkomna utmaningar.
Naringslivspottens ramar ar dock snédva och verktyget nar darfor inte sin fulla
potential med syfte att stairka konkurrenskraften, bygga bort kapacitetsbrister
och forbattra infrastrukturférbindelser.

Luled-Boden - konstaterad kapacitetsbrist pd enkelspdiret och behovet av dubbelspdr
Den enkelspariga jarnvagsstrackan Lulea-Boden &r enligt Trafikverket hart
belastad och har kapacitetsbrister under hogtrafiktimmar. Regional
tagpendlingstrafik Luled-Boden har pa grund av kapacitetsbristen utgatt och
ersatts med busstrafik.

Under kommande femarsperiod prognosticerar industrin for en férdubbling
av antalet transporter, vilket leder till att straket blir for hogt nyttjat i
forhallande till sin tillgangliga kapacitet och dven svarigheter att fa plats med
ytterligare tadg, banarbeten och tjanstetag. Den bristande kapaciteten pa
enkelsparet kommer forstdarkas och riskerar att fa foljdverkningar redan 2027
for bade befintlig godstrafik och for etableringen av ett nytt stalverk i Boden.

Dagligen sker tusentals arbets- och studiependlingsresor mellan Boden och
Luled, vilket ar ett tydligt exempel pa hur kompetens och arbetskraft ror sig
over kommungranserna trots begransningar i nuvarande kollektivtrafik och
infrastruktur. Det sammanlagda tillvaxtmalet f6r de bada kommunerna
tillsammans ar 25 % okning eller totalt 130 000 invanare till 2040. Det finns
idag en “twin city”-funktionalitet for Luled-Boden vilket innebar att
befolkningsunderlaget i praktiken ar hogre an 100 000 invanare och att
befolkningskriteriet for urban nod darmed uppfylls.

Syftet med dubbelspar Luled-Boden ar att forbattra kapaciteten och cka

tillgangligheten i straket Lulead-Narvik samt att forstarka kopplingen mellan
Malmbanan, Haparandabanan och Norrbotniabanan och vidare soderut.
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Trafikverket har i regeringsuppdrag utrett forutsattningarna for att bygga
dubbelspar pa striackan som ett led i att 5ka kapaciteten pA Malmbanan. Aven
om byggstartsbeslut har fattats for ett partiellt dubbelspar pa strackan
Savastklinten-Savast och en motesstation i Sdvastnds, har ett fullstandigt
dubbelspar beklagligt nog pa strackan inte inkluderats i planen.
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Luled kommun vill understryka betydelsen av dubbelsparet pa strackan
Lulea-Boden. Den regionala integrationen ar avgdrande for att mota behoven
fran de stora etableringarna och totalforsvaret och kraver att
transportsystemen — vag, jarnvag och hamn — utvecklas i takt med industrins
expansion. Den industriella utvecklingen och behovet av godstransporter
riskerar i nuldget att konkurrera ut person- och turisttrafiken, vilket ocksa
hammar besoksnaringens utveckling.

Utveckling av Luled Centralstation som katalysator for okat resande

Trafikverkets investeringar i jarnvagen vid Lulea Centralstation, Lulea C
etapp 1 och 2, skapar nya mojligheter for stationsutveckling och aktivering av
innerstadens Ostra delar. Eftersom Trafikverket, Regionala
kollektivtrafiksmyndigheten, Luled kommun och Jernhusen har behov och
intresse av olika funktioner och vardeskapande i omradet ingar parterna i ett
samverkansavtal med syftet att gemensamt arbeta for utveckling av Lulea
centralstation och stationsndra omraden.

Under 2025 har ett detaljplaneprogram for omradets utveckling startats upp.
Ostra stranden &r ett utvecklingsomrade i Luled centrum som planeras
omvand]as till en tatbebyggd stadsdel med ungefar 1200 bostader, ny service,
motesplatser och nya arbetsplatser. Det ska utgora en forlangning av
innerstadens rutnatsstruktur och tydligt vara en del av Luleds centrum
samtidigt som det strandnara ldget framjas med rekreativa strak langs
fjarden.

Ett attraktivt resecentrum gor det enkelt och funktionellt att anvanda héllbara
fardsatt och bidrar till en positiv utveckling av klimatvanliga resmdnster. Hela
omradet kring resecentrum satter resendrernas behov i fraimsta rummet och
skapar en struktur som ér tillganglig och trygg. Det mojliggor dven for
stadsutveckling och dkade resefloden bade lokalt och regional och

utgor dven ett mervéarde till Norrbotniabanan.

Forslaget till nationell plan innehéller statlig medfinansiering for utveckling
av Luled resecentrum om planen skulle f& en 6kad ram pa 10 %. Lulea
kommun vill framhaélla att den statliga medfinansieringen &r en viktig
mojliggorare for forverkligandet av ett funktionellt resecentrum och en positiv
resandeutveckling som stodjer de investeringar som Trafikverket nu foreslar i
Norrbotniabanan och Luled Centralstation samt Malmbanan.

Projektet Lulea C etapp 1 innefattar flytt av personvagnsuppstallning fran
Lulea Centralstation till ett nytt lage. I dagslaget finns stora intressen och
behov att utveckla lokverkstad i Luleé. Lokalisering av sidoanlaggningar som
personvagnsuppstallning och lokverkstad har paverkan pa kapacitet pa spar
och markanvéandning i Lulea.
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Den prognosticerade kapacitetsbristen pa strackan Notviken-Luled C innebar
att den befintliga lokverkstaden pa Notviken riskerar att inte kunna bedriva
sin verksamhet utifran de behov av tagunderhall och drift som finns. Att
bedriva och utveckla befintlig lokverkstad i Notviken kommer vara
problematiskt med hansyn till kapacitetsbristen pa sparet om inte dubbelspar
pa strackan prioriteras och tidigarelaggs.

Samlokalisering av infrastruktur for sidoanlaggningar som lokverkstad och
uppstéllningsspar ar positivt och dnskvart for Trafikverket ur
resurshushéllningsperspektiv, men dven ur markanvandnings- och
stadsutvecklingsperspektiv. Den foreslagna omlokaliseringen av
personvagnsuppstallning till Svarton nedre riskerar dock att begransa
mojligheter for stadsutveckling i ett enligt Luled kommuns dversiktsplan
mycket attraktivt, stadsndra och strategiskt lage.

Luled kommun har inom ramen for samverkansgrupperingen Strategisk
jarnvag utrett fragan och ser stora majligheter i att istallet samlokalisera
personvagnsuppstillning med Malmbangérden pa Svartén 6vre, och pa sa
satt frigora mark for framtida bostads- och stadsutveckling. Detta skulle
linjera med Lulead kommun 6versiktsplan och strategiska planering for
utveckling.

Lulea kommun vill understryka betydelsen av en 6ppen dialog med
kommunen och 6vriga berdrda aktorer i fraga om lokalisering av infrastruktur
for sidofunktioner samt en framatsyftande dialog om den stadsutveckling som
kravs for att axla padgdende samhallsomstallning.

Viigtransporter i striket Luled hamn till E4 och Norrleden, en missing link i TEN-T
Vagtransporter till Luled hamn gar i nuldget pa vag 595 som ansluter till vag
97 och vag E4. Vagstrackan dr rekommenderad vagstracka for farligt gods och
riksintresse for transporter. Pa den cirka 10 km langa strackan genom
tatbebyggt omrade finns hinder i hdjd- och sidled som forsvarar transport av
stora odelbara gods.

Végen omges till hog grad av bostadsomraden som med 6kande floden av
farligt gods riskerar att &n mer paverkas av trafikbuller, luftfroreningar,
minskade mdjligheter till aktiva skoltransporter och risker for manniskor och
miljo. Den nuvarande vagkopplingen via Bodenvagen, Svartovagen,
Uddebovégen till Luled hamn utgor en tyngdpunkt i Luleds vagnat.
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Storningar langs denna stracka, exempelvis en trafikolycka, kan ge
konsekvenser for saval personresor, naringslivets langvaga och lokala
transporter som samhallsviktiga funktioner. Detta bedoms vara sarskilt
relevant i fragor kring totalférsvar och samhallets motstandskraft.

En mojlig framtida koppling mellan Lulea hamn och vag E4 &r via
Grasorenbron, den sa kallade Norrleden. Norrleden ar ett i kommunens
oversiktsplan utpekat vagreservat som utgor en mojlig ny lank mellan Lulea
hamn och vag E4. Reservatet syftar till att sakerstélla en langsiktigt hallbar
vagforbindelse med god tillganglighet for naringslivets transporter, hamnens
utveckling, intermodalitet och redundans.

Lulea kommun har under 2024-2025 genomfort ett ERUF-finansierat
dialogprojekt som ror Norrleden, Nyttoanalys Norrleden. I dialogen har ingatt
representanter for bland andra SSAB, LKAB, Talga, Uniper och Luled Hamn
AB samt Region Norrbotten och Trafikverket region norra. Samtalen med
industriaktorerna visar att Norrleden &r en mer effektiv 16sning for att atgarda
identifierade brister i dagens transportsystem och samtidigt sakerstalla
effektiva transporter for naringslivet.

Slutsatsen dr att Norrleden beddms ge en hogre robusthet och redundans i
transportsystemet och effektiva multimodala transporter inom TEN-T natet
for regionens naringsliv samt hallbar samhaéllsutveckling i 6vrigt.

Norrbotniabanan, den sista linken i ScanMed-korridoren

Norrbotniabanan ingar i Botniska korridoren och &dr av EU utpekad som TEN-
T Core-network, ScanMed-korridoren. Norrbotniabanan ansluter dven till
North Sea - Baltic i Luled. EU:s prioritering for TEN-T nétet ar att Botniska
korridoren inklusive Norrbotniabanan ska vara fardigstalld senast ar 2030.
Botniska korridoren sammanbinder Northern Axis och Nordiska Triangeln. I
ett nordiskt och europeiskt perspektiv kommer Norrbotniabanan darfor att ge
positiva systemeffekter som del i en lank mellan norra Norge och Finland och
den europeiska kontinenten.

Norrbotniabanan dr nédvandig for att uppna ett sammanhallet och battre
fungerande nét for godstransporter och persontrafik genom landet samt for
internationella transporter. Norrbotniabanan &r en viktig systemlank for att
uppna en komplett kustndra bana fran Stockholm till Haparanda ldngs den
stracka dadr industrier och befolkning dr koncentrerad. Norrbotniabanan ar
den sista lanken for att binda samman hela ScanMed-korridoren.

Fardigstallandet av Norrbotniabanan Skellefted-Lulea ar kritiskt for det

okande behovet av redundans, siakerhet, konkurrenskraft, industrins
omstéllning, kompetensforsorjning, besoksnaring och regionforstoring. Om
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planen inte inkluderar dubbelspar for strackan Lulea-Boden ar det av sarskild
betydelse att strackan Notviken-Lulea C tidigareldggs och far full finansiering
for att undvika allvarliga kapacitetsbrister som paverkar naringslivets
prognosticerade floden.

Fardigstallandet av Norrbotniabanan innebér en radikal forbattring for
persontrafikens forutsattningar i Norrbotten och Vasterbottens regioner.
Malsattningen ar att uppna en restid pa maximalt trettio minuter mellan
Skellefted och Pited respektive mellan Pitea och Luled, vilket innebér en helt
annan rorlighet mellan regionerna. Pagaende investeringar

i Botniska korridoren pa finska sidan skapar forutsattning for 6kad
internationell samverkan i straket Lulea-Uledborg. Kortade restider och hog
turtdthet ar starka incitament for att fler ska valja tdg som fardmedel.

Stationslige Antnds, en betydande pusselbit i en funktionell arbetsmarknadsregion
Luled kommun forordar insatser for att mojliggora lokal och regional
arbetspendling med tag. For detta behovs satsningar pa nya och befintliga
stationer och hallplatsldagen. Det dr for Luled kommuns del sarskilt viktigt att
en ny station i Antnas blir realiserad.

Industrins omstallning medfor ett 6kande behov av nya omraden f6r bostader
och arbetsplatser i Luled kommun, Antnés ar en nod i stradket mellan Pitea-
Luled-Boden och ar ett av Luleds framtida storre utvecklingsomraden. Ett
stationsldge skulle ha flera positiva effekter for bAde Antnas och
omkringliggande byar. Det skulle ocksa bidra till en regionforstoring, vilket
innebar att fler manniskor far tillgdng till arbetsmarknader, service och
utbildning inom rimligt pendlingsavstand. Det skulle mojliggora byggnation
av cirka 700-800 nya bostader, framst i Antnéds och Alvik men aven mojliggora
en utveckling i bland annat Mattsund och Ersnas.

Norrbotniabanan och ett stationsldage i Antnds skapar méjligheter for nya
verksamhetsomraden samt starker befintliga verksamheter i strategiska lagen.
Det 6ppnar d@ven upp for 6kade godstransporter och omlastningsplatser,
vilket kan bidra till regional tillvaxt och effektiv logistik. Utveckling av
bostader, verksamheter och service i och omkring Antnas leder till ett 6kat
reseunderlag. Resecentrum i Antnas har utretts i bland annat NOD-projektet,
antalet pastigande 2040 har prognosticerats till omkring 177 800 arligen, vilket
blir cirka 300 per vardagsdygn. I prognoserna ingar dock endast resande i
straket Norrbotniabanan, prognoser for mojliga reserelationer mellan
Norrbotniabanan, Malmbanan och Haparandabanan saknas har.
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Luled Airports funktion for tillginglighet och kompetensforsorjning

Luled Airport har en viktig funktion for regionens tillganglighet och for
ndringslivets kompetensforsorjning. Samtidigt ar flyget ocksa det mest
tillforlitliga transportmedlet bland nationella och internationella bestkare till
Luled. Det ar darfor viktigt att ta hojd for att en utbyggnad kan komma att
behovas om trafikokningen fortsatter i snabb takt. Hur transportsystemet
planeras, utvecklas och forvaltas har stora effekter pa transportsektorns
bidrag till klimatomstallningen. Att planera infrastrukturen utifran
intermodala och multimodala perspektiv dr darmed viktigt och Lulea Airport
som multimodal nod ér ett hogaktuellt och centralt @mne for regionen.

Niringsliv och samhillsutveckling i Luled

Lulea ar Norrlands storsta arbetsmarknadsregion med 180 000 invanare.
Luleas lage gor det till en intressant plats for industrier att etablera sig och
stdlla om for att minimera klimatpaverkan och 6ka konkurrenskraft. Luled har
ett tekniskt universitet, en strategiskt viktig hamn under utbyggnad och ar
aven Norrbottens residensstad.

Luled under de senaste decennierna utvecklat ett mycket diversifierat
naringsliv. Regionen préglas dven av traditionellt starka basnédringar sasom
gruvindustri, stdlproduktion, energi och skogsbruk, dar aktorer som LKAB,
SSAB och Vattenfall dr centrala. Dessa nadringar har historiskt varit ryggraden
i den regionala och nationella ekonomin och utgor fortfarande fundamentet
for den omstéllning som nu sker i stor skala.

Uppskattningsvis 90 miljarder kronor berdknas investeras i kommunen de
kommande aren. SSAB investerar i nytt stalverk, LKAB utveckling cirkuldra
l6sningar for séllsynta jordartsmetaller, det planeras for batterianodfabrik och
utbyggnad av Lulea hamn for att ge ndgra exempel. Flera av dessa projekt ar
ocksa utsedda som sarskilt strategiska projekt av EU-kommissionen.

Besoksndringen i Lulea har vuxit stadigt sedan 2010, omsattningen i Lulea
uppgar till cirka 1,4 miljarder kr, vilket dr en 6kning med drygt 10 %. Antalet
kommersiella 6vernattningar uppgar till 6ver en halv miljon arligen.
Sysselséttningen inom besoksnaringen ar stadigt vaxande.

Luled kommun star infér en kraftigt vaxande besoksnaring i norra Sverige.
Klimatférandringar i sodra Europa forvantas leda till att allt fler turister soker
sig till svalare destinationer i norr, vilket ytterligare forstarker den redan
pagaende 6kningen av turism i regionen. Denna utveckling stéller hoga krav
pa transportinfrastrukturen i Norrbotten. Norra Norge och norra Finland har
en betydligt hogre tillganglighet, inte minst genom direktflyg, jamfort med
norra Sverige, vilket gor att vi kan férvanta oss att turismen kommer att spilla
over pa var region.
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Multimodalitet och intermodalitet dr viktigt for att besoksnaringen ska kunna
vaxa och efterfragan pa resor med tag som ett mer klimatvéanligt alternativ att
resa fortsatter att 6ka. Internationella gaster reser garna med tag mellan
Kiruna och Luled, men aven i 6stlig riktning och in i Finland, vilket ytterligare
understryker behovet av en fungerande och attraktiv jarnvag. Det ar av stor
vikt att kommunen har en tillganglig och fungerande tagtrafik samt
vagstrackor, bade for transporter till regionen och inom lénet, dd manga
turister reser runt i hela Norrbotten. Att Norrbotniabanan blir fullfinansierad
ar alltsa viktigt aven for besoksnaringen.

Samhallsutvecklingen medfor en storre efterfragan pa bostdader, 6kat behov av
god infrastruktur och service. Samtidigt ska grona strukturer, kultur och
motesplatser fraimjas for medborgarnas valbefinnande och stadens
attraktivitet. Forutsattningar ges ocksa for fler bostdder i de stadsndra byarna
Sunderbyn, Rutvik, Bensbyn och Bjorsbyn. Darutéver planeras for fler
bostdder i Rdnea samt i Sorbyarna med hogre koncentration i fraimst Antnas-
Alvik. Nya storre arbetsplatsomraden ska utvecklas pa Hertsofaltet, Porson
och i Rutvik samt i anslutning till Sunderby sjukhus.

Lénstransportplanens maojligheter att mota lokala och regionala behov

Fram till 2040 planeras for 17 500 fler invéanare i tatorten och for 2 800 fler
invanare i landsbygdsomraden. Den pagaende samhallsutvecklingen som i
stor grad dr att harleda till de stora industrisatsningarna ovan stéller 6kade
krav pa utveckling av infrastrukturen. Luled kommun ser att behoven av ar
vasentligt mycket storre dn lanstransportplanen kan bara.

Inom Luled kommun finns, i likhet med 6vriga norra Sverige, viagar som
stracker sig glesa bebyggelser, s& kallad randbebyggelse. Dessa véagar har
gemensamt att trafikfloden ofta ar laga, vagbanan delas av saval
gangtrafikanter, cyklister och fordonstrafik, vagrenen ar ofta smal, vilket gor
att det dr ont om plats for annat an fordonstrafik, 6verhastigheter ar vanliga, i
synnerhet under vintertid och morker leder dessa forhéllanden till
trafiksakerhets- och tillganglighetsbrister.

I dessa miljoer ar vagen bokstavligen den enda vigen, pa samma delade
vagbana sker alltifran kvéllspromenaden med barnvagnen, resan till och fran
skolbussen, arbetspendling med bil och tunga langvéaga godstransporter.
Trafikfloden ar ofta for laga for att motivera genomfoérandet av
trafiksdkerhetsatgarder som t ex nybyggnad av separat gang- och cykelbana
eller inforandet av hastighetskamera.
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Atgirder (samt det som ersitter Stadsmiljdavtalen nir dessa fasas ut) for att
genomfdra satsningar i dessa boendemiljoer har darfor en viktig roll for att
sdkerstalla tillganglighet och trafiksdkerhet. Implementering av
resurseffektiva atgarder som t ex hastighetssakring av naringslivets
transporter har en mycket viktig plats i dessa miljoer, dar pilotprojekt visat att
dessa atgarder har en god effekt pa hastighetsefterlevnad och en
hastighetsdampande effekt pa ovrig trafik.

Lulea Kommun
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En plan for mer tillforlitliga vagar och
jarnvagar — for att mota naringslivets
behov och starka arbetspendling

Transportsystemet ar samhallets pulsader. For att samhallet ska kunna ut-
vecklas maste flodet i transportsystemet fungera — bade manniskor och gods
behover kunna ta sig fram pa ett smidigt satt. Det kraver att vi underhaller,
bygger om och bygger ut den statliga infrastrukturen, som ar karnan i
transportsystemet. Och det dr just det som forslaget till nationell plan for
transportinfrastrukturen for perioden 2026-2037 handlar om.
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Vagen fram till nationell plan Den statliga transportinfrastrukturen planeras inom ramen

for en planeringsprocess som mynnar ut i en nationell plan med atgarder fér byggande
och underhall av statliga vagar och jarnvéagar.

Planen beskriver hur den statliga infrastrukturen ska underhéllas och
utvecklas under de kommande tolv aren. Den beskriver hur pengarna ska
fordelas mellan drift och underhall av statliga vdgar och jarnvagar, investe-
ringar i statliga vagar, jarnvégar, farleder och slussar, atgarder for att minska
infrastrukturens miljopaverkan samt medel till forskning och innovation.
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Det finns en rad andra faktorer som paverkar transportsystemets funktion,
anvandning och miljopaverkan. Sddana faktorer ar till exempel styrmedel,
regleringar och upphandlad trafik, men de ar inte en del av infrastruktur-
planen. For att na de transportpolitiska malen ar infrastrukturen alltsa en
pusselbit bland flera.

Trafikverkets forslag till ny nationell plan for transportinfrastrukturen
2026-2037 tar sin utgangspunkt i en historiskt stor satsning om totalt 6ver
1200 miljarder kronor under planperioden. Utgangspunkterna for fram-
tagandet av planforslaget 2026-2037 ar de transportpolitiska malen och
principerna, infrastrukturpropositionen och regeringens direktiv. Regeringen
har i proposition och direktiv bland annat betonat vikten av underhall av
vagar och jarnvagar, att totalforsvarets behov beaktas och att investerings-
medlen ska fordelas sa att de ger storsta majliga samhallsnytta.

B o &

JARNVAG FARJA
14 200 98 400 40
km spar km statlig vag farjeleder
178 16 702 80
tunnlar broar farjelagen
11500 107 70
vaxlar tunnlar fartyg
537 2600 70 000
stationer trafiksakerhetskameror personresor
750

vaderstationer

Anlaggningens storlek. Kdlla: Genomférandeplanen 2025-2030

Transportpolitiska malen

Transportpolitikens 6vergripande mal ar att sakerstalla en samhallsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning for medborgarna och narings-
livet i hela landet. Malet ar indelat i funktionsmal (tillgénglighet) och hansynsmal
(miljé och halsa).
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Planen ger forutsattningar for forbattrad arbetspendling, ett konkurrens-
kraftigare naringsliv och starkt totalforsvar. Resor och transporter blir till-
forlitligare, effektivare och sakrare. Effekterna pa klimat och miljé minskas.
Totalforsvaret starks bland annat genom en stor satsning pa underhall av
infrastrukturen och pa vagar och jarnvagar som klarar tyngre och langre
fordon.

Det redan omfattande underhallet av jarnvagen fortsatter med 6kad kraft,
och grunden laggs for att vara ikapp med underhallet till 2050. Vagnatets
eftersatta underhall atgardas redan under planperioden. Stora investeringar
gors i nya jarnvagsstrackor och i jarnvagens nya signalsystem. Omkring

80 procent av planens namngivna investeringar gar till att utveckla jarmvéagen.

En grundprincip for planforslaget ar att skapa storsta maéjliga samhallsnytta
av de medel som satsas pa infrastrukturen. Infrastrukturplaneringsprocessen
ar utformad sa att investeringar ska utredas och beslutas i flera steg, innan
definitivt beslut fattas. Om projekt under utredningsfasen visar sig bli for
dyra dr det vart ansvar att omprova dem. Vi foreslar darfor att ett antal
investeringar vars kostnader visat sig vara mycket hogre an deras nytta utgar
ur den nya infrastrukturplanen. Darmed bereds plats till andra satsningar
som ger mer nytta for pengarna. Vi har véssat vara prioriteringsmetoder for
vilka investeringar som ska inga i planen och gjort dem mer transparenta.

Trafikverket genomgar ett omfattande forandringsarbete dar vi kraftsamlar
for att bli mer effektiva, lyhorda och kundnaéra, och darmed skapa okat varde
for dem vi ar till for. Planforslaget grundar sig pa en omfattande dialog med
kommuner, regioner, naringsliv och Forsvarsmakten. Gemensam namnare
for regeringens och Trafikverkets utgangspunkter ar att Trafikverket ska
skapa mesta mdjliga nytta for medborgare och naringsliv utifran tilldelade
ekonomiska ramar, som denna planomgang ar storre &n nagonsin.

Ytterst handlar planen alltsa om att skapa mer nytta for Sverige. Forbattring-
arna kommer att markas nar manniskor pendlar till jobbet, nér ett foretag
ska leverera sina varor till kunder i Sverige och utomlands liksom vid militdra
transporter och genom 6kad motstandskraft vid kris och extremvader.

Planen tacker tolv ar, men dess investeringar har effekt mycket langre fram
an sa. Viunderhaller och bygger en robust infrastruktur for en tid av 6kad
osakerhet och for en framtid med fler resor och transporter, krav pa klimat-
atgarder och battre trafiksakerhet. Pa sa satt skapar vi langsiktigt hallbar
infrastruktur for manniskor och foretag i hela landet.

64



Planens framtagande — resultatet
av analys och dialog

Planeringsramarna storre an nagonsin

Regeringens infrastrukturproposition anger att planforslaget ska omfatta
1171 miljarder kronor under planperioden, varav 354 miljarder kronor
ska ga till vidmakthallande for vdag och 210 miljarder kronor till vidmakt-
hallande for jarnvag. Till detta kommer ytterligare finansiering i form av
bland annat infrastrukturavgifter.

Forskning, bidrag,

ovrigt (44)
Lansplaner (61)\ \

Trimning och miljé (70) N
Riskreserv (39) /Vidrrlakthéllande
Sjofartsinvesteringar - vag (354)
QN \
G g ; -
Jarnvagsinvesteringar
(309) ' 4
Vidmakthallande

| jarnvag (210)
Vaginvesteringar

(62)

Fordelning av planforslagets ramar.

I ett langre perspektiv ar det framfor allt medlen till jarnvagssystemet som
har 6kat. Ramarna for vidmakthallande respektive utveckling av jarnvagen
har 6kat med 140 respektive 240 procent sedan planen 20102021 (allt i fasta
priser). Ramen for vidmakthallande vag hade 6kat med 26 procent fram till
nu gallande plan (2022-2033), men har i och med det nya planforslaget 6kat
med 90 procent jamfort med planen 2010-2021.

Utvecklingsramen for vég i planforslaget dr 20 procent hogre an nu gallande
plan, men 10 procent lagre an planen 2010-2021. Den 6vriga utvecklings-
ramen i planforslaget ar cirka 25 procent hogre dn nu gallande plan, och
cirka 50 procent hogre dn planen 2010-2021. Det &r framfor allt medlen
till trimnings- och miljatgarder samt lansplaner som &kat &ver tid. Okade
ramar bidrar till ett samhéllsekonomiskt effektivt underhall.

Avgorande for framtidens tillganglighet ar hur vi underhéller den infra-

struktur som redan finns. Med ritt underhall kommer den att kunna fungera
under lang tid framat. Att underhalla i god tid sparar ocksa pengar i langden.
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Om medlen till underhall ar otillrackliga maste en hogre andel av medlen
laggas pa att avhjélpa akuta fel, och da blir det mindre medel till férebyggande
underhall, i en spiral av samre infrastrukturstandard, fler akuta fel och hogre
akuta underhallskostnader. Underhallsmedlen har visserligen 6kats for
varje planomgang, men har anda varit lagre an vad som behovts for att hélla
infrastrukturen i gott skick. Darmed har ett betydande eftersatt underhall

ackumulerats.

De kraftigt 6kade ekonomiska ramarna for vagunderhall, i kombination med
att Trafikverket har 6kat sin operativa formaga och nu far ut fler underhalls-
atgarder an tidigare, gor att allt eftersatt vagunderhall kan atertas under
planperioden. Aven delar av jarnvagens eftersatta underhall atertas.

Plan 2022-2033

Trafikverkets

(prisniva 2025) planforslag
Vidmakthallande av transportsystemet
Vidmakthallande vig 228 354
Varav
- Drift och underhall végar 187 283
- Bérighetshdjande atgérder 0 30
- Bérighet vagar (ej badrighetshojande) 22 12
- Bidrag till enskild vaghalfining 18 30
Vidmakthallande jarnvig 176 210
Varav
- Vidmakthéllande jérnvég 174 208
- Bidrag Inlandsbanan 3 2
Summa Vidmakthallande av transportsystemet 404 564
Utveckling av transportsystemet
S:a namngivna investeringar i nationell plan (>150mkr) 360 432
Varav
- riskreserv 10 % 0 39
Trimnings- och miljdatgarder (<150 mkr) 48 70
Varav
- Teknikutveckling 0 1
- ERTMS ombordutrustning 0 3
Lansplaner 49 61
Ovrig verksamhet 22 18
Varav
- Forskning och innovation T 7
- Planering, stéd och myndighetsutévning (upphér) 2 0
- Erséttning till Oresundsbrokonsortiet 5 5
- Stadsmiljéavtal 7 5
Réntor och amorteringar 26 24
Summa Utveckling av transportsystemet 504 604
Driftsbidrag till flygplatser 1 3
Summa Utveckling av transportsystemet inkl. icke 505 607
statliga flygplatser
Total 909 1171

66



Okade ramar bidrar till ett samhallsekonomiskt
effektivt underhall

Avgorande for framtidens tillganglighet dr hur vi underhaller den infra-
struktur som redan finns. Med ratt underhdll kommer den att kunna fungera
under lang tid framat. Att underhalla i god tid sparar ocksa pengar i langden.
Om medlen till underhall &r otillrackliga maste en hogre andel av medlen
laggas pa att avhjalpa akuta fel, och da blir det mindre medel till férebyggande
underhall, i en spiral av saimre infrastrukturstandard, fler akuta fel och hogre
akuta underhallskostnader. Underhallsmedlen har visserligen 6kats for
varje planomgang, men har anda varit lagre an vad som behovts for att halla
infrastrukturen i gott skick. Darmed har ett betydande eftersatt underhall
ackumulerats.

Var bedomning ar att allt eftersatt vagunderhall kommer att kunna atertas
under planperioden. I den senaste infrastrukturpropositionen har under-
hallsramarna okat vasentligt. Parallellt med detta har vi 6kat vér operativa
formaga och Trafikverket far nu ut mer underhallsatgarder an tidigare. Vi
bedomer darfor att det nu finns goda forutsattningar att aterstilla vagarnas
framkomlighet, s att allt eftersatt vagunderhall kan atertas under plan-
perioden. Det innebar att vagarnas funktion kan sakerstallas och att mindre
pengar behover anvéandas till att avhjdlpa akuta fel. Vagarnas barighet
kan samtidigt forbattras, bland annat genom en snabbare utbyggnad av
BK4-nitet (vagar for 74-tonsfordon).

m 2010-2021 2014-2025 m2018-2029 m=2022-2033 m2026-2037
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Medel fér vidmakthallande och utveckling (investeringar) i nationella planer sedan
2010, i 2025 ars prisniva. Siffrorna for 2026—2037 &r justerade for de forvaltnings-
kostnader som nu har flyttats utanfor planramen. Riskreserven ar férdelad
proportionellt pa jarnvags-, vag och sjofartsinvesteringar.
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Aven jarnvigens eftersatta underhall kan borja atertas. Trafikverket har till-
sammans med 6vriga aktorer i Jarnvagsbranschens samverkansforum (JBS)
tagit fram en gemensam fardplan ddr det anges att ambitionen bor vara att
eliminera det eftersatta underhallet sa snart det ar rimligt mojligt, med malet
att Sverige inte ska ha nagot eftersatt underhall kvar inom jarnvagssystemet
ar 2050. Tillsammans med branschen driver vi ocksa flera forbattrings-
initiativ for att starka var operativa formaga och redan nu syns effekter av
dessa initiativ.

Vi kan se resultatet av den upptrappning av jarnvagsunderhall som pagatt se-
dan 2021 och att var 6kade produktionsforméga gor att fler och storre atgar-
der kommer ut i anlaggningen. En utmaning ar framst tillgang till tid i spar
for att genomfora atgarder. Forutsatt att de ekonomiska resurserna stegvis
och stabilt 6kar och branschens samlade forbattringsinitiativ realiseras ar
dock var bedomning att vi 2050 i allt vasentligt kommer att ha en anlaggning
utan eftersatt underhall.

Okade satsningar i planforslaget

Jamfort med nu gallande plan innebér planforslaget omfattande satsningar
pa enrad omraden. Till de storsta foreslagna satsningarna hor foljande
(allt i 2025 ars priser):

Medlen till namngivna jarnvags- och vaginvesteringar 6kar med omkring
20 procent vardera. Det omfattar bland annat ett drygt tjugotal nya namn-
givna investeringar med hog kostnadseffektivitet. Sammanlagt omfattar

de namngivna jarnvagsinvesteringarna cirka 340 miljarder kronor och de
namngivna vaginvesteringarna cirka 70 miljarder kronor. Det finns en stor
volym investeringar som i praktiken redan ar given samtidigt som det finns
manga samhallsekonomiskt Ionsamma investeringar. Aven med den foreslagna
héjningen av ramen kvarstar darfér manga lonsamma investeringar som inte
ryms i planforslaget.

Trimnings- och miljoatgarder 6kar med nara 50 procent till 70 miljarder kro-
nor. Det omfattar bland annat atgarder for 6kad trafiksakerhet, minskad miljo-
paverkan och 6kad kapacitet. Skélen till 6kningen ar att sddana atgarder ofta
har hog samhallsekonomisk Ionsamhet, kan ge effekt pa relativt kort sikt samt
att det for trafiksdkerhet och riktade miljoatgarder finns kvantifierade malni-
vaer eller krav som bor uppfyllas. Ytterligare skal ar att vi foreslar att bidrag till
ombordutrustning for ERTMS och teknikutveckling ska inga i detta omrade
samtidigt som gransen for vad som ar namngivna investeringar har hojts.

Medlen for barighetsatgarder pa vagarna nastan fordubblas till 42 miljarder
kronor. Det gor att vi under planperioden kan upplata storre delen av vég-
néatet for den hogsta barighetsklassen BK4, kan atgarda de allvarligaste
riskerna med ett dndrat klimat samt kraftigt kan minska de tillfalliga
barighetsnedséttningarna under tjallossning.
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Bidragen till enskilda vaghéallare 6kas med tva tredjedelar till 30 miljarder
kronor. Huvudskalet ar att bidragsandelen i praktiken ska kunna vara
oforandrad mot tidigare.

Foreslagna atgarder ar resultatet av omvarldsdialog

och ett omfattande analysarbete

Manniskor och gods forflyttas i sméa och stora transportfloden. For att
bedtma vardet av enskilda atgarder analyseras de ur ett strdk- och system-
perspektiv, dar atgarderna dr anpassade till flodenas storlek och forut-
sdttningar for att skapa mesta majliga nytta.

Planforslaget innehaller ett stort antal atgarder for att utveckla och forbattra
transportsystemet genom att 6ka kapacitet, forkorta restider, forbattra trafik-
sdakerheten och minska miljopaverkan. Utformningen och valet av dessa
atgarder ar en lang process ddr planforslaget utgor det sista steget. De nya
investeringar som tagits med i planforslaget har tagits fram i hard konkurrens
och i en lang sallningsprocess, och dr de som vi slutligen bedomt ha potential
att skapa allra mest samhallsnytta per krona.

Processen startar med att nskemal, brister och behov samlas in pa manga
olika satt, bland annat dialoger med kommuner, regioner och naringsliv,
strakanalyser, bristbeskrivningar och utvecklingsplaner. En del av dessa
utreds vidare, oftast genom sa kallade atgardsvalsstudier.

I detta skede &r fyrstegsprincipen, trafikslagsovergripande forhéallningssatt
och strakperspektiv centrala arbetssatt. Fyrstegsprincipen innebér att man
forst undersoker atgarder som paverkar resefterfragan, sedan atgarder som
gor att transportsystemet utnyttjas effektivare, sedan smarre ombyggnader,
ochisista hand nybyggnad av infrastruktur.

Strakanalyser, dialo
bristbeskrivningar, utveckl

Atgérdsvalsstudier

Forslag pa
infrastrukturatgarder

Kandidater till
nationell plan

Planférslag

Véagen fran idé till nytt investeringsobjekt i nationell plan.
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Atggrdsvalsstudier gors vanligen i samarbete med andra aktorer som kom-
muner och regioner. Studierna undersoker en bred palett av atgarder och
ar inte begransade till infrastrukturatgarder, utan kan ocksa omfatta till
exempel priser och avgifter, informationsatgarder, kollektivtrafikutbud och
bebyggelseplanering. I manga fall visar atgardsvalsstudierna att infrastruktur-
investeringar inte dr den basta lI6sningen. Men i de fall som atgardsvalsstu-
dierna drar slutsatsen att en investering i den statliga infrastrukturen ar den
mest lampliga atgarden sa laggs atgardsforslaget i Trafikverkets atgardsbank.

Infor att den nationella planen ska revideras gar vi igenom denna atgards-
bank, och investeringskandidater kostnads- och effektbedoms pa ett syste-
matiskt och jamforbart sdtt. Av omkring 500 forslag pa sa kallade namngivna
investeringar (investeringar med en kostnad 6ver 150 miljoner kronor) i
atgardsbanken valdes omkring 100 kandidater ut pa detta satt.

Som framgar i f6ljande avsnitt har nara trettio nya namngivna investeringar
kunnat beredas plats i det nya planforslaget. Att en investering tas med i
nationell plan ar dock inte ett definitivt beslut att genomfora atgarden; forst
ska utformning, effekter och kostnader utredas vidare (se nedan).

Utover de namngivna investeringarna genomfors ocksa ett stort antal mindre
atgarder, sa kallade trimnings- och miljoatgarder. Dessa ar generellt sett

kostnadseffektiva atgarder, som for en relativt liten kostnad kan skapa stora
nyttor i form av tillganglighet, trafiksdkerhet och minskad miljopaverkan.

Planforslaget bidrar till Sveriges totalforsvar

Det forsamrade sakerhetspolitiska laget och Sveriges medlemskap i Nato
staller nya krav pa transportinfrastrukturen. Transportsektorn behover
starka sin formaga att uppratthalla samhallsviktiga funktioner, bade vid
fredstida kriser och vid hojd beredskap och ytterst i krig. Vart malmed-
vetna och I6pande arbete med att utveckla en robust infrastruktur i fredstid
ar centralt dven for totalforsvarsformagan.
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Trafikverket arbetar systematiskt med att inhdmta totalfdrsvarets bedom-
ningar av behov av transportinfrastruktur. Vi har fort dialog om viktiga mal-
punkter med Forsvarsmakten, lansstyrelser och ett urval sektorsansvariga
myndigheter.

Planforslaget har tagit hansyn till totalforsvarets behov, och bidrar bland
annat genom att 6ka robustheten, barigheten och kapaciteten i vag- och
jarnvagsstrak som ar viktiga for totalforsvaret. For att genomfora de atgarder
som i huvudsak syftar till att starka civilt eller militért forsvar, och som bade
Forsvarsmakten och Trafikverket bedomer som prioriterade, kravs enligt
regeringens direktiv beslut och finansiering i sarskild ordning. Vi har darfor
inte valt atgarder enbart pa grund av effekter for totalférsvaret, men total-
forsvarets behov har ingatt som ett kriterium i prioriteringen av atgarder.

I planforslaget finns viktiga delar som bidrar till ett mer robust transport-
system som dven starker totalfdrsvaret. De 6kade medlen till vagunderhall
innebér att vigarnas funktion kan sikerstillas. Okade medel innebér dven att
utbyggnaden till den hogsta barighetsklassen BK4, som tillater tyngre last-
bilar, kan fardigstallas redan under denna planperiod.

Planforslaget kommer ocksa att bidra till en mer robust och tillforlitlig jarn-
vag. For att uppratthélla samhallsviktiga funktioner kommer vi att ta hansyn
till totalforsvarets behov av forbattrad tillforlitlighet och omledningsbanor
ndr trimningsatgarderna ska beslutas och genomforas.

Totalforsvarets behov ar en prioriteringsfaktor vid planering av underhalls-
och barighetsatgarder. Pa strackor och i funktioner dér totalforsvaret har
sarskilda behov tidigareldgger vi darfor sadana atgarder under planperioden.




Planforslaget utgar fran att klimatmalen ska uppnas

Sveriges langsiktiga klimatmal ar att Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp
av vaxthusgaser ar 2045, och darefter uppna negativa utslapp. Pa vagen dit
har Sverige ett etappmal som anger att utslappen fran inrikes transporter
exklusive flyg ska minska med 70 procent 2010-2030. Dessutom maste
Sverige som en del av EU:s klimatpolitik minska utslappen inom den sa
kallade icke-handlande sektorn (ESR), dér inrikes transporter ingar,
med 50 procent 2025-2030.

Detta innebér att omstdllningen till ett fossilfritt transportsystem maéste fort-
sdtta i snabb takt. Trafikverket har sedan tidigare presenterat analyser som
visar att det gar att nd klimatméalen genom en kombination av elektrifiering,
okande andel biodrivmedel och ddmpad bréansledriven trafik. Planforslaget
bidrar till klimatmalen genom att investeringarna helt domineras av jarn-
vagsinvesteringar, vilket mojliggor overflyttning av transporter fran vag till
jarnvag, aven om infrastrukturatgarder i sig ger begransade bidrag till
minskade utslapp.

Viktigare i ssmmanhanget dr att vara analyser av investeringarnas samhalls-
nyttor utgar fran scenarier dar klimatmalet 2045 uppnas. I prognoserna for
framtida trafikutveckling ingar bland annat antaganden om fortsatt snabb
elektrifiering enligt EU:s fordonskrav, 6kande biodrivmedelandel och 6kande
drivmedelspriser vilket dimpar den icke elektrifierade trafiken. Saval an-
taganden som prognoser ar givetvis osdkra i viss utstrackning, men priori-
teringarna i planforslaget ar i allt vasentligt robusta for dessa osdkerheter.

16
73



En plan som utgar fran nya utgangs-
punkter — mesta mojliga samhallsnytta
per krona

Néagra av de viktigaste nyheterna i vart arbete med detta planforslag handlar
om hur planen ska ge mesta mdjliga samhallsnytta per krona.

Vi har fordjupat och starkt kostnadskontrollen

Trafikverket bedriver sedan nagra ar ett systematiskt arbete for battre
kostnadskontroll, vilket ocksa paverkat planforslaget. Flera atgarder har
genomfOrts fOr att i tidiga skeden f& mer tréffsikra kostnadsbedomningar for
investeringar. Kostnadsbeddmningar med sa kallad successiv osdkerhets-
analys har genomforts i storre utstrackning an tidigare. Alla kostnadskalkyler
ar uppdaterade senast 2022, och de flesta senare an sa.

Trafikverket har ocksé infort arbetssitt for en systematisk identifiering och
hantering av kostnads- och innehallsférandringar redan fran tidiga skeden.
Om stora kostnadsokningar riskeras behover projektens omfattning och
innehall anpassas.

Ett annat exempel pa arbetet med 6kad kostnadskontroll &r att vi har borjat
anvanda referensklassprognoser, som dr en metod for att dra lardom fran
tidigare erfarenheter av hur kostnader utvecklats i andra jamforbara projekt.
Arbetet ar fortfarande i ett tidigt stadium, men malsattningen ar att referens-
klassprognoser ska vara ett verktyg for att skapa mer robusta kostnads-
bedémningar.

Ytterligare ett sdtt att fa planeringsprocessen att fungera som den ar tankt ar
att det nu infors en riskreserv i planen. Den ska fungera som ett verktyg att
hantera ovéantade kostnadsokningar i enskilda objekt utan att det ska paverka
andra objekt i planen. Syftet ar att forbattra planens generella motstands-
kraft mot kostnads6kningar och darmed mdojliggora en mer stabil och forut-
sdgbar planeringsprocess.

Investeringar som visar sig dyrare an forvantat
maste omprovas

Planeringsprocessen dr utformad sa att investeringsprojekt ska utredas och
beslutas i flera steg innan definitivt beslut fattas.
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Byggstartas

Infrastrukturplaneringsprocessens olika steg.

Nar en investering forst kommer med i nationell plan dr dess kostnad och
effekter mycket osdakra. Dels dr investeringens utformning och omfattning
annu inte bestamd, dels har de data som kravs for narmare kostnads- och
effektberdkningar @nnu inte samlats in. Det ar forst i och med att ett inves-
teringsforslag tas med i den nationella planen som dess utformning, kostnad
och effekter borjar utredas i detalj. Forst vid byggstartsbeslutet i planerings-
processen sista skede, nédr kostnader och effekter ar vdl utredda, ska det
definitiva beslutet fattas om att genomfora en investering eller ej.

Det har dock hittills varit sallsynt att projekt utgar ur planen, aven i de fall
som kostnaderna visat sig betydligt hogre an ursprungligen forvantat. Ana-
lyser av samtliga investeringar i de nationella planerna sedan 2010 visar att
det oftast dr under utredningsskedet som det visar sig att vissa investeringar
kommer att bli dyrare &n forvantat. Kostnadsbedomningarna vid byggstarts-
beslut ligger daremot i genomsnitt ganska nara de verkliga kostnaderna
(aven om det forekommer variationer).

Kostnadsékning

andel
Q7
0,6 —
0,5 Det ar framforallt
i planeringsskedet
0.4 som kostnaden okar.
0,3
0,2
01
0
Planering Férbereds for Far byggstarta Pagar Klart
(ar 7-12) byggstart (ar 4-6) (ar1-3)

Investeringars kostnader 6kar framfor allt under utrednings- och planeringsskedet.

Analyserna visar ocksa att det bara ar vissa investeringar som visar sig vara
mycket dyrare dn férvantat, medan majoriteten av investeringarna visar sig
kosta ungefar som forvantat. Om kostnaderna underskattades ungefar lika
mycket for alla investeringar vore inte omprovningar i senare skeden lika
angelaget — rangordningen av investeringsforslag skulle ju inte paverkas
om alla investeringars kostnader tkade lika mycket. Men spridningen i hur
kostnadsbedomningarna férandras under utredningsskedena ar i sjdlva
verket mycket stor.
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Endast ett begrdansat antal investeringar 6kar kraftigt i kostnad. Att undvika generella
kostnadsokningar for hela portfoljen handlar i hog grad om att omprova dessa.

Under utredningsskedet visar sig manga investeringar leva upp till forvant-
ningarna, medan en mindre andel av investeringarna visar sig kosta mycket
mer (eller ge lagre samhallsnyttor) an férvantat. De investeringar som visat
sig bli sa dyra att de inte langre ar varda sin kostnad bor tas ut ur planen eller
utformas annorlunda. Annars anvands inte investeringsmedlen sa att de ska-
par storsta mojliga samhallsnytta, och det &r oundvikligt att planens totala
kostnad okar.

Forbattrade kostnadsbedomningar i tidiga skeden dr angeldget, men det
racker inte. Det ar ofrankomligt att kostnadsbedomningar ar osdkra i tidiga
skeden, eftersom utformning och omfattning dnnu inte dr bestaimda och data
for kostnads- och effektberakningar @nnu inte dr insamlade. Det ar forst efter
utredningsskedet som det ar majligt att gora valgrundade bedomningar av
nyttor och kostnader.

Att investeringar hittills s sillan tagits ut ur planen, @ven om kostnader
visat sig underskattade eller nyttor overskattade, leder till att investerings-
kostnaderna 6kar totalt sett. Ett dnnu storre problem &r att felaktiga kostnads-
beddmningar snedvrider valet av investeringar. Om verkliga nyttor och
kostnader varit kidnda vid beslutstillfallet hade valen av projekt eller utform-
ningar kunnat bli annorlunda, sa att mer samhallsnytta kunnat skapas for
samma budget.

Det riskerar ocksa att skapa incitament att underskatta kostnader och 6ver-
skatta nyttor tidigt i processen. Det 6kar @ven risken for omfattningsokningar,
eftersom incitamenten och mdjligheterna att halla emot tillkommande krav
och 6nskemal minskar. Kostnadsokningar i ett objekt gor ocksa att andra
objekt skjuts framat i tiden, vilket binder upp mer pengar under
nastfoljande planperiod och minskar framtida handlingsutrymme.
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Planeringsprocessen dr som sagt avsedd att salla fram de basta investering-
arna genom beslut och utredningar i flera steg, dar beslutet om vilka investe-
ringar som ska genomforas fattas forst efter att kostnader och effekter utretts
noga. Med tiden har dock ett synsatt vuxit fram dar investeringar uppfattas
som l6ften om genomforande sa snart de laggs in i planen for att utredas, i
stallet for att planprocessens avsedda princip om att investeringar ska provas
och sallas fram i flera steg, och omprévas om det visar sig befogat. Detta
problem har uppmarksammats bade av Riksrevisionen (2023:25) och Trafik-
verket (2024:003), och regeringen har understrukit att investeringar vars
kostnader visar sig vara for hoga i forhallande till sina samhallsnyttor maste
omprdovas (prop. 2024/25:28; 1.12025/00640).

Regeringens direktiv att planeringsprocessen maste fungera som avsett har
praglat arbetet med planforslaget. Fornyade kostnads- och effektbedm-
ningar har tagits fram for samtliga investeringar som @nnu inte ar bundna av
byggstartsbeslut eller andra regeringsbeslut. De har sedan rangordnats efter
kostnadseffektivitet och jamforts med nya kandidater till planen som bedémts
och rangordnats pa samma satt.

I enlighet med hur planeringsprocessen ar tankt att fungera foreslas ett
tiotal objekt utga ur den nationella planen. Orsaken dr att kostnaderna under
utredningsskedet bedomts bli alltfér hoga i forhallande till deras samhalls-
nyttor. I de flesta fall handlar det om investeringar vars kostnader visat sig mer
an dubbelt s hoga som bedomningen nar de forst togs med i den nationella pla-
nen. I ndgra fall har nyttorna visat sig lagre an forvantat. Dessa investeringar
foreslas ersdttas med nara trettio andra investeringar med hogre samhalls-
nyttor, vilket gor att mer samhallsnytta kan skapas for den givna ramen.




Transparent prioritering efter hogst samhallsnytta

Nytt jamfort med tidigare planrevideringar ar att vi inte bara presenterar ett
planforslag, utan en rangordning av samtliga namngivna investeringar (som
inte redan pagar eller som vi betraktar som beslutade), bade i nu géllande
plan och alla nya kandidater.

En sddan rangordning ska inte tas som en absolut sanning, eftersom den vilar
pa berdkningar och bedémningar som ofrankomligen innehaller osékerheter.
Var forhoppning ar dock att en explicit motiverad rangordning av samtliga

namngivna investeringar efter samhallsekonomisk 16nsamhet ska gora plan-
forslaget mer anvandbart, begripligt, transparent, objektivt och 6verblickbart
for saval beslutsfattare som alla andra intresserade.

Iinriktningsunderlaget fran 2024 angavs hur denna rangordning skulle
konstrueras, och vi har i allt vasentligt f6ljt dessa principer (se faktaruta).
Investeringar som redan pagar, eller som har fatt eller foreslagits fa bygg-
startsbeslut, har inte 6vervagts for omprovning och darfor inte rangordnats.
Detsamma galler nagra fa stora investeringar dér regeringen nyligen har fattat
beslut som vi har tolkat som att dessa investeringar ska inga i planforslaget.

Prioriteringskriterier investeringsobjekt

o Avgor vilka objekt som kommit sa langt i planeringen att det inte ska
omprovas i planrevideringen (s.k. bundna objekt)

o Avgor vilka objekt som anses nédvandiga for att uppfylla lagkrav eller
dar formella beslut redan fattats fér enskilda objekt

9 Avgor vilka standardhdjande reinvesteringar som ska finansieras via
utvecklingsramen och som bedéms som nédvandiga for att sakerstalla
funktionaliteten i transportsystemet

o Ovriga objekt rangordnas efter objektens samhallsekonomiska Idnsamhet
(bade kvantifierbara och icke-kvantifierbara effekter inkl. systemeffekter).
Dar vi inte har foljt den samhallsekonomiska prioriteringsgrunden har
motiven redovisats.

Alla 6vriga investeringar (prioritetsgrupp 4 i faktarutan) i gallande plan samt
de nya kandidaterna har forst rangordnats efter berdknad samhéllsekonomisk
lonsamhet (nettonuvardeskvot). Denna rangordning har sedan justerats
for att ta hansyn till sa kallade ej berdknade effekter (samhallsnyttor och
-kostnader som inte ingar i de kvantifierade effekterna), graden av osakerhet
i nyttor och kostnader samt system- och strakeffekter (synergieffekter
mellan objekt som gor att deras samlade nytta blir storre dn nyttan av varje
enskilt objekt).
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Denna samlade samhallsekonomiska rangordning har sedan justerats ytter-
ligare en gang med hénsyn till andra dverviaganden &dn samhallsekonomiska,
till exempel langt gangna planeringsprocesser eller andra speciella for-
hallanden. Totalforsvarets behov har ocksa ingatt som en prioriteringsfaktor.
Hela rangordningen, med saval berdknade underlag som motiveringar till
justeringar av rangordningen, dr publicerad i Trafikverkets underlagsrapport
om investeringar (2025:115).

Denna rangordning har utgjort grunden for vilka investeringar i gallande
plan som foreslas utga ur planen, och vilka nya kandidater som foreslas inga
i stéllet. En rangordning av detta slag riskerar att ge ett intryck av 6verdriven
exakthet. Som redan papekats finns det osdkerheter i sdval berdkningar som
bedomningar. Den exakta ordningen mellan objekt som ligger ndra varann
i rangordningen ska darfor ses som en indikation snarare an ett exakt
stallningstagande. Vara kanslighetsanalyser visar dock att den samhalls-
ekonomiska rangordningen i hog grad ar robust for osakerheter i
antaganden, prognoser och hur effekter varderas relativt varandra.

Trots osakerheter ar det ofrankomligt att rangordningar maste goras:

i slutandan maste beslut fattas om vilka objekt som ska finns med i planen.
Vi menar att det finns flera fordelar med att uppratta och publicera en
explicit rangordning, och att dessa uppvager eventuella nackdelar. Det
Okar transparensen och begripligheten i vara forslag: samtliga berdkningar,
beddomningar av ej berdknade effekter och vara motiveringar till olika juste-
ringar finns med. Det underlattar konstruktiva diskussioner nar meningar
om vad som ska prioriteras gar isar. Vidare gor det beslutsunderlaget mer
anvandbart och 6verblickbart for beslutsfattande och diskussioner.

Bade Riksrevisionen och regeringen har efterlyst tydligare motiveringar for
vilka investeringar som inkluderas i Trafikverkets planforslag. I och med
detta nya arbetssatt hoppas vi kunna bidra med detta.

Okat fokus p& genomforbarhet

En del i att skapa mesta mojliga nytta for tilldelade medel ar att atgarderna
som foreslas kan genomfdras pa ett effektivt satt.

God genomfdrbarhet handlar, utver att vi som namnts ovan 6kar var opera-
tiva formaga, om att marknaden ska kunna ta emot vara uppdrag, och att vi
planerar genomforandet av atgarder utifran detta. For att kunna paborja
en storre upprustning behover aktdrerna pa marknadeni god tid fa tydliga
signaler sa att de kan bygga upp sin kapacitet. Vi behover ha ett fortsatt
ndra samarbete med vdra entreprendrer och leverantdrer, och tillsammans
hitta nya strategier och ett langsiktigt samarbete. Pa sa sitt kan vi genomfora
fler atgarder pa ett effektivt satt. Vi kommer ocksa att fortsitta att utveckla
myndighetens upphandlingsstrategier.

Genomforbarhet handlar ocksa om att vi kan uppratthalla tillgangligheten
for trafikanter, resendrer och naringsliv pa vara vagar och jarnvéagar nar vi
genomfOr atgarder. Darfor utvecklar vi hela tiden vara metoder for arbeten
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pa vag och jarnvag, i ndra samarbete med branschen. Malet ar att vara sa
effektiva som majligt och bibehalla en god framkomlighet i systemen dven
under tiden vi rustar upp och utvecklar anlaggningen.

Rétt kompetens ar ocksa avgorande och en forutsattning for att kunna
genomfora den nationella planen. Som Trafikverket tidigare konstaterat
(Trafikverket 2025:055) finns den storsta potentialen till ytterligare for-
battring av kompetensforsorjningen i utbildningssystemet. Som en del i att
starka forutsattningarna for detta foreslas att Trafikverket ges en tydligare
och mer proaktiv roll i kompetensforsorjningen.

Flera nya objekt har kunnat inrymmas efter omprévning

Utifran rangordningsprocessen genomfors omtag i tva objekt och nio objekt

i gdllande plan utgar. Darmed frigors 6ver 20 miljarder kronor som kan
anvéndas till mer kostnadseffektiva atgarder. Att ovanstaende objekt utgar
innebar att 27 nya objekt med generellt mycket hog kostnadseffektivitet kan
inrymmas i planforslaget.

Omtag sker for Gavle-Kringlan och Maria—Helsingborg. For dessa objekt ar
den aktuella kostnadsbedomningen cirka 15,8 miljarder kronor respektive
cirka 10,5 miljarder kronor, vilket innebar en mer dn dubbelt sa hog kostnad
som nar objekten forst kom med i planen (2018-2029).

For Gavle-Kringlan kravs omtag i utformningsarbetet for att hitta kostnads-
effektiv 10sning pa forutsattningar for bostadsbyggande och 6nskad kapaci-
tetsokning. Pagaende lokaliseringsutredning slutfors i Maria—Helsingborg

for att om majligt hitta kostnadsetfektiv 10sning pa onskad kapacitetsokning.

Atggrder som utgar r Sundsvall C-Dingersjo (delen Kubikenborg-Dingersjo),
E18 Valnas-riksgransen (delen Tocksfors-Backevarv), Rappe station, Rappe-
Viaxjo, E45 Saffle-Valnas, delen Saffle-Hammar; E10 Kauppinen—Kiruna,
E22 Gladhammar—-Verkeback, Malmbanan Boden—-Gillivare, stangselsystem
och passager for ren och vilt samt Essingeleden ledverk.




De flesta objekt har hog samhallsekonomisk [6nsamhet

En samhallsekonomiskt effektiv transportforsorjning ar en del av det 6ver-
gripande transportpolitiska malet. Det innebar dels att anvandningen av
transportsystemet ska vara samhallsekonomiskt effektiv, dels att de offentliga
medlen till utveckling och underhall av transportsystemet ska anvandas sa
att samhallsnyttorna som skapas blir sa stora som mojligt i forhallande till
atgardskostnaderna. Det dr den andra delen som star i fokus for den
nationella infrastrukturplanen.

De namngivna investeringar i planen vars samhéllsekonomiska Ionsamhet
har bedomts' har en genomsnittlig nettonuvardeskvot pa -0,3. Variationen
i samhallsekonomisk Ionsamhet dr stor. De fem stora objekten som tolkats
som bundna av tidigare regeringsbeslut (Goteborg-Boras, Hassleholm-—
Lund, Norrbotniabanan, Fyra spar Uppsala, Sydostlanken) har en genom-
snittlig nuvardeskvot pa -0,8, medan resterande namngivna investeringar i
planférslaget har en genomsnittlig nettonuvardeskvot pa 1,0. Av dessa har
jarnvagsobjekten en genomsnittlig lonsamhet pa 1,1, vagobjekten 1,4 och
sjofartsobjekten?-0,1. Den genomsnittliga 1onsamheten i planforslaget
Okas vasentligt av att ett tiotal olonsamma objekt foreslas utga ur planen
(genomsnittlig NNK -0,7), och ersittas av ndra trettio mycket lonsamma
objekt (genomsnittlig NNK 1,6).

Den samhallsekonomiska Ionsamheten hos 6vriga delar av planen kan inte
berdknas pa samma satt, bland annat for att atgarderna inte specificeras
exaktiforvag eller for att det saknas metoder. Var bedomning ar dock att
trimnings-, milj6- och underhallsatgarder generellt har god samhallseko-
nomisk lIdnsamhet, baserat pa berdkningar for representativa typatgarder
och delar av vidmakthallandeanslaget.

Vag- och jarnvagsinvesteringar som bedoms lampliga

att genomfora som OPS

Ytterligare en ny utgdngspunkt som kan ge effektivitetsvinster ar att vi identi-
tierar investeringsobjekt som kan vara aktuella att projektera och byggas
av annan aktor an Trafikverket. I direktivet ger regeringen Trafikverket i
uppdrag att ta fram forslag pa investeringsobjekt som kan vara aktuella for
offentlig-privat samverkan (OPS).

Vart arbete har lett till att fyra vagobjekt och fem jarnvagsobjekt bedoms
lampliga att genomfora som OPS. Upplagget innebar ett langre gaende
ansvar for saval genomforande som drift och underhall och syftar till att
na effektivitetsvinster.

1 Alla siffror i detta stycke avser samhallsnyttor inklusive ej berdknade effekter som
kvantifierats genom rangordningsprocessen.

2 Sjofartsobjektens svaga genomsnittliga I6nsamhet beror pa ombyggnaden av slussarna
i Trollhattan, med en NNK p& -0,2. Ovriga tva sjdfartsobjekt har god I6nsamhet.
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Planens innehall och effekter — atgarder
som starker naringsliv och pendling

Omfattande upprustning av vagarna

De 6kade medlen for vidmakthallande gor att det eftersatta vagunderhallet
kan atertas under planperioden. Det innebar att vagarnas funktion kan saker-
stéllas, och att mindre pengar behover anvandas till att avhjalpa akuta fel.

De 6kade medlen innebar ocksa att utbyggnaden till den hogsta barighets-
klassen BK4 (som tillater tyngre lastbilar) paskyndas, och att medlen for

barighetsatgarder nastan fordubblas till 42 miljarder kronor. Trafikverkets
ambition dr att hela stamvégnatet ska vara upplatet for BK4 2030, och hela
det strategiska vagnatet for tung trafik 2033. Hela det statliga vagnatet som
tidigare var upplatet for BK1 ska i princip vara upplatet for BK4 vid plan-
periodens slut. BK4-satsningen framjar naringslivets transporter genom att
mer kan lastas per lastbil, men ocksa hallbarhetsmal och totalforsvarsbehov.
Som ett resultat av de dtgarder som genomfors under perioden kommer

framkomligheten pa viagarna att uppratthallas och successivt forbattras.

BK4 vid
BK4 ar 2030 BK4 ar 2033 planperiadens slut
v v v

100 %
80 % //
60 %
40 %
20 %

0%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

— Stamvagn at Strategiskt vagnat for tung trafik w—Totalt statligt vagnat

Inférandetakten av BK4.

Det enskilda vagnatet star for huvuddelen av Sveriges vagnat raknat i kilo-
meter, och skots av dem som anvéander viagen — ofta fastighetsagare organi-
serade i en samféllighet. Vissa enskilda végar ar berattigade till statsbidrag.
De 6kade medlen till vidmakthallande mdjliggor att statsbidragen till enskild
vaghallning kan 6kas med tva tredjedelar till 30 miljarder kronor. Darmed
kan den faktiska bidragsandelen aterstallas och bidrag kan ges till fler storre
underhallsprojekt och klimatsakringsatgarder.
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Vaginvesteringar som minskar restid och bidrar
till regionforstoring

Manga av atgardsforslagen pa det nationella stamvagnatet foljer med fran
planen for 2022-2033. Huvudsakligen bidrar vagatgarderna till att minska
restiden och forbéttra trafiksakerheten. De bidrar darmed bland annat till
regional utveckling genom mer integrerade arbets- och bostadsmarknader
och starkt naringsliv.

Tidigare beslutade storre projekt ar E4 Forbifart Stockholm (pagar),
E4/Lv 259 Tvarforbindelse Sodertdrn, E4/E20 Hallunda—-Varby, E4 forbifart
Skellefted, E22 Forbi Soderkoping, E6.21 Goteborgs hamn/Lundbyleden
(pagar), E22 Bjorketorp—-Nattraby, riksvdag 50 Medevi-Brattebro, E4/E18
Hjulsta—Jakobsberg, E4 Trafikplats Ljungarum, E10 Morjarv-Svartbyn,
E4 Kongberget-Gnarp, E65 Svedala—Borringe, E45 Vattnas—Trunna och
E20 genom Vastra Gotaland. Utover dessa finns ett stort antal tidigare
beslutade mindre objekt som domineras av trafiksakerhetsforbattringar
genom motesseparering fordelade 6ver landet.

Planforslaget innehaller ocksa ett antal nya vaginvesteringar med hog
kostnadseffektivitet, alltsa stora tillganglighets- och trafiksakerhetseffekter
per satsad krona. Hit hor bland annat atgarder vid E4 Haggvik—Rotebro,
E4 trafikplats Ekhagen, E6 Alnarp-Lomma, E4 trafikplats Attekulla,

E4 trafikplats Gladjen—trafikplats Arlanda, E4/E20 Sodertéljebron,

E45 Vanersborg-Mellerud samt brandbekampningssystem i Sodra lanken.
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Vidare foreslas medlen till trimningsatgarder 6ka vasentligt, det vill saga
atgdarder som kostar upp till 150 miljoner kronor. Exempel pa trimningar av
vagsystemet dr stigningskorfalt eller utokning med korfalt, ombyggnad av
korsningar, trafikplatser, nya eller utbyggda rastplatser och sékra uppstall-
ningsplatser samt atgarder for trafikledning. Trimningsatgarder kan d@ven
genomforas for att forbattra kollektivtrafiken genom attraktiva stations-
miljoer, busshéllplatser och bytespunkter. De kan ocksa bidra till férbattrade
forutsattningar att cykla och till att 6ka trafiksdkerheten for cyklister.

E4 Forbifart
Skeleftea

E4 Kongsberget-Gnarp

E4 trafikplats Gladjen-

Rv 50 Medevi-Brattebro trafikplats Arlanda (ny)

(inkl Nykyrka)

E20 Férbi Mariestad E4/E18 Hjulsta-Jakobsberg

(pagaende)
E4 Forbifart Stockholm
E20 Gétene-Mariestad (pagaende)

(pagdende)

E4/E20 Hallunda-Varby,
delen Fittja-Varby

E6.21 Géteborgs hamn/

Lundbyleden (pagaende) E4/Lv 259 Tvirforbindelse Sédertérn

E4/E20 Sbdertéljebron (ny)
Vistsvenska paketet vig

(pagaende)
E22 BiﬁrjetPrp E22 Forbi Soderkoping
(Ronneby O)-Nattraby (pagaende)

Stora vaginvesteringar.

Trimningsatgarder

Trimningsatgarder ar atgarder upp till en kostnad av 150 miljoner kronor. Dessa
atgarder har en god uppfyllelse av de transportpolitiska malen genom att de kan
astadkomma forbattringar, huvudsakligen i det befintliga transportsystemet, utan
dyra investeringar i ny infrastruktur. Till skillnad mot namngivna investeringar,
som ar objekt som uppgar till dver 150 miljoner kronor, beslutar Trafikverket 6ver
vilka trimningsatgarder som ska genomfdras.
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Fortsatt upprustning av jarnvagen

Vi kan se resultatet av den upptrappning av jarnvagsunderhall som pagatt
sedan 2021. Tillsammans med branschen driver vi flera forbattringsinitiativ
for att starka var operativa formaga och redan nu syns effekter av dessa
initiativ. Var 6kade produktionsférmaga gor att fler och storre atgarder
kommer ut i anldggningen. En viktigt utmaning &r tillgang till tid i spar for
att genomfora atgarder.

Trafikverket har tillsammans med ovriga aktorer i Jarnvagsbranschens
samverkansforum (JBS) tagit fram en gemensam fardplan dar det anges att
ambitionen bor vara att eliminera det eftersatta underhallet sa snart det ar
rimligt majligt, med malet att Sverige inte ska ha nagot eftersatt underhall
kvar inom jarnvagssystemet ar 2050. Vi bedomer att vi i kommande plan-
perioder kommer att kunna aterta stora delar av det eftersatta underhallet
genom en hojd ambitionsniva i genomforandet. Det forutsatter att de
ekonomiska resurserna okar stegvis och stabilt.

Norrbotniabanan
Skellefted-Luled

Norrbotniabanan (Umea)
Dava-Skellefted
(pagdende)

Sundsvall resecentrum
(pagaende)

Givle-Kringlan (omtag)
Godsstrket Hallsberg-Asbro

(pagaende) Ostkustbanan, fyrspar

(Uppsala-linsgrinsen
Uppsala/Stockholm)

Vastra stambanan,

Marsta stati h
Goteborg-Skovde (pagaende) s

bangdrdsombyggnad (ny)
Géteborg-Bords Tomteboda-Kallhill (pagaende)
Stockholm C och Tomteboda

bangérd, delen Tomteboda
bangard (ny)

Vistsvenska paketet
jarnvig (pagaende)

Vérnamo-Jénképing/Néssj6 Ostlinken (pagiende)

Maria-Helsingborg (omtag) Sydostlznken

Hissleholm-Lund (Almhult-Olofstrém-Karlshamn)

Stora jarnvagsinvesteringar.
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Det nya signalsystemet ERTMS ar en stor och viktig satsning som beror hela
jarnvagssystemet. Det dr en direkt forutsattning for att na effekt av andra
jarnvagssatsningar och en viktig del av jarnvagens modernisering. Det bidrar
ocksa till att kapaciteten och tillgangligheten pa jarnvagen kan upprétthallas.
Vi 6kar nu takten i inforandet, sa att ERTMS ska finnas pa hogtrafikerade
strackor ar 2042. Stockholmsomradet undantas tills vidare fran det tidsatta
malet pa grund av speciella forutsattningar som begransar den praktiska
genomforbarheten.

ERTMS infors forst pa de strackor som redan dr paborjade, och darefter sker
en successiv utrullning via de hogtrafikerade straken. Darmed sdkerstalls
signalsystemets funktion 16pande och langsiktigt for hela landet. Vi hanterar
da aven de krav som kommer fran EU. Samtidigt ger det mojlighet att rusta
jarnvagen och ha en avvagd balans mellan de atgarder som ska genomf&ras
och framkomlighet for trafik. Dagens signalsystem ATC kommer fortfarande
att finnas kvar 2042 i stora delar av 6vrig anlaggning. I planen ingér dven
upprustning av optonatet for att ge signalsystemet tillgang till robust trans-
mission bade for ERTMS och ATC. Ytterligare en ny satsning ar att planfor-
slaget ocksa innehaller medel for att delfinansiera den ombordutrustning
som kravs for att tdgen ska kunna anvanda ERTMS.

Jarnvagsinvesteringar som 6kar kapacitet
och robusthet

Forslagen till jarnvagsinvesteringar ar i huvudsak desamma som i den
nationella planen f6r 2022-2033, och de utgor i detta planforslag cirka

80 procent av medlen till namngivna investeringar. Det handlar bland annat
om stora systemutvecklande satsningar pa straken nara storstaderna samt
i Vasterbotten och Norrbotten.

Detta inkluderar sedan tidigare beslutade strackor mellan Stockholm och
Link6ping (Ostlanken), Lund och Héassleholm, Goteborg och Boras samt
Norrbotniabanan mellan Umea och Lulea. Planforslaget innehaller dven
atgarder for att mota industrisatsningarna i Norrbotten genom kapacitets-
forbattringar pa Malmbanan och atgarder pa Lulea station.

Flera andra stora investeringar foljer med fran den f6rra planen. Det galler
Godsstraket genom Bergslagen mellan Storvik och Mj6lby och pa banorna
Varnamo-Jonkoping/Nassjo. Till det kan laggas atgarder for 6kad kapacitet
och hastighet pa Mittbanan, Ostkustbanan, Dalabanan, Vastkustbanan och
Vistra stambanan.

Planforslaget innehaller ocksa ett antal nya jarnvagsinvesteringar med hog
kostnadseffektivitet som bland annat 6kar jarnvagens kapacitet, flexibilitet
och robusthet mot storningar. Hit hor bland annat signaloptimering pa
strackan Solna-Skavstaby, forberedelser for hogre kapacitet pa strackan
Goteborg—Alingsas, uppstallningsspar pa Halmstad C, forbigangsspar

pa Vastkustbanan (Tyllered), dubbelspar Umea C-Umeé O, dubbelspar
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pa Ystadbanan (Skurup-Rydsgard), motesspar pa Norge—Vanerbanan
(Kil-Skalebol) och Varmlandsbanan (Kil-Charlottenberg), spar och
plattformar pa Kalmar C, kapacitetsatgarder i Helsingborg C—Helsingborgs
gbg, atgarder pa Marsta station och bangard, atgarder pa Tomteboda bangard
samt hastighetsokande atgarder pa strackan Oxnered—-Lund.

Utover detta ingar det ett stort antal atgarder med lagre kostnad for att
forbattra kapacitet och punktlighet for person- och godstrafik pa befintliga
jarnvagar. Det handlar exempelvis om atgarder for langa tdg, motesstationer,
kraftforsorjning och olika trimningsatgarder. Exempel pa trimningsatgarder
ar justering av befintliga spar eller signalsystem som mojliggor hastighets-
hojning och kapacitetsokning, forlangning av motesspar, teknikutveckling
samt trafikledningsatgarder.

Atgirder for att 6ka méjligheten till omledning &r viktiga for att fler under-
héllsatgarder ska kunna genomforas utan att ge stora trafikstorningar och
for att starka totalforsvaret. Langre motesspar kan ge stor nytta bland annat
genom att majliggora trafik med langa godstag.

I forslaget ingéar ocksa den sa kallade néringslivspotten. I potten finns medel
for atgarder som ndringslivets foretradare tillsammans med Trafikverket
pekar ut som angeldgna for att starka naringslivets och jarnvagens konkurrens-
kraft samt bidra till intermodala transportlosningar. Vi foreslar att 1,2 mil-
jarder kronor avsitts till naringslivspotten och anvands under planens forsta
atta ar, vilket innebér en hogre ambition dn i gdllande plan. En 6kad satsning
pa nytt signalsystem paskyndar jarnvagens modernisering och uppratthaller
tillgangligheten.

Sjofartsinvesteringar i slussar och farleder

Inom sjofartsomradet innehaller planforslaget redan tidigare beslutade
utbyten och uppgraderingar av slussarna i Trollhadttan och Sodertilje, liksom
forbattrade farleder till Goteborg, Luled, i Mélaren samt mellan Landsort och
Sodertélje. Exempel pa trimningsatgarder inom farledsatgarder ar forstarkt
farledsutmarkning och muddring. Beddmningen ar att konnektiviteten for
sjofart och luftfart gentemot 6vriga trafikslag forbattras under planperioden.

Sjofartsverket avser att fornya isbrytarflottan och en ny isbrytarstrategi ar
under framtagande. Upphandling av en isbrytare pagar. Trafikverket foreslar
att bidrag till ytterligare en ny isbrytare, utover den som nu upphandlas, ska
inga i planen.

Okad satsning pa klimatanpassning av vagar

och jarnvagar

Vi planerar att satsa 5 miljarder kronor av vagunderhallet pa riskreducerande
atgarder under planperioden. Det handlar till exempel om extra skotsel av

31
88



sidoomraden, tradsakring, erosionsskydd samt rensning och byten av trummor
for avvattning. Vi anpassar aven jarnvagsinfrastrukturen sa att den blir mer
robust och darmed battre kan st emot effekter av klimatférandringarna.

I planen ingar darfor bade satsningar inom vidmakthallande jarnvag och
trimningsatgarder (for cirka 1,4 miljarder kronor), exempelvis for utbyte av
trummor till nya med storre radie och for erosionsskydd.

Trafiksakerheten pa vag och jarnvag forbattras

De 6kade medlen till trimningsatgarder omfattar bland annat mer pengar
till trafiksdkerhetsatgarder, en 6kning fran cirka 14 miljarder kronor i gallande
plan till 20 miljarder kronor i planforslaget. Trimningsatgarder for okad
trafiksdkerhet i vagsystemet dr generellt kostnadseffektiva, och omfattar
bland annat sidkra sidoomraden, korsningsatgarder, mittraffling, sakrare
vagmiljoer i tatort och vid genomfarter, automatiska trafiksakerhetskameror
(ATK) och poliskontrollplatser.

Vi 6kar ocksa takten i genomforandet av fysiska trafiksdkerhetsatgarder i

jarnvagssystemet genom exempelvis plankorsningsatgéarder, intrangsskydd,

plattformsatgarder och kameradvervakning. Darmed kan antalet suicid och
obehoriga i spar minskas.

Aven underhallsatgirderna och de namngivna investeringarna forbattrar
trafiksakerheten. Behovet att genomfora trafiksakerhetsatgarder ar dock
fortsatt stort. Etappmalen for trafiksdkerhet 2030 innebar att antalet
omkomna ska halveras och antalet svart skadade minska med en fjardedel
jamfort med genomsnittet 2017-2019. De viktigaste atgarderna for att uppna
detta dr 6kad motesseparering, fortsatt anpassning av hastighetsgréanser och
overvakning av hastighetsgranserna. Alla atgarder som dr ndodvandiga for
att klara etappmalen for 2030 ryms inte i planen.
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Paverkan pa miljé och manniskors halsa begransas

Av trimnings- och miljdatgarderna planeras drygt 16 miljarder kronor g
till riktade miljoatgarder. Deras huvudsyfte ar att atgarda brister i, eller i
anslutning till, befintlig infrastruktur som ger negativ paverkan pa miljon
och ménniskors halsa. Bristerna beror ofta pa att anlaggningen byggdes da
miljokraven var lagre an idag, eller att nyttjandet av anlaggningen har
forandrats genom exempelvis 6kad trafik.

Inom miljoatgarder ryms atgarder som bidrar till goda livs- och naturmiljoer.
Exempel pa atgarder ar bullerskydd av uteplatser, battre ljuddampning i
fasader, bullerdampande skarmar och vallar, bullerreducerande beldggning
pa vagar samt inlosen av hus med hoga vibrationsvarden.

Det ryms ocksa atgarder som syftar till att minska infrastrukturens och
trafikens negativa paverkan pa landskapet och dess natur- och kulturvarden.
Exempel pa atgarder ar sakra passagemdjligheter for djur, restaurering av
alléer, framjande av artrika infrastrukturmiljoer, bekdimpning av invasiva
arter, kultur-, gestaltnings- och landskapsvardande atgarder samt atgarder
mot vandringshinder for fisk och andra vattenlevande djur.

Vidare ingér atgarder som syftar till att minska infrastrukturens och trafikens
negativa paverkan pa vatten och vattenanknutna varden. Exempel pa atgarder
ar uppsattning av vagracken samt dtgarder mot avsnorda vikar och sund.

Slutligen ingar atgarder som syftar till att avhjalpa skador eller oldgenheter
imiljoniform av férorenade omraden som har orsakats av jarnvags-, vag-
och flygplatsverksamhet. Exempel pa atgarder ar undersokningar, saneringar,
kontrollprogram av fororenade omraden samt aterstallande av mark som
gynnar naturmiljo. Genom 6kat vagunderhall kan eftersatt underhall av
miljomassiga varden och funktioner atgardas.
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Elektrifiering, digitalisering och automatisering
effektiviserar transportsystemet

Elektrifiering, digitalisering och automatisering kan effektivisera transporter
och ge battre resmdjligheter. Trafikverket har en viktig roll for att paskynda
denna utveckling. Det gor vi genom utvecklingsprojekt som till exempel
intelligenta informationssystem om vintervaglag som okar trafiksakerheten,
automatisk koppling av godsvagnar som okar sakerheten, och digitala trafik-
regler som ger tung trafik information om vilka vagar som kan anvéandas.

Ett annat exempel dr att vi har tagit fram en metod for digital bedomning av
ralsens skick, dar matvagnar filmar Trafikverkets hela jarnvagsanlaggning
under fard. Med hjalp av artificiell intelligens analyseras och tolkas bilderna
for att identifiera sprickbildning pa rélsen. Det gor att skador kan repareras
innan de har hunnit bli sa allvarliga att hela rdalen behover bytas. Det har
gjort att vi undvikit dyra akuta ralsbyten och minskat driftstorningar, vilket
resulterat i en besparing pa 6ver 200 miljoner kronor under ett enda ar.
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Forslaget bygger pa de ramar som
riksdagen slagit fast.

Utgangspunkterna fér framtagandet av
planforslaget ar de transportpolitiska
malen och principerna,
infrastrukturpropositionen och
regeringen direktiv.

Regeringen har i proposition och
direktiv bland annat betonat vikten av
underhall av vagar och jarnvagar, att
totalférsvarets behov ska beaktas och
attinvesteringsmedlen ska férdelas sa
de ger storsta mojliga samhallsnytta.
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Luled hamn kapacitetsatgard farled (XSN300)

Syftet med objektet ar att 6ka kapaciteten i Lulea hamn och farled sa att stérre fartyg kan anvandas.
Objektet bidrar aven till en forbattrad tillforlitlighet i transportsystemet genom att sékerheten i
farleden férbattras samt genom att redundansen vid driftstérningar pa Malmbanan Kiruna—Narvik

och i Narviks hamn okar.

Atgarder for att 6ka kapaciteten i Luled hamn genom nya anlaggningar pa landsidan (ny utfyllnad,
nya kajer etc.) samt for 6kad kapacitet i farleden vid Lulea hamn genom 6kat djupgaende samt

forbattrade forhallandena for vintertrafiken.
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Lulea C flytt av personvagnsuppstéllning (etapp 1) (JN1801)

Syftet ar att méjliggdra signalstallverksbyte samt effektivisera terminalhanteringen. Syftet &r ocksa
att mojliggora vidare ombyggnationer och att framtidssékra anlaggningens funktion och kapacitet.

Atgarden omfattar ny personvagnsuppstélining p& Svartén nedre med 6 uppstallningsspar,
serviceplattform (270 m), hardgjord yta f6r underhall/furnering samt férberedelse av yta for service-

och teknikbyggnader, servicevag och parkering.

Detta objekt utgér en férutsattning fér ombyggnad av personbangard (etapp 2).
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Luled C ombyggnad av personbangard (etapp 2) (JN1802)

Personbangarden ar sliten, omodern, har stora renoveringsbehov och kapacitetsbrist pa grund av
att det endast finns tva plattformslagen.

Syftet med atgarden ar att 6ka kapaciteten, forbattra tillgangligheten, underlatta byten samt 6ka
séakerheten vid Lulea C fér persontrafik och resenérer.

Atgarden omfattar ombyggnation av personbangarden infor ett kommande nytt resecentrum dér
Lulea C ligger idag. Aktuell atgard omfattar endast om- och utbyggnad av plattformar med fler
plattformslagen samt en ny planskild plattformsforbindelse med lyftpaket, som ersatter befintlig
passage i plan.

HOjd hastighet mojliggors tack vare nya vaxlar och battre signalteknik.

Genomférandet av detta objekt férutsatter att signalstallverksbyte samt Lulea C flytt av
personvagnsuppstallning (etapp 1) genomforts.
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Norrbotniabanan Skellefted—Lulea ny jarnvag (JN2201)

En kustnéra jarnvag i form av Norrbotniabanan strackan Skelleftea-Lulea méjliggér effektivare gods-
och persontransporter genom &dkad tillganglighet fér industrin, resor till/fran arbete och
samhallsviktiga tjanster samt 6kad robusthet och trafiksékerhet.

Foreslagen atgard omfattar ett cirka 14 mil IJangt kustnara enkelspar pa strackan Skelleftea-Lulea
med hdgre standard som mojliggér trafikering med langre och tyngre tag i hégre hastigheter for
bade gods- och persontag med kraftigt forkortade restider som féljd. | atgarden ingar stationslagen i
Byske, Pitea C, Norrfjarden och Lulea C. Lésningen innebar en séackstation i Lulea.
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SgoN Savastklinten—Norra Sunderbyn ny moétesstation och

partiellt dubbelspar (JN2206)

Syftet med atgarden &r att 6ka kapaciteten och darmed
minska kapacitetsutnyttjandet mellan Boden och Lulea.

Motesplatserna Savastklinten (900 meter) och Savast (700
meter) byggs ihop med hjalp av cirka 800 meter enkelspar.

Strackan Savast-Norra Sunderbyn kompletteras med en ny
motesstation "Savastnas”. Den nya mobtesstationen blir cirka
1,2 kilometer lang vilket medger méten fér 750 meter langa
godstag med samtidig infart.

forbereder for ett framtida komplett dubbelspar mellan Boden
och Lulea.
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Planforslaget beskriver ocksa ytterligare investeringar som évervagts i planférslaget om medel f6r
namngivna investeringar 6kar med 10 procent, de som berdr Lulea ar:

Boden-Luled dubbelspér, etapp Gammelstad-Notviken. Atgarden innebdr ett dubbelspar pa
strackan.

Luled resecentrum, statlig medfinansiering. Atgarden omfattar de atgarder som Luled kommun
inkluderat i ans6kan om statlig medfinansiering; resecentrumbyggnad, tva broar éver
sparomradet, bilparkering och cykelparkering.

Sjofartsverkets isbrytarflotta, tva nya isbrytare. Férslaget omfattar en ytterligare isbrytare, férutom
den isbrytare som ar féremal fér pagaende upphandling.
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Luled kommun valkomnar planférslagets ambition att méta industrins behov genom
kapacitetshéjande atgarder pa Malmbanan och Lulea C. Samtidigt vill kommunen understryka att en
uppdaterad l6sning for Malmbangarden ar tidskritisk.

Dagens Malmbangard kommer inte att klara de prognostiserade volymerna redan 2027.

For att undvika den néra férestaende trafikinfarkten behdver kraftfulla och tidiga atgarder
genomforas.

Utan atgarder pekar gruppens analyser pa kraftigt reducerad kapacitet och undantrangningseffekter,
vilket skapar negativa konsekvenser for samtliga parter och systemet i sin helhet.

Foreslagna atgarder fran samverkansgruppen Strategisk jarnvag innebar i korthet: Férlangning av
befintliga spar, nya véxlar och nya spar pa Lulea Malmbangard.
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Lokalisering av sidoanlaggningar som personvagnsuppstéllning och lokverkstad har paverkan pa
kapacitet pa spar och markanvandning i Lulea.

Fore en fullt utbyggd Norrbotniabana med dubbelspar pa strackan Notviken-Lulea C finns
kapacitetsbrister som satter ramar for var dessa funktioner kan lokaliseras.

Att utveckla befintlig lokverkstad i Notviken kommer vara problematiskt med hansyn till
kapacitetsbristen pa sparet.

Samlokalisering av sidoanlaggningar ar positivt och dnskvart &ven ur markanvandningsperspektiv
och stadsutvecklingsperspektiv.

Lokalisering av personvagnsuppstallning pa Svartén Nedre riskerar att begransa majligheter for
stadsutveckling i ett enligt Lulea kommuns dversikisplan mycket attraktivt, stadsnara och strategiskt
lage.

Luled kommun har inom ramen fér samverkansgrupperingen Strategisk jarnvag utrett fragan och
ser stora mojligheter i att samlokalisera personvagnsuppstélining med Malmbangarden, Svartén
Ovre, och pé sa satt frigdra mark fér framtida bostads- och stadsutveckling, vilket linjerar med Luled
kommun Oversiktsplan och strategiska planering for utveckling.

Luleda kommun vill understryka betydelsen av en éppen dialog med kommunen och évriga berérda
aktérer i fraga om lokalisering av sidofunktioner och infrastruktur fér dessa funktioner samt en
framatsyftande dialog om den stadsutveckling som kravs for att axla pagaende samhallsomstéllning.
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Enkelsparet strackan Boden-Lulea ar enligt Trafikverket hart belastat och har kapacitetsbrister.
|dentifierad brist sett till kapacitet forvantas forvarras med prognosticerad trafik relaterad till
pagaende industrisatsningar i regionen. Den regionala integrationen mellan Lulea och Boden, med
cirka 5000 dagliga pendlingsresor, understryker behovet av ett valfungerande transportsystem och
behovet av ett dubbelspar pa strackan Lulea-Boden.

Lulea kommun vill sarskilt lyfta fram behovet av Norrleden som en ny vagférbindelse mellan Lulea
hamn och E4. Den nuvarande vagstrackan (vag 595) genom tatbebyggt omrade éar inte hallbar i en
kontext av 6kande godsfléden till Lulea hamn, varken ur miljé- eller sdkerhetsperspektiv. Norrleden
har potential att inte bara forbattra transportfldden och minska risker, utan aven bidra till 6kad
robusthet och redundans i transportsystemet — nagot som ar sarskilt relevant ur ett
totalfGrsvarsperspektiv.

Investeringarna i Norrbotten ar nationellt strategiska. De bidrar till Sveriges ledarskap i den gréna
omstallningen och kraver att infrastrukturplaneringgn sker med langsiktighet, samordning och tydlig
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Fardigstéllandet av Norrbotniabanan Skelleftea-Lulea ar kritiskt fér det 6kande behovet av
redundans, sékerhet, konkurrenskraft, industrins grona omstalining, kompetensforsorjning och
regionférstoring. Luled kommun ser positivt pa att objektet finns med i Trafikverkets planférslag och
att regeringen 6ppnat upp for alternativa finansieringsformer, men ser stora farhagor i att det annu
inte ar fullt finansierat. Nar planférslaget inte inkluderar dubbelspar fér strdckan Lulea-Boden ar det
av sarskild betydelse att strackan Notviken-Lulea C tidigarelaggs och far full finansiering for att
undvika allvarliga kapacitetsbrister som paverkar naringslivets prognosticerade fléden.

stationslage skulle ha flera positiva effekter fér bade Antnas och omkringliggande byar. Ett
stationslage i Antnés skulle bidra till en regionférstoring, vilket innebéar att fler manniskor far tillgang
till arbetsmarknader, service och utbildning inom rimligt pendlingsavstand. Det skulle méjliggéra
byggnation av cirka 700—-800 nya bostader, framst i Antnas och Alvik men aven mojliggora en
utveckling i bland annat Mattsund och Ersnas.

Med ett stationslage har Antnas potential att utvecklas till en starkare servicenod for stora delar av
Soérbyarna.

106



Tack!

(L 1 1t
u.....u....u

LULEA KOMMUN

lena.ramstrom @lulea.se
Forvaltning Kommunstyrelseférvaltningen

107


mailto:lena.ramstrom@lulea.se

LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(5)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Ekonomi

2025-10-15 2025/1663-2.4.0.2

Sofie Cajander Sehlstedt

Forslag till beslut gdllande ombudgetering av

kommunbidrag 2025 och 2026
Arendenr 2025/1663-2.4.0.2

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

1.

Kommunfullmaktige beslutar att 6ka kultur- och fritidsnamndens
kommunbidrag med 1 237 tkr vilket avser upprakning av 60/40-
principen. Medel ombudgeteras for ar 2026 och framat fran barn- och
utbildningsndmndens kommunbidrag.

Kommunfullmaktige beslutar att arbetsmarknads- och
gymnasiendimndens kommunbidrag utokas med 350 tkr fran ar 2026
och framat avseende 50 % av en tjanst. Medel ombudgeteras fran barn-
och utbildningsnamndens kommunbidrag.

Kommunfullméktige beslutar att omfora budget med 32 262 tkr
avseende PO-paslaget for ar 2025. Medel ombudgeteras till
finansforvaltningen fran respektive namnd enligt ssmmanstallning.
Kommunfullméktige beslutar att barn- och utbildningsndmndens
respektive arbetsmarknads- och gymnasiendimndens kommunbidrag
minskas med 927 tkr respektive 160 tkr avseende PO-péaslaget 2025 till
fristdende aktorer. Medel ombudgeteras till finansforvaltningen ar
2025.

Kommunfullméktige beslutar att arbetsmarknads- och
gymnasiendamndens kommunbidrag utokas med 75 tkr fran ar 2026
och framéat avseende hyreskostnader. Medel ombudgeteras fran barn-
och utbildningsnamndens kommunbidrag.

Kommunfullmaktige beslutar att arbetsmarknads- och
gymnasiendimndens kommunbidrag utokas med 420 tkr fran ar 2026
och framat avseende hyreskostnader. Medel ombudgeteras fran
kultur- och fritidsnamndens kommunbidrag.

Kommunfullméaktige beslutar att omféra kommunbidrag med 4 500 tkr
avseende vaktmastare och lokalvardsverksamhet fran ar 2026 och
framat. Medel ombudgeteras fran finansforvaltningen till respektive
namnd enligt sammanstallning.

Kommunfullméaktige beslutar att KS/kommunstyrelseforvaltningens
kommunbidrag ar 2025 och framat utdkas med 1 976 tkr gillande
lonekompensation for facklig tid. Medel ombudgeteras fran
finansforvaltningen.

Kommunfullméktige beslutar att barn- och utbildningsndmndens
kommunbidrag utokas med 154 tkr ar 2026 avseende
finansieringsprincipen. Medel ombudgeteras fran arbetsmarknads- och
gymnasienimndens kommunbidrag.
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10. Kommunfullméktige beslutar att ombudgetera den hojda IT-avgiften
fran ar 2026 och framat enligt sammanstallning.

11. Kommunfullméktige beslutar att KS/Kommunstyrelseférvaltningens
budget utokas med 800 tkr fran 2026 och framat avseende de
kommunala rddens verksamhet. Medel ombudgeteras fran
finansforvaltningen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beskrivning av drendet
1. Som underlag till nuvarande fordelning ligger antalet mojliga

uthyrningstimmar/vecka for lokaler som nyttjas av arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen pa dagtid och kultur- och
fritidsforvaltningen pa kvéllstid. Bedomningen ar att respektive
forvaltnings nyttjandegrad uppgar till 60 % for kultur- och
fritidsforvaltningen och 40 % for arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen, den séa kallade 60/40-principen. Anledningen
till att kommunbidraget arligen behover regleras mellan barn- och
utbildningsnamnden och kultur- och fritidsndmnden ar att
overenskommelsen ska vara kostnadsneutral for kultur- och
fritidsforvaltningen. I och med att barn- och utbildningsnimnden
investerar i skollokaler, samt att hojning av internhyran sker, sa 6kar
aven kostnaderna for de uthyrningsbara ytorna dar kultur- och
fritidsndimnden bar 60 % av kostnaderna.

2. Kommunbidraget for en ny IT-utvecklarresurs inom arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen ska férdelas med 50 procent pa barn- och
utbildningsndmnden respektive arbetsmarknads- och
utbildningsnamnden. D& kommunbidraget i nuldget finns inom barn-
och utbildningsndimnden behdver en omférdelning av kommunbidrag
med 350 tkr goras till arbetsmarknads- och gymnasiendamnden fran ar
2026 och framat.

3. Imal och budget for ar 2025-2027 faststalldes PO-péaslaget till 41,39
procent enligt SKRs preliminadra PO-paslag. I december 2024 faststallde
SKR det slutliga PO-paslaget till 40,24 procent. Da budgetarbetet for ar
2025 i stort var klart ndar andringen kom sa beslutades det i samrad
med samtliga forvaltningar att korrigering av budget och utfall
avseende PO-paslaget ska goras i slutet av ar 2025. Korrigeringen ar
nodvandig for att bland annat nationell statistik och jamforelsetal ska
vara rattvisande jamfort med 6vriga kommuner. Fordelningen per
forvaltning/namnd framgar enligt nedanstdende sammanstallning.
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4.

Namnd/ forvaltning Ombudgeteras:

10 KS/ Kommunstyrelseférvaltningen -1479
71 KS/ Raddningstjanst -501
19 Arbetsmarknad- och gymnasienamnd -3023
40 Barn- och utbildningsnamnd -10 631
20 Socialndmnden -13 907
30 Kultur- och fritidsndmnd -1 049
62 Infrastruktur- och servicendmnd -1247
82 Miljo- och byggnadsnamnd -339
84 Valndmnd -5
86 Overférmyndarnamnd -76
89 KS/Kommunrevision -5
Finansforvaltningen 32 262

Barn- och utbildningsnamnden och arbetsmarknads- och
gymnasienamnden far en minskad kostnad till de fristaende aktorerna
da PO sanks fran 41,30 % till 40,24 % ar 2025. Minskningen av
kommunbidraget blir 927 tkr respektive 160 tkr {6r nimnderna och
tillfors resultatet for ar 2025. Justeringen kommer omhéandertas i
samband med slutreglering av de medel som utbetalas for ar 2025 till
de fristdende aktorerna.

Korrigering med 75 tkr avseende hyreskostnader kopplat till Gversyn
av objektsekonomi i samband med beslut om mal och budget 2026—
2028. Hyreskostnaden avser objekt Ornen dir arbetsmarknads- och
gymnasiendimnden och barn- och utbildningsndmnden delar pa hyran.

Korrigering med 420 tkr avseende hyreskostnader kopplat till 6versyn
av objektsekonomi i samband med beslut om mal och budget 2026—
2028. Hyreskostnaden avser objekt Hadlsans hus dar arbetsmarknads-
och gymnasiendamnden och kultur- och fritidsnamnden delar pa hyran.

I mél och budget for 20262028 tillférdes finansforvaltningen 4 500 tkr
gallande utokat kommunbidrag for vaktmastare och
lokalvardsverksamhet. Infrastruktur- och serviceforvaltningen fick i
uppdrag att utreda om verksamheten fran ar 2026 aven fortsatt ska
vara en resultatenhet eller omvandlas till en
kommunbidragsfinansierad verksamhet. Forvaltningens utredning
visar att vaktmastare och lokalvardsverksamhet inom Luled kommun
foreslas daven fortsattningsvis vara en resultatenhet med samma
forutsattningar som finns idag. Férdelningen per férvaltning/mamnd
framgar enligt nedanstaende sammanstallning.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 4(5)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Ekonomi 2025-10-15 2025/1663-2.4.0.2
Sofie Cajander Sehlstedt
Fordelning ndmnder tkr
KS/Kommunstyrelseférvaltningen 110
KS/Ré&ddningstjanst 61
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd 660
Barn- och utbildningsnamnd 2750
Kultur- och fritidsnamnd 424
Socialnamnd 237
Infrastruktur- och servicenamnd 238
Milj6- och byggnadsnamnd 20
Finansférvaltningen -4500
8. Inom KS/kommunstyrelseférvaltningens kommunbidrag finns medel
for forvaltningarnas fackliga tid, vilket arbetsgivaren ar skyldig att
tillhandahalla enligt gallande lagar och kollektivavtal. Dessa medel har
inte tidigare uppraknats i samband med l6nedversyn, vilket far till
foljd att de tilldelade medlen for facklig tid inte motsvarar kostnaden.
Forslaget ar att KS/kommunstyrelseforvaltningen tillfors 1 976 tkr fran
2025 och framat och att facklig tid fortsattningsvis inkluderas i den
arliga lIonedversynen. Medel omfors fran finansférvaltningen.
9. Ifinansieringsprincipen drende 2025/1529 fordelades statsbidraget
skolor mot brott, 30% till arbetsmarknads- och gymnasiendmnden och
70 % till barn- och utbildningsnamnden. Da statsbidraget ska nyttjas
for av sakerhetssamordnare pa arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen ombudgeteras 154 tkr till barn- och
utbildningsndmndens kommunbidrag.
10. Det finns behov av att justera fordelningen mellan nimnderna
avseende den hojda IT-avgiften ar 2026 och framat. Kommunbidrag
ombudgeteras enligt nedan sammanstallning.
Ar2025 Ar2026 Ombudgeteras
Kultur- och fritidsndmnden 1700 2300 600
KS/Raddningstjanst 900 700 -200
KS/Kommunstyrelseférvaltningen 1900 900 -1000
Infrastruktur- och servicenamnden 3800 5800 2000
Socialndmnden 12000 12500 500
Barn- och utbildningsnamnden 6100 4200 -1900
Summa mkr 26400 26400 0
11. Eftersom de budgeterade medlen for 16nedversynen 2025 inte har

utnyttjats fullt ut, foreslas att 800 tkr fran dessa medel fran 2026 och
framat i stallet tillfors KS/Kommunstyrelseforvaltningen samt de
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 5 (5)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Ekonomi 2025-10-15 2025/1663-2.4.0.2
Sofie Cajander Sehlstedt

kommunala radens verksamhet. Medel omfors fran
finansforvaltningen.

Foreslagna ombudgeteringar for ar 2025 innebar att det budgeterade resultatet
forbattras med totalt 1 087 tkr.

Dialog
Dialog ar genomford med berdrda forvaltningar.

Sofie Cajander Sehlstedt
Strateg

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
Raddningstjansten

Samtliga forvaltningar och naimnder

112



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2025-11-17 2025/1868-1.4.1.1

Emma Breheim

Forslag till beslut om organisering av kommunens IT-

verksamhet
Arendenr 2025/1868-1.4.1.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att ombudgetera 8 650 tkr fran
kommunstyrelsen till infrastruktur- och servicendmnden avseende
kommunens IT-verksamhet fran och med 1 januari 2026 och framat.

2. Namndreglementet revideras som en f6ljd av omorganisering av
kommunens IT-verksamhet.

3. Uppdra till infrastruktur- och servicendamnden att ta fram en
transparent finansieringsmodell for IT som beslutas av
kommunfullmaktige.

4. Uppdra till infrastruktur- och servicendmnden att utforma en policy
som anger gemensamma ramar och férhallningssatt for Lulea
kommuns IT-verksamhet. Policyn beslutas om i kommunfullmaktige.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun inforde en ny organisation den 1 januari 2024 efter ett politiskt
uppdrag. Som en del i detta omorganiserades IT-verksamheten genom att IT-
styrning respektive IT-férvaltning och drift placerades under tva olika
namnder.

Syftet med forandringen var att starka serviceuppdraget och samtidigt
sakerstalla att IT-support och driftfragor hanterades samlat inom
infrastruktur- och servicendamndens ansvarsomrade. IT-styrningen skulle
ligga kvar under kommunstyrelsens ansvar for att behélla kopplingen till
kommunens sakerhetsfragor och till strategisk verksamhetsutveckling.

Under 2025 har en sékerhetsskyddsanalys genomforts for IT-verksamheten.
Analysen visar pa brister i IT-styrningen kopplade till otydlig
ansvarsfordelning mellan verksamhetens inriktning och de resurser som ska
realisera uppdraget.

Mot denna bakgrund har kommundirektoren gett uppdrag att genomféra en
oversyn av kommunens IT-organisation.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar en ny organisering av kommunens IT-
verksamhet. For att samla kommunens tekniska IT-formaga, starka IT-
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (4)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2025-11-17 2025/1868-1.4.1.1

Emma Breheim

sdkerheten och tydliggora digitaliseringsarbetets roll foreslas att hela IT-
verksamheten flyttas till infrastruktur- och servicendamnden fran och med 1
januari 2026 samt att det kommunovergripande ansvaret for att leda,
samordna och stodja i digitalisering kvarstar hos kommunstyrelsen.

Forandringen innebéar ocksa en ombudgetering av 8 650 tkr samt revideringar
i bdda ndamndernas reglementen. Syftet dr att skapa en sammanhallen, effektiv
och sdker IT-funktion samt att frigora digitaliseringsverksamheten att fullt ut
fokusera pa verksamhetsutveckling och innovation.

Som en f6ljd av omorganiseringen av IT-verksamheten foreslas
kommunstyrelsens reglemente dndras enligt nedan:

e §8 punkt 8 foreslas dndras fran “kvalitets- och innovationsledning” till
“verksamhetsutveckling, projektledning, digitalisering och
innovationsledning”.

e §8punkt 12 “kommunens digitaliseringsarbete, IT-styrning och I'T-
sakerhet” tas bort.

Infrastruktur- och servicenamndens reglemente foreslas andras enligt nedan:
e Nuvarande § 18 "Infrastruktur- och servicenamnden ansvarar for drift,
support och underhall av organisationens digitala IT-infrastruktur”
foreslas andras till § 18 “Infrastruktur- och servicendmnden ansvarar
tor IT-styrning och IT-sdkerhet samt drift, support, underhadll, av
kommunens digitala IT-infrastruktur”

Oversynen konstaterar ocksa att ett fortsatt arbete krdvs for att skapa en
effektiv och sdker IT-funktion. Infrastruktur- och servicenamnden foreslas
darfor att fa ett uppdrag att ta fram en transparent finansieringsmodell samt
ta fram styrande dokument och ramverk som tydliggor forhallningssatt, roller
och ansvar samt utveckla rutiner och processer for att stodja arbetet.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsefdrvaltningen har tillsammans med infrastruktur- och
serviceforvaltningen gjort en utredning som visar att kommunens IT-uppdrag
behover renodlas och att ansvar for drift, infrastruktur, sakerhet och teknisk
plattform bor samlas under infrastruktur- och servicendimnden.

Omvarldsanalys och forskning bekréftar att IT-funktioner kan placeras inom
en serviceorganisation, medan strategisk digitalisering bor ligga nara
kommunens ledning och kommunstyrelsen.

Den foreslagna forandringen innebar att samtliga IT-relaterade tjanster och

roller som i dag ligger under kommunstyrelsen flyttas till infrastruktur- och
servicendimnden. Samtidigt justeras kommunstyrelsens roll till att ha ansvar
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3 (4)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2025-11-17 2025/1868-1.4.1.1

Emma Breheim

for verksamhetsutveckling, projektledning, digitalisering och
innovationsledning, utan ansvar for teknisk IT-styrning.

Ombudgeteringen pa 8 650 tkr tacker personal, systemkostnader, kostnader
for lokaler i Lulea servicecenter och driftkostnader som &verfors till
infrastruktur- och servicenamnden.

Forandringen géller 4ven den verksamhet som drivs pa uppdrag av e-
namnden.

Fortsatt arbete
Oversynen av kommunens IT-organisation visar ocksa att det behovs ett
fortsatt arbete for att skapa en effektiv och saker IT-funktion.

Det fortsatta arbetet innebar dels att en transparent finansieringsmodell for IT
ska tas fram och som beslutas av kommunfullméktige. Vidare innebar det att
ett ramverk och styrande dokument ska faststallas for IT-verksamheten som
tydliggor forhallningssatt, roller och ansvar.

Infrastruktur- och servicendmnden foreslas fa i uppdrag att ta fram en
finansieringsmodell samt utforma ett ramverk och styrande dokument som

anger gemensamma ramar och forhallningssatt for Lulea kommuns IT-
verksamhet.

Utover detta krédvs rutiner, processer och ansvarsbeskrivningar som ger stod
for hur arbetet ska genomforas utifran policyn.

Dialog
Underlaget har beretts genom:

e Intern dialog med berorda chefer och medarbetare inom
Kommunstyrelseforvaltningen och Infrastruktur- och
serviceforvaltningen.

e Fackliga organisationer har informerats om foreslagen forandring och
dess konsekvenser och férhandlats enligt MBL.

e Dialog med verksamheterna, bland annat via digitaliseringsnatverk,
IT-nédtverk och Arena Utveckling avseende behov, risker och
forvantade effekter.

¢ Riskanalys har genomforts sdrskilt kring personalpaverkan,
rollférdelning och arbetsmiljo i de berdérda personalgrupperna.

Beslutsunderlag
e Beslutsunderlag saker IT-organisation 2025-11-21

Emma Breheim
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG

Kommunstyrelseforvaltningen
Ledning & stod 2025-11-17

Emma Breheim

44)
Arendenr
2025/1868-1.4.1.1

Bitradande kommundirektor

Beslutet skickas till

Infrastruktur- och servicenamnden
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Utredningsuppdrag - saker IT-organisation

rh

Luled kommun omorganiserade IT-
verksamheten i januari 2024, dar IT-styrning
och IT-férvaltning placerades under olika
namnder for att forbattra service och
samordning.

En sdkerhetsskyddsanalys 2025 visade
brister i ansvarsférdelning och arbetsmiljo,
vilket ledde till en 6versyn av IT-
organisationen.

118

Utredningen ska foresla en samlad och saker
IT-funktion med férslag pa organisation,
finansiering, styrning och samverkan.

Uppdraget gavs i juni 2025 med rapportering
i oktober och ny organisation fran januari
2026.



1. Utredningens forslag

Slutsatser och sammanfattad
bedomning
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Infrastruktur och drift
IT-sékerhet och
informationsskydd
Systemforvaltning och
integration
Applikationssupport
Teknisk arkitektur

AN

Besluta om teknisk
infrastruktur och
plattformar

Ansvara for
driftsakerhet och
tillganglighet
Genomféra operativt IT-
sdkerhetsarbete
Prioritera investeringar
och incidenthantering
Forvalta och utveckla IT-
policy och ITIL-processer

\

J

Verksamhetsutveckling
och processanalys
Tjanstedesign och
kundresa

Analys och beslutssttd
Forandringsledning och
kultur
innovationsutveckling

(.

AN

Strategisk drivkraft for
verksamhetsutveckling
Samordnare av
kommunens digitala
initiativ

Bro mellan teknik och
verksamhet
Foérandringspartner for
ledning och chefer
Padrivare for datadrivet
arbetssatt och innovation

\

Initiera och prioritera
digitala
utvecklingsprojekt
Styra gemensamma
riktlinjer och mal for
digitalisering
Sakerstalla
nyttorealisering och
effektuppfdljning
Samordna kompetens
och resurser mellan
férvaltningar

Leda arbetet med
digital mognad och
transformation

\

J

Expertis J {

Roll

J

Mandat
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2. Organisering

Hur reglementen och
processagaransvar ska formuleras for
att sakerstalla en tydlig och effektiv

I T-styrning.
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Infrastruktur- och servicenamnden

Justering i reglemente

« KS ansvar for IT-styrning och IT-sakerhet féreslas flytta
till ISN reglemente.

§ 8 Kommunstyrelsen har ansvar fér att. ur ett
kommungemensamt perspektiv. leda och samordna:
12. kommunens_digitaNseringsarbete. [Tstyrning och
[T sékerhet.

§ 18 Infrastruktur och servicendmnden ansvarar | T-styrning
och IT-sakerhet samt drift, support och
underhall av organisationens digitala IT-infrastruktur.
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Kommunstyrelsen

Justering i reglemente

« KS reglemente §8 punkt 8 foreslas justeras
till verksamhetsutveckling, projektledning,
digitalisering och innovationsledning.
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Expertis

&

Roll

Mandat

Infrastruktur och drift
IT-sakerhet och
informationsskydd
Systemfdrvaltning och
integration
Applikationssupport
Teknisk arkitektur

Besluta om teknisk
infrastruktur och
plattformar
Ansvara for
driftsdakerhet och
tillganglighet
Genomfdra operativt
IT-sakerhetsarbete
Prioritera
investeringar och
incidenthantering
Forvalta och utveckla
IT-policy och ITIL-
processer




3. Ramverk

Beskrivning av vilket
kommunovergripande ramverk for
styrning av IT som behover tas fram.
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8 Ramverk

| behov av fortydligande och
utveckling:

* IT-policy

«  Styrprinciper och arkitektur

* Processer, exITIL

* Rollbeskrivningar, ex enligt RACI

»  Objektforvaltning for forvaltning av
system

« Kategoriplan IT
« Mal och KPler

Digitalisering

« Malbild / plattform for digitalisering

« Portfoljhantering

« Nyttovardering och effekthemtagning




9. FInansiering

Ett eller flera forslag till
finansieringsmodell for IT varav ett

forordat.
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Finansiering

Ombudgetering KS -> ISN 2026 8,5 mkr

» Personal IT & digitaliseringskontoret

« Systemkostnader

» Lokaler Lulea servicecenter
 Genomforandeprojekt 2026: 1mkr (anslag for

ett hallbart och vaxande Luled)

» Transparent affarsmodell som beslutas av
Kommunfullmaktige

e Bas-IT
« Konsumtions-IT

* Synk med budgetprocess 2027-

«  Kommunbidrag
e IT-avgqift
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1 (6)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2025-11-13 2025/1843-1.2.1.2
Nina Gotthold

Forslag till beslut gidllande KS -
Kommunstyrelseforvaltningens verksamhetsplan med

internbudget 2026
Arendenr 2025/1843-1.2.1.2

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna verksamhetsplan med mal
och internbudget f6r kommunstyrelseforvaltningen 2026.

2. Beslutet giller under forutsattning att kommunfullméaktige beslutar
om ombudgetering géllande 16nekompensation for facklig tid, IT-
avgift, kommunala rdden samt omorganisation av kommunens IT-
verksamhet (KLF 2025/1663, KLF 2025/1868).

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Syftet med verksamhetsplanen &r att planera verksamhet och internbudget for
att omhéanderta mal, ekonomiska ramar och anslag som beskrivs i mal och
budget 20262028 samt verksamheten enligt kommunstyrelsens reglemente.

Malen for verksamheten inom de prioriterade omraden:

e Vilfungerande vardag for alla inkluderar mal for att utveckla
forutsattningar for chefer och medarbetare i Luled kommun, Starka
kommunens och forvaltningens utvecklingskraft och formaga till
fornyelse for béttre service och 6kad samhallsnytta samt Forbattra
forutsattningar for en god arbetsmiljo i kommunstyrelseforvaltningen.

e Mer Lulea for fler Luledbor inkluderar mal for att halla hog fart i
samhallsbyggnadsprocessen samt delaktighet i den pagaende
samhallsomstallningen

e TryggiLuled som inkluderar mal for informationssékerhet,
sdakerhetsskydd och civil beredskap

e Klimatsmart och naturpositiv som inkluderar mal f6r att minska
klimatpaverkan och tillvarata naturvarden

e Blomstrande néringsliv som inkluderar mal for féretagsklimatet och
ndjdheten med kommunens service

Malen under 2026 beskriver de inriktningar och uppdrag som
kommunstyrelsen beslutat om inom de prioriterade utvecklingsomradena.
Dessa beskrivs under rubriken beskrivning av drendet

I internbudgeten beskrivs hur kommunstyrelseférvaltningens kommunbidrag
ska anvandas. Nedan beskrivs forandringarna jamfort med ar 2025.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (6)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Ledning & stod 2025-11-13 2025/1843-1.2.1.2
Nina Gotthold

Generella forandringar
Kommunens modeller for ramjusteringar innebar att kommunstyrelsens ram
paverkas pa foljande satt:
e Avdrag frdn ramen med 909 tkr pa grund av att kostnaden fér PO-
paldgget minskar med motsvarande.
o Tillagg till ramen utifran lonerevision 2025 med 5 803 tkr,
prisupprakning med 3 732 tkr, h6jning av internrantan fran 2,5 % till
2,75 % med 3 484 tkr och volymmodellen avseende forsdljning av
tomtratter med 429 tkr.
Totalt innebér detta en 6kning av nimndens kommunbidrag med 12 539 tkr
fran ar 2025 till &r 2026.

For budgeten 2025 var sysselsadttningen for personalen beraknad till 95 %, till
2026 har den justerats till 100 % for kontoren men korttidsfranvaron berdaknas
vara 3 % och budgeteras under Kommunstyrelseférvaltningen dvergripande
med -5 509 tkr.

Kommentar till forandringar inom verksamheterna:
Kommunstyrelseforvaltningen overgripande inkl anslag — Forandringen avser
minskat anslag for hallbart och viaxande Lulea 3 000 tkr samt justerad
sysselsdttningsgrad enligt ovan, 5 509 tkr.

Kommunstyrelsens ordforande — Forandringen avser flytt av budget for besok
och vardskap 300 tkr till naringslivskontoret.

Siikerhet och beredskap — Forandringen avser 6kad budget genom generellt
statsbidrag 1 960 tkr enligt finansieringsprincipen for utékade uppdrag CER-
direktivet (starka motstandskraften hos samhallsviktiga verksamheter) &
NIS2-direktivet (Cybersakerhet).

Forvaltningsgemensamma kostnader — Forandringen avser minskad budget
for lokalhyra i servicecenter.

Niringsliv — Férandringen avser att tjanst for paverkansstrateg halls vakant
under 2026 samt minskad budget for Almedalen till 250 tkr.

HR - Forandringen avser minskad budget med 6 200 tkr for
friskvardsbidraget. Okad budget fér en enhetschef och en strateg samt 6kad
budget for 25-ars jubilarer fran 550 tkr till 2 325 tkr.

Facklig verksamhet — Férandringen avser 6kad budget for den fackliga tiden
med 1 976 tkr d& den tidigare felaktigt inte blivit medtagen i 16nedversynen.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(6)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Ledning & stod 2025-11-13 2025/1843-1.2.1.2
Nina Gotthold

Inkop — Forandringen avser 6kad budget for 2 upphandlare som berdknas
anstallas under 2026 samt att inkdpscontroller flyttas fran ekonomikontoret till
inkopskontoret.

Utveckling — Forandringen avser minskad budget med 9 000 tkr for
decentralisering av resurser for innovation och utveckling. Samt 6kad budget
for tillkommande ansvar fOr att samordna, leda och stodja inom digitalisering.
Verksamheten har fran 2026 ett intdktskrav pa 5 300 tkr f6r genomforande av
projekt och verksamhetsutveckling pa uppdrag av forvaltningar och bolag.
Utvecklingsresurserna kommer inom kommunstyrelseforvaltningen att riktas
att under 2026 prioritera att utveckla processer och arbetssétt inom
naringslivsutveckling, HR, ink6p och upphandling, sdkerhet och beredskap
samt samhallsomstallning.

Sektorchef samhillsbyggnad och demokrati — Forandringen avser 6kad budget for
arbete med de kommunala raden 800 tkr.

Sambhillsomstillning — Forandringen avser borttagen budget for WiFi i centrum.

Mark och exploatering — Forandringen avser okade intdkter for tomtratter 1 500
tkr och arrenden 900 tkr.

Anslaget for vixande och hallbart Lulea som omfattar 15 mkr for respektive
ar 20262028 ar syftet att skapa forutsattningar for kommungemensam
utveckling av framtidens Luled och uppdrag inom de prioriterade omradena.
Nedan finns fordelningen for ar 2026.

e Tempo i planldggnings- och markfragor, strategisk kommunikation,
utstéllningslokal i Shopping-gallerian, plan f6r kommunal service pa
landsbygden 6,5 mkr

e Genomfora atgarder for ett forbattrat naringslivsklimat och ett
blomstrande naringsliv 1,5 mkr

e Genomfora projektet Sveriges basta service 2 mkr

¢ Kommunovergripande satsningar i Al och digitalisering 2 mkr

e Genomfora insatser i kompetensforsorjningsstrategi och framtidens
HR 2 mkr

e Trygghetsskapande insatser 1 mkr

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 389 050 tkr, varav 69 150 tkr avser
VA. Investeringarna omfattar exploatering av bostads- och
arbetsplatsomraden, sdkerhetsanpassning och bredbandsutbyggnad.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsens mal for verksamheten i kommunstyrelseforvaltningen
2026 ar foljande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 4 (6)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Ledning & stod 2025-11-13 2025/1843-1.2.1.2
Nina Gotthold

Vilfungerande vardag for alla
Namndmal: Utveckla forutsattningar for chefer och medarbetare i Lulea
kommun.
e Skapa forutsattningar for forlangt arbetsliv
e Utveckla organisatoriska forutsattningar for chef i LK
e Utveckla kommunens erbjudande som arbetsgivare och
arbetsgivarvarumarket
¢ Genomfora uppdrag om gemensam kompetensforsorjningsenhet
¢ Genomfdra motion om atgarder for att uppna jamnare konsfordelning
i Luled kommun enligt beslut
¢ Finansiering: inom ram samt anslag for vaxande och hallbart Lulea 2
mkr.

Namndmal: Starka kommunens och forvaltningens utvecklingskraft och
formaga till fornyelse for battre service och 6kad samhallsnytta
e Accelerera tillampningen och forméagan inom Al och digitalisering,
exempelvis samordning av SKR handslag for vélfardens digitalisering
och projektet den offentliga assistenten Svea. 2 mkr
e framjar en Oppen, tillganglig och anvandarvanlig servicekultur med
fokus pa att skapa varde for invanare och foretag
e Finansiera projektet Sveriges basta service 2 mkr
e Finansiering: Anslag for ett hallbart och vaxande Luled 2 mkr + 2 mkr

Namndmal: Forbattra forutsattningar for en god arbetsmiljo i
kommunstyrelseforvaltningen
e Under 2026 ska kommunstyrelseforvaltningen arbeta med
friskfaktorer sdsom exempelvis tydliga forvantningar, ledarskap,
delaktighet, kommunikation, utvecklingsméjligheter och arbetsmiljo
Finansiering: inom ram

Mer Lulea for fler Luledbor
Namndsmal: Halla hog fart i samhallsbyggnadsprocessen
e Mojliggora fler bostader och arbetsplatser for ett hallbart och viaxande
Luled, utbyggnadsplan enligt 6versiktsplan
e Mogjliggora resor och transporter for ett hallbart och vaxande Lulea
e Mogjliggora energi for ett hallbart och viaxande Lulea
e Strategiska markkop och exploateringsbudget i balans
e Uppdrag att utveckla arbetssatt utifran plan for service pa landsbygd
och KS landsbygdsmiljon
e Underlatta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom forsaljning
av kommunala tomter och utbyggt VA
Finansiering: inom ram samt del av anslag for ett hallbart och vaxande Lulea
6,5 mkr under 2026
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Namndsmal: Invanare dr delaktiga i den pagdende samhallsomstallningen
och omstallningen upplevs positivt av invanare och potentiella luledbor.
e Ge forslag pa hur rekommendationerna fran Luled framtidsforum kan
tillvaratas,
e Genomfora uppdrag om ungdomsfullmaktige
e Utreda vilka atgarder Lulea kommun behdver vidta for att utropa sig
till MR-kommun
¢ Genomfora motion om arbete mot fordomar och antisemitism
e Utveckla den systematiska dialogen med samebyarna
e Implementera ett systematiskt arbete med medborgardialoger
e Starka kommunens demokratiarbete genom de kommunala rdden
Finansiering: Inom ram samt del av anslag for ett hallbart och vaxande Lulea
(se ovan) och medel fran kommunstyrelsens oforutsedda

Trygg i Lulea
Nimndsmal: Oka kommunens och kommunstyrelseférvaltningens formaga
avseende informationssakerhet, sakerhetsskydd och civil beredskap
e Leda och samordna kommunen avseende informationssakerhet,
sdakerhetsskydd och civil beredskap
e Oka kommunstyrelseférvaltningens formaga avseende
informationssakerhet, sakerhetsskydd och civil beredskap
e Fortsatt arbete for att utveckla férmaga att forebygga, forhindra och
hantera valfardsbrottslighet
e Stdrka skyddsfaktorer och formagan att hantera otillaten paverkan, hot
och infiltration
e Bidra till det brottsforebyggande arbetet i syfte att mota
samhallsomstallningen genom Lokal operativ samverkan
(myndighetssamverkan)
e Bidra till genomférandet av handlingsplan for suicidprevention
e Genomfora bifallen motion om att inratta ett civilkuragepris
e Trygghetsskapande insatser
Finansiering: inom ram samt anslag KS hallbart och vaxande Lulea 1 mkr
samt de statsbidrag som beviljas. Ramen ar utokad 2025-2027.

Klimatsmart och naturpositiv
Namndsmal: Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden
e Genomforande av Klimatplan 2040
e Projekt Klimatneutrala Luled 2040 och Viable Cities,
e Utreda atgarder for klimatanpassning,
e Genomfora motion om handlingsplan for cirkulart byggande,
e Utreda och ge forslag avseende infoérande av enhetstaxa i
kollektivtrafiken
¢ Genomfora uppdrag for ekosystemtjanster
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e Genomfora tilliggsuppdrag nya naturreservat,

e samordna genomforande av ataganden inom ramen for lansstyrelsens
atgardsprogram for miljokvalitetsnormer for vatten)

e Minska kommunens klimatpaverkan genom klimatsmarta
upphandlingar av varor och tjanster till kommunens verksamheter,
Fortsdtta implementeringen av kategoristyrning inom omradena
livsmedel, byggentreprenader, transporter.

Finansiering: inom ram samt extern finansiering avseende genomfoérande av
klimatplanen

Blomstrande naringsliv
Namndsmal: Forbattra foretagsklimatet och 6ka ndjdheten med kommunens
service
e Stdrka forutsattningar for proaktivt arbete med tillvaxti Lulea
kommun
e Stdrka forutsattningarna for ndringslivet pa landsbygden
e Stdrka samverkan och dialog med naringslivet
e Kartlagga ndringslivets roll i den civila beredskapen
e Genomfora namndinitiativ om att identifiera varor och tjanster som
kan upphandlas lokalt
e Ta fram och implementera livsmedelsplan for Lulea kommun
e Stdarka Lulea som studentstad
e Ta fram kriterier for KS anslag
Finansiering: Inom ram samt anslag for ett hallbart och vaxande Luled 1,5
mkr.

Dialog

Under hosten 2025 har kommunstyrelsen haft planeringsdagar da
fortroendevalda hade mojlighet att vara delaktiga for att ge inspel till
kommunstyrelseférvaltningens planeringsarbete. Under hosten har den
utokade ledningsgruppen tréffats for gemensam planering och férvaltningens
kontor har paborjat sin verksamhetsplanering. Forankring i arenor och i
kommunens ledningsgrupp ar ocksa genomford. Forhandling har skett med
fackliga organisationer.

Beslutsunderlag
¢ KS - Kommunstyrelseforvaltningens verksamhetsplan 2026

Nina Gotthold
Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, Sektor ledning och stod
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Verksamhetsplan 2026

KS-Kommunstyrelseforvaltningen
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Verksamhetsplan 2026

Status: Piborjad Rapportperiod: 2026-01-01 Organisation: KS-
Kommunstyrelseforvaltningen
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1 Verksamhetsplan 2026

11 Mledning

Kommunstyrelseforvaltningen svarar mot kommunstyrelsen som namnd.

Syftet med denna verksamhetsplan ar att planera kommunstyrelsens verksamhet och
ekonomi sa att den bidrar till att forverkliga de prioriterade omradena och
utredningsuppdragen samt de ekonomiska ramarna utifran plan och budget 2025-
2027.

1.2 Uppdrag

Nimndens uppdrag

Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver kommunens verksamheter, bereder drenden till
fullmaktige och har hand om kommunens ekonomiska forvaltning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunen i manga olika fragor sdsom
exempelvis inkdp, informationssdkerhet, folkhalsa, nationella minoriteter,
naturvardsarbete och néringslivsarbete.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens samhallsplanering.

Kommunstyrelsen dr ocksa krisledningsnamnd och har sarskilt ansvar vid
extraordindra handelser och hojd beredskap

1.21 Verksamhet i kommunstyrelseforvaltningen

Pa uppdrag av folkvalda skapar kommunstyrelseforvaltningen forutsattningar for en
valfungerande och framatblickande kommunkoncern. Med hallbarhet och helhetssyn,
delaktighet, handlingsutrymme samt fornyelse och forbattring som grund leder, foljer
och samordnar forvaltningen hela den kommunala verksamheten.

Forvaltningen styr och ger stod for kommunkoncernen genom ramar for styrningen
samt inom ekonomi, HR, IT, upphandling, utveckling, digitalisering, kommunikation,
kansli samt och dgarstyrning av aktiebolag. Forvaltningen arbetar ocksa for att
tillgodose kommunens samhallsbyggnadsbehov, sakerhet och beredskap och for att
framja ett blomstrande naringsliv. Forvaltningen stodjer d4ven e-nimnden och
valndmnden i deras uppdrag.
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For att omhédnderta namndernas uppdrag ar forvaltningen organiserad i sektorer,
kontor och enheter.

Sektor Ledning & stod

Sektorn samlar kontoren som styr, leder och ger stod for kommunens 6vergripande

funktioner samt naringslivsfragor och sakerhet.

Ekonomi - Kontoret arbetar med utveckling, samordning och hushallning av
kommunens ekonomiska resurser vilket bland annat omfattar lagstyrda delar sasom
bokforing, ekonomisk statistik, arsredovisning, delarsrapport samt budget och plan.
Kontoret ansvarar dven for koncernens internbank, ekonomi- och beslutsstodsystem
och avtalsuppfoljning. I kontoret finns d@ven redovisningsenheten.

Inkop och upphandling — Kontoret har uppdraget att skapa hallbara affarer utifran
verksamhetens behov och naringslivets majligheter genom upphandling av varor,

tjanster och entreprenader.

Utveckling — Kontoret bildas den 1 januari med uppdrag att leda, samordna och stddja
kommunstyrelsefdrvaltningen och kommunkoncernen med verksamhetsutveckling,
digitalisering, innovationsledning och projektledning. Kontoret samordnar ocksa och

ger stod i extern finansiering.

HR - Kontoret arbetar for att uppna ett gott medarbetar- och ledarskap i hela Lulea
kommun. Kontoret stodjer chefer i att utféra sina uppdrag med god kvalitet och
forbattra arbetssituationen for samtliga medarbetare i organisationen. Har finns ocksa
en enhet for kommunens foretagshdlsa, Kommunhaélsan.

Kommunikation — Kontoret ansvarar for kommunikationsprocessen i hela Lulea
kommun, internt och externt. Kontoret arbetar ocksa med att utveckla och forvalta
varumirket Luled kommun, arbetsgivarvarumirket och platsvarumirket LULEA samt
kommunikation kopplat till samhallsomstallningen och den demokratiska processen.

Naringsliv — Kontorets har uppdraget att i samverkan med naringsliv, samhallsaktorer
och internationella samarbetspartners verka for hallbar tillvaxt och Luled kommuns
attraktionskraft. Malet ar ett vaxande och brett naringsliv och fler invanare i
kommunen. Kontoret arbetar ocksa med etableringar i kommunen och Lulea som
destination for resor. Luleéd Science Park ar en enhet inom kontoret. Det ar ett nav for
innovation och tillvaxt inom teknikomradet/ och en métesplats for kunskap, teknik,
manniskor och kreativitet. Enheten planeras att overga till ett kommunalt bolag under
2026*
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Sakerhet- och beredskap - Kontoret ansvarar for krisberedskap, civilt forsvar,
informationssakerhet, dataskydd, sakerhetsskydd samt forebygga hot och vald.
Kontoret ska inom dessa ansvarsomraden i olika omfattning ge rad, samordna, utbilda,
Ova, analysera, planera, f0lja upp, kontrollera och granska kommunens verksamheter.
Sakerhetsskyddschefen har ansvar for sdakerstallandet av sakerhetsskyddslagen.

IT & digitalisering — Kontoret har i uppdrag att arbeta med IT-styrning och IT-sikerhet samt
samordna och stodja e-ndmnden i sitt uppdrag. Verksamheten overgdr i sin helhet till
infrastruktur- och serviceforvaltningen den 1 januari.

Sektor samhillsbyggnad och demokrati

Sektorn samlar samhallsutvecklingsfunktioner sdsom oversikts- och detaljplanering
med fokus pa mark och vattenanvandning samt fragor utifran kommunen som
markdgare. Sektorn ansvarar for utvecklingen av den kommunala demokratin och att
leda och samordna kommunen for ett hallbart samhalle.

Mark- och exploatering - Kontoret ansvarar for kommunens fasta egendom och
exploateringsverksamhet. Kontoret svarar for markforvaltning av den obebyggda
marken och sdkerstallandet av markreserv {or framtida behov. De skoter daven ekonomi

och genomforande av exploateringsprojekt av nya bostads- och arbetsplatsomraden.

Detaljplan — Kontoret har ansvar for detaljplaneprocessen. Genom handléaggning av
detaljplaneuppdrag mojliggor de genomfoérandet av kommunens vision och
overgripande mal om samhallsutveckling. Kontoret sikerstaller att plan- och
bygglagen foljs.

Samhillsomstillning — Kontoret arbetar med komplexa samhallsutvecklingsfragor
och tar fram underlag for framsynta avvagningar med social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet som grund. Kontoret stodjer och viagleder kommunens verksamheter inom
omraden som planering, bostader, infrastruktur, klimat, miljo, folkhalsa och
demokrati.

Kansli - Kontoret har uppgiften att stétta kommunen i juridiska fragor,
arkivverksamhet och i drendehanteringsprocessen. Kontoret dr en viktig del i att
sakerstalla demokratiska processer. Har finns dven kommunstyrelseforvaltningens
registratur.

Sektor kommunigda bolag

Sektorn samordnar arbetet med dgarstyrning av kommunala aktiebolag
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1.3 MAl for verksamheten

Niamndsmal som beskriver inriktningen fo6r kommunstyrelseforvaltningens insatser for det
prioriterade omradet VALFUNGERANDE VARDAG FOR ALLA

Namndmal: Utveckla forutsidttningar for chefer och medarbetare i Lulea kommun

Beskrivning;:
e Skapa forutsittningar for forlangt arbetsliv
e Utveckla organisatoriska forutsattningar for chef i LK
e  Utveckla kommunens erbjudande som arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
¢  Genomféra uppdrag om gemensam kompetensférsorjningsenhet
¢  Genomfdra motion om atgarder for att uppna jamnare konsférdelning i Lulea kommun enligt
beslut
Finansiering: inom ram samt anslag for vaxande och hallbart Lulea 2 mkr.

Foljs genom:
e indikator: avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%) Kolada

Namndmal: Stirka kommunens och forvaltningens utvecklingskraft och formaga till
fornyelse for battre service och 6kad samhaillsnytta

Beskrivning;:
e Accelerera tillimpningen och férmagan inom Al och digitalisering, exempelvis samordning av
SKR handslag for valfardens digitalisering och projektet den offentliga assistenten Svea. 2 mkr
e framjar en 6ppen, tillganglig och anvandarvanlig servicekultur med fokus pa att skapa varde
for invanare och foretag
¢ Finansiera projektet Sveriges basta service 2 mkr
Finansiering: Anslag for ett hallbart och véxande Lulea 2 mkr +2 mkr

Foljs genom:
e Effekter av insatser

Namndmal: Forbattra forutsattningar for en god arbetsmiljo i
kommunstyrelseférvaltningen

Beskrivning;:

Under 2026 ska kommunstyrelseférvaltningen arbeta med friskfaktorer sdsom exempelvis tydliga
forvantningar, ledarskap, delaktighet, kommunikation, utvecklingsmajligheter och
arbetsmiljo

Finansiering: inom ram

Foljs genom:
e indikatorerna frisknédrvaro och avgangar

Bidrar till prioriterade omradet Vélfungerande vardag for alla

Niamndsmal som beskriver inriktningen fo6r kommunstyrelseforvaltningens insatser for det
prioriterade omridet MER LULEA FOR FLER LULEABOR

Halla hog fart i samhillsbyggnadsprocessen

Beskrivning;:
e Mojliggora fler bostader och arbetsplatser for ett hallbart och vdaxande Lulea,
utbyggnadsplan enligt Gversiktsplan
o Mojliggora resor och transporter for ett hallbart och vixande Luleé
e  Mojliggora energi for ett héllbart och véixande Lulea
Strategiska markkop och exploateringsbudget i balans
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o Uppdrag att utveckla arbetssatt utifran plan for service pa landsbygd och KS
landsbygdsmiljon

o Underlétta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom forséljning av kommunala
tomter och utbyggt VA

Finansiering: inom ram samt del av anslag for ett hallbart och vaxande Lulea 6,5 mkr under 2026

Foljs genom:
¢ indikatorn ledtidsindex (Kolada)
e kvalitativt matt for markberedskap for bostdder och verksamhetsomraden i stads- och
landsbygd
e  Aktiviteter och upparbetning av budget kopplat till landsbygsmiljon

Invanare dr delaktiga i den pagaende samhillsomstillningen och omstéllningen upplevs positivt av
invanare och potentiella luleibor

Beskrivning;:

¢  Ge forslag pa hur rekommendationerna fran Lulea framtidsforum kan tillvaratas,

e  Genomfdra uppdrag om ungdomsfullmaktige

e  Utreda vilka atgarder Lulea kommun behover vidta for att utropa sig till MR-kommun

¢  Genomfdra motion om arbete mot fordomar och antisemitism

e  Utveckla den systematiska dialogen med samebyarna

e Implementera ett systematiskt arbete med medborgardialoger

e  Stirka kommunens demokratiarbete genom de kommunala raden
Finansiering: Inom ram samt del av anslag for ett hallbart och vaxande Luleé (se ovan) och medel fran
kommunstyrelsens oférutsedda

Foljs genom:
¢ Medborgarundersokningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%)
¢  Medborgarundersckningen - Bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens
centralort, andel (%)
e  Analys av resultat i Novusenkat

Bidrar till prioriterade omradet Mer Lulea for fler luleabor
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Niamndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelseforvaltningens insatser for det
prioriterade omridet TRYGG I LULEA

Oka kommunens och kommunstyrelseférvaltningens férméaga avseende informationssikerhet,
sikerhetsskydd, civil beredskap och 6ka tryggheten

Beskrivning;:

Leda och samordna kommunen avseende informationssakerhet, sikerhetsskydd och civil
beredskap

Oka kommunstyrelseforvaltningens formaga avseende informationssiakerhet, sakerhetsskydd
och civil beredskap

Fortsatt arbete for att utveckla formaga att forebygga, forhindra och hantera
valfardsbrottslighet

Starka skyddsfaktorer och formagan att hantera otillaten paverkan, hot och infiltration

Bidra till det brottsforebyggande arbetet i syfte att méta samhallsomstallningen genom Lokal
operativ samverkan (myndighetssamverkan)

Bidra till genomférandet av handlingsplan for suicidprevention

Genomfora bifallen motion om att inrétta ett civilkuragepris

Trygghetsskapande insatser

Finansiering: inom ram samt anslag KS hallbart och véxande Lulea 1 mkr samt de statsbidrag som
beviljas. Ramen ar utokad 2025-2027.

Foljs genom

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradet dér du bor nér det &r morkt ute, andel
(%)
Ovningsverksamhet i ledningsgrupper

Bidrar till det prioriterade omradet Trygg i Lulea
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Niamndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelseforvaltningens insatser for det
prioriterade omradet KLIMATSMART OCH NATURPOSITIV

Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvirden

Beskrivning;:

Genomfoérande av Klimatplan 2040

o  Projekt Klimatneutrala Lulea 2040 och Viable Cities,
Utreda atgérder for klimatanpassning,
Genomfora motion om handlingsplan for cirkulart byggande,
Utreda och ge forslag avseende inférande av enhetstaxa i kollektivtrafiken
Genomfora uppdrag for ekosystemtjanster

o Genomfoéra tilliggsuppdrag nya naturreservat,

o samordna genomférande av ataganden inom ramen for lansstyrelsens

atgardsprogram for miljokvalitetsnormer for vatten)

Minska kommunens klimatpaverkan genom klimatsmarta upphandlingar av varor och
tjanster till kommunens verksamheter,
Fortsdtta implementeringen av kategoristyrning inom omréadena livsmedel,
byggentreprenader, transporter.

Finansiering: inom ram samt extern finansiering avseende genomfdrande av klimatplanen

Foljs genom

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%)
Kommunranking i tidskriften Aktuell hallbarhet
Skyddad natur land, andel (%)

Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att

minska sin milj6- och klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

Bidrar till det prioriterade omradet Klimatsmart och naturpositiv
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Niamndsmal som beskriver inriktningen f6r kommunstyrelseforvaltningens insatser for det
prioriterade omridet BLOMSTRANDE NARINGSLIV

Forbittra foretagsklimatet och 6ka néjdheten med kommunens service

Beskrivning;:
e  Stdrka forutsattningar for proaktivt arbete med tillvaxt i Luled kommun
e  Stdrka fOrutsattningarna for naringslivet pa landsbygden
e  Stdrka samverkan och dialog med naringslivet
e Kartldgga néringslivets roll i den civila beredskapen
¢  Genomfdra naimndinitiativ om att identifiera varor och tjanster som kan upphandlas lokalt
e Tafram och implementera livsmedelsplan fér Luled kommun
e  Stdrka Lulea som studentstad
e  Ta fram kriterier for KS anslag
Finansiering: Inom ram samt anslag for ett hallbart och vaxande Lulea 1,5 mkr.

Foljs genom:
e  Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bem&tande, NKI
e  Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling, NUI
o  Foretagsklimat enl. le)) (Insikt) - Markupplatelse - Totalt, NKI
e  Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking
e  Branschbredd, andel (%)

Bidrar till det prioriterade omradet Blomstrande néringsliv
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1.4 Ekonomi
1.4 Driftsbudget
(Tkr) Bokslut Prognos 2025 2026 2027 2028

2024
Nettokostnader -284 811 -286 459 -261 583 -263 433  -268 398
Kommunbidrag -281723 -287 850 -261 583 -263433  -268 398
Resultat -3 087 1391 0 0 0
Specificerade kostnader : Arsbudget 2025  Arsbudget
2026
Kommundirektor -7 000 -7 850
Kommunstyrelseférvaltningen -19774 -11123
overgripande inkl anslag
hallbart & vaxande Lulea
Kommunen gemensamt -16 800 -17 050
Kommunstyrelsens -7 100 -7 050
ordférande
Kommunfullméaktiges -17 300 -17 650
ordférande
Sektor Ledning & Stod
Sektorchef Ledning och Stod -9 300 -9 000
Sakerhet & Beredskap -8 216 -9 900
Ekonomi -34 095 -32 300
Varav forvaltningsgemensamma -16 215 -15 000
kostnader
Naringsliv -27 004 -26 310
HR -36 402 -38 600
Varav facklig tid -5 950 -7 950
Inkop -9 908 -12 450
IT & Digitalisering -3 589
Utveckling -12 653 -5 000
Kommunikation -17 335 -17 300
Sektor Samhillsbyggnad &
Demokrati
Sektorchef Samhaéllsbyggnad -6 500 -7 600
& Demokrati
Sambhallsomstéllning -11 033 -11 650
Mark & Exploatering -4 429 -2 500
Detaljplan -13 600 -15 350
Kansli -12 000 -12900
-274 038* -261 583

>"Budget 2025 &r nettot av tilldelad ram 2025
enligt mal och budget samt ombudgeteringar
under dret

11
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Forvaltningen har tre sektorer; Ledning & stdd, Samhallsbyggnad & demokrati med ett
antal kontor samt Kommunédgda bolag. I kommunstyrelseférvaltningens budget ingar
aven kommunbidraget for Kommunfullméktige och Kommunstyrelsens verksamheter.

Enligt beslut i mal och budget 2026 med plan 2027-2028 sdanks kommunbidraget for
kommunstyrelseforvaltningen for att omhanderta:

e Decentralisering av resurser for innovation och utveckling 9 000 tkr
e Flytt av friskvardsbidrag 9 600 tkr
e Sankt anslag for hallbart och vaxande Lulea 3 000 tkr

Under 2025 har Kommunfullméktige beslutat om foljande ombudgeteringar av
kommunstyrelsefdrvaltningens kommunbidrag.

e Friskvardsbidrag avseende kommunstyrelsefdrvaltningens del, 300tkr

e Intakter for kombiterminal flyttas till Infrastruktur- och serviceférvaltningen,
900 tkr

e Landsbygdsstod flyttas till Kultur- och fritidsférvaltningen, -700 tkr
e Virdskapsbidrag flyttas till Kultur- och fritidsforvaltningen, -100 tkr

e Projektpott fran Luled Business Region AB efter organisationsforandring flyttas
till Finansforvaltningen, -2 000tkr

e NIS-2 & CER direktiv enligt finansieringsprincipen, 1 960 tkr
e Utbetalningsmyndigheten enligt finansieringsprincipen, 113 tkr

e Loneoversyn facklig tid, 1 976 tkr (Under forutsattning att KF beslutar, drende
KLF 2025/1663).

e Omorganisation IT efter 6versyn. -7 350 tkr for personal och
verksamhetskostnader samt -1 300 tkr f6r Lulea Servicecenter (Under
forutsattning att KF beslutar, arende KLF 2025/1868).

e Ombudgetering IT-avgift, -1 000 tkr (Under forutsattning att KF beslutar,
arende KLF 2025/1663).

¢ Ombudgetering kommunala raden, 800 tkr (Under forutsattning att KF
beslutar, arende KLF 2025/1663).

Generella forindringar

Kommunens modeller for ramjusteringar innebér att kommunstyrelsens ram paverkas
pa foljande satt:

12
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e Avdrag fran ramen med 909 tkr pa grund av att kostnaden for PO-palagget
minskar med motsvarande.

o Tillagg till ramen utifran 16nerevision 2025 med 5 803 tkr, prisupprakning med
3 732 tkr, hojning av internrdntan fran 2,5% till 2,75% med 3 484 tkr och
volymmodellen avseende forsdljning av tomtratter med 429 tkr.

Totalt innebar detta en 6kning av nimndens kommunbidrag med 12 539 tkr fran ar
2025 till ar 2026.

For budgeten 2025 var sysselsdttningen for personalen berdknad till 95%, till 2026 har
den justerats till 100% for kontoren men korttidsfranvaron berdknas vara 3% och

budgeteras under Kommunstyrelseforvaltningen dvergripande med -5 509 tkr.

Kommentar till forindringar inom verksamheterna:

Kommunstyrelseforvaltningen dvergripande inkl anslag — Forandringen avser minskat
anslag for hallbart och vaxande Luled 3 000 tkr samt justerad sysselsattningsgrad enligt
ovan, 5509 tkr.

Kommunstyrelsens ordforande — Forandringen avser flytt av budget for besok och
vardskap 300 tkr till ndringslivskontoret.

Siikerhet & Beredskap — Forandringen avser 0kad budget genom generellt statsbidrag
1960 tkr enligt finansieringsprincipen for utokade uppdrag CER-direktivet (starka
motstandskraften hos samhallsviktiga verksamheter) & NIS2-direktivet
(Cybersakerhet).

Forvaltningsgemensamma kostnader — Forandringen avser minskad budget for lokalhyra i
servicecenter.

Niringsliv — Forandringen avser att tjanst for paverkansstrateg halls vakant under 2026
samt minskad budget for Almedalen till 250 tkr.

HR - Férandringen avser minskad budget med 6 200 tkr for friskvardsbidraget. Okad
budget for en enhetschef och en strateg samt 6kad budget f6r 25-ars jubilarer fran 550
tkr till 2 325 tkr.

Facklig verksamhet — Forandringen avser 6kad budget for den fackliga tiden med 1 976
tkr da den tidigare felaktigt inte blivit medtagen i Ione6versynen.

Inkdp — Forandringen avser 6kad budget for 2 upphandlare som berdknas anstallas
under 2026 samt att inkdpscontroller flyttas fran ekonomikontoret till inkdpskontoret.
Utveckling — Forandringen avser minskad budget med 9 000 tkr for decentralisering av
resurser for innovation och utveckling. Samt 6kad budget for tillkommande ansvar for
att samordna, leda och stodja inom digitalisering. Verksamheten har fran 2026 ett
intaktskrav pa 5 400 tkr for genomforande av projekt och verksamhetsutveckling pa
uppdrag av forvaltningar och bolag. Utvecklingsresurserna kommer inom
kommunstyrelseforvaltningen att riktas att under 2026 prioritera att utveckla processer

13
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och arbetssitt inom ndringslivsutveckling, HR, inkdp och upphandling, sakerhet och
beredskap samt samhallsomstallning.

Sektorchef samhillsbyggnad & demokrati — Forandringen avser 6kad budget for arbete
med de kommunala rdden 800 tkr.

Samhillsomstillning — Forandringen avser borttagen budget for WiFi i centrum.

Mark & Exploatering — Forandringen avser 6kade intakter for tomtratter 1 500 tkr och
arrenden 900 tkr.

Kommunstyrelseforvaltningens kommunbidrag bestar till storsta del av
personalkostnader samt gemensamma kostnader for Luled kommun, som till exempel
systemkostnader, ledarutvecklingsinsatser, 25-ars jubilarer och facklig verksamhet. En
annan stor post avser naringslivsframjande bidrag som ar delfinansiering och
verksamhetsbidrag till deldgda bolag som BD POP AB 880 tkr, Filmpool Nord AB 4 078
tkr, Teknikens hus 4 000 tkr, Arctic Business Incubator AB 1 600 tkr, Haparandabanan
2127 tkr

-1 posten Forvaltningsgemensamma kostnader finns budget for personalomkostnader sa
som lokalhyror, lokalvard, it-avgift, datorhyra mm for alla medarbetare inom

Kommunstyrelseforvaltningen

- I posten Kommunen gemensamt ingar budget for kommunforsakring 1 900 tkr,
Elitsponsring 1 200 tkr, verksamhetsbidrag Teknikens hus 4 000tkr, medlemsavgifter
till Sveriges kommuner och regioner 2 266 tkr, Norrbottenskommuner 7 400 tkr och
Norrbottens E-namnd 300 tkr.

- I posten Kommunstyrelseforvaltningen dvergripande ingar budget for gemensamma
aktiviteter inom forvaltningen, friskvardsbidrag for forvaltningens anstéllda, anslag for
hallbart och vaxande Lulea 15 000 tkr samt korttidsfranvaro for hela forvaltningen -5
509 tkr.

Anslaget for vaxande och hallbart Lulea som omfattar 15 mkr for respektive ar 2026—
2028 ar syftet att skapa forutsattningar for kommungemensam utveckling av
framtidens Lule& och uppdrag inom de prioriterade omradena. Nedan finns
fordelningen for ar 2026.

e Tempo i planldaggnings- och markfragor, strategisk kommunikation,
utstallningslokal i Shopping-gallerian, plan for kommunal service pa
landsbygden 6,5 mkr

e Genomfora atgarder for ett forbattrat naringslivsklimat och ett blomstrande

naringsliv 1,5 mkr

14
154



LULEA
KOMMUN

Genomfora projektet Sveriges basta service 2 mkr
Kommunovergripande satsningar i Al och digitalisering 2 mkr
Genomfora insatser i kompetensforsorjningsstrategi och framtidens HR 2 mkr

Trygghetsskapande insatser 1 mkr

Langsiktiga finansiella forutsattningar

Enligt den atgardsplan for en ekonomi i balans som ar beslutat 2025, har ett antal

langsiktiga atgarder identifierats for att minska kostnader. Arbetet kommer fortsitta
under 2026.

Utvardera lokalbehovet for forvaltningen.
Investera i digitalisering och Al

Undersoka mojligheten till kombinationstjanster for att reducera vakanser och
konsultkostnader.

Planera for kompetensvaxling vid vakanser.

15
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Investeringsbudgeten bestar till storsta del av exploatering av bostads- och

KOMMUN
1.4.2 lnvesteringsbudget
(Tkr) Bokslut Prognos 2026 2027 2028
2024 2025

Kostnader -52 180 -45 100 -389050  -580100 -399 750
Intékter 164 061 0 0 0 0
Summa investeringar 111 881 -45 100 -389050  -580100 -399 750
Varav VA -69 150
Specificering: Budget

2026
Markforvarv -8 000
Bredbandsutbyggnad -1 000
Séakerhetsanpassning ASK rum -3 300
Sakerhetsanpassning kommunovergripande -10 000
LLT depa -20 000
Administrativa lokaler -1 500
Genomfora Lulea-forslaget -1 500
Exploatering bostadsomraden -138 450
Exploatering arbetsplatsomraden -136 150
Exploatering VA -69 150

-389 050

arbetsplatsomraden, exempelvis pa Hertsoheden och i Rutvik. Nar igangsattning har

beslutats overfors budget till Infrastruktur- och servicefdrvaltningen for
genomforande. Utover det sa finns det avsatt 10 miljoner kronor for
sakerhetsanpassning for kommunovergripande atgarder, dessa kommer anvandas
2026 for sakerhetsanpassning av Stadshuset. 20 miljoner kronor for projektering av ny
bussdepa for LLT, 8 miljoner f6r markforvarv, 1,5 miljoner kronor for att genomfora
Luleéd-forslaget, 1 miljon kronor for bredbandsutbyggnad, 3,3 miljoner kronor for
sakerhetsanpassning ASK-rum som avser avlyssningsskyddat rum i Stadshuset och 1,5
miljoner kronor administrativa lokaler inom férvaltningen.

15 UppfSljning
Verksamhetsplanens mal f6ljs upp per deldr och helar. Drifts- och investeringsbudget

foljs dessutom upp i manadsrapporter under aret.

1.6

16
156



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2025-11-13 2025/1844-1.3.2.2
Nina Gotthold

Forslag till beslut om internkontrollplan f6r KS - kom-

munstyrelseforvaltning 2026
Arendenr 2025/1844-1.3.2.2

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna kommunstyrelseforvaltningens
internkontrollplan for ar 2026.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet
Namnder och bolagsstyrelser ar ansvarig for att den interna kontrollen &r
tillracklig och ska infor varje verksamhetsar anta en sarskild plan f6r upp-
foljning av den interna kontrollen. Kommunstyrelsen dar naimnd for
kommunstyrelseforvaltningen och kontrollmomenten i KS -
internkontrollplan avseende kommunstyrelseférvaltningens foreslas omfatta:
1. Kontrollera och sakerstalla att riktlinje for markanvisning ar tillracklig.
2. Kontroll av att sdkerhetsskyddsanalys har genomforts och att
resultatet har legat till grund f6r Luled kommuns befattningsanalys,
som i sin tur anvands for att identifiera befattningar dar
sdakerhetsprévning och inplacering i sakerhetsklass (inklusive
bakgrundskontroll) ska genomforas.
3. Kontroll av arbetet med kritiska informationstillgangar.
Kontroll av avtalstrohet.
5. Kontroll av avfallshanteringen inom kommunens byggentreprenader.

L

Samtliga kontrollerna omhéandertar pa olika satt kommunstyrelsens
obligatoriska kontrollmomentet for att minska risker for korruption och
oegentligheter.

Beskrivning av drendet
Risker har identifierats i kommunstyrelseforvaltningens bruttolista for intern
kontroll 2025. Den har tillkommit pa foljande satt;
e kommunstyrelsen har under varen identifierat risker som ar
obligatoriska for kommunens samtliga verksamheter
e kommunstyrelsen har under hosten identifierat risker utifran
obligatoriska kontrollomradet samt andra risker som finns inom
kommun-styrelseforvaltningen. Detta gjordes i samband med ett
namndsmote den 6 oktober.
e kommunstyrelsens risker tillsammans med 2025 ars internkontrollplan
har bildat en lista som analyserats inom foérvaltningen
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Ledning & stod 2025-11-13 2025/1844-1.3.2.2
Nina Gotthold

e for de omraden som haft hoga risker har kontrollmoment foreslagits

e forvaltningens ledningsgrupp har informerats och haft majlighet att ge
inspel pa ytterligare risker

e forvaltningschefen har slutligt foreslagit vilka risker som bor hanteras
respektive hanteras.

Dialog

Dialog i kommunstyrelsen och kommunstyrelseférvaltningens ledningsgrupp
enligt ovan. Férhandling har skett med fackliga organisationer.

Beslutsunderlag
¢ KS - Kommunstyrelseforvaltningens internkontrollplan 2026

Nina Gotthold
Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, Sektor ledning och stod
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Internkontroliplan 2026

KS - Kommunstyrelseforvaltningen
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1 Inledning

En god intern kontroll skapar forutsattningar for en effektiv anvandning av
skattepengar och en god service till kommuninvéanare och andra intressenter. Det
handlar om att med rimlig grad av sdkerhet sdkerstalla att foljande mal uppnas:

* Verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv, vilket innebar bland
annat att ha kontroll 6ver ekonomi, effektivitet och kvalitet samt sakerstalla att
fattade beslut verkstalls och f6ljs upp i forhallande till faststallda mal.

* Verksamheten har en tillforlitlig finansiell rapportering och information.
Namnderna och de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till korrekt bokforing
samt relevant och réttvisande information om verksamheterna.

¢ Verksamheten foljer tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera. Det
innefattar lagstiftning och kommunens interna regelverk och riktlinjer.

Internkontrollen tar utgangspunkt fran kommunens processer;

* Hantera administration och juridik

* Hantera inkdp och upphandling

* Hantera information

* Hantera ekonomi

* Hantera HR

* Hantera kommunikation och marknadsforing

» Tillhandahalla lokaler och fastighetsnara service
» Tillhandahalla IT-stod

* Huvudprocesser

* Styrprocess

Namndens riskanalys har identifierat riskomraden och faststéllt kontrollmoment inom

processerna,

* Huvudprocess: Bedriva mark- och exploateringsverksamhet
* Huvudprocess: Bedriva siakerhets- och beredskapsarbete
» Stodprocess: Hantera inkdp och upphandling

1.1 Kommunstyrelsens obligatoriska riskomrade

Korruption i offentlig sektor innebar att utnyttja en offentlig stallning for att uppna
otillborlig vinning for sig sjdlv eller andra. Oegentligheter &r ett ndra beslaktat begrepp
som delvis overlappar korruptionsbegreppet. Oegentligheter dar oonskade beteenden
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eller tillvagagangssatt hos anstdllda som har konsekvenser for kommunens

verksamhet eller anseende.

Analys av korruptionsrisker i den egna verksamheten bor utga fran en bred syn pa vad

som ar korruption. Det innebar att korruption omfattar en bred uppsattning av

oonskade beteenden och foreteelser. Begreppet omfattar da alltifran sddant som

uppfattas som olampligt till sddant som ar olagligt.

KS - Kommunstyrelseférvaltningens utvalda kontrollmoment kopplat till

kommunstyrelsens obligatoriska riskomrade finns inom ovan ndmnda processerna dar

namnden har valt ut fem kontrollmoment;

Kontrollera och sakerstilla att riktlinje for markanvisning ar tillracklig

Kontroll av att sdakerhetsskyddsanalys har genomfdrts och att resultatet har
legat till grund for Luled kommuns befattningsanalys, som i sin tur anvands for
att identifiera befattningar dar sakerhetsprovning och inplacering i
sdakerhetsklass (inklusive bakgrundskontroll) ska genomforas.

Kontroll av arbetet med kritiska informationstillgdngar

Kontroll av avtalstrohet

Kontroll av avfallshanteringen inom kommunens byggentreprenader
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2 Huvudprocess bedriva mark- och
exploateringsverksamhet

2.1 Riskomrade Bedriva mark- och exploateringsverksamhet

Analys infor 2026: risker for oseridsa aktorer vid markanvisningar finns. Riktlinjer och
rutiner vid markanvisningar finns men behdver uppdateras efter nya forhallanden.
Kontrollmomentet har ingatt i internkontrollplanen f6r 2025 men atgarder kvarstar.
Riskomrédet ar kopplat till KS obligatoriska riskomrade.

Riskbedomning utford av Sannolikhet

KS - Kommunstyrelseforvaltningen

2.1.1 Kontrolilmoment: Kontrollera och sakerstalla att riktlinje
for markanvisning ar tillracklig

Mark- och Mark- och exploateringschef Lopande Kontroll av process
exploateringskontoret
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3 Huvudprocess bedriva sakerhets- och
beredskapsarbete

3.1 Riskomrade Bedriva sakerhets- och beredskapsarbete

Sakerhetsskydd och informationssdkerhet ar viktigt riskomrade eftersom brister kan ha
allvarliga konsekvenser for enskilda personer, organisationer och samhallet i stort.
Sannolikheten for att en sakerhetsincident ska intraffa ar relativt hog, pa grund av;
okad digitalisering, 6kad komplexitet, intern hanteringen av information och yttre hot.
Konsekvenserna av en sakerhetsincident kan vara allvarliga och ldngvariga, om: forlust
av konfidentiell information, stérningar i verksamheten, ekonomiska forluster: eller
skada pa fortroende. Riskomradet ar kopplat till KS obligatoriska riskomrade.

KS - Kommunstyrelseforvaltningen

3.1.1 Kontrollmoment kontroll av arbete med
sakerhetsskyddsanalys
Kontroll av att sdakerhetsskyddsanalys har genomf6rts och att resultatet har legat till
grund for Lulea kommuns befattningsanalyser, som i sin tur anvéands for att identifiera
befattningar dar sakerhetsprovning och inplacering i sakerhetsklass (inklusive
bakgrundskontroll) ska genomforas. Riskomradet ar kopplat till KS obligatoriska

riskomrade.
Séakerhet- och Sakerhet- och Lopande sammanstallning/intervju/enkat

beredskapskontor beredskapschef

3.1.2 Kontrollmoment kontroll av arbete med kritiska
informationstillgangar

Séakerhet- och Sakerhet- och Lopande intervju/enkat
beredskapskontor | beredskapschef
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4 Process: leda och samordna inkop och
upphandling

4.1 Riskomrade leda och samordna inkép och upphandling

Upphandling och inkop ar ett kritiskt omrade inom den offentliga sektorn, dar
myndigheter och organisationer maste hantera stora mangder pengar och komplexa
processer. Sannolikheten for fel ska intraffa ar medelhog eftersom det gors manga
upphandlingar och inkdp och det finns alltid en risk for fel eller brister i processen.
Konsekvensen om det blir fel kan vara stora i form av till exempel ekonomiska
forluster eller fortroendekriser. Riskomradet ar kopplat till KS obligatoriska
riskomrade.

KS - Kommunstyrelseforvaltningen

4.1.1 Kontrollmoment: Kontrollera och sakerstall avtalstrohet

Ink&p- och Inkopschef Per tertial Statistik
upphandlingskontor

4.1.2 Kontrollmoment: Kontrollera och sakerstall
avfallshanteringen inom kommunens byggentreprenader

Inkdp- och Inképschef Per tertial Kontroll av process
upphandlingskontor
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5 Uppfoljning

Resultatet av genomfdrda kontroller, rapporteras till namnden i samband med del- och
helarsuppfoljning. I samband med helarsuppfdljning av internkontrollplanen sker
aven en beddmning av ndamndens internkontrollarbete. Den utgor del i

kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-12 2025/1840-1.3.2.4

Sofia Ristrom

Forslag till beslut gillande revidering av

kommunstyrelsens delegationsordning
Arendenr 2025/1840-1.3.2.4

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att faststédlla ny delegationsordning.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens delegationsordning har sett 6ver med anledning av bland
annat forandrad lagstiftning kopplat till detaljplaneprocessen. Nar en
kommun tar fram eller dndrar en detaljplan ska kommunen undersoka om
genomforandet av detaljplanen kan antas medfora en betydande
miljopaverkan. Efter att undersokningen har genomforts ska kommunen fatta
ett sarskilt beslut om planen kan antas medfora en betydande miljopaverkan
eller inte. Kommunstyrelsen har idag inte delegerat beslutanderatten, men
forslas att delegera ratt att fatta beslut till planchef. Samhallsomstallningschef
foreslas fa en liknande delegation rorande strategisk miljobedomning for
strategiska planer enligt plan- och bygglagen.

Delegationsordningen foreslas @ven revideras med anledning av att anslagen
naringslivsbefraimjande atgarder, strategiska utvecklingsinsatser, sociala
investeringar och folkhélsoinsatser samt kommunstyrelsens oférutsedda och
kommunfullmaktiges ofdrutsedda tagits bort och ersatts av anslaget KS
utvecklingsmedel fran och med 2026.

Den tidigare beslutanderatten kopplat till anslagen galler inte fran och med
2026-01-01 med anledning av att anslagen inte langre finns kvar. Den tidigare
delegationen foreslas ersattas med beslutanderitt till arbetsutskottet och
samhallbyggnadsutskottet dar respektive utskott kan fatta beslut om att
tilldela medel fran anslaget upp till 250 tkr.

Dialog
Dialog har skett inom kommunstyrelseforvaltningen, Detaljplan.

Beslutsunderlag
e Forslag till ny delegationsordning

Sofia Ristrom
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-12 2025/1840-1.3.2.4

Sofia Ristrom

Kanslichef

Beslutet skickas till
Alla kontorschefer, kommunstyrelseforvaltingen
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Forslag till delegationsordning

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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LULEA KOMMUN DELEGATIONSORDNING 1(11)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
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Regler om delegering av namndsarenden finns i 6 kap. 37-41 §§ kommunallagen
(2017:725), KL. Delegation innebéar 6verlatande av beslutsfunktion. Syftet med delegering
ar att avlasta ndimnderna fran rutindarenden. Av delegationsordningen framgar vilken be-
slutanderatt som delegeras och till vem beslutanderatten overlats.

De beslut som avses i delegationsordningen géller endast verklig beslutanderatt i kom-
munallagens mening till skillnad fran sa kallad verkstallighet, eller faktiskt handlande.
Kannetecknande for ett beslut dr bland annat att det foreligger alternativa l6sningar och
att beslutsfattarna maste gora vissa 6vervaganden och bedomningar. Beslut som fattas
med stdd av delegation jamstalls med ett beslut som nimnden sjdlv har fattat. Beslutet
kan overklagas, antingen genom forvaltningsbesvar eller bli f6remal for laglighetsprov-
ning genom kommunalbesvir.

Delegation kan inte ske till beredningar eller motsvarande som bestar av bade fortroende-
valda och tjanstepersoner. Vidaredelegation kan endast ske i ett steg, det vill siga namn-
den far overlata till en forvaltningschef som fatt delegation att vidaredelegera sin beslu-
tanderatt till en annan anstélld i kommunen. Den som fatt sin beslutanderatt pa delega-
tion fran forvaltningschefen kan inte i sin tur delegera vidare.

Namnden kan nar som helst aterkalla en lamnad delegering. Detta kan goras bade gene-
rellt och i ett enskilt darende. Namnden kan dven foregripa en delegats beslut i ett enskilt
arende genom att sjdlv ta 6ver drendet och besluta. Detta kan till exempel galla ett drende
som nimnden bedémer som sa principiellt viktigt att den sjilv bor besluta. Aterkallelse av
delegering kan inte goras i ett drende dar delegaten redan fattat ett beslut.

Den som har fatt delegation kan i ett enskilt drende valja att inte sjdlv utnyttja sin beslu-
tanderatt utan istdllet hanskjuta avgorandet till nirmaste 6verordnad tjansteperson eller
till namnden. Den som ér javig far inte besluta i arendet.

Riktlinjer och principer

e Principiella beslut kan inte delegeras, vilket innebar att delegerad beslutanderatt
inte far utdvas i drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning el-
ler kvalitet (6 kap 38 § p 1 KL). I dessa drenden beslutar kommunstyrelsen.

e Delegerad beslutanderitt far endast nyttjas inom ramen for budgeterade medel
och i enlighet med gallande lagar, avtal, mal och riktlinjer, anvisningar etc.

e Anstdllningsbeslut som ar kortare an 12 manader betraktas som faktiskt hand-
lande

e Direktupphandlingar understigande 100 tkr betraktas som faktiskt handlande.

e Avskrivning av fodringar nar kundforlust ar konstaterad genom underlag fran
myndighet, konkursforvaltare, inkassobolag eller om galdendren ar avliden be-
traktas som faktiskt handlande. Avskrivning nar fordringsbeloppet understiger
ansokningsavgiften for ansokan om betalningsforeldggande anses ocksa vara fak-
tiskt handlande.
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e Overordnad tjansteperson har generell ritt att besluta i alla de drenden som till-
kommer underordnad delegat vid dennes franvaro, vilket innebar att beslut kan
fattas vid den ordinarie befattningshavarens franvaro.

e Delegerad beslutanderitt far inte utdvas i drende som beror delegatens egna per-
sonliga forhallanden eller dér jav enligt 6 kap 28-30 §§ KL foreligger

e Delegationsbeslutsarenden ska behandlas i ett sasmmanhang, dvs en uppdelning
av drendet far ej ske i syfte att kringga géllande delegation.

Bradskande drende

I drenden, som dr sa bradskande att kommunstyrelsens avgorande inte kan avvaktas, be-
slutar ordforanden, med vice ordforanden som ersattare. Besluten anmals till kommun-
styrelsen pa nastfoljande sammantrade.

Vidaredelegation

Forvaltningschef har, i enlighet med 7 kap 6 § KL, ratt att vidaredelegera sin beslutande-
ratt till annan anstélld inom sin férvaltning, utom i de fall dar det sarskilt star i delega-
tionsordningen att vidaredelegering inte far ske.

Anmailan av beslut
Beslut fattade pa delegation av kommunstyrelsen ska anmalas till kommunstyrelsen pa
nastfoljande tillgangliga/mdojliga sammantrdde. Av anmalan ska foljande framga:

e vem som dr beslutsfattare

e typav drende

e vilket beslut som fattats

e datum for beslutet

En sammanstallning gors av samtliga delegationsbeslut som framgar i protokollet.
Beslut fattade pa vidaredelegation fran kommundirektor tillika forvaltningschef inom
kommunstyrelsefdrvaltningen ska anmalas till denne, som i sin tur anmaler beslutet till
kommunstyrelsen. Beslut fattade av ordféranden som ett bradskande beslut ska anmalas
till ndstkommande sammantrade.

Finanscontrollerns delegationsbeslut rapporteras via separat finansrapport dar beslut fat-
tade foregaende manad framgar.

Arbetsutskottets beslutanderitt

1. Beslut om att avropa fran inkdpscentral, anta anbud och teckna avtal for varor,
tjanster och entreprenader i del fall avtalsvardet Gverstiger 15 miljoner kr inom
kommunstyrelsens forvaltningar alternativt att fler an en forvaltning/bolag berérs.

2. Avgora fragor om tolkning och tillampning av gallande pensionsbestammelser for
fortroendevalda.

3. Beslut om stdd till &andamal som beddoms innebdra marknadsféring av kommunen
samt allmédnt gagna kommunens naringsliv.
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Beslut om att tilldela medel fran anslaget KS utvecklingsmedel upp till maximalt
250 tkr.
Uppdrag att uppratta detaljplaneprogram, detaljplaner och omradesbestammelser.

Innefattar dven réatt att avsla begaran om att uppratta detaljplan.
Beslut om att bifalla eller avsla skadestandskrav som orsakats inom ramen for
kommunstyrelsens verksamhet dar kravets belopp uppgar till max 100 000 kr.

Samhaillsbyggnadsutskottet

1.

Uppdrag att uppratta detaljplaneprogram, detaljplaner och omradesbestammelser.
Innefattar dven réatt att avsla begaran om att uppratta detaljplan.

Beslut om att avropa fran inkdpscentral, anta anbud och teckna avtal for varor,
tjanster och entreprenader i del fall avtalsvardet 6verstiger 15 miljoner kr inom
kommunstyrelsens forvaltningar alternativt att fler an en forvaltning/bolag berdrs.
Samhallsbyggnadsutskottet fattar endast beslut i upphandlingsarenden som inte
kan avvakta arbetsutskottets ordinarie sammantrade.

Besluta om forlangning av markanvisning under forutsattningen att forlangningen
avser max 6 manader samt att eventuella tidigare faststdllda villkor géller.

Besluta om igéngsattningstillstdnd inom ramen for beviljade exploateringsmedel.
Beslut om att tilldela medel fran anslaget KS utvecklingsmedel upp till maximalt
250 tkr.

Raddningsutskottets beslutanderatt

1.

Revidering av “riktlinjer for externa tjanster och uthyrning m.m. inom raddnings-
tjansten” med undantag av tillsynstaxa och avgift for och aterstallning av larm.

Beslutanderitt for ordféranden i kommunstyrelsen med vice ordféranden som

ersittare

1. Faststélla 16n, godkdnna semester, besluta om tjanstledighet, kompetensutveckling
samt vikariatsforordnande f6r kommundirektoren.

2. Besluta om deltagande i kurser och konferenser for kommunstyrelsens och kom-
munfullmaktiges ledamdéter och ersattare.

3. Tillstand att anvanda kemmunensvapen kommunvapnet.

4. Beslut pa kommunstyrelsens vagnar som ar sa bradskande att kommunstyrelsens
avgorande inte kan avvaktas.

5. Beslut om att avropa fran inkdpscentral, anta anbud och teckna avtal f6r varor,

tjdnster och entreprenader i del fall avtalsvardet inte Gverstiger 15 miljoner kr
inom kommunstyrelsens forvaltningar alternativt att fler an en forvaltning/bolag
berors.
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Kommundirektorens beslutanderitt med bitridande kommundirektor som er-
sattare

1. Anstélla, faststdlla 16n och 6vriga anstallningsvillkor for samtliga direktorer inom
kommunen samt direkt understalld personal inklusive sakerhetsskyddschef.

2. Séga upp och avskeda samtliga direktorer och direkt understalld personal.

3. Beslut om att forbjuda bisysslor for direktorer och direkt understalld personal.

4. Vara kommunens ombud i mal och drenden infér domstolar och andra myndighe-
ter samt ovriga drenden i den man det aligger kommunstyrelsen att foretrada
kommunen.

5. Ratt att uppdra at annan att fora kommunens talan.

6. Beslut om att avropa fran inkdpscentral, anta anbud och teckna avtal for varor,
tjanster och entreprenader i del fall avtalsvardet inte overstiger 10 miljoner kr
inom kommunstyrelsens forvaltningar alternativt att fler an en forvaltning/bolag
berors.

7. Teckna kommunens firma pa kommunfullméaktige och kommunstyrelsens vagnar.
Se dven delegation for bitridande kommundirektor.

8. Besluta om sarskilda pensionslosningar, enligt pensionspolicy med HR chef som
ersattare.

9. Beslut om representation enligt riktlinjen som faststallts av kommunstyrelsen med
bitradande kommundirektor som erséttare.

1 irakks . .
11. Utse signalskyddschef eller bitradande signalskyddschef.
12. Fordela medel fran anslaget for ett hallbart och vaxande Lulea.
13. Faststdlla kommunens sakerhetsskyddsanalys.
14. Faststdlla kommunens teckningsratt inom ekonomiomradet.

Kommundirektorens beslutanderitt i egenskap av forvaltningschef for kom-
munstyrelseférvaltningen

1. Anstédlla direkt understalld personal vid kommunstyrelseférvaltningen.

2. Saga upp och avskeda direkt understilld personal.

Bitridande kommundirektér med samhillsbyggnadsdirektor som ersittare

1. Ratt att 6verklaga darenden angaende folkbokforing och taxering till skatt.

2. Beslut om forlangd giltighetstid for interna styrdokument (politiskt beslutade)
som efter Gversyn inte innebar nagon materiell férandring av innehallet.

3. Ratt att inom kommunstyrelseférvaltningens ansvarsomrade omfordela medel av
kommunstyrelsen faststélld internbudget samt utse beslutsattestanter for dessa.

4. Beslut om representation enligt riktlinjer som faststallts av kommunstyrelsen.

5. Beslut om igangsattningstillstand vid investeringar inom kommunstyrelseforvalt-
ningen understigande 5 mkr.

6. Omdisponering av medel inom kommunstyrelseférvaltningen mellan projekt i
faststélld investeringsbudget.
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7. Beslut om innehav av personligt betalkort inom kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsomrade inklusive arlig omprovning av kortinnehav.

8. Beslut om att anmala personuppgiftsincidenter enligt dataskyddsférordningen till
tillsynsmyndighet. Géller for incidenter inom kommunstyrelseférvaltningens
verksamhetsomrade.

9. Beslut om direktupphandlingar, tilldelning av kontrakt och beslut om avrop fran
inkopscentral i de fall avtalsvardet inte overstiger direktupphandlingsvardet.

Samhaillsbyggnadsdirektorens beslutanderatt

1. Beslut om att bifalla forslag inom ramen for Luledforslaget i de fall de inryms
inom det anslag som avsatts (2 mkr/ar).

2. Beslut om att avsla forslag inom ramen for Luleaforslaget.

3. Beslut om direktupphandlingar, tilldelning av kontrakt och beslut om avrop fran
inkopscentral i de fall avtalsvardet inte overstiger direktupphandlingsvardet.

4. Besluta om igangsattningstillstand inom ramen for beviljade exploateringsmedel
understigande 5 mkr.

Sektorchef inom kommunstyrelseforvaltningens beslutanderatt
1. Anstélla, sdga upp och avskeda direkt understalld personal.
2. Beslut om direktupphandlingar, tilldelning av kontrakt och beslut om avrop fran
inkOpscentral i de fall avtalsvardet inte overstiger direktupphandlingsvéardet.

Kontorschefer inom kommunstyrelseférvaltningens beslutanderatt
1. Anstédlla direkt understilld personal inom respektive kontor.
2. Saga upp och avskeda understélld personal inom respektive kontor.
3. Beslut om direktupphandlingar, tilldelning av kontrakt och beslut om avrop fran
inkOpscentral i de fall avtalsvardet inte overstiger direktupphandlingsvéardet.
4. Beslut om att underteckna personuppgiftsbitradesavtal.

Enhetschefer inom kommunstyrelseférvaltningens beslutanderatt
1. Anstéalla direkt understilld personal inom respektive enhet.

HR chefs beslutanderatt
1. Besluta om avgangsforman och omstéllningsersattning.

Forhandlingschefs beslutanderatt

1. Forhandla pa kommunens védgnar enligt gdllande lagstiftning om foérhandlingsratt
utom vad galler 11-14 och 38 §§ lagen om medbestammande i arbetslivet inom
kommunstyrelsen och andra namnders verksamhetsomraden.

2. Med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal besluta i fragor ro-
rande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

3. For kommunens rakning, i samband med lokal tvisteforhandling, besluta om over-
enskommelser med enskilda medarbetare.
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4.

For kommunens rakning besluta om 6verenskommelser, 6ver 3 ménader, i sam-
band med avslut av anstillning.

Sakerhetsskyddschefens beslutanderitt med bitradande sikerhetsskyddschef
som ersattare.

1.

Beslut om anmalan av forekomst och upphorande av sdkerhetskanslig verksamhet
till tillsynsmyndighet enligt 2 kap. 6 § sakerhetsskyddslag (2018:585).

Beslut om anmalan av sdkerhetshotande verksamhet eller hiandelse enligt 2 kap. 4-
5 §§ sdkerhetsskyddsforordningen (2018:658).

Beslut om placering av personal i sakerhetsklass enligt 5 kap 8 § sdkerhetsskydds-
forordningen (2018:658)

Beslut om interna bestammelser for sikerhetsskyddet i Luled kommun.

Sakerhets- och beredskapschefs beslutanderitt

1.

Beslut om att begdra utsandning av varning och information enlig lag (2023:407:)
om viktigt meddelande till allmédnheten.

Beslut om att avsla och bifalla registrerades begdran om registerutdrag inom kom-
munstyrelsens ansvarsomrade. (Rétt till information)

Beslut om att avsla och bifalla registrerades begdran om att f& personuppgifter rat-
tade inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. (Rétt till rédttelse)

Beslut om att avsla och bifalla registrerades begédran om att fa personuppgifter ra-
derade inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. (Ratt till radering)

Beslut om att avsla och bifalla registrerades begdaran om att begransa behandlingen
av personuppgifter inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. (Ratt till begransning
av behandling)

Beslut om att avsla och bifalla registrerades begaran om att flytta personuppgifter
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. (Dataportabilitet)

Beslut om att avsla och bifalla registrerades begaran om att gora invandningar
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. (Réatt att gora invandningar)

Ekonomichefens beslutanderitt

1.

Avskrivning av fordringar.

Ekonomichef och Finanscontrollerns beslutanderatt

1.

Placering av 6verskottslikviditet (utldning) enligt kommunens regler for medels-
forvaltning. Undertecknas tva i forening av foljande: ekonomichef och finanscon-
troller. Kommundirektor eller bitradande kommundirektor kan ersatta finanscon-
troller eller ekonomichef .

Omsattning, amortering eller nyupptagande av 1an samt beslut om derivata in-
strument och undertecknande av sddana dokument inom den beloppsram som
kommunfullmaktige faststallt. Undertecknas tva i forening av foljande: ekonomi-
chef och finanscontroller. Kommundirektor eller bitrddande kommundirektor kan
ersdtta finanscontroller eller ekonomichef.
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3. Borgensataganden inom den av kommunfullmaktige faststallda borgensramen un-
dertecknas tva i forening av foljande: ekonomichef och finanscontroller. Kommun-
direktor eller bitrddande kommundirektor kan ersatta finanscontroller eller ekono-
michef.

Ovanstaende punkter (1-3) rapporteras via egen finansrapport manadsvis till kommun-
styrelsen. Beslut fattade foregdende manad ska redovisas i rapporten.

Inkdépschefens beslutanderatt
1. Beslut om att avropa fran inkdpscentral, anta anbud och teckna avtal for varor,
tjdnster och entreprenader i del fall avtalsvardet inte overstiger 5 miljoner kr inom
kommunstyrelsens forvaltningar alternativt att fler an en forvaltning/bolag berérs.
2. Ratt att teckna tredjepartsavtal mellan tva av kommunens avtalsleverantorer och i
forekommande fall ink6pscentral.

Samhillsomstillningschef beslutanderatt

+  BesluteommedtinansierineurrredelHorfelldrdlsomsatser upp-HH100

2. Beslut om bidrag till intresseorganisationer med koppling till kommunens forvalt-
ningsomraden (finska, meankieli, samiska) om maximalt 3 basbelopp.

3- Besluta om att bifalla eller avsla bidragsansokningar for att ticka merkostnader
som uppstatt hos forvaltningar med anledning av lagen (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak om maximalt 3 basbelopp

4- Besluta om att bifalla eller avslad ansokningar om bidrag for atgarder som syftar till
att stddja anvandningen av de samiska spraken, meankieli och finska om maxi-
malt 3 basbelopp.

5 Beslut om strategisk miljobeddmning for oversiktsplaner, planprogram och lik-

nande planer enligt plan- och bygglagen.

Planschefs beslutanderitt

1. Foretrada kommunstyrelsen vid samrad med lantmaterimyndigheten i drenden
rorande fastighetsbildningslagen, anlaggningslagen, ledningsrattslagen.

2. Rattidsprovning av 6verklaganden av beslut enligt 13 kap. i Plan och bygglagen
(PBL).

3. Beslut om avvisande av for sent inkommen 6verklagan av detaljplanedrende.

4. Ratt att fatta beslut om en detaljplan kan antas medfora en betydande miljopaver-
kan eller inte.
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Mark och exploateringschefs beslutanderitt

1.

Besluta i drenden som tillforsakrar kommunen ratt till servitut, ledningsratt eller
nyttjanderatt (exklusive 12 kap jordabalken) i fastighet samt andring eller uppha-
vande av sadan ratt.

Godkéanna och underteckna tomtréttsavtal vid omregleringar av gillande avtal un-
der forutsattning att underliggande beslut fattats av kommunstyrelsen och kom-
munfullmaktige.

Besluta i drenden som belastar kommunen tillhorig fastighet med servitut, led-
ningsratt eller nyttjanderatt (exklusive 12 kap jordabalken) samt dndring eller upp-
hdvande av sddana rattigheter.

Medge utstrackning, nedsattning, dddning, ssmmanforing och relaxation av in-
teckningar samt utbyte av pantbrev liksom andra jamforbara atgarder.

Genomfora markforvarv, forsdljning eller byte samt frikép av tomtratt i de fall ko-
peskillingen inte 6verstiger 5 mkr.

Genomfora uppsagningar och nyupplatelser av tomtratt.

Markingenjors samt Mark och exploateringsingenjors beslutanderitt

1.

Foretrada kommunen som markdgare och ledningsédgare vid lantmateriforratt-
ningar och bygglovsdarenden samt efterféljande 6verprovningar.

Samordnare for minoritetsspraks beslutanderaitt

1.

Beslut om bidrag till intresseorganisationer med koppling till kommunens forvalt-
ningsomraden (finska, samiska, mednkieli) om maximalt 1 basbelopp. (se dven
samhallsomstallningschefs beslutanderatt)

Besluta om att bifalla eller avsla bidragsansokningar for att ticka merkostnader
som uppstatt hos forvaltningar med anledning av lagen (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak om maximalt 1 basbelopp

Besluta om att bifalla eller avsla ansokningar om bidrag for atgarder som syftar till
att stodja anvandningen av de samiska spraken, meénkieli och finska om maxi-
malt 1 basbelopp.
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Kommunjuristers beslutanderatt

1.

Beslut om att avsla begdaran om att lamna ut allménna handlingar inom kommun-
styrelseforvaltningens ansvaromrade.

Beslut om avvisande av for sent inkommet 6verklagande av annat drende an de-
taljplanedrenden inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Avge yttrande 6ver anstkan om tillstand for kameradvervakning, samt tillstand
over anvandning av svavare.

Kanslichefens beslutanderitt

1.

2.
3.

Foreldgga namnder och kommunala bolag om atgarder som framkommit vid till-
syn av arkiv.

Beslut om fordandring i den verksamhetsbaserade arkivredovisningen.

Beslut om att forskottsbetalning ska tillaimpas vid begaran om allmén handling.

Kommunarkivariernas beslutanderatt

1.
2.

Beslut om ensidigt 6vertagande av arkiv i samband med tillsyn.
Beslut om att ta emot arkiv frdn namnder och kommunala bolag.

Ridddningsdirektorens beslutanderatt

1.
2.
3.

10.
11.

12.

13.
14.

Anstdlla personal inom forvaltningen.

Saga upp och avskeda understalld personal inom forvaltningen.

Medge att en fastighetsiagare utfor eller later annan utféra sotning pa den egna fas-
tigheten enligt 3 kap 4 § 2 st lag om skydd mot olyckor, LSO (2003:778).

Utse tillsynsforrattare och ange i vilken omfattning de har ratt att utfarda forelag-
gande och forbud i drenden med stod av 5 kap 1 § och 2 § 1 och 2 st LSO.

Utse tjansteperson och ange i vilken omfattning de har ratt att besluta i tillstandsa-
renden enligt 17 § 2 st och 18 § 2 st lag om brandfarliga och explosiva varor, LBE
(2010:1011).

Beslut om aterkallning av tillstand enligt 20 § LBE.

Utse tillsynsforrattare och ange i vilken omfattning de har ratt att utfarda forelag-
gande och forbud i drenden med stod av 21 § 1 st och 25 § 1 st LBE.

Beslut om representation enligt riktlinjer som faststallts av kommunstyrelsen.
Beslut om direktupphandlingar, tilldelning av kontrakt och beslut om avrop fran
inkOpscentral i de fall avtalsvardet inte overstiger direktupphandlingsvéardet.
Beslut om att avsla begdran om utlimnande av allman handling.

Beslut om avvisning av for sent inkommen 6verklagan enligt 45 § forvaltningsla-
gen (2017:900).

Ratt att inom raddningstjanstens ansvarsomrade omférdela medel inom av kom-
munstyrelsen faststalld internbudget samt utse beslutsattestanter for dessa.
Beslut om att underteckna personuppgiftsbitradesavtal.

Beslut om att anmala personuppgiftsincidenter enligt dataskyddsférordningen till
tillsynsmyndighet.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Ratt att teckna samverkansavtal inom forvaltningens verksamhetsomrade med
andra kommuner, regioner och civilsamhallet.

Aterta medgivande for fastighetsigare att genomfora sotning pa den egna fastig-
heten enligt 3 kap 4 § 2 st lagen om skydd mot olyckor (2003:778), LSO.

Avge sakkunnigutlatande rorande forhallanden vid en raddningsinsats till andra
myndigheter.

Avge yttrande 6ver tillstand enligt ordningslagen, alkohollagen, hotell och pensio-
natlagen, miljobalken och plan och bygglagen.

Beslut om att begdra utsandning av varning och information enligt 2§ lag
(2023:407) om viktigt meddelande till allmanheten samt 3 § forordning (2023:579)
om viktigt meddelande till allménheten.

Utse skorstensfejartekniker och ange i vilken omfattning de har ratt att utfarda fo-
reldgganden och forbud enligt 3 kap 6 § 2 st i samband med kontroll frdn brand-
skyddssynpunkt enligt 3 kap 4 § 3 st LSO.

Utse de beslutsfattare med mandat att i sarskilda fall besluta om kontroll fran
brandskyddssynpunkt, till exempel vid soteld enligt 3 kap 1 § 2 st férordningen
om skydd mot olyckor, FSO (2003:789).

Utse person som ska inga i raddningsvarn enligt 6 kap. 1 § LSO
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Sofia Ristrom

Forslag till beslut gidllande partistod 2026
Arendenr 2025/1813-1.1.2.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att avsatta 6 818 360 kr for partistod ar 2026.

Sammanfattning av drendet

I kommunallagen finns den grundldggande befogenheten f6r kommuner och
regioner att anvanda kommunala medel for att ge stod till partiernas arbete.
Partistod ar ett ekonomiskt bidrag till politiska partier som syftar till att starka
deras stallning i den kommunala demokratin. Det ar avsett for det lokala
partiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna. Partierna ska vid
rekvirering av partistdd lamna in en granskningsrapport/ett intyg med upp-
gifter om hur stodet har anvéants. Syftet ar att gora beslutsfattandet,
utbetalningarna och uppféljningen av det lokala partistodet mer transparent.

Det arliga beslutet gdllande partistod ska inte innefatta ndgon materiell
provning av hur enskilt parti faktiskt brukat sitt partistod. Partierna ansvarar
for att arligen redovisa anvandningen av stodet — i former partierna sjalva
valjer. Den arliga redovisningen bidrar till att synliggora partiernas
overvaganden sa att de blir tillgangliga for medborgarna inom ramen for den
offentlighet som &r naturligt forknippad med att ett drende laggs pa
fullmaktiges bord.

Luleda kommuns partistod bestar av tva delar; ett kanslistod och ett
mandatstdd dar bada delarna ar kopplade till prisbasbeloppets utveckling.
Kommunfullméaktige beslutade 2022-12-19 § 11 hur partistod ska berdknas
under mandatperioden 2023-2026.

Infor 2026 har prisbasbeloppet hojts med 400 kr fran 58 800 kr till 59 200 kr.
Uppréakningen av prisbasbeloppet innebar en 6kning av kanslistod fran
147 000 kr till 148 000 per parti.

Utover kanslistodet far partier i kommunfullmaktige ett mandatstod. Man-
datstodet uppgar till 1,4 prisbasbelopp per mandat i kommunfullmaktige.
Uppréakningen av prisbasbeloppet innebara en 6kning av mandatstodet fran
82 320 kr till 82 880 kr per mandat.

De partier som har ungdomsforbund ges mojlighet att soka stod aven till

denna verksamhet. Principen dr densamma som for moderpartiernas stod
men har galler foljande nivaer. Grundstéd = 0,3 prisbasbelopp/parti i
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Sofia Ristrom

kommunfullmaktige (for 2026 = 17 760 kr) och ett mandatstod om 0,075
prisbasbelopp/mandat (for 2026 = 4 440 kr/mandat). Det innebér en kostnad
om 430 680 kr.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunfullmaktige att betala ut
partistod om totalt 6 818 360 kronor, varav 430 680 kronor utgors av ung-
domsstod for ar 2026.

Utbetalningen av partistod sker vid tva tillfallen; i februari och i juni.
Utbetalningen i juni sker under férutsattning att partierna inkommit med
kompletta underlag i form av verksamhetsberattelse, revisionsberattelse,
balans och resultatrakning och redovisning av mottaget partistod.

Ungdomsstod utbetalas i juni under forutsattning att underlag lamnats in.

Beskrivning av drendet

Efter valet 2022 har 9 partier tagit plats i kommunfullmaktige. Nedan visar
fordelning av foreslaget partistod per parti fordelat pa grundstod och man-
datstod.

Fordelningen av partistod utgar fran valresultatets mandatfordelning under
hela mandatperioden. Det innebér att ledamd&ter som under en mandatperiod
lamnar ett parti men sitter kvar i kommunfullmaktige for annat parti eller som
partipolitiskt oberoende, inte paverkar fordelningen.

Mandat Parti Mandatstod Kanslistod Totalt/ar

10 Moderaterna 828 800 148 000 976 800

Centerpartiet 331 520 148 000 479 520
3 Liberalerna 248 640 148000 396 640
4 Kristdemokraterna 331520 148 000 479 520
24 Socialdemokraterna 1989 120 148 000 2137120
6 Vansterpartiet 497 280 148 000 645 280
2 Miljopartiet 165 760 148 000 313 760
2 Socialistiskt alternativ 165 760 148 000 313 760
6 Sverigedemokraterna 497 280 148 000 645 280

Dialog

Dialog har forts internt inom kommunstyrelseforvaltningen, kanslikontoret.
Beslutsunderlag

e Socialdemokraternas redovisning av mottaget partistod,
KLF Hid: 2025.6998
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Sofia Ristrom

e Moderaternas redovisning av mottaget partistod, KLF Hid: 2025.7016
e Kristdemokraternas redovisning av mottaget partistod,

KLF Hid: 2025.7020
e Liberalernas redovisning av mottaget partistod, KLF Hid: 2025.7018
e Centerpartiets redovisning av mottaget partistod, KLF Hid: 2025.6989
e Vinsterpartiets redovisning av mottaget partistod, KLF Hid: 2025.6994
e Sverigedemokraternas redovisning av mottaget partistod,

KLF Hid: 2025.7013
e Miljopartiets redovisning av mottaget partistod, KLF Hid: 2025.7010
e Socialistiskt alternativs redovisning av mottaget partistod,

KLF Hid: 2025.7021
e SSU Lulea, KLF Hid: 2025.8110
e Moderata ungdomsférbundet Luled, KLF Hid: 2025.10496

Sofia Ristrom
Kanslichef

Beslutet skickas till
Alla gruppledare
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen
Kansli

Redovisning av mottaget partistéd 2024

1(1)

Parti Organisationsnummer
Socialdemokraterna i Lulea 8970004837
Adress Postadress
Kapellgrind 7 974 35, Lulea
Mottaget partistod 2024 (kr):
2 068 530 kr

Underskrift
(W@ Ort och datum

/\\ Lulea, 2025-05-14

N amnfortydhgande
Kent Ogren

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistédet for ritt
dndamal

Intygasqv e, Ort och datum
(/7 E (/Cw Lules, 2025-05-14

NaffAfortydligande

Kiki Knezevic

Redovisning
Beskriv hur partistodet anvants:

Under 2024 har Socialdemokraterna i Luled anvint det kommunala
partistodet for att stirka den lokala partiverksamheten, frimja demokratisk
dialog samt 6ka medborgarnas delaktighet i det politiska arbetet. Partistodet
har huvudsakligen anvénts till foljande:

* Motesverksamhet: Genomférande av medlemsmoten, styrelseméten och
Oppna politiska samtal for att méjliggéra en bredare dialog med
medlemmar och allménhet.

e Studie- och utbildningsinsatser: Arrangemang av utbildningar for
medlemmar, fortroendevalda och nya aktiva, i syfte att stirka kunskap
och engagemang inom politiska fragor och féreningsarbete.

e Kommunikation och information: Produktion och distribution av
informationsmaterial, inklusive trycksaker och digitala kanaler, for att
informera om var politik och uppmuntra till engagemang.

o Administrativt stod: Del av stodet har anvénts for att ticka
administrativa kostnader kopplade till lokal partiverksamhet.

All anvindning av partistodet har skett i enlighet med géllande regelverk
och syftar till att starka det demokratiska arbetet i Lulea.
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?g LULEA KOMMUN 1(1)

! Kansli

Redovisning av mottaget partistod 2024

Parti Organisationsnummer
Miljopartiet de gréna i Lulea 897000-5759

Adress Postadress

% Ahlfort, Mjolkuddsvigen 17 973 41 Luled
Mottaget partistod 2024 (kr):

303690 kr

Underskrift | |\

Ordférande | %Ft Ort och datum

Namnfortydligandef | - - — §° : —_
e (féim Soruin Lulea 2625 -55 -6
o

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistodet for ritt
dndamal i o @

Intygasav Ort och datum

i /h:) ‘{{/L{ Luled 2025-05-16

Namnfértydligande [

Siw Ahlfort Kassér
Redovisning

Beskriv hur partistddet anvénts:

Vi har anvint stodet till att bekosta var lokal, deltagande vid aktiviteter som Pride och
arrangemang av dppna moten samt méten for medlemmar och fértroendevalda.
Administration, lite resekostnader och till var lokala valfond.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Kansli

Redovisning av mottaget partistod 2024
i Suer 4 Edemakiateing Organisationsnummer  gfgn 9 5 [\ ~| 728

Ad
= Kapellgiond 5
Mottaget partistod 2024 (kr): é ZL{ g ?'0

Postadress

\} ORS. & e K @S D.se

Underskrift
Ordforande Ort och datum
an ?71’()_) — toL UztlueA 5 §/C~ 9 >_

Namnfortydligande ,:S

oS FV&HLK

Granskningsintyg: Partiet har anviant partistodet for ratt
dndamal

Intygas av | | _ Ort och datum " e
[Liches /‘54@'/@5/”‘ L les  28/5-26
Namnfértydligan 4
J bz TTLCEZ( Sson
Redovisning

Beskriv hur partistodet anvants:

"-_/ £ s — ‘
:I r’\_‘ f_ .: & {‘f' ("C.J_ ,:c_.‘Z’ || 5

LI5Tc nar nygdets Ser lpbala
AKCIVITEter | huw/éo Sapt resor Soc
foveningens forvetrddare {Eill  sferre

'1J{ | ENENZ SO I Wigd e ¥ PAré ¢t A 1ordnat.
se bifegad  fesultatyabning  och
Verpseumhetsberatzelse. Sar
SpeciSitatioher.

N Maye
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Luled Komumnun 1(2)
KommunstyrelselGrvaliningen
Kansli
Redovisning av mottaget partistod 2024
Parti Organisationsnuniier
Moderata samlingspartie(, Luleikretsen RO7000-7722
Adress Postadress
Statiensgatan 36 972 32 Luled
Mottaget partistod 2024 (kr):
945 450 kr
Underskrift
Orditrande Ort uch datum
[y dyrrrcee /s Luled den 9 juni 2025
Namnforrydiigande

Dag Sundberg

Granskningsintyg: Partiet har anviint partistodet for riitt
Andamail

£
{ntyags av . Ort ech datum
. Y etaant B . .
— =T Luled den 9 juni 2025

Namnfortydligande
Frednk Lundstrom



Luled Kommun Dnr 2(2)

Kommunledningsforvaltningen
Kansli

Redovisning
Beskriv hur partistodet anvénts:

Redovisning av partistod — Moderata samlingspartiet, Luleakretsen 2024

Det partistod som under 2024 har betalats ut till Moderata samlingspartiet, Luleakretsen har i
huvudsak anvints for att fraimja den samhéllssyn som partiet foretridder. Syftet har varit att bilda
opinion for moderata idéer, vinna viljare och i praktisk politik omsitta dessa idéer i handling.

For att uppna detta har partistodet anvénts till foljande verksamheter:

Opinionsbildning och kampanjer
Genom lokala kampanjer, bade fysiskt pa gator och torg samt digitalt via sociala medier, har
vi arbetat for att vinna véljarnas fortroende for var politik — lokalt, regionalt och nationellt.

Utveckling av lokal politik

Arbetet med att utveckla en aktuell och for Lulea relevant moderat politik har varit
prioriterat. Det har skett i dialog med medlemmar och fortroendevalda och i linje med
partiets grundldggande vérderingar.

Kop av service- och stodtjanster

Partistodet har delvis anvints till att kopa centrala och regionala tjénster sésom
medlemsutskick, medlemssystem, I'T- och administrativ support, kopiering och tryckning,
medlemstidningar samt en del av kostnaden for partiombudsman.

Partilokal
Medel har avsatts for hyra av partilokal som anvénts for méten, planering och ovriga
aktiviteter kopplade till den moderata verksamheten i Lulea.

Medlemsmoten
Vi har genomfort medlemsmoten for att stirka den interna demokratin, engagera
medlemmar och fordjupa diskussionen om partiets politik och vigval.

Genom ovanstaende aktiviteter har partistodet bidragit till att stirka Moderata samlingspartiets
nérvaro och inflytande i Luled.
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Kommunledningsforvaltningen
Kansli

Redovisning av mottaget partistod

Parti Organisationsnummer
Vénsterpartiet 897000-2609

Adress Postadress
Lulsundsgatan 13 972 41 Luled

Mottaget partistod (kr):

Underskrift

Ordférande Ort och datum
Lulea 19 mars 2025

Namnfortydligande )
Carina Diaz //W w

Granskningsintyg: Partiet har anvant pari‘igtadet for
ratt andamal

Intygas av Ort och datum

Luled den 19 mars 2025
Namnfortydligande
Folke Sundberg, revisor \-y[t(/ﬂ( A—Q

Redovisning

Vinsterpartiets partiféreningen i Luled har anvant kommunbidraget f6r 2024 till
att bedriva politisk information och vénsteropinion inom Luled kommun. En
markbar summa har dven gétt till att bekosta information, aktiviteter och
kostnader i samband med EU-valet.

Utdver EU-valrorelse har partiféreningen genomfort medlemsaktiviteter,
arrangerat kulturaktiviteter och studier, bokcirklar och interna utbildningar.

Styrelsen och enskilda medlemmar har deltagit vid 6vriga utbildningar som
berdr feminism, antirasism, centrala konferenser for natverkande och politisk
kompetensutveckling etc. Detta dé det mesta aktiviteterna &ven fran regionalt
och centralt genomforts digitalt.

En del av partistodet gar till att hilla med medlemslokal samt att inkGpa
administrativa tjanster, d&@ medlemmarna genomfor aktiviteter, administration
och service till kommuninvénarna pa ideell basis.

1(1)



&
|
|

LULEA KOMMUN MALL 1(1)

Kommunstyrelseforvaltningen
Kansli

Redovisning av mottaget partistod 2024

Parti Organisationsnummer
Kristdemokraterna (KD) 897000-5081
Adress Potadress
Tullgatan 31 B 972 39 Luled
Mottaget partistod (kr):
464 130 SEK
Underskrift

Ordférande Ort och datum

Lule(@ 2025-05-14 T
Namnfdrtydligande ( /’ \\q
Samuel Ek \M 1Y

p = \

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistodet for ratt
dndamal

Intygasav , A Ort och datum
'/WMVW\ (%/C@ Culel 2506104

Namnftirtycfﬁgande
q 0\. AN P(’\,
Redovisning

Beskriv hur partistodet anvénts:

Partistédet har i huvudsak anvénts for att frimja Kristdemokraterna i Luleds verksamhet, skapa
opinion for var politik och kampanjarbete.

Partistddet har anvénts till I16pande fasta kostnader kopplade till kansli och administration, sdsom
hyra, el, kontorsmaterial, programvaror, licenser, bank och forsékring.

Partistddet har ocksa anvints till utbildningar, konferenser och deltagande pd kommun- och
regiondagar med tillhérande kostnader for resor och logi samt avdelningens proportionella andel i
distriktsarbetet.

Vidare har partistodet anvénts till kostnader for stémmor, sammantrdden och interna arrangemang
samt annonsering. Overskottet av partistodet har avsatts i valfond for anvéndning i kommande
valrorelse.
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Redovisning av mottaget partistod 2024

Parti Organisationsnummer
Socialistiskt Alternativ 802404-0308

Adress Postadress

c/o Robert Lundqvist, Verkstadsvigen 38 973 42 LULEA

Mottaget partistod 2024 (kr):
304 740 kr

Underskrift

Ordforande

Namnfortydligande
Nicole Johansson

Ortoch d . L
T e s
Neeplc

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistodet for ritt

dndamal
Intygas av Ort och datum - S
V\t't’f\ 2048 04.10
Namnfortydligande -1 ©
Matilda Eriksson A/(\ - k; {/( ‘\“/K_
7 v L4 ~—
Redovisning

Partistodet har varit en del av ekonomin for Socialistiskt Alternativs verksamhet i Lulea.
Det har anvénts for att bekosta partiets lokal (som anvands som kontor, fér méten och
andra aktiviteter) inklusive kringkostnader som datorer, kopiator, internet/telefoni mm.
Dessutom bekostar partistodet direkta utgifter for kampanjarbete, som tryck av material,
resor, brénsle osv. Partiet i Lulea betalar ocksa regelbundet erséttning till
riksorganisationen for producerat material, utarbetande av politiska program,
medlemsfortbildning och till tidningen Offensiv som stod till nyhetsbevakning i Luled
och hela landet utifran ett socialistiskt perspektiv.



LULEA KOMMUN

Kommunledningsfdrvalimingen
Kansli

Redovisning av mottaget partistod

PM

Parti Organisationsnummer
Liberalerna Lulea 897000-8572
Adress Postadress
Lulsundsgatan 34b 972 41 Lulea
Mottaget partistod (kr):
351 750kr
Underskrift
Ordférande, 7 — § b = o Ort och datum 74 _ =
e Lule LS/ —AD
Namnfortydligande ,S::_—;;:':n ’
Fredrik Hjalte cARE

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistodet for ratt andamal

Intygas av /\/9'42/&&/& () L(/\t/\/:\/

Ort och datum
Luled 2025-02-22

Namnfértydligande
(AN

ViE M

Redovisning
Beskriv hur partistodet anvants:

Efter granskning av verksamheten for Liberalerna Luled framkommer det att partistodet
under 2023 anvants till att bedriva utatriktat opinionsarbete i Luled, utbildat
medlemmar partiet, samt att tillsammans lansforbundet Liberalerna Norrbotten drivit en
gemensam lokal pa Lulsundsgatan 34 b, dér Liberalerna Lulea har sina méten och dér

gruppledaren har sin arbetsplats.

Detta stammer 6verens med 29 § i kommunallagen om att verksamheten arbetat for att
stdrka sin stallning i den kommunala demokratin.
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LULEA KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen
Kansli

MALL

Redovisning av mottaget partistod 2025

(D)

Parti Organisationsnummer

Lulea SSU-krets 897000-6139

Adress Postadress

Hermelinsgatan 18BV 972 41 Lulea

Mottaget partistod (kr):

118 890

Underskrift

Ordférande \ = Ort och datum =
\C)L elen A’“-ﬂum LAJPA A0 /1 ~i5

Namnfortydligande ~ !

.

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistodet for ratt

andamal

Ort och datum

luca 10/%-25

" s Ulesans

Namnfortydligande

Ar}ng s Wileson

Redovisning
Beskriv hur partistodet anvants:

Partistodet har anvénts till verksamhet m.m. riktat till ungdomar mellan

aldrarna 13-35, i syfte att samla och skola medlemmar samt paverka politiken
lokalt i Lulea. Verksamheten inkluderar bland annat medlemsaktiviteter,
kampanjer i samband med EU-valet och introduktionstraffar. Stodet innebar
dven att vi kan fortsdtta hyra en lokal och diarmed tillgangliggora var
verksamhet till Luleas politiskt intresserade unga.




Redovisning av mottaget partistod 2024

Parti Organisationsnummer
Moderata ungdomsférbundet Lule& 898801-4505
Adress Postadress
Stationsgatan 36 A 972 32 Lulea
Mottagetpartistod 2024 (kr):
58725,00
Underskrift
Ordforande . Ort och datum
/ e S\ @h"ﬂﬂ/l Luled den 23 september 2025
Namnfortydligande

Arvid Persson

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistodet for ratt

andamal
Intygas av Ort och datum
Lulea den 23 september 2025
Namnfortydligande

Emma Eavestone

Redovisning
Beskriv hur partistddet anvénts:

Partistodet har anvants i kommunen for att vara pa olika platser runtom i
kommunen och trdffa ungdomar som kan vara intresserade av politik och
isafall erbjuda dem en védg in i politiken. Stédet har dven anvénts for att hélla
aktiviteter for de medlemmar som vi redan har bade av social savil som
kunskaps/kompetenshojande aktiviteter. Allt partistod anvands for att framja
ungdomar med politikintresse och att se till att de kan fa utlopp for sitt
samhallsintresse lokalt i kommunen.
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2025-11-24 2024/1788-1.3.2.1

Andreas Jonsson,

Forslag till beslut gidllande kommunala rdd - férandringar

utifrdn 6versyn av arbetsordningar
Arendenr 2024/1788-1.3.2.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut till kommunfull-
maktige

1. Kommunfullméaktige beslutar att foreningar som fangar upp fragor
som ror utrikesfodda, pensiondrer, boende pa landsbygd respektive
personer med funktionsnedséttning ska ges utrymme i varsitt kommu-
nalt rad.

2. Andamalet med respektive kommunalt rad ska vara att frimja dialog
och dmsesidigt informationsutbyte mellan Luled kommuns beslutsfat-
tare och de foreningar som &r representerade i de kommunala raden.

3. Kommunstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt f6lja upp de kommu-
nala rddens verksamhet.

4. Respektive rad ska styras av en arbetsordning faststdlld av kommun-
styrelsen. De kommunala rddens verksamhet ska finansieras inom ra-
men for kommunstyrelsens budget.

5. Respektive rad gor en utviardering av sin verksamhet minst en gang
per mandatperiod som redovisas till kommunfullméktige via medde-
landelistan.

6. Genom detta beslut ersatts kommunfullmaktiges beslut 2019-01-28 § 4.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut till kommunstyrel-
sen

Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderade arbetsordningar for respektive
kommunalt rad. Beslutet galler under forutsattning att kommunfullmaktige
beslutar i enlighet med beslutsforslagets punkt 1-6.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige fattade 2019-01-28 § 4 beslut avseende en ny struktur {6r
kommunala rad, bl.a. mot bakgrund av en utvéardering som visade pa brister i
davarande radens andamalsenlighet. I dialog med representanter for fore-
ningar som var aktuella for deltagande i kommunala rad togs nya arbetsord-
ningar for de kommunala raden fram och beslutades av kommunstyrelsen
2019-06-09 §§ 174-177.

Andamalet med de kommunala raden &r att framja dialog och dmsesidigt in-
formations- och kunskapsutbyte mellan Luled kommuns beslutsfattare och

den malgrupp radet representerar. Radet har bland annat i uppdrag att vara
remissinstans i drenden av strategisk betydelse, f6lja forandringar i malgrup-

196



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (9)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2025-11-24 2024/1788-1.3.2.1

Andreas Jonsson,

pens behov av samhallets service och vara en brygga mellan kommunen och
foreningar inom radets malgrupp.

En 6versyn av arbetsordningarna, inklusive framtagande av rekommendatio-
ner for battre syftes- och maluppfyllnad, har genomforts av samhallsomstall-
ningskontoret med hjélp av externa konsulter. Oversynen vilar pa intervjuer

och dialoger genomforda under varen 2024 med radsordforanden, tjansteper-
soner med uppgift att stodja rdden och tf. kanslichef samt foreningsrepresen-
tanter i de kommunala raden.

For att komma till ratta med de utvecklingsomraden som identifierats lamnar
oversynen foljande rekommendationer for att battre na syfte och mal med de
kommunala réden:

e Infor tydligare riktlinjer kring vad som galler for att en forening ska
vara kvalificerad att inga i ett rad och vad som galler vid val av radsre-
presentanter till de kommunala raden,

e Infor en dedikerad budget for respektive rad, 6ronmarkt for att nyttjas
for aktiviteter som framjar radens verksamhet (inte for att exempelvis
finansiera arvodering av radsrepresentanter eller radens samman-
komster),

e Infor en arlig radsovergripande introduktionsdag for samtliga radsre-
presentanter, ansvariga politiker och tjanstepersoner (ersatter nuva-
rande skrivning om gemensamt storforum dar samtliga foreningar ur
radets malgrupp ska bjudas in),

e Skapa mojlighet for rdden att genomfdra arbetsberedningsmoten innan
sammankomsterna, dar radsrepresentanter ges majlighet delta,

e Infor tydligare styrning och principer for att skapa en mer dialogdri-
ven karaktdr pa radens sammankomster,

e Implementera nya riktlinjer i namndernas manatliga tjanstebered-
ningsprocess till forvaltningarna,

o Initiera fler aktiviteter for medvetandegorande och kunskapsspridning
om raden och dess funktion inom kommunens namnder och forvalt-
ningar,

o Tillsatt administrativ resurs till rdden motsvarande en heltidstjanst.

Kommunstyrelseférvaltningen har utarbetat forslag pa reviderade arbetsord-
ningar. Forslag pa forandringar har sin utgangspunkt i resultatet av oversy-
nen samt de synpunkter pa forstudien som inkommit fran de kommunala ra-
den.

Tva av de foreslagna forandringarna i arbetsordningarna innebar avsteg fran
kommunfullméktiges krav enligt beslut fran 2019 (KF 2019-01-28 § 4). Den

femte punkten i fullmaktiges beslut 2019-01-28 § 4 staller foljande krav: “Re-
spektive rdd sammantraden vid tre till fem tillfadllen per ar varav ett utgor ett
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gemensamt storforum dar samtliga ur malgrupperna bjuds in”. Detta har visat
sig innebdra praktiska svarigheter da radens malgrupper ar valdigt stora. Ex-
empelvis innebdr bara pensionarsradets malgrupp ett inte oansenligt antal
manniskor av Lulea kommuns befolkning.

Den sjatte punkten i fullméktiges beslut 2019-01-28 § 4 staller krav pa utvarde-
ring vart annat ar som ska redovisas till kommunfullmaktige. Rimligtvis gors
detta istédllet en gdng per mandatperiod sa att eventuella justeringar av anda-
mal, malgrupper och arbetsordningar kan goras av fullméktige i samband
med ny mandatperiod. Sammantaget d4r bedomningen att en reglering av full-
maktige pa detaljniva enligt ovanstadende riskerar att skapa ineffektivitet om
nagot behov av forandringar och forbattringar uppstar under mandatperioden
som bor kunna ankomma pa kommunstyrelsen att ta ansvar for.

Utifran resultatet av 6versynen foreslar kommunstyrelseforvaltningen att full-
maktige beslutar om @ndamal, malgrupper och vissa ramar for de kommunala
radens verksamheter att forhdlla sig till. Vidare att kommunstyrelsen far ett
tydligt ansvar for styrning och uppfdljning av raden genom mandat att be-
sluta om arbetsordningar och budgetering av medel f6r rddens verksamheter,
inklusive radighet 6ver vissa specifika delar som fastslogs av kommunfull-
maktige 2019.

Foreliggande beslutsforslag innebar

- att samma malgrupper for de kommunala rdden som tidigare fastslas,
d v s att kommunen fortsatter att arbeta med invandrarrad, lands-
bygdsrad, tillganglighetrad och pensionarsrad (oférandrat jamfort
med fullmaktiges beslut 2019)

- att kommunfullmaktige beslutar om andamaélet med rdden (oforandrat
jamfort med fullméaktiges beslut 2019)

- att respektive rdd ska styras av en arbetsordning faststilld av kom-
munstyrelsen samt att de kommunala radens verksamhet ska finansie-
ras inom ramen for kommunstyrelsens budget (oférandrat men fortyd-
ligat jamfort med fullméktiges beslut 2019)

- att detaljreglering rorande antal sammantraden, ordféranderoller, an-
tal ledamoter och uppdrag ska ankomma pa kommunstyrelsen att an-
svara for genom beslut om arbetsordningar, vilket flyttar nuvarande
beslutanderatt fran fullmaktige till kommunstyrelsen pa féljande
punkter:

o attrespektive rdd ska sammantrada vid tre till fem tillfallen per
ar samt att respektive rad ska ha tillgang till arvode och admi-
nistrativt stod vid dessa tillfallen

o att kommunstyrelsen inom sig ska utse ordférande, vice ordfo-
rande samt andre vice ordférande
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o att respektive rad ska besta av 3 ledamoter fran kommunstyrel-
sen samt minst 4 och hogst 10 ordinarie foretradare fOr intresse-
organisationer som representerar dess rads malgrupp

o att de kommunala rdden ska kunna fungera som remissinstans
i drenden av strategisk betydelse

- att kommunstyrelsen utifran sin uppsiktsplikt ska folja upp de kom-
munala rddens verksamhet (oforandrat jamfort med fullméktiges be-
slut 2019)

- att respektive rad ska gora en utvardering av sin verksamhet minst en
gang per mandatperiod som redovisas till kommunfullmaktige (for-
andring jamfort med 2019 som anger att utvardering ska ske vartannat
ar)

- att detta beslut ersatter kommunfullmaktiges beslut 2019-01-28 § 4

Vidare innebar forslaget att resurser motsvarande en heltidstjanst tillsatts for
att jobba med samordning och administrativt stod, samt medel for fraimjande
aktiviteter, omfordelas till kommunstyrelseforvaltningen. Dedikerade resurser
for de kommunala rdden inom kommunstyrelseférvaltningen innebar ett
tjanstepersonsstod som kan jobba
- med ett tydligt uppdrag att fraimja respektive rads syfte och uppdrag
- med att, utifran ett helhetsperspektiv pd kommunen och kunskap om
viktiga aktuella processer i kommunen, stotta raden i deras planering
och deras val av prioriterade fragor
- med aktiviteter for att medvetandegora och kunskapshdja kommunens
namnder, férvaltningar och bolag avseende radens uppdrag och roll
- med att stétta kommunikation och aterkoppling fran kommunens
namnder, forvaltningar och bolag i fragor och drenden som de kom-
munala raden har involverats i
- med att stotta den externa kommunikationen om de kommunala ra-
dens roll i kommunens arbete med delaktighet och inflytande
- for en utveckling mot en beredningsprocess dar eventuella behov av
radens perspektiv regelmassigt stams av
- med aktiviteter som framjar rddens verksamhet (utdver arvodering av
radsrepresentanter och finansiering av rddens sammankomster), exem-
pelvis studiebesok
- med att utveckla principer och forverkliga en mer dialogdriven karak-
tar pa radens sammankomster
- med att i 6vrigt implementera och samordna vad som regleras i arbets-
ordningarna, exempelvis
o hantera processer kring fordelning av platser for intresseorga-
nisationerna
o tillse att det sker en tillfredsstdllande beredning av dagordning
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o skota utskick av kallelser, boka lokaler och bjuda in f6r dagord-
ningen relevanta personer och organisationer till samman-
komster
planera och genomfora introduktions- och uppstartstraffar
folja upp/stamma av och utvardera radens verksamhet i forhal-
lande till syfte, uppdrag och arbetsformer

Beskrivning av drendet

Respektive kommunalt rdd bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt
hogst 10 foretradare for intresseorganisationer som representerar malgruppen.
Kommunstyrelsen utser inom sig ordforande, vice ordférande och andre vice
ordforande till radet. Till respektive rad finns ett tjdnstepersonsstod knutet vil-
ket uppgar till ca 10 % av en ordinarie tjanst. Tjanstepersonerna finns i sina or-
dinarie roller placerade inom socialforvaltningen, olika delar av kommunsty-
relseforvaltningen samt infrastruktur- och serviceforvaltningen.

Under 2021-2022 genomfordes en utvardering i syfte att folja upp hur raden
uppfattar att arbetet har fungerat i forhallande till syfte, uppdrag och arbets-
former. Mot bakgrund av utvarderingens resultat beslutade kommunstyrelsen
2023-01-16 § 15 att se 6ver arbetsordningarna.

Utifran kommunstyrelsens beslut i januari 2023 har en 6versyn av de kommu-
nala rddens arbetsordningar genomforts i syfte att tillhandahalla underlag till
framtida beslut av utvecklingsatgarder. Oversynen gjordes av samhéllsom-
stallningskontoret med hjalp av externa konsulter under varen 2024 och slut-
rapporterades i september 2024. Oversynen vilar pa intervjuer och dialoger
med radsordforanden, tjanstepersoner med uppgift att stodja raden och tf.
kanslichef samt foreningsrepresentanter i de kommunala raden.

En projektgrupp fran kommunen bestadende av de tjanstepersoner som utgor
stod till de kommunala raden, tf. kanslichef och samhallsstrateg vid samhalls-
omstallningskontoret har foljt och stimt av arbetet I6pande under processens

gang.

Resultatet med forslag pa ett antal forandringar har presenterats och diskute-
rats med de kommunala radens foreningsrepresentanter, politikerna i de kom-
munala raden, kommunalrad tillsammans med kommundirektor, bitradande
kommundirektdr och samhallsbyggnadsdirektor samt projektgruppen. De
kommunala radens foreningsrepresentanter har givits tillfalle att inkomma
med synpunkter. De synpunkter som inkommit skriftligt redovisas som bila-
gor i konsultens slutrapport.

Sammantaget visar 6versynen att det finns en 6vergripande positiv instdllning
till de kommunala rdden bland involverade foreningsrepresentanter, politiker
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och tjanstepersoner. I huvudsak lyfts att syftet och potentiella vinster ar varde-
fulla, sarskilt avseende mdjligheter till kunskapsspridning samt 6ppenhet och
inkludering. Vidare att det finns ett starkt engagemang och vélvilja samt kva-

litativa samtal.

Oversynen pekar dock pa ett antal problem och delar i rddens struktur och
verksamhet som behdver forbattras, sarskilt beaktande rddens syfte att

perspektiv,

framja dialog och 6msesidig informations- och kunskapsutbyte,
skapa forutsattningar att tillféra kommunal verksamhet, f6reningarnas

ge mojlighet att padverka kommunens utveckling.

Oversynen har identifierat tre huvudsakliga utvecklingsomraden:

Problemomraden

Foljdproblem

Effekter

Kopplingen mellan rad och
kommun; otydlig koppling
och kommunikation mellan
raden och kommunens
verksamheter i stort

Lag kinnedom om raden
bland kommunens ndimnder
och forvaltningar, och vice
versa. Bristande kunskap
kring hur raden nyttjas pa
basta sitt och i vilka situa-
tioner. Bristfallig aterkopp-
ling efter samtal.

Alltfor fa fragor/remisser in-
kommer till raden. Fra-
gor/remisser inkommer allt-
for sent i processen. Lag
grad av insyn i hur raden
faktiskt paverkar kommu-
nens verksamheter och be-
slutsfattande. Fortroendet
for kommunen skadas, irri-
tation uppstar.

Bristande process; ett upp-
lagg som inte dr anpassad
for konstruktiva diskussio-
ner och dialog

Dagordningar saknar ofta
konkreta fragestallningar -
endast @&mnen. For stor ton-
vikt pa informationssprid-
ning. Slutsatser och asikter
bland radsrepresentanterna
nar sdllan konsensus.

Skapas en kénsla av oviss-
het och tvetydighet kring
vad syftet ar och vad man
ska komma fram till, vilket i
sin tur skapar otydliga dis-
kussioner och otydlig out-
put. For lite utrymme at dis-
kussion, svart att framfora
sina synpunkter till fullo.
Svart for mottagare att agera
pa output som inte dr sam-
manhangande.
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Sammansédttning och forbe-
redelse; brister i radens
sammansattning och forbe-
redelser

Externa géster har oftast en
informativ ansats och inte
forberedda pa diskussion el-
ler att ta med sig rddens
asikter. R&dsrepresentanter
dr oftast inte tillrackligt for-
beredda eller pélasta infor
sammankomster. Godtyck-
liga metoder for tillsdttande
av foreningar och radsrepre-
sentanter.

En kénsla av irritation upp-
star da radsrepresentan-
terna inte kdnner sig lyss-
nade pa. Svarigheter att be-
driva dialog pa strategisk
hojd utan tillrdckliga forbe-
redelser. Rddsrepresentan-
ter har varierande forstaelse
for vad radens syfte ar, kva-
litetsbrister uppstar.

Oversynen konstaterar att

”Samtliga tre ar viktiga att beakta vid revidering av arbetsordningarna.
Déaremot dr problemet att det saknas en naturlig koppling mellan rdden och
kommunen central {or att forbattra radens syftesuppfyllnad. Kdinnedomen
om raden och hur dessa bast nyttjas bland kommunens férvaltningar och
namnder ar lag. Detta visar sig inte mist genom att raden far valdigt fa fra-
gor och remissforfragningar. Om det inte finns ett genuint intresse och en
tydlig bestéllare fran kommunsidan mot radden kommer radens verksamhet
fortsatt ha en mycket begransad paverkan pa kommunen. Om rdden inte
nyttjas som remissinstans eller beredningsinstans har rdden inte heller na-
gon direkt paverkan i dessa processer och uppfyller dirmed inte sitt syfte.
Darav anses problemet med bristande koppling mellan rdd och kommun
som Overstdende Ovriga problemomraden. Om inte detta atgardas till det
battre spelar de ovriga problemomradena mindre roll.”

For att komma till ratta med de utvecklingsomraden som identifierats lamnar
oversynen foljande rekommendationer for att battre na syfte och mal med de

kommunala raden:

o Infor tydligare riktlinjer kring vad som galler for att en forening ska
vara kvalificerad att inga i ett rdd och vad som galler vid val av radsre-

presentanter till de

kommunala raden,

e Infor en dedikerad budget for respektive rad, dronmarkt for att nyttjas
for aktiviteter som framjar radens verksamhet (inte for att exempelvis

finansiera arvodering av radsrepresentanter eller radens samman-

komster),

e Infor en arlig radsovergripande introduktionsdag for samtliga radsre-
presentanter, ansvariga politiker och tjanstepersoner (ersatter nuva-
rande skrivning om gemensamt storforum dér samtliga foreningar ur
radets malgrupp ska bjudas in),

e Skapa mojlighet for rdden att genomfdra arbetsberedningsmoten innan
sammankomsterna, dar radsrepresentanter ges majlighet delta,

202



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 8 (9)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2025-11-24 2024/1788-1.3.2.1

Andreas Jonsson,

o Infor tydligare styrning och principer for att skapa en mer dialogdri-
ven karaktdr pa radens sammankomster,

e Implementera nya riktlinjer i ndmndernas manatliga tjanstebered-
ningsprocess till forvaltningarna,

o Initiera fler aktiviteter for medvetandegorande och kunskapsspridning
om raden och dess funktion inom kommunens namnder och forvalt-
ningar,

o Tillsatt administrativ resurs till rdden motsvarande en heltidstjanst.

Oversynens rekommendationer visar pa behov av utékade resurser for att na
de kommunala radens syfte och uppdrag. I dagsldget har rdden en budget f6r
arvodering av deltagarna men ingen budget for aktiviteter som framjar syftet.
Tjanstepersonsstodet for respektive rad uppgar till ca 10 % av en ordinarie
tjanst, vilket inte bedoms som tillrackligt for att de kommunala raden ska
kunna uppfylla sitt syfte pa béasta sétt. Tjanstepersonerna finns i sina ordinarie
roller placerade inom socialforvaltningen, olika delar av kommunstyrelsefor-
valtningen samt infrastruktur- och serviceférvaltningen. Spridningen av tjans-
tepersonsstodet inom och mellan férvaltningar forsvarar ocksa mojligheten for
raden att uppfylla syfte och uppdrag som i huvudsak &r knutet till kommun-
styrelsens ansvar.

Om radens funktionalitet och syftesuppfyllnad ska sakerstallas pa basta satt
beddmer konsulterna det som nédvandigt att resurser tillsatts motsvarande en
tjanst pa 100 % for administration och samordning, vilket i sa fall skulle er-
satta nuvarande tjanstepersonsstod som idag finns pa olika forvaltningar, och
att denna resurs placeras centralt inom kommunen, d v s inom kommunstyrel-
seforvaltningen. Vidare att respektive rad tilldelas en budget under kommun-
styrelsen om 25 tkr per ar, d v s totalt 100 tkr, for aktiviteter som framjar syftet
med de kommunala raden.

Kommunstyrelseforvaltningen har utarbetat forslag pa reviderade arbetsord-
ningar. Forslag pa forandringar har sin utgangspunkt i resultatet av 6versy-
nen samt de synpunkter pa forstudien som inkommit fran de kommunala ra-
den. Kommunfullmaktiges beslut 2019 innebar dock att det finns vissa detalje-
rade principer som ska tillampas, vilket i sin tur innebér att om de forand-
ringar i arbetsordningarna som foreslas ska kunna genomforas sa kravs ett
nytt beslut i fullmaktige.

Kommunfullmaktige foreslas darfor besluta om andamal, malgrupper och
vissa ramar for de kommunala radens verksamheter att forhalla sig till. Kom-
munstyrelsen foreslas fa ett tydligt ansvar for styrning och uppfdljning av ra-
den genom mandat att besluta om arbetsordningar och budgetering av medel
for radens verksamheter, inklusive radighet 6ver vissa specifika delar som
fastslogs av kommunfullméktige 2019. For att uppna den syfte och malsétt-

203



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 9 (9)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2025-11-24 2024/1788-1.3.2.1

Andreas Jonsson,

ningar med de kommunala raden foreslas att kommunstyrelsen avsatter me-
del for en heltidstjanst att arbeta med de kommunala rdden, samt att det av-
sétts en dedikerad budget om 25 tkr per rad (totalt 100 tkr) for aktiviteter som
framjar radens verksamhet. Totalt sett bor detta innebara en kostnadsokning
med ca 700-800 tkr per ar.

Dialog

Oversynen vilar pa intervjuer och dialoger med radsordféranden, tjansteper-
soner med uppgift att stodja raden och tf kanslichef samt foreningsrepresen-
tanter i de kommunala raden.

Beslutsunderlag
¢ Kommunstyrelsens protokoll 2023-01-16 § 15, KLF Hid: 2023.421
e Forstudie avseende 6versyn av kommunala rad i Luled kommun
e Forslag pa reviderade arbetsordningar for respektive kommunalt rad
e Bilaga Forslag forandringar Tillganglighetsradet
e Bilaga Forslag forandringar Landsbygdsradet
e Bilaga Forslag forandringar Pensiondrsradet
e Bilaga Forslag forandringar Invandrarradet

Andreas Jonsson,
Strateg

Beslutet skickas till

Invandrarradet

Landsbygdsradet

Pensionarsradet

Tillganglighetsradet

Infrastruktur och serviceférvaltningen

Socialforvaltningen

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen

Kultur- och fritidsférvaltningen

Kommunstyrelseférvaltningen, kansliet
Kommunstyrelseférvaltningen, samhéllsomstallningskontoret
Kommunstyrelseférvaltningen, naringsliv och omvarldskontoret
Kommunstyrelseférvaltningen, innovation och utvecklingskontoret
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Tillganglighetsradet

Nuvarande lydelse Forslag ny lydelse
Syfte Syfte

Andamalet med radet &r att framja dialog och dmsesidigt informations- och Inga féréndringar
kunskapsutbyte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet

representerar.

Tillganglighetsradet ar ett organ for éverlaggningar, samrad och émsesidig
information mellan féretradare for intresseorganisationer och kommunstyrelsen
och évriga namnder. Syftet ar att:

+ tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas
perspektiv

* gerepresentanterna i tillganglighetsradet maojlighet att paverka kommunens
fortsatta utveckling

* vara ett forum for informations- och kunskapsspridning
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Tillganglighetsradet

Nuvarande lydelse

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

* vararemissinstans i arenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan
ske enskilt eller samordnat aven mellan radsmoéten.

« fdlja férandringar i funktionsnedsattas behov av samhallets service.

* medverka till att alla funktionsnedsatta far kAnnedom om radets verksamhet
och om annan verksamhet som ger de funktionsnedsatta majligheter till
sysselsattning och andra aktiviteter.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade
foérandringar som har betydelse for radets malgrupp.

Intresseorganisationernas representanter ska ges mdjlighet att Iamna
synpunkter och ge férslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen ska
inhamta synpunkter fran radet i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan
paverka arendets behandling. Organisationerna kan genom sina representanter i
radet informera om och ge forslag till Iampliga férandringar och atgarder i den
kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas
representanter aterkoppla resultatet av radets eller organisationernas synpunkter,
yttranden och remissvar.

Radet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberéattelse som redovisas till
kommunstyrelsen.

Forslag ny lydelse

Uppdrag

Inga féréndringar
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Tillganglighetsradet

Nuvarande lydelse

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledaméter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hégst 10
foretradare for intresseorganisationer som representerar malgruppen. Kommunstyrelsen
utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande till radet.

Organisation som ska inga i radet ska fore den 1 november det &r kommunfullmaktige
valjs, lAmna in uppgifter om representanter till kommunstyrelsen. Organisation som
onskar representation i radet under pagaende mandatperiod far plats och meddelar detta
till radet, under forutsattning att vakanta platser finns. Representanterna valjs for en tid av
fyra ar. Mandatperioden raknas fran den 1 januari aret efter allmanna val forrattats.

De representerade organisationerna ska ha sin verksamhet i Luled kommun, vara
demokratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska varderingar, ej bedriva partipolitik eller
enbart religits verksamhet, vara 6ppen pa lika villkor for alla samt via stadgar kunna visa
att organisationen &r ideell.

Forslag ny lydelse

Sammansittning och organisation

Radet bestar av 3 ledaméter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hégst 10
foretradare for intresseorganisationer som representerar malgruppen. Representanterna
valjs for en tid av fyra ar. Mandatperioden raknas fran den 1 januari aret efter allmanna
val forrattats. Intresseorganisationerna ska ges mdéjlighet att utse erséttare till sina
ordinarie féretrddare. Erséttare deltar endast om ordinarie representant ej kan delta.
Respektive organisation svarar for att kalla in erséttare nér ordinarie ej kan delta.

Kommunstyrelsen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande
till radet.

Kommunstyrelsen beslutar om férdelning av platser for intresseorganisationerna.
Uppgifterna kan skickas in av paraplyorganisationen Funktionsrétt Lulea likval som av
enskild intresseorganisation och bér ha féregatts av dialog mellan organisationerna om
férdelning av platser. Vid konkurrens om plats i radet bér férdelning ske utifran en
ambition att samla en bredd av perspektiv med hansyn till exempelvis organisationernas
olika inriktningar, malgrupper och geografiska téckning for sin verksamhet.

Organisation som vill inga i radet ska fére den 1 november det ar kommunfullmaktige
valjs anméla sitt intresse till kommunstyrelseférvaltningen. Till detta ska organisationens
stadgar bifogas.

Uppgifter om ordinarie representanter och erséttare ldmnas till
kommunstyrelseférvaltningen alternativt den tjidnsteperson som har utsetts att vara
kontaktperson for rédet. Uppgifterna ska innehalla namn, personnummer och
kontaktuppagifter for ordinarie representanter respektive erséttare.

Organisation som énskar representation i radet under pagaende mandatperiod kan fa
plats under foérutséttning att vakanta platser finns. Organisation som énskar byta
representant under pagaende mandatperiod ska ges mdjlighet till detta.

De representerade organisationerna ska vara idéburna, icke vinstdrivande och ha sin
verksamhet i Luled kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pad demokratiska
varderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religids verksamhet samt vara 6ppen pa
lika villkor for alla. Ovanstaende ska kunna styrkas via organisationens stadgar.
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Tillganglighetsradet

Nuvarande lydelse

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar, varav ett tillfalle ska utgéra
ett gemensamt storforum dar samtliga féreningar ur radets malgrupp bjuds in.
Dagordning bereds av ordférande i samrad med vice ordférande alternativt
andre vice ordférande. Radsmedlemmarna ska ges majlighet att paverka
dagordningens innehall. Vid sammantradet fors minnesanteckningar.

Skriftlig kallelse ska vara radet tillhanda senast 10 dagar f6re radets
sammantrade eller enligt den ordning radet sjalv bestammer. Radet har
mojlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i radets
moten.

Radet ansvarar for att se till att lAmnade synpunkter, yttranden och remissvar
sker med perspektiv pég’émlikhet och inkludering. | sammanhanget ska
organisationerna verka for att 6ka inkludering av berérda grupper med lag

delaktighet.

Forslag ny lydelse

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar [Skrivning om storforum tas
bort]. Skriftlig kallelse ska vara radet tillhanda senast 10 dagar fore radets
sammantrade eller enligt den ordning radet sjalv bestammer.

Rédets ordférande ansvarar for att det sker en tillfredsstéllande beredning av
dagordningen och ska verka for att intresseorganisationerna genom ett
beredningsméte ska ges mdjlighet att paverka dagordningen. Beredningsmétet
Ska dven, om det anses lampligt, ge mdjlighet att avhandla vissa
informationsdelar for att skapa mer utrymme fér dialog under radets
sammantréde.

Radet har mgjlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta
i radets moten. Radet ansvarar for att se till att lAmnade synpunkter, yttranden
och remissvar sker med perspektiv pa jamlikhet och inkludering. |
sammanhanget ska organisationerna verka for att 6ka inkludering av berérda
grupper med lag delaktighet.

| samband med ny mandatperiod ska det férsta av radets sammantréden utgéra
en introduktions- och uppstartstraff. Syftet med introduktions- och
uppstartstréaffen ska vara att

» introducera och skapa samsyn kring radens syfte och funktion

* ge deltagarna relevant kunskap om kommunen och viktiga kommunala
processer

« gdaigenom arbetsordningen och komma éverens om spelregler, arbetssétt m
m

- mojliggbra planering for att frdmja dialog och émsesidigt informations- och
kunskapsutbyte i fragor som ar av vikt for radet — exempelvis genom att
diskutera aktuella fragor, behov hos malgrupperna och processer i
kommunen som kan vara aktuella for radet att aterkomma till

Dérefter ska radet arligen vid férsta sammantrédet for aret pa lampligt sétt
stdmma av féregaende ars radsverksamhet i férhéallande till radets syfte,
uppdrag och arbetsformer samt méjliggéra planering av arets verksamhet.
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Tillganglighetsradet

Nuvarande lydelse

Administrativt stod

Kommunstaben svarar for administrativ service vad galler arvoden och
ersattningar. Radet utser inom sig en sekreterare for utskick av kallelse,
lokalbokning och upprattande av minnesanteckningar. Kontaktperson och stod
fran tjansteorganisationen for samordning av fragor och uppgifter i dvrigt
tillhandahalls av stadsbyggnadsférvaltningen.

Arvode och budget

Ledamoéter och utsedda representanter far ersattning med de antagna
bestammelserna om ersattningar till fortroendevalda i Luled kommun som grund.
Budget for radet faststalls arligen i samband med beslut om strategisk plan och
budget.

Faststallande och andring av arbetsordning

Beslut om faststallande och andring av arbetsordningen fattas av
kommunstyrelsen.

Utvardering

Radet ska gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsordning i férhallande
till syfte, uppdrag och arbetsformer vartannat ar med start januari 2021.
Resultatet av utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen.

Forslag ny lydelse

Administrativt stod

Radet ska ha stdd fran tjansteorganisationen fér samordning, utskick av kallelse,
lokalbokning och uppréttande av minnesanteckningar. Stédet bér tillhandahallas
av kommunstyrelseférvaltningen men kan tillhandahallas av annan férvaltning
om det bedéms lampligast med hénsyn till radets malgrupper eller andra
omsténdigheter.

Lénecenter svarar for administrativ service vad galler arvoden och ersattningar.
Arvode och budget

Ledamoter och utsedda representanter far arvode och erséttning for radets
sammantrdden med de antagna bestdmmelserna om arvoden och ersattningar
till fortroendevalda i Luled kommun som grund. Deltagande vid
beredningsmoéten beréttigar till erséttningar i enlighet med bestdmmelserna men
ej arvode.

Réadets tjdnstepersonsstdd svarar for att I6necenter far uppgifter om nérvaro vid
sammantrddena och beredningsmétena samt minnesanteckningar.

Budget for radet faststalls arligen i samband med beslut om plan och budget.
Faststédllande och dndring av arbetsordning

Inga féréndringar

Utvardering

Radet ska under mandatperioden géra en utvardering av sin verksamhet och
arbetsordning i férhallande till syfte, uppdrag och arbetsformer. Utvéarderingen
gbrs ldmpligen under mandatperiodens 3:e ar séa att eventuella justeringar av
arbetsordningen kan géras infér ny mandatperiod . Resultatet av utvarderingen
ska redovisas till kommunstyrelsen.
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Pensionarsradet

Nuvarande lydelse Forslag ny lydelse
Syfte Syfte

Andamalet med radet &r att framja dialog och dmsesidigt informations- och Inga féréndringar
kunskapsutbyte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet

representerar.

Pensionarsradet ar ett organ for dverlaggningar, samrad och 6msesidig
information mellan foretradare fér pensionarernas organisationer och
kommunstyrelsen och évriga namnder. Syftet ar att:

+ tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas
perspektiv

* gerepresentanterna i pensionarsradet mojlighet att paverka kommunens
fort-satta utveckling

» vara ett forum for informations- och kunskapsspridning.
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Pensionarsradet

Nuvarande lydelse

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

* vararemissinstans i arenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan
ske enskilt eller samordnat aven mellan radsmoéten.

« fdlja férandringar i aldres behov av samhallets service.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade
forandringar som har betydelse for radets malgrupp.

Intresseorganisationernas representanter ska ges mdjlighet att Iamna
synpunkter och ge férslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen ska
inhamta synpunkter fran radet i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan
paverka arendets behandling. Organisationerna kan genom sina representanter i
radet informera om och ge forslag till lampliga férandringar och atgarder i den
kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas
representanter aterkoppla resultatet av radets eller organisationernas synpunkter,
yttranden och remissvar.

Radet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberattelse som redovisas till
kommunstyrelsen.
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Pensionarsradet

Nuvarande lydelse

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hégst 10
foretradare for pensionarsorganisationer som representerar malgruppen.
Kommunstyrelsen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande till radet.

Representanter for pensionarsorganisationerna ska utses i proportion till
respektive organisations medlemsantal vid periodens bérjan. Organisation som
ska inga i radet ska fore den 1 november det a&r kommunfullmaktige valjs, lamna
in uppgifter om representanter till kommunstyrelsen. Organisation som énskar
representation i radet under pagaende mandatperiod far plats och meddelar
detta till radet, under férutsattning att vakanta platser finns. Representanterna
valjs for en tid av fyra ar. Mandatperioden raknas fran den 1 januari aret efter
allmanna val forrattats.

De representerade organisationerna ska ha sin verksamhet i Lulea kommun,
vara demokratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska varderingar, ej bedriva
partipolitik eller enbart religiés verksamhet, vara éppen pa lika villkor fér alla
samt via stadgar kunna visa att organisationen ar ideell.

Forslag ny lydelse

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10
foretradare for pensionarsorganisationer som representerar malgruppen.
Intresseorganisationerna ska ges mdjlighet att utse erséttare till sina ordinarie
foretradare. Erséttare deltar endast om ordinarie representant ej kan delta.
Respektive organisation svarar for att kalla in erséttare nér ordinarie ej kan

delta.

Kommunstyrelsen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande till radet.

Kommunstyrelsen beslutar om férdelning av platser for
intresseorganisationerna. Representanter for pensionarsorganisationerna ska
utses i proportion till respektive organisations medlemsantal vid periodens
bdrjan.

Organisation som vill inga i radet ska fore den 1 november det ar
kommunfullmaktige valjs anméla sitt intresse till kommunstyrelseférvaltningen .
Till detta ska organisationens stadgar bifogas.

Uppgifter om ordinarie representanter och erséttare lamnas till
kommunstyrelseférvaltningen alternativt den tjdnsteperson som har utsetts att
vara kontaktperson for radet. Uppgifterna ska innehélla namn, personnummer
och kontaktuppagifter fér ordinarie representanter respektive erséttare.

Representanterna valjs for en tid av fyra ar. Mandatperioden réaknas fran den 1
januari aret efter allmanna val forrattats.

De representerade organisationerna ska vara idéburna, icke vinstdrivande och
ha sin verksamhet i Lulea kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pa
demokratiska varderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religids verksamhet
samt vara 6ppen pa lika villkor for alla. Ovanstaende ska kunna styrkas via
organisationens stadgar.
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Pensionarsradet

Nuvarande lydelse

Arbetsformer

Ré&det ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar, varav ett tillifalle ska utgora
Xtt gemensamt storforum dar samtliga foreningar ur raddets malgrupp bjuds in.
rsplan fér sammantraden upprattas enligt den ordning radet sjalv bestammer.

Dagordning bereds av ordférande i samrad med vice ordférande alternativt
andre vice ordférande. Rddsmedlemmarna ska ges mojlighet att paverka
dagordningens innehall.

Vid sammantradet férs minnesanteckningar. Skriftlig kallelse ska vara radet
tillhanda senast 10 dagar fére radets sammantrade eller enligt den ordning radet
sjalv bestammer.

Rédet har_.méjli%hnet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta
i radets moten. Radet ansvarar fOr att se till att lamnade synpunkter, yttranden
och remissvar sker med perspektiv pa jamlikhet och inkludering. | .
sammanhanget ska organisationerna verka for att 6ka inkludering av berérda
grupper med lag delakfighet.

Forslag ny lydelse

Arbetsformer

Rédet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar. [Skrivning om storforum tas
bort] Kallelse med dagordning ska vara radet tillhanda senast 10 dagar fére
radéts samman-trade eller enligt den ordrKng radet sjalv bestammer. Vid _
sammantradet fors minnesanteckningar. Arsplan fér sammantraden uppréttas
enligt den ordning radet sjalv be-stammer.

Rédets ordférande ansvarar for att det sker en tillfredsstéllande beredning av
dagordningen och ska verka for att intresseorganisationerna genom ett —
beredningsméte ska ges mo;l/[qhet att paverka dagordningen. Beredningsmétet
ska &dven, om det anses lampligt, ge mdjlighet att avhandla vissa
informationsdelar for att skapa mer utrymme fér dialog under radets
sammantréde.

Réadet har__mbjli%lgt att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta
i radets moten. Radet ansvarar for att se till att lamnade synpunkter, yttranden
och remissvar sker med perSFektlv pa jamlikhet och inkludering. | .
sammanhanget ska organisationerna verka for att 6ka inkludering av berorda
grupper med1ag delakiighet.

| samband med ny mandatperiod ska det férsta av rddets sammantrdden utgéra
en introduktions- och uppstartstréff. Syftet med introduktions- och
uppstartstréffen ska vara att

* introducera och skapa samsyn kring radens syfte och funktion

ae deltacarna relevant kunskap om kommunen och viktiga kommunala
processer

* qé igenom arbetsordningen och komma 6verens om spelregler, arbetssétt m
m

*  mdjliggbra planering fér att frdmja dialog och 6msesidigt informations- och
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kommunen som kan vara aktuella fér radet att aterkomma till

Dérefter ska radet a"r/(iiqerg vid forsta sammantrédet for aret pa lampligt sétt
stdmma av foéregaende éars radsverksamhet i férhéllande till radets syfte,
uppdrag och arbetsformer samt mdjliggbra planering av arets verksamhet.
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Pensionarsradet

Nuvarande lydelse

Administrativt stod

Kommunstaben svarar for administrativ service vad galler arvoden och
ersattningar. Radet utser inom sig en sekreterare for utskick av kallelse,
lokalbokning och upprattande av minnesanteckningar. Kontaktperson och stod
fran tjansteorganisationen for samordning av fragor och uppgifter i dvrigt
tillhandahalls av socialférvaltningen.

Arvode och budget

Ledaméter och utsedda representanter far ersattning med de antagna
bestammelserna om ersattningar till fortroendevalda i Luled kommun som grund.
Budget for radet faststalls arligen i samband med beslut om strategisk plan och
budget.

Faststallande och andring av arbetsordning

Beslut om faststallande och andring av arbetsordningen fattas av
kommunstyrelsen.

Utvardering

Radet ska gbra en utvardering av sin verksamhet och arbetsordning i férhallande
till syfte, uppdrag och arbetsformer vartannat ar med start januari 2021.
Resultatet av utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen.

Forslag ny lydelse

Administrativt stod

Radet ska ha stdd fran tjansteorganisationen fér samordning, utskick av kallelse,
lokalbokning och uppréttande av minnesanteckningar. Stédet bér tillhandahallas
av kommunstyrelseférvaltningen men kan tillhandahallas av annan férvaltning
om det bedéms lampligast med hénsyn till radets malgrupper eller andra
omsténdigheter.

Lénecenter svarar for administrativ service vad galler arvoden och ersattningar.
Arvode och budget

Ledamoter och utsedda representanter far arvode och erséttning for radets
sammantrdden med de antagna bestdmmelserna om arvoden och ersattningar
till fortroendevalda i Luled kommun som grund. Deltagande vid
beredningsmoéten beréttigar till erséttningar i enlighet med bestdmmelserna men
ej arvode.

Réadets tjdnstepersonsstdd svarar for att I6necenter far uppgifter om nérvaro vid
sammantrddena och beredningsmétena samt minnesanteckningar.

Budget for radet faststalls arligen i samband med beslut om plan och budget.
Faststédllande och dndring av arbetsordning

Inga féréndringar

Utvardering

Radet ska under mandatperioden géra en utvardering av sin verksamhet och
arbetsordning i férhallande till syfte, uppdrag och arbetsformer. Utvéarderingen
gbrs ldmpligen under mandatperiodens 3:e ar séa att eventuella justeringar av
arbetsordningen kan géras infér ny mandatperiod . Resultatet av utvarderingen
ska redovisas till kommunstyrelsen.
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Landsbygdsradet

Nuvarande lydelse Forslag ny lydelse
Syfte Syfte

Andamalet med radet &r att framja dialog och dmsesidigt informations- och Inga férandringar
kunskapsutbyte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet

representerar.

Landsbygdsradet ar ett organ for dverlaggningar, samrad och 6msesidig
information mellan féretradare for intresseorganisationer och kommunstyrelsen
och évriga namnder. Syftet ar att:

+ tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas
perspektiv

* gerepresentanterna i landsbygdsradet méjlighet att paverka kommunens
fortsatta utveckling

* vara ett forum for informations- och kunskapsspridning
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Landsbygdsradet

Nuvarande lydelse Forslag ny lydelse
Uppdrag Uppdrag
Radet har i uppdrag att: Inga féréndringar

* vararemissinstans i arenden av stor strategisk betydelse. Svar pa remisser
kan ske enskilt eller samordnat aven mellan radsmaéten.

+ fdlja férandringar i landsbygdens behov av samhallets service.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade
forandringar som har betydelse for radets malgrupp.

Intresseorganisationernas representanter ska ges mdjlighet att Iamna
synpunkter och ge férslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen ska
inhamta synpunkter fran radet i ett sa tidigt skede att synpunkter och férslag kan
paverka arendets behandling.

Organisationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge
forslag till lampliga férandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas
representanter aterkoppla resultatet av radets synpunkter, yttranden och
remissvar.

Radet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberattelse som redovisas till
kommunstyrelsen.
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Landsbygdsradet

Nuvarande lydelse

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hégst 10
foretradare for intresseorganisationer som representerar malgruppen.

Kommunstyrelsen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice

ordférande till radet. Kommunstyrelsens representanter valjs for en tid av fyra ar.

Mandatperioden raknas fran den 1 januari aret efter allmanna val forrattats.

Representanter for organisationerna valjs arligen. Uppgifter om representanter
lamnas till kommunstyrelsen. De representerade organisationerna ska ha sin
verksamhet i Luled kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pa
demokratiska varderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religids verksamhet,
vara 6ppen pa lika villkor for alla samt via stadgar kunna visa att organisationen
ar ideell.

Forslag ny lydelse

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10
foretradare for intresseorganisationer som representerar malgruppen.
Intresseorganisationerna ska ges mdjlighet att utse erséttare till sina ordinarie
féretrddare. Erséttare deltar endast om ordinarie representant ej kan delta.
Respektive organisation svarar for att kalla in erséttare nér ordinarie ej kan

delta.

Kommunstyrelsen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande till radet. Kommunstyrelsens representanter valjs for en tid av fyra ar.
Mandatperioden raknas fran den 1 januari aret efter allmanna val forrattats.

Representanter for intresseorganisationerna utses av det kommundvergripande
byanétverket Lule Byaforum. Representanter for organisationerna valjs arligen.

Uppgifter om ordinarie representanter och erséttare ldmnas till
kommunstyrelseférvaltningen alternativt den tjdnsteperson som har utsetts att
vara kontaktperson fér radet. Uppgifterna ska innehélla namn, personnummer
och kontaktuppagifter fér ordinarie representanter respektive erséttare.

De representerade organisationerna ska vara ideburna, icke vinstdrivande och
ha sin verksamhet i Lulea kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pa
demokratiska vérderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religiés verksamhet
samt vara éppen pa lika villkor for alla. Ovanstaende ska kunna styrkas via
organisationernas stadgar.
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Landsbygdsradet

Nuvarande lydelse

Arbetsformer

Ré&det ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar, varav ett tillifalle ska utgora
Xtt gemensamt storforum dar samtliga foreningar ur raddets malgrupp bjuds in.
rsplan fér sammantraden upprattas enligt den ordning radet sjalv bestammer.

Dagordning bereds av ordférande i samrad med vice ordférande alternativt
andre vice ordférande. Rddsmedlemmarna ska ges mojlighet att paverka_
dagordningens innehall. Vid sammantradet fors minnesanteckningar. Skriftli
kallelse ska vara radet tillhanda senast 10 dg%ar fore radets sammantrade eller
enligt den ordning radet sjalv bestammer. Radet har mgjlighet att bjuda in
personer, funktioner och organisationer att delta i radets méten.

Réadet ansvarar for att se till att ldamnade synpunkter, yttranden och remissvar
sker med perspektiv paggmllkhet och inkludering. | sammanhanget ska
8r?an|sat|onerna verka for att 6ka inkludering av berdrda grupper med lag

e

aktighet.

Forslag ny lydelse

Arbetsformer

Ré&det ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar. [Skrivning om storforum tas
bort] Kallelse med dagordning ska vara radet tillhanda senast 10 dagar fére
radéts sammantrade eller enligt den ordning radet sjalv bestammer. Vid _
sammantradet fors minnesanteckningar. Arsplan for sammantraden uppréattas
enligt den ordning radet sjalv bestammer.

Rédets ordférande ansvarar for att det sker en tillfredsstéllande beredning av
dagordningen och ska verka for att intresseorganisationerna genom ett —
beredningsméte ska ges mo;l/[qhet att paverka dagordningen. Beredningsmétet
ska &dven, om det anses lampligt, ge mdjlighet att avhandla vissa
informationsdelar for att skapa mer utrymme fér dialog under radets
sammantréde.

Réadet har__méjligi%hgt att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta
i radets moten. Radet ansvarar for att se till att lamnade synpunkter, yttranden
och remissvar sker med perspektiv pa jamlikhet och inkludering. | .
sammanhanget ska or?anlsa ionerna verka for att 6ka inkludering av berérda
grupper med1ag delakifighet.

| samband med ny mandatperiod ska det férsta av rddets sammantrdden utgéra
en introduktions- och uppstartstréff. Syftet med introduktions- och
uppstartstréffen ska vara att

* introducera och skapa samsyn kring radens syfte och funktion

ae deltacarna relevant kunskap om kommunen och viktiga kommunala
processer

* qé igenom arbetsordningen och komma 6verens om spelregler, arbetssétt m
m

*  mdjliggbra planering fér att frdmja dialog och 6msesidigt informations- och
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kommunen som kan vara aktuella for rédet att &terkomma till
Dérefter ska radet a"r/(iiqerg vid forsta sammantrédet for aret pa lampligt sétt
stdmma av foéregaende éars radsverksamhet i férhéllande till radets syfte,
uppdrag och arbetsformer samt mdjliggbra planering av arets verksamhet.
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Landsbygdsradet

Nuvarande lydelse

Administrativt stod

Kommunstaben svarar for administrativ service vad galler arvoden och
ersattningar. Radet utser inom sig en sekreterare for utskick av kallelse,
lokalbokning och upprattande av minnesanteckningar.

Kontaktperson och stdd fran tjansteorganisationen fér samordning av fragor och
uppagifter i 6vrigt tillhandahalls av kommunstaben.

Arvode och budget

Ledamoéter och utsedda representanter far ersattning med de antagna
bestammelserna om ersattningar till fértroendevalda i Luled kommun som grund.
Budget for radet fast-stalls arligen i samband med beslut om strategisk plan och
budget.

Faststéllande och andring av arbetsordning

Beslut om faststallande och andring av arbetsordningen fattas av
kommunstyrelsen.

Utvardering

Radet ska gbra en utvardering av sin verksamhet och arbetsordning i férhallande
till syfte, uppdrag och arbetsformer vartannat ar med start januari 2021.
Resultatet av utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen.

Forslag ny lydelse

Administrativt stod

Radet ska ha stdd fran tjansteorganisationen fér samordning, utskick av kallelse,
lokalbokning och uppréttande av minnesanteckningar. Stédet bér tillhandahallas
av kommunstyrelseférvaltningen men kan tillhandahallas av annan férvaltning
om det bedéms lampligast med hénsyn till radets malgrupper eller andra
omsténdigheter.

Lénecenter svarar for administrativ service vad galler arvoden och ersattningar.
Arvode och budget

Ledamoter och utsedda representanter far arvode och erséttning for radets
sammantrdden med de antagna bestdmmelserna om arvoden och ersattningar
till fortroendevalda i Luled kommun som grund. Deltagande vid
beredningsmoéten beréttigar till erséttningar i enlighet med bestdmmelserna men
ej arvode.

Réadets tjdnstepersonsstdd svarar for att I6necenter far uppgifter om nérvaro vid
sammantrddena och beredningsmétena samt minnesanteckningar.

Budget for radet faststalls arligen i samband med beslut om plan och budget.
Faststédllande och dndring av arbetsordning

Inga féréndringar

Utvardering

Radet ska under mandatperioden géra en utvardering av sin verksamhet och
arbetsordning i férhallande till syfte, uppdrag och arbetsformer. Utvéarderingen
gbrs ldmpligen under mandatperiodens 3:e ar séa att eventuella justeringar av
arbetsordningen kan géras infér ny mandatperiod . Resultatet av utvarderingen
ska redovisas till kommunstyrelsen.
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Invandrarradet

Nuvarande lydelse

Syfte

Andamalet med radet ar att framja dialog och dmsesidigt informations- och
kunskapsutbyte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet
representerar.

Invandrarradet ar ett organ for éverlaggningar, samrad och émsesidig
information mellan féretradare for intresseorganisationer och kommunstyrelsen
och évriga namnder. Syftet ar att:

+ tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas
perspektiv.

* ge representanterna i invandrarradet maojlighet att paverka kommunens fort-
satta utveckling.

» vara ett forum for informations- och kunskapsspridning.

» vara ett forum for integrationsfragor.

Forslag ny lydelse

Syfte

Inga féréndringar
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Invandrarradet

Nuvarande lydelse

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

* vararemissinstans i arenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan
ske enskilt eller samordnat aven mellan radsmoéten.

« folja férandringar i malgruppens behov av samhallets service.
* vara en brygga mellan kommunen och féreningar inom radets malgrupp.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade
foérandringar som har betydelse for radets malgrupp. Intresseorganisationernas
representanter ska ges mdjlighet att Iamna synpunkter och ge férslag som kan
paverka beslutsfattandet. Kommunen ska inhamta synpunkter fran radet i ett sa
tidigt skede att synpunkter och forslag kan paverka arendets behandling.

Organisationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge
forslag till lampliga forandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas
representanter aterkoppla resultatet av radets eller organisationernas synpunkter,
yttranden och remissvar. Radet ska arligen sammanstalla en
verksamhetsberattelse som redovisas till kommunstyrelsen.

Forslag ny lydelse

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

* vararemissinstans i arenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan
ske enskilt eller samordnat aven mellan radsmoéten.

« folja férandringar i malgruppens behov av samhallets service.
* vara en brygga mellan kommunen och organisationer inom radets malgrupp.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade
foérandringar som har betydelse for radets malgrupp. Intresse-organisationernas
representanter ska ges mojlighet att Iamna synpunkter och ge férslag som kan
paverka beslutsfattandet. Kommunen ska inhamta synpunkter fran radet i ett sa
tidigt skede att synpunkter och forslag kan paverka arendets behandling.

Organisationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge
forslag till lampliga férandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas
representanter aterkoppla resultatet av radets eller organisationernas
synpunkter, yttranden och remissvar.

Radet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberattelse som redovisas till
kommunstyrelsen.

221



Invandrarradet

Nuvarande lydelse

Sammansattning och organisation

Rédet bestar av 3 ledaméter frin kommunstyrelsen samt minst 4 och hdgst 10
foretradare for intresseorganisationer som representerar malgruppen. _
Kommunstyrelsen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférandetill radet. Organisation som ska inga i radet ska fére den 1 november
det ar kommunfullmaktige valjs, lamna in uppgifter om representanter till
kommunstyrelsen. Organisation som onskar representation i radet under
P__agae__nde_ mandatperiod far plats och meddelar detta till radet, under
Orutsattning att vakanta platser finns.

Representanterna valjs for en tid av fyra ar. Mandatperioden raknas fran den 1
januari aret efter allmanna val forrattats.

Om reﬁresentant for foreningen ej deltagit under 1 ar ska radet verka for att i
férsta hand en ny representant fran féreningen utses, i andra hand att en ny
representant fran en ej invald representerad forening utses. De representerade
organisationerna ska ha sin verksamhet i Lulea kommun, vara demokratiskt
upgbyggd_a_gch vila p4 demokratiska varderingar, ej bedriva partipolitik eller
enbart religiés verksamhet, vara dppen pa lika villkor for alla samt via stadgar
kunna visa att organisationen ar ideell.

Forslag ny lydelse

Sammansittning och organisation

Rédet bestar av 3 ledamoter frAn kommunstyrelsen samt minst 4 och hégst 10
ordinarie foretradare for intresseorganisationer som representerar malgruppen.
Representanterna valjs for en tid av fyra ar. Mandatperioden réknas fran den 1
januari aret efter allmanna val forrattats. Intresseorganisationerna ska ges
moyjlighet att utse erséttare till sina ordinarie féretrédare. Erséttare deltar endast
om ordinarie representant ej kan delta. Respektive organisation svarar for att
kalla in erséttare nér ordinarie ej kan delta.

Kommunstyrelsen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande’till radet.

Kommunstyrelsen besiutar om rordelning av platser ror

intresseorganisationerna. Vid konkurrens om plats i radet kan férdelning ske
untran proportonailitet mot organisationens meaiemsantal, aiternativt utirran en
ambition att samla en bredd av perspektiv med hénsyn till exempelvis )
onql?n/salz;/ol(iernas olika inriktningar, méalgrupper och geografiska tédckning for sin
verksamhet.

Organisation som vill inga i radet ska fore den_1 november det ar )
kommunfullmaktige valjs anméla sitt intresse till kommunstyrelseférvaltningen.
Till detta ska organisationens stadgar bifogas.

Uppgifter om ordinarie representanter och erséttare lédmnas till
kommunstyrelseférvaltningen alternativt den tjidnsteperson som har utsetts att
vara kontaktperson for radet. Uppgifterna ska innehalla namn, personnummer
och kontaktuppgifter fér ordinarie representanter respektive erséttare.

Organisation som dnskar. representation i radet under pa"%a"ende mandatperiod
kan fa plats under forutséttning att vakanta platser finns. Om representant for
intresseorganisationen ej deltagit under 1 ar ska radet verka for att i forsta hand
en ny representant fran organisationen utses, i andra hand att erbng —
représentant fran en ej invald representerad organisation utses. Organisation
th(/"g r;tnskar byta representant under pagaende mandatperiod ska ges mdjlighet
ill detta.

De representerade organisationerna ska vara idéburna, icke vinstdrivande och
ha sin verksamhet i Luled kommun, vara demokratiskt uppbngdg och vila pa
demokratiska varderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religios verksamhet
samt vara 6ppen pa lika villkor for alla. Ovanstaende ska kunna styrkas via
organisationens stadgar.
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Invandrarradet

Nuvarande lydelse

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar, varav ett tillfalle ska utgéra
ett gemensamt storforum dar samtliga féreningar ur radets malgrupp bjuds in.
Dagordning bereds av ordférande i samrad med vice ordférande alternativt
andre vice ordférande. Radsmedlemmarna ska ges majlighet att paverka
dagordningens innehall. Vid sammantradet férs minnesanteckningar. Skriftlig
kallelse ska vara radet tillhanda senast 10 dagar fore radets sammantrade eller
enligt den ordning radet sjalv bestammer.

Radet har mdjlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta
i radets moten. Radet ansvarar for att se till att IAmnade synpunkter, yttranden
och remissvar sker med perspektiv pa jamlikhet och inkludering. |
sammanhanget ska organisationerna verka for att 6ka inkludering av berérda
grupper med Iag delaktighet. Radet ska strava efter konsensus vid [amnande av
synpunkter, yttranden och remissvar.

Forslag ny lydelse

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar. [Skrivning om storforum tas
bort] Kallelse med dagordning ska vara radet tillhanda senast 10 dagar fore
radets sammantrade eller enligt den ordning radet sjalv bestammer. Vid
sammantradet fors minnesanteckningar.

Rédets ordférande ansvarar for att det sker en tillfredsstéllande beredning av
dagordningen och ska verka for att intresseorganisationerna genom ett
beredningsméte ska ges mdjlighet att paverka dagordningen. Beredningsmétet
Ska dven, om det anses lampligt, ge mdjlighet att avhandla vissa
informationsdelar fér att skapa mer utrymme fér dialog under radets
sammantréde.

Radet har mgjlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta
i radets moten. Radet ansvarar for att se till att lAmnade synpunkter, yttranden
och remissvar sker med perspektiv pa jamlikhet och inkludering. |
sammanhanget ska organisationerna verka for att 6ka inkludering av berérda
grupper med lag delaktighet. Radet ska strava efter konsensus vid lamnande av
synpunkter, yttranden och remissvar.

| samband med ny mandatperiod ska det forsta av radets sammantrédden utgéra
en introduktions- och uppstartstréff. Syftet med introduktions- och
uppstartstréaffen ska vara att

* introducera och skapa samsyn kring radens syfte och funktion

* ge deltagarna relevant kunskap om kommunen och viktiga kommunala
processer

» géaigenom arbetsordningen och komma éverens om spelregler, arbetssétt m
m

« mdjliggbra planering for att frdmja dialog och émsesidigt informations- och
kunskapsutbyte i fragor som &r av vikt for radet — exempelvis genom att
diskutera aktuella fragor, behov hos malgrupperna och processer i
kommunen som kan vara aktuella for radet att aterkomma till

Dérefter ska radet arligen vid férsta sammantradet for aret pa lampligt sétt
stdmma av féregdende éars radsverksamhet i férhallande till radets syfte,

2o3Uppdrag och arbetsformer samt méjliggéra planering av arets verksamhet.



Invandrarradet

Nuvarande lydelse

Administrativt stod

Kommunstaben svarar fér administrativ service vad galler arvoden och
ersattningar. Radet utser inom sig en sekreterare for utskick av kallelse,
lokalbokning och upprattande av minnesanteckningar. Kontaktperson och stéd
fran tjansteorganisationen for samordning av fragor och uppgifter i dvrigt
tillhandahalls av arbetsmarknadsférvaltningen.

Arvode och budget

Ledaméter och utsedda representanter far ersattning med de antagna
bestammelserna om ersattningar till fértroendevalda i Lulea kommun som grund.
Budget for radet faststalls arligen i samband med beslut om strategisk plan och
budget.

Faststallande och andring av arbetsordning

Beslut om faststallande och andring av arbetsordningen fattas av
kommunstyrelsen.

Utvardering

Radet ska gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsordning i férhallande
till syfte, uppdrag och arbetsformer vartannat ar med start januari 2021.
Resultatet av utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen.

Forslag ny lydelse

Administrativt stod

Radet ska ha stdd fran tjansteorganisationen fér samordning, utskick av kallelse,
lokalbokning och uppréttande av minnesanteckningar. Stédet bér tillhandahallas
av kommunstyrelseférvaltningen men kan tillhandahallas av annan férvaltning
om det bedéms lampligast med hénsyn till radets malgrupper eller andra
omsténdigheter.

Lénecenter svarar for administrativ service vad galler arvoden och ersattningar.
Arvode och budget

Ledamoter och utsedda representanter far arvode och erséttning for radets
sammantrdden med de antagna bestdmmelserna om arvoden och ersattningar
till fortroendevalda i Luled kommun som grund. Deltagande vid
beredningsmoéten beréttigar till erséttningar i enlighet med bestdmmelserna men
ej arvode.

Réadets tjdnstepersonsstdd svarar for att I6necenter far uppgifter om nérvaro vid
sammantrddena och beredningsmétena samt minnesanteckningar.

Budget for radet faststalls arligen i samband med beslut om plan och budget.
Faststédllande och dndring av arbetsordning

Inga féréndringar

Utvardering

Radet ska under mandatperioden géra en utvardering av sin verksamhet och
arbetsordning i férhallande till syfte, uppdrag och arbetsformer. Utvéarderingen
gbrs ldmpligen under mandatperiodens 3:e ar séa att eventuella justeringar av
arbetsordningen kan géras infér ny mandatperiod. Resultatet av utvarderingen
ska redovisas till kommunstyrelsen.
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LULEA KOMMUN

Arbetsordning for landsbygdsradet

Forséttsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i nimnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 1@)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2025-09-24 2024/1788 -1.3.1.2

Dokumenttyp Arendenr Faststalld Giltighetstid

Arbetsordning KLF 2024/1788 Tills vidare

Dokumentansvarig Senast reviderad  Beslutsinstans Dokument giller for
Kommunstyrelsen
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LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 2 (4)

& Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2025-09-24 2024/1788 -1.3.1.2
Syfte

Andamalet med radet ar att fraimja dialog och dmsesidigt informations- och kunskapsut-
byte mellan Luled kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet representerar.
Landsbygdsradet dr ett organ for 6verlaggningar, samrad och dmsesidig information mel-
lan foretradare fOr intresseorganisationer och kommunstyrelsen och évriga naimnder. Syf-
tet ar att:

- tillfédra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas perspektiv.

- gerepresentanterna i landsbygdsradet majlighet att paverka kommunens fortsatta
utveckling

- vara ett forum for informations- och kunskapsspridning.

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

- vara remissinstans i drenden av stor strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske
enskilt eller samordnat d@ven mellan radsmoten.

- folja forandringar i landsbygdens behov av samhallets service.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade forandringar som
har betydelse for rddets malgrupp. Intresseorganisationernas representanter ska ges moj-
lighet att lamna synpunkter och ge forslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen
ska inhdamta synpunkter fran radet i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan pa-
verka drendets behandling.

Organisationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge forslag till
lampliga forandringar och atgéarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas representanter ater-
koppla resultatet av rddets synpunkter, yttranden och remissvar.

Réadet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberéattelse som redovisas till kommunsty-
relsen.

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledaméter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10 foretradare
for intresseorganisationer som representerar malgruppen. Intresseorganisationerna ska
ges maojlighet att utse ersattare till sina ordinarie foretradare. Ersattare deltar endast om
ordinarie representant ej kan delta. Respektive organisation svarar for att kalla in ersdttare
ndr ordinarie ej kan delta.

Kommunstyrelsen utser inom sig ordforande, vice ordforande och andre vice ordférande

till radet. Kommunstyrelsens representanter viljs for en tid av fyra ar. Mandatperioden
raknas fran den 1 januari aret efter allmanna val forrattats.
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LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 3 (4)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2025-09-24 2024/1788 -1.3.1.2

Representanter for intresseorganisationerna utses av det kommunovergripande byanat-
verket Lule Byaforum. Representanter for organisationerna viljs arligen.

Uppgifter om ordinarie representanter och ersattare lamnas till kommunstyrelseforvalt-
ningen alternativt den tjansteperson som har utsetts att vara kontaktperson for radet.
Uppgifterna ska innehalla namn, personnummer och kontaktuppgifter for ordinarie re-
presentanter respektive ersattare.

De representerade organisationerna ska vara idéburna, icke vinstdrivande och ha sin
verksamhet i Luled kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska
varderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religios verksamhet samt vara 6ppen pa
lika villkor for alla. Ovanstaende ska kunna styrkas via organisationernas stadgar.

Arbetsformer

Radet ska sammantrdda 3-5 ganger per kalenderar. Kallelse med dagordning ska vara ra-
det tillhanda senast 10 dagar fore radets sammantrade eller enligt den ordning radet sjalv
bestimmer. Vid sammantradet fors minnesanteckningar. Arsplan for sammantraden upp-
rattas enligt den ordning radet sjdlv bestimmer.

Radets ordférande ansvarar for att det sker en tillfredsstdllande beredning av dagord-
ningen och ska verka for att intresseorganisationerna genom ett beredningsmote ska ges
mojlighet att padverka dagordningen. Beredningsmotet ska d@ven, om det anses lampligt, ge
mojlighet att avhandla vissa informationsdelar for att skapa mer utrymme for dialog un-
der radets sammantrade.

Radet har majlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i radets
moten. Radet ansvarar for att se till att lamnade synpunkter, yttranden och remissvar sker
med perspektiv pa jamlikhet och inkludering. I sammanhanget ska organisationerna
verka for att 6ka inkludering av berdrda grupper med lag delaktighet.

I samband med ny mandatperiod ska det forsta av radets sammantrdden utgora en intro-
duktions- och uppstartstraff. Syftet med introduktions- och uppstartstréaffen ska vara att

e introducera och skapa samsyn kring rddens syfte och funktion
e ge deltagarna relevant kunskap om kommunen och viktiga kommunala processer
e gdigenom arbetsordningen och komma 6verens om spelregler, arbetssatt m m

e mojliggora planering for att framja dialog och 6msesidigt informations- och kun-
skapsutbyte i frdgor som &r av vikt for radet — exempelvis genom att diskutera ak-
tuella fragor, behov hos malgrupperna och processer i kommunen som kan vara
aktuella for radet att aterkomma till

Darefter ska radet arligen vid forsta sammantradet for aret pa lampligt satt stamma av fo-
regaende ars radsverksamhet i forhallande till radets syfte, uppdrag och arbetsformer
samt mojliggora planering av arets verksamhet.
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Administrativt stod

Radet ska ha stod fran tjansteorganisationen for samordning, utskick av kallelse, lokal-
bokning och upprattande av minnesanteckningar. Stodet bor tillhandahallas av kommun-
styrelseforvaltningen men kan tillhandahallas av annan férvaltning om det beddms lamp-
ligast med hansyn till radets malgrupper eller andra omstandigheter.

Lonecenter svarar for administrativ service vad galler arvoden och ersattningar.

Arvode och budget

Ledamoter och utsedda representanter far arvode och ersattning for radets sammantraden
med de antagna bestimmelserna om arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Lulea
kommun som grund. Deltagande vid beredningsmoten berattigar till ersattningar i enlig-
het med bestimmelserna men ej arvode.

Radets tjanstepersonsstdd svarar for att Ionecenter far uppgifter om narvaro vid samman-
tradena och beredningsmotena samt minnesanteckningar.

Budget for radet faststills arligen samband med beslut om plan och budget.

Faststillande och dndring av arbetsordning

Beslut om faststillande och andring av arbetsordningen fattas av kommunstyrelsen.

Utvirdering

Radet ska under mandatperioden gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsord-
ning i forhallande till syfte, uppdrag och arbetsformer. Utvarderingen gors lampligen un-
der mandatperiodens 3:e ar sa att eventuella justeringar av arbetsordningen kan goras in-
for ny mandatperiod. Resultatet av utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen.
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Arbetsordning for invandrarradet

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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Syfte

Andamalet med radet ar att fraimja dialog och dmsesidigt informations- och kunskapsut-
byte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet representerar.
Invandrarradet ar ett organ for overlaggningar, samrad och 6msesidig information mellan
foretradare for intresseorganisationer och kommunstyrelsen och 6vriga ndamnder. Syftet
ar att:

- tillfédra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas perspektiv.

- gerepresentanterna i invandrarradet majlighet att paverka kommunens fortsatta
utveckling.

- vara ett forum for informations- och kunskapsspridning.

- vara ett forum fOr integrationsfragor.

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

- vararemissinstans i drenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske en-
skilt eller samordnat d@ven mellan radsmaoten.

- folja forandringar i malgruppens behov av samhéllets service.

- vara en brygga mellan kommunen och organisationer inom radets malgrupp.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade férandringar som
har betydelse for radets malgrupp. Intresseorganisationernas representanter ska ges moj-
lighet att lamna synpunkter och ge forslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen
ska inhdmta synpunkter fran radet i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan pa-
verka drendets behandling.

Organisationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge forslag till
lampliga forandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas representanter ater-
koppla resultatet av radets eller organisationernas synpunkter, yttranden och remissvar.

Réadet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberéattelse som redovisas till kommunsty-
relsen.

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledaméter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10 ordinarie
foretradare fOr intresseorganisationer som representerar malgruppen. Representanterna
véljs for en tid av fyra ar. Mandatperioden raknas fran den 1 januari aret efter allmanna
val forrattats. Intresseorganisationerna ska ges majlighet att utse ersattare till sina ordina-
rie foretradare. Ersittare deltar endast om ordinarie representant ej kan delta. Respektive
organisation svarar fOr att kalla in ersittare nar ordinarie ej kan delta.
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Kommunstyrelsen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande
till radet.

Kommunstyrelsen beslutar om férdelning av platser fOr intresseorganisationerna. Vid
konkurrens om plats i radet kan f6rdelning ske utifran proportionalitet mot organisatio-
nens medlemsantal, alternativt utifrdn en ambition att samla en bredd av perspektiv med
hansyn till exempelvis organisationernas olika inriktningar, malgrupper och geografiska
tackning for sin verksamhet.

Organisation som vill inga i radet ska fore den 1 november det &r kommunfullmaktige
vdljs anmala sitt intresse till kommunstyrelseforvaltningen. Till detta ska organisationens
stadgar bifogas.

Uppgifter om ordinarie representanter och ersattare lamnas till kommunstyrelseférvalt-
ningen alternativt den tjansteperson som har utsetts att vara kontaktperson for radet.
Uppgifterna ska innehélla namn, personnummer och kontaktuppgifter for ordinarie re-
presentanter respektive ersattare.

Organisation som onskar representation i radet under pagaende mandatperiod kan fa
plats under forutsattning att vakanta platser finns. Om representant for intresseorganisa-
tionen ej deltagit under 1 ar ska radet verka for att i forsta hand en ny representant fran
organisationen utses, i andra hand att en ny representant fran en ej invald representerad
organisation utses. Organisation som onskar byta representant under pagdende mandat-
period ska ges majlighet till detta.

De representerade organisationerna ska vara idéburna, icke vinstdrivande och ha sin
verksamhet i Luled kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska
varderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religios verksamhet samt vara 6ppen pa
lika villkor for alla. Ovanstdende ska kunna styrkas via organisationens stadgar.

Arbetsformer

Radet ska sammantrdda 3-5 ganger per kalenderar. Kallelse med dagordning ska vara ra-
det tillhanda senast 10 dagar fore rddets sammantréde eller enligt den ordning radet sjalv
bestammer. Vid sammantradet férs minnesanteckningar.

Radets ordforande ansvarar for att det sker en tillfredsstédllande beredning av dagord-
ningen och ska verka for att intresseorganisationerna genom ett beredningsmote ska ges
mojlighet att padverka dagordningen. Beredningsmotet ska d@ven, om det anses lampligt, ge
mojlighet att avhandla vissa informationsdelar for att skapa mer utrymme for dialog un-
der radets sammantrade.

Radet har mdajlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i radets

moten. Radet ansvarar for att se till att limnade synpunkter, yttranden och remissvar sker
med perspektiv pa jamlikhet och inkludering. I sammanhanget ska organisationerna
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verka for att 6ka inkludering av berdrda grupper med lag delaktighet. Radet ska strava ef-
ter konsensus vid lamnande av synpunkter, yttranden och remissvar.

I samband med ny mandatperiod ska det forsta av radets sammantraden utgora en intro-
duktions- och uppstartstraff. Syftet med introduktions- och uppstartstraffen ska vara att

e introducera och skapa samsyn kring rddens syfte och funktion
e ge deltagarna relevant kunskap om kommunen och viktiga kommunala processer
e gadigenom arbetsordningen och komma dverens om spelregler, arbetssatt m m

e mojliggora planering for att framja dialog och dmsesidigt informations- och kun-
skapsutbyte i fragor som ar av vikt for radet — exempelvis genom att diskutera ak-
tuella fragor, behov hos malgrupperna och processer i kommunen som kan vara
aktuella for radet att aterkomma till

Darefter ska radet arligen vid forsta sammantradet for aret pa lampligt satt stamma av fo-
regaende ars radsverksamhet i forhallande till radets syfte, uppdrag och arbetsformer
samt mojliggdra planering av arets verksamhet.

Administrativt stod

Radet ska ha stdd fran tjansteorganisationen for samordning, utskick av kallelse, lokal-
bokning och upprattande av minnesanteckningar. Stodet bor tillhandahallas av kommun-
styrelseforvaltningen men kan tillhandahallas av annan férvaltning om det beddms lamp-
ligast med hansyn till radets malgrupper eller andra omstandigheter.

Lonecenter svarar for administrativ service vad géller arvoden och ersittningar.

Arvode och budget

Ledamoter och utsedda representanter far arvode och ersattning for radets sammantraden
med de antagna bestimmelserna om arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Lulea
kommun som grund. Deltagande vid beredningsmoten berattigar till ersattningar i enlig-
het med bestimmelserna men ej arvode.

Radets tjanstepersonsstod svarar for att lonecenter far uppgifter om narvaro vid samman-
tradena och beredningsmotena samt minnesanteckningar.

Budget for radet faststalls arligen i samband med beslut om plan och budget.

Faststillande och dndring av arbetsordning

Beslut om faststillande och andring av arbetsordningen fattas av kommunstyrelsen.

Utvirdering

Radet ska under mandatperioden gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsord-
ning i forhallande till syfte, uppdrag och arbetsformer. Utvarderingen gors lampligen un-
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der mandatperiodens 3:e ar sa att eventuella justeringar av arbetsordningen kan goras in-
for ny mandatperiod. Resultatet av utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen.
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Arbetsordning for tillginglighetsradet

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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Syfte

Andamalet med radet ar att fraimja dialog och dmsesidigt informations- och kunskapsut-
byte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet representerar.
Tillganglighetsradet ar ett organ for overlaggningar, samrad och 6msesidig information
mellan foretradare fOr intresseorganisationer och kommunstyrelsen och dvriga naimnder.
Syftet ar att:

- tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas perspektiv

- gerepresentanterna i tillganglighetsradet mojlighet att paverka kommunens fort-
satta utveckling

- vara ett forum for informations- och kunskapsspridning

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

- vara remissinstans i drenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske en-
skilt eller samordnat d@ven mellan rddsmdoten.

- folja forandringar i funktionsnedsattas behov av samhallets service.

- medverka till att alla funktionsnedsatta far kannedom om radets verksamhet och
om annan verksamhet som ger de funktionsnedsatta mojligheter till sysselsattning
och andra aktiviteter.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade férandringar som
har betydelse for radets malgrupp.

Intresseorganisationernas representanter ska ges mojlighet att lamna synpunkter och ge
forslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen ska inhamta synpunkter fran radet
i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan paverka arendets behandling. Organi-
sationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge forslag till lamp-
liga forandringar och atgéarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas representanter ater-
koppla resultatet av radets eller organisationernas synpunkter, yttranden och remissvar.
Radet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberéttelse som redovisas till kommunsty-
relsen.

Sammansittning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10 foretradare
for intresseorganisationer som representerar malgruppen. Representanterna viljs for en
tid av fyra ar. Mandatperioden raknas fran den 1 januari aret efter allméanna val fOrrittats.
Intresseorganisationerna ska ges mojlighet att utse ersattare till sina ordinarie foretradare.
Ersattare deltar endast om ordinarie representant ej kan delta. Respektive organisation
svarar fOr att kalla in ersittare nér ordinarie ej kan delta.
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Kommunstyrelsen utser inom sig ordforande, vice ordférande och andre vice ordférande
till radet.

Kommunstyrelsen beslutar om fordelning av platser for intresseorganisationerna. Uppgif-
terna kan skickas in av paraplyorganisationen Funktionsratt Lulea likvdl som av enskild
intresseorganisation och bor ha foregatts av dialog mellan organisationerna om fordel-
ning av platser. Vid konkurrens om plats i radet bor fordelning ske utifran en ambition
att samla en bredd av perspektiv med héansyn till exempelvis organisationernas olika in-
riktningar, malgrupper och geografiska tackning for sin verksamhet.

Organisation som vill ingd i radet ska fore den 1 november det &r kommunfullmaktige
vdljs anmala sitt intresse till kommunstyrelsefdrvaltningen. Till detta ska organisationens
stadgar bifogas.

Uppgifter om ordinarie representanter och ersittare lamnas till kommunstyrelseforvalt-
ningen alternativt den tjansteperson som har utsetts att vara kontaktperson for radet.
Uppgifterna ska innehalla namn, personnummer och kontaktuppgifter for ordinarie re-
presentanter respektive ersattare.

Organisation som onskar representation i rddet under pagaende mandatperiod kan fa
plats under férutsattning att vakanta platser finns. Organisation som 6nskar byta repre-
sentant under pagaende mandatperiod ska ges mdjlighet till detta.

De representerade organisationerna ska vara idéburna, icke vinstdrivande och ha sin
verksamhet i Luled kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska
varderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religios verksamhet samt vara 6ppen pa
lika villkor for alla. Ovanstdende ska kunna styrkas via organisationens stadgar.

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar. Skriftlig kallelse ska vara radet till-
handa senast 10 dagar fore rddets sammantrade eller enligt den ordning radet sjalv be-
stammer.

Radets ordforande ansvarar for att det sker en tillfredsstédllande beredning av dagord-
ningen och ska verka for att intresseorganisationerna genom ett beredningsmote ska ges
mojlighet att paverka dagordningen. Beredningsmotet ska dven, om det anses lampligt, ge
mojlighet att avhandla vissa informationsdelar for att skapa mer utrymme for dialog un-
der radets sammantrade.

Radet har mdjlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i radets
moten. Radet ansvarar for att se till att limnade synpunkter, yttranden och remissvar sker
med perspektiv pa jamlikhet och inkludering. I sammanhanget ska organisationerna
verka for att 6ka inkludering av berdrda grupper med lag delaktighet.
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I samband med ny mandatperiod ska det forsta av rddets sammantraden utgdra en intro-
duktions- och uppstartstraff. Syftet med introduktions- och uppstartstréaffen ska vara att

e introducera och skapa samsyn kring radens syfte och funktion
e ge deltagarna relevant kunskap om kommunen och viktiga kommunala processer
e gaigenom arbetsordningen och komma dverens om spelregler, arbetssatt m m

e mojliggora planering for att framja dialog och 6msesidigt informations- och kun-
skapsutbyte i fragor som ar av vikt for radet — exempelvis genom att diskutera ak-
tuella fragor, behov hos malgrupperna och processer i kommunen som kan vara
aktuella for radet att aterkomma till

Darefter ska radet arligen vid forsta sammantradet for aret pa lampligt satt stamma av fo-
regdende ars radsverksamhet i forhallande till radets syfte, uppdrag och arbetsformer
samt mojliggora planering av arets verksamhet

Administrativt stod

Radet ska ha stdd fran tjansteorganisationen for samordning, utskick av kallelse, lokal-
bokning och upprattande av minnesanteckningar. Stodet bor tillhandahallas av kommun-
styrelseforvaltningen men kan tillhandahallas av annan férvaltning om det beddms lamp-
ligast med hansyn till radets malgrupper eller andra omstandigheter.

Lonecenter svarar for administrativ service vad galler arvoden och ersattningar.

Arvode och budget

Ledamoter och utsedda representanter far arvode och ersattning for radets sammantraden
med de antagna bestimmelserna om arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Lulea
kommun som grund. Deltagande vid beredningsmoten berattigar till ersattningar i enlig-
het med bestimmelserna men ej arvode.

Radets tjanstepersonsstdd svarar for att Ionecenter far uppgifter om narvaro vid samman-
tradena och beredningsmotena samt minnesanteckningar.

Budget for radet faststalls arligen samband med beslut om plan och budget.

Faststillande och dndring av arbetsordning

Beslut om faststédllande och @ndring av arbetsordningen fattas av kommunstyrelsen.

Utvirdering

Radet ska under mandatperioden gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsord-
ning i forhallande till syfte, uppdrag och arbetsformer. Utvarderingen gors lampligen un-
der mandatperiodens 3:e ar sa att eventuella justeringar av arbetsordningen kan goras in-
for ny mandatperiod. Resultatet av utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen.
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Arbetsordning for pensiondrsradet

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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Syfte

Andamalet med radet ar att fraimja dialog och dmsesidigt informations- och kunskapsut-
byte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet representerar.
Pensiondrsradet ar ett organ for overlaggningar, samrad och dmsesidig information mel-
lan foretradare for pensiondrernas organisationer och kommunstyrelsen och 6vriga namn-
der. Syftet ar att:

- tillfédra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas perspektiv

- gerepresentanterna i pensiondrsradet mojlighet att paverka kommunens fortsatta
utveckling

- vara ett forum for informations- och kunskapsspridning.

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

- vara remissinstans i drenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske en-
skilt eller samordnat d&ven mellan radsmoten.

- folja forandringar i dldres behov av samhallets service.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade forandringar som
har betydelse for radets malgrupp. Intresseorganisationernas representanter ska ges moj-
lighet att lamna synpunkter och ge forslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen
ska inhdamta synpunkter fran radet i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan pa-
verka drendets behandling.

Organisationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge forslag till
lampliga forandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas representanter ater-
koppla resultatet av radets eller organisationernas synpunkter, yttranden och remissvar.

Réadet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberéattelse som redovisas till kommunsty-
relsen.

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledamaéter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10 foretradare
for pensiondrsorganisationer som representerar malgruppen. Intresseorganisationerna
ska ges mojlighet att utse ersattare till sina ordinarie foretradare. Ersattare deltar endast
om ordinarie representant ej kan delta. Respektive organisation svarar for att kalla in er-
sdttare nar ordinarie ej kan delta.

Kommunstyrelsen utser inom sig ordforande, vice ordférande och andre vice ordférande
till radet.
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Kommunstyrelsen beslutar om fordelning av platser for intresseorganisationerna. Repre-
sentanter for pensiondrsorganisationerna ska utses i proportion till respektive organisa-
tions medlemsantal vid periodens borjan.

Organisation som vill inga i radet ska fore den 1 november det &r kommunfullmaktige
valjs anmaila sitt intresse till kommunstyrelseforvaltningen. Till detta ska organisationens
stadgar bifogas.

Uppgifter om ordinarie representanter och erséttare lamnas till kommunstyrelseforvalt-
ningen alternativt den tjansteperson som har utsetts att vara kontaktperson for radet.
Uppgifterna ska innehalla namn, personnummer och kontaktuppgifter for ordinarie re-
presentanter respektive ersattare.

Representanterna valjs for en tid av fyra &r. Mandatperioden riaknas fran den 1 januari
aret efter allmanna val forrattats.

De representerade organisationerna ska vara idéburna, icke vinstdrivande och ha sin
verksamhet i Luled kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska
varderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religios verksamhet samt vara 6ppen pa
lika villkor for alla. Ovanstaende ska kunna styrkas via organisationens stadgar.

Arbetsformer

Radet ska sammantrdada 3-5 ganger per kalenderar. Kallelse med dagordning ska vara ra-
det tillhanda senast 10 dagar fore radets sammantrade eller enligt den ordning radet sjalv
bestimmer. Vid sammantradet fors minnesanteckningar. Arsplan for sammantraden upp-
rattas enligt den ordning radet sjalv bestimmer.

Radets ordforande ansvarar for att det sker en tillfredsstdllande beredning av dagord-
ningen och ska verka for att intresseorganisationerna genom ett beredningsmote ska ges
mojlighet att paverka dagordningen. Beredningsmotet ska dven, om det anses lampligt, ge
mojlighet att avhandla vissa informationsdelar for att skapa mer utrymme for dialog un-
der radets sammantrade.

Radet har majlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i radets
moten. Radet ansvarar for att se till att limnade synpunkter, yttranden och remissvar sker
med perspektiv pa jamlikhet och inkludering. I sammanhanget ska organisationerna
verka for att 6ka inkludering av berdrda grupper med lag delaktighet.

I samband med ny mandatperiod ska det forsta av radets sammantraden utgora en intro-
duktions- och uppstartstraff. Syftet med introduktions- och uppstartstréaffen ska vara att

e introducera och skapa samsyn kring radens syfte och funktion
e ge deltagarna relevant kunskap om kommunen och viktiga kommunala processer

e gdigenom arbetsordningen och komma 6verens om spelregler, arbetssatt m m
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e mdjliggora planering for att framja dialog och 6msesidigt informations- och kun-
skapsutbyte i fragor som dr av vikt for radet — exempelvis genom att diskutera ak-
tuella fragor, behov hos malgrupperna och processer i kommunen som kan vara
aktuella for radet att aterkomma till

Darefter ska radet arligen vid forsta sammantradet for dret pa lampligt satt stimma av fo-
regdende ars radsverksamhet i forhallande till radets syfte, uppdrag och arbetsformer
samt mojliggdra planering av arets verksamhet.

Administrativt stod

Radet ska ha stdd fran tjansteorganisationen for samordning, utskick av kallelse, lokal-
bokning och upprattande av minnesanteckningar. Stodet bor tillhandahallas av kommun-
styrelseforvaltningen men kan tillhandahallas av annan férvaltning om det beddms lamp-
ligast med hansyn till radets malgrupper eller andra omstandigheter.

Lonecenter svarar for administrativ service vad galler arvoden och ersattningar.

Arvode och budget

Ledamoter och utsedda representanter far arvode och ersattning for radets ssmmantraden
med de antagna bestimmelserna om arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Lulea
kommun som grund. Deltagande vid beredningsmoten berattigar till ersattningar i enlig-
het med bestimmelserna men ej arvode.

Radets tjanstepersonsstdd svarar for att Ionecenter far uppgifter om narvaro vid samman-
tradena och beredningsmotena samt minnesanteckningar.

Budget for radet faststalls arligen i samband med beslut om plan och budget.

Faststillande och dndring av arbetsordning

Beslut om faststédllande och @ndring av arbetsordningen fattas av kommunstyrelsen.

Utvirdering

Radet ska under mandatperioden gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsord-
ning i forhallande till syfte, uppdrag och arbetsformer. Utvarderingen gors lampligen un-
der mandatperiodens 3:e ar sa att eventuella justeringar av arbetsordningen kan goras in-
for ny mandatperiod. Resultatet av utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen.

245



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2019-01-28

§4

Forindring av radsstruktur
Arendenr 2018/1370-1.3.2.1

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att foreningar som fangar upp fragor
som ror utrikesfodda, pensiondrer, boende pa landsbygd respektive
personer med funktionsnedséttning ska ges utrymme i varsitt kommu-
nalt rad.

2. Samtliga rad ska i sin arbetsordning utga fran de gemensamma princi-
per som anges i detta drende.

3. Invandrarrddet, kommunala tillgénglighetsradet, kommunala pensio-
narsradet och landsbygdskommittén upphor sin nuvarande form fran
och med 2018-12-31.

4. Kommunstyrelsen beslutar att ge staben for kvalitet & samhallsutveck-
ling i uppdrag att i samverkan med berorda foreningar utarbeta for-
slag till arbetsordningar for respektive rad.

5. Respektive rdd sammantrader vid tre till fem tillfallen per ar varav ett
utgor ett gemensamt storforum dar samtliga ur malgrupperna bjuds
in.

6. Réaden gor en utvardering vartannat ar med start januari 2021 som re-
dovisas till kommunfullméaktige.

7. Raden tillsammans med kommunstaben ta fram rutiner for hur remiss-
forfarande ska genomforas.

Reservationer
Liv Shange Moyo (RS) och Jonas Brannberg (RS) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Under varen 2018 genomfordes en utvardering av de rad inom kommunen
som har det overgripande syftet att skapa forum fér samrad och dmsesidig
information mellan civilsamhallets organisationer och kommunens politiska
organisation. De rad som avsags var invandrarradet, pensiondrsradet, till-
ganglighetsradet samt landsbygdskommittén.

Utvarderingen genomfdrdes av extern konsult genom en enkdtundersdkning,
intervjuer samt dokumentstudier. Enkdten (med fyra paminnelser) skickades
ut till samtliga ordinarie ledamdéter i de fyra rdden. Radsordforanden, tjanste-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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man, ett urval av ledamoter inom respektive rdd samt representanter fran for-
eningar utan plats i ndgot rad intervjuades. Totalt genomfordes 19 intervjuer.

I intervjuerna framkom att raden &ar uppskattade och fyller en funktion da:
e Malgruppernas sakkunskaper behovs for att sdkerstdlla demokratisk
jamlikhet och inkludering.
e Dialogen bidrar till en 6kad forstaelse for malgruppernas behov.
e Rdaden utgodr en kanal for nyttig opinionsbildning.

Utvarderingen visar dock att det finns brister i rddens dandamalsenlighet. En
av de mest betydande ar att malgrupperna generellt har begransade majlig-
heter till inflytande, utdver de individer som utgor representationen i radet.
En annan brist ar att den politiska representationen i rdden har begransad
tillgang till och inflytande i kommunstyrelsen, och raden riskerar darfor att bli
alltfor isolerade forum. Forutsattningarna for dialog samt majligheter till in-
flytande varierar dessutom mellan rdden, vilket signalerar behov av 6kad en-
hetlighet.

Utvarderingen pekade vidare pa att dven forutsattningarna for de fortroende-
valda dr svar da rollerna i rad respektive namnd kan krocka. Det framgick
ocksa att det skapar problem da uppdraget som politiker i radet ar otydligt.

Utifran det resultat som framkommer i utvarderingen ser staben for kvalitet &
samhallsutveckling ett behov av att utveckla raden och dialogen med olika
malgrupper. Utgangspunkten for forslaget till ny radsstruktur ar att den ska:
e Underlatta for fler inom malgrupperna att delta och komma till tals.
e Vara tydligt riktade till kommunstyrelsen for att starka den reella dia-
logen mellan malgrupperna och priméra beslutsfattare.
e TFolja enhetliga principer och respektive rad ska styras av en arbets-
ordning faststdlld av kommunstyrelsen.

Staben for kvalitet & samhallsutveckling foreslar att foljande kommunala rad
utvecklas eller nyskapas och ska folja ovan namnda struktur:

e Tillganglighetsradet

e Invandrarradet

e Pensiondrsradet

e Landsbygdsradet

Nar det galler gruppen unga anser kvalitet & samhallsutveckling att dialog
bor kanaliseras via fritid- och kulturforvaltningens nya motesplats for unga
("Ungdomens Hus”) genom en palett av olika metoder och métesformer.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Gemensamma principer fér kommunala rad
I syfte att starka andamalsenligheten och utveckla dialogen ska foljande prin-
ciper galla for samtliga kommunala rad:

1. Andamalet med samtliga rad &r att fraimja dialog och 6msesidigt in-
formationsutbyte mellan Luled kommuns beslutsfattare och valda mal-
grupper.

2. Utifrdn kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska respektive rads sakomra-
de foljas och redovisas pa sammantradena.

3. Respektive rdd sammantrader vid tre till fem tillfallen per ar varav ett
utgor ett gemensamt storforum dar samtliga ur malgrupperna bjuds
in. Respektive rad har tillgang till arvode och administrativt stod vid
dessa tre tillfallen per ar.

4. Raden styrs av en arbetsordning och budget faststilld av kommun-sty-
relsen.

5. Raden kan fungera som remissinstans i drenden av strategisk betydel-
se, exempelvis kommundovergripande eller nimndspecifika styrande
dokument med paverkan pa respektive malgrupp. Radens represente-
rade foreningar kan svara pa remisser enskilt eller samordnat dven
mellan radsmoten.

6. Till respektive rad ska:

o kommunstyrelsen inom sig utse ordférande, vice ordférande samt
andre vice ordfoérande.

o organisationer eller foreningar for malgruppen utse fyra till tio re-
presentanter.

Ett tidigare forslag till ny organisering av kommunala rad har aterremitterats
av kommunfullmaktige. Liggande forslag skiljer sig fran tidigare pa foljande
punkter:

e Tydligare motiv for att utveckla rddens andamalsenlighet.

o Okat antal representerade foreningar och politiker.

e Utrymme for rdden att vara remissinstans.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2018-12-17 § 346 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att foreningar som fangar upp fragor som ror utrikesfédda,
pensiondrer, boende pa landsbygd respektive personer med funktionsnedsatt-
ning ska ges utrymme i varsitt kommunalt rad. Samtliga rad ska i sin arbets-
ordning utga fran de gemensamma principer som anges i detta drende. In-
vandrarradet, kommunala tillganglighetsradet, kommunala pensionérsradet
och landsbygdskommittén upphor sin nuvarande form fran och med
2018-12-31. Kommunstyrelsen beslutar att ge staben for kvalitet & samhallsut-
veckling i uppdrag att i samverkan med berorda foreningar utarbeta forslag
till arbetsordningar for respektive rad.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen har 2019-01-14 § 39 foreslagit kommunfullmaktige besluta
att foreningar som fangar upp fragor som ror utrikesfodda, pensionarer, boen-
de pa landsbygd respektive personer med funktionsnedsattning ska ges ut-
rymme i varsitt kommunalt rad. Samtliga rad ska i sin arbetsordning utga fran
de gemensamma principer som anges i detta drende. Invandrarradet, kommu-
nala tillganglighetsradet, kommunala pensionarsradet och landsbygdskom-
mittén upphor sin nuvarande form fran och med 2018-12-31.
Kommunstyrelsen beslutar att ge staben for kvalitet & samhallsutveckling i
uppdrag att i samverkan med berdrda féreningar utarbeta forslag till arbets-
ordningar for respektive rdd. Respektive rad sammantrader vid tre till fem
tillfallen per ar varav ett utgor ett gemensamt storforum dar samtliga ur mal-
grupperna bjuds in. Radden gor en utvardering vartannat ar med start januari
2021 som redovisas till kommunfullmaktige. Raden tillsammans med kom-
munstaben tar fram rutiner for hur remissforfarande ska genomféras. Under
arendets behandling reserverade sig Per Goransson (SD) mot beslutet.

Sammantridet
Lenita Ericson (S), Bertil Bartoldson (V) och Carola Lidén (C) foreslar bifalla
kommunstyrelsens forslag.

Jonas Brannberg (RS) foreslar en dndring i de gemensamma principerna sa att
det framgar att rdden ska, ndr de sa onskar, fungera som remissinstans.

Jonas Brannberg foreslar darefter ett tillagg under punkt 6 i de gemensamma
principerna dér det framgar att varje parti som &r representerat i kommunfull-
maktige erbjuds en insynsplats, om de inte dr representerade som ordférande,
vice ordforande eller andre vice ordférande.

Lenita Ericson (S) foreslar avsla Jonas Brannbergs tillaggsforslag.

Beslutsgang

Ordforanden stéller kommunstyrelsens forslag, Jonas Brannbergs forslag om
raden som remissinstans och Jonas Brannbergs forslag om ett tillagg i punkt 6
i de gemensamma principerna vart och ett for sig under proposition och fin-
ner att fullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
e Rédens delaktighet och inflytande, En utvardering av Luleds kommu-
nala rad och kommitté, KLF Hid: 2018.7633
¢ Landsbygdskommitténs yttrande pa radsstrukturen,
KLF Hid: 2018.8500
e Landsbygdskommittén beslut 2018-11-14, KLF Hid: 2018.9059

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e Yttrande fran Lule Byaforums stod fér Landsbygdskommitténs yttran-
de till forslag om forandring av radsstruktur, KLF Hid: 2018.8753

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2018-12-17 § 346
KLF Hid: 2018.9318

e Kommunstyrelsens protokoll 2019-01-14 § 39, KLF Hid: 2018.8669

e Kommunala tillganglighetsradets synpunkter, KLF Hid: 2018.9168

e Reviderade synpunkter om fordndring av radsstrukturen,
KLF Hid: 2018.8238

e Brev fran Byaforum i Avan om skrivelse som bifaller landsbygdskom-
mitténs yttrande, KLF Hid: 2018.8669

Beslutet skickas till

Tillganglighetsradet

Invandrarradet

Pensionéarsradet

Landsbygdsradet

Staben for kvalitet & samhallsutveckling
Kommunstabens kansli och ekonomikontoret
Arbetsmarknadsforvaltningen
Stadsbyggnadsforvaltningen

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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HR 2025-11-20 2025/1890-2.3.1.3
Elin Selberg

Forslag till beslut gillande kommundvergripande

prioriteringar i lonedéversyn 2026
Arendenr 2025/1890-2.3.1.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar med anledning av l16nekartlaggning 2025 om
foljande prioriteringar i 1onedversyn 2026:

¢ Bibliotekarie/Bibliotekspedagog

e Larare fritidshem/Fritidspedagog

Sammanfattning av drendet

Luled kommun star infor en arbetsmarknad dar tillgangen pa arbetskraft
minskar samtidigt som behoven inom valfarden vaxer. For att mota dessa
utmaningar kravs ett langsiktigt, hallbart och strategiskt arbete med
kompetensforsorjning — dar 16n ar ett av flera verktyg.

Luled kommun har ett ansvar for att i l16nepolitiken bidra till att halla i
Sveriges lonebildningsmodell och motverka l6neglidning. Det innebaér att vi
behdover ha vl grundade motiv for specifika 16nesatsningar.

Det som lyfts till politiskt beslut i detta drende &r 16nepolitiska
stallningstaganden om férdelning av ekonomiskt utrymme i 16nedversyn
2026, dvs. beslut om kommunovergripande prioriteringar.
Kommunovergripande prioritering av en yrkesgrupp innebar att
arbetsgivaren i Ionedversynen avsétter ett storre Iloneutrymme i forhéallande
till andra grupper. Prioritering innebéar ingen garanti pa individniva,
l6nesattning sker individuellt d&ven i prioriterade yrkesgrupper.

Forslag pa kommunovergripande 16neprioriteringar grundas pa:
o Arliglsnekartlaggning enligt Diskrimineringslagen
e Omvirldsanalys och jamforelser av Lulea kommuns l6nelagen med
nar- och omvarld
e Forvaltningarnas analys av 16nedkningsbehov kopplat till utmaningen
att rekrytera och behélla medarbetare
¢ Yrkanden och synpunkter fran fackliga organisationer

Lonekartliggning

I den arliga lIonekartlaggningen kartlagger och analyserar Lulea kommun som
arbetsgivare loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfor lika eller
likvardigt arbete. Syftet dr att se till att kommunens Ioner ar jamstallda.

251



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
HR 2025-11-20 2025/1890-2.3.1.3
Elin Selberg

I 16nekartlaggning 2025 identifierades loneskillnader som inte fullt ut kan
forklaras utifran sakliga skal nar nedanstdende arbeten jamfors med icke-
kvinnodominerade arbeten som har lika, eller lagre, krav och hogre 16neniva.
Med anledning av detta bedomer arbetsgivaren behov av prioritering i
lonedversyn 2026 for att hoja lonenivan for foljande grupper:

e Bibliotekarie/Bibliotekspedagog

e Larare fritidshem/Fritidspedagog

I samband med nasta ars lonekartlaggning f6ljs prioriteringarna upp for att se
om loneskillnaderna da kan forklaras eller om behov av fortsatt atgard finns.

Verksamhetsnira prioriteringar

Utifran medskick fran forvaltningarna och fran de fackliga organisationerna
framtrader ett tydligt behov av att i storre utstrackning mojliggora
verksamhetsnara stillningstaganden och prioriteringar. Mot bakgrund av det
och genomforda Ionestatistikanalyser foreslds inga kommunovergripande
prioriteringar, utover lonekartlaggningens handlingsplan, i 16nedversyn 2026.
I stéllet kommer ett storre grundutrymme ldmnas till forvaltningarna for att
gora verksamhetsnara stallningstaganden och prioriteringar.

Dialog

Forslag till beslut har férankrats med kommunens forvaltningar.
Forvaltningarna har informerats om forslag till prioriteringar med anledning
av lonekartlaggning 2025, och forslaget kommer att forhandlas med fackliga
organisationer vid kommunévergripande partsforum (KOS) den 18 december
infor beslut av kommunstyrelsen i januari 2026.

Beslutsunderlag

e Lonekartlaggning 2025 huvudrapport inklusive bilagor
e Lonepolitisk handlingsplan 2025, KLF Hid: 2025.623

Elin Selberg
Forhandlingschef

Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningar
Kommunstyrelseforvaltningen, HR-kontoret
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Lonekartlaggning enligt Diskrimineringslagen

Syfte

Foljande dokument med bilagor utgor Luled kommuns lonekartlaggning enligt
Diskrimineringslagen. Syftet ar att sdkerstalla jamstallda 1oner genom att kartlagga och
analysera l6neskillnader mellan kvinnor och méan. Om I6neskillnader inte kan forklaras
med sakliga konsneutrala motiv ska de atgardas inom tre ar.

Utover Diskrimineringslagens krav finns fler syften med en lonekartlaggning:
e arbetsgivaren far ett strukturerat underlag for framtida lIonepolitik.
¢ lonesattande chefer far tillgang till och 6kad kdannedom om l6nestrukturer.

Tillvigagangssatt
Arbetet med lonekartlaggningen har varit indelat i f6ljande fyra steg:

1. Granskning av styrande dokument och praxis: Granskning av policys, riktlinjer samt
tillampning av avtal och praxis som reglerar lonesattning och andra
anstallningsvillkor i kommunen.

2. Kartliggning av arbeten: Kartlaggning av innehall och krav i olika arbeten for att skapa
en indelning i arbeten som ar att betrakta som lika respektive likvardiga.

3. Analys av loneskillnader: Analys av 16neskillnader mellan:

- kvinnor och méan som utfor arbete som ar att betrakta som lika

- arbeten som ar kvinnodominerade och arbeten som inte dr kvinnodominerade
samt betraktade som likvardiga

- arbeten som ar kvinnodominerade och arbeten som inte dr kvinnodominerade
men har hogre 16n trots lagre krav

4.  Upprittande av handlingsplan: Upprattande av handlingsplan for jamstdllda 16ner
utifran resultatet av 16nekartlaggningen och analysen. I handlingsplanen faststalls
atgarder som behover vidtas for att korrigera eventuella osakliga loneskillnader.

Arbetsgivaren ansvarar for genomforande av 16nekartlaggning. Enligt
Diskrimineringslagen ska arbetsgivare och arbetstagare samverka i kartlaggningsarbetet.
Arbetsgivare och fackliga organisationer har sedan tidigare samverkat om arbetsgangen i
lonekartlaggningen genom information och férhandling enligt Medbestimmandelagen.
Arbetsgangen bygger pa information om den arliga 16nekartlaggningen och férhandling
av handlingsplan med aktiva atgarder i kommunens 6vergripande partsforum.

Arbetsvirdering

Luled kommun har i ar implementerat en ny modell f6r arbetsvardering som kallas
jobbarkitektur. Jobbarkitekturen &r sarskild anpassad f6r kommuner och bygger pa att
varje roll i organisationen kopplas till en AID-kod (Arbetsidentifikation). Syftet ar att
forenkla och standardisera arbetet med arbetsvardering.
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Arbetsgivaren holl i oktober 2025 ett informationstillfdlle om den nya arbetsvarderingen
for alla fackliga organisationer. Alla fackliga organisationer har ocksa erbjudits mojlighet
att delta i arbetsgrupp under oktober for att samverka kring den nya arbetsvarderingen.
De som valde att delta i arbetsgruppen var Vision, Vardférbundet, Akavia och DIK.
Jobbarkitekturen ersitter Lulea kommuns tidigare arbetsvardering som anvénts sedan
2017. Det tidigare arbetsvarderingen har dock funnits med som underlag vid
implementeringen av jobbarkitekturen tillsammans med rekryteringsannonser,
utbildningsbeskrivningar och dialog med verksamheter vid behov av information om
specifika roller/arbeten.

Uppfoljning av foregaende lonekartliggning

Lonekartlaggningen 2024 resulterade i aktiv atgard i form av prioritering i lonedversyn
2025 for att hdja lonenivan for nedan namnda grupper. Nar dessa arbeten jamfordes med
icke-kvinnodominerade arbeten som har lika eller lagre krav och hogre 16neniva, kunde
loneskillnaderna inte fullt ut motiveras utifran sakliga skal.

e Bibliotekarie/bibliotekspedagog
e Bistands-/LSS-handlaggare

e [Fritidspedagog/larare fritidshem
e Forskollarare

e Socialsekreterare

e Vardbitrade

Analys av 16nelédget for ovanstdende grupper finns att ldsa om i bilaga 4 och bilaga 5.

Granskning av styrande dokument och praxis

Enligt Diskrimineringslagen ska arbetsgivarens bestimmelser och praxis som styr och
paverkar Ioner analyseras ur ett konsperspektiv. Nedan foljer en analys av Lulea
kommuns policy och rutiner for 16nesattning.

Vad innebdr individuell 16n?

I enlighet med gallande loneavtal ska 16nen vara individuell och differentierad. Syftet
med individuell I6nesattning ar att skapa en process dar medarbetarens resultat och
loneutveckling knyts samman, sa att ett positivt samband mellan resultat, 16n och
motivation uppnas. Lonespridning inom och mellan yrkesgrupper ar naturligt och
onskvart enligt I16neavtalen.

Lonens storlek paverkas av tre faktorer: arbetets krav, medarbetarens kompetens/
prestation och marknad. Arbetets krav handlar framférallt om vilken kompetens som
kravs for arbetet och vilket ansvar arbetet innebéar. Medarbetarens kompetens bedoms i
samband med anstéllning. Kompetens och prestation paverkar darefter den individuella
lI6neutvecklingen i den arliga l6nedversynen. Marknadskrafter (tillgdng och efterfragan)
paverkar yrkesgruppers 1oner i olika utstrackning och varierar over tid.
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Personalpolicy

Luled kommuns personalpolicy beskriver den dvergripande synen pa lonebildning och
syftar till en enhetlig och tydlig l6nepolitik. HR-kontoret har det 6vergripande ansvaret
for l1onepolitiken. Ur Lulea kommuns personalpolicy 2023-2027:

Genom vdr lonebildning bidrar vi till att chefer och medarbetare tillsammans tar ett aktivt ansvar
for att utveckla verksamheten och sitta invinaren i fokus. Tydliga lonekriterier och individuell l6n
stimulerar medarbetare att bidra till verksamhetens uppdrag och mdl. Vir lonebildning bygger pd
likabehandling vilket motverkar alla former av lonediskriminering och osakliga loneskillnader.
Motiveringen till den egna lonen ska alltid vara kiind for medarbetaren likavil som vad hen kan
gora for att paverka sin lon. Vi erbjuder konkurrenskraftiga loner och formdiner for att behdlla och
rekrytera medarbetare med ritt kompetens. Som en arbetsgivare undviker vi lonemdssig
konkurrens inom kommunen och bidrar till vir gemensamma kompetensforsorjning.

Lonepolitisk handlingsplan

Luled kommun beslutar arligen, eller vartannat ar, om en lonepolitisk handlingsplan.
Handlingsplanen innehaller fokusomraden och lonepolitiska stillningstaganden.
Under 2025 1ag sarskilt fokus pa forankring av Luled kommuns nya lonekriterier,
fortsatt utveckling av processen for 16nesattning vid nyanstallning samt férberedelse
for EU:s Ionetransparensdirektiv.

Vad géller 16nepolitiska stallningstaganden om prioriteringar i lonedversyn sa
beslutade Luled kommun att under 2025, utéver davarande handlingsplan i
lonekartlaggningen, mojliggora ett storre grundutrymme till férvaltningarna for att
gora verksamhetsnara stallningstaganden och prioriteringar.

Ar arbetsgivarens riktlinjer och rutiner kénsneutrala?

I Luled kommun ska alla medarbetare ha arliga medarbetar-, l6ne- och
lonemeddelarsamtal med sin chef. Lonekriterierna ska kopplas till verksamhetens
uppdrag och mal. De behover darfor konkretiseras arligen pa arbetsplatstraff eller
liknande dar alla kan vara delaktiga. Malet ar att alla medarbetare ska uppleva en rod
trdd mellan verksamhetens mal, det egna uppdraget, lonekriterier, prestation och 16n. For
att na malet kravs en nadra dialog mellan chef och medarbetare om forvantningar, resultat
och utvecklingsomraden. Aven forildralediga, sjukskrivna och medarbetare nira pension
ska lonesittas individuellt. Ledigheten/franvaron i sig ska inte paverka lonen. Principerna
ovan tydliggors i skriftliga anvisningar i samband med I6nedversyn. Rutiner och
stodmaterial finns pa Intranatet.

I samband med 16nedversyn 2025 infordes nya lonekriterier i Luled kommun:
o Utfor arbetsuppgifter med hog kvalitet.
e Samarbetar vdl med andra for att na verksamhetens mal.
e Anpassar arbetssatt efter situation med verksamhetens bésta i fokus.
e Delar med sig av kompetens och erfarenheter till andra.
o Tar sjalvstandigt ansvar for att na resultat i det egna uppdraget.
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De kommungemensamma lonekriterierna och arbetet med att konkretisera dessa utifran
det arbetsplatsndra uppdraget, bidrar till att Ionesattningen grundas pa sakliga motiv och
samma principer for alla.

Central 16nesittning

Luled kommun har under manga ar tillampat central 16nesattning vid nyanstallning,
vilket inneburit att rekryterande chef fatt ett lonebeslut via HR-kontoret som ram for
lonesdttning av ny medarbetare. En ny lonesattningsrutin har inforts i oktober 2025.
Forandringen innebdr att 1onespann per bendmning arligen beslutas av HR-kontoret och
tillgangliggors for chef pa ett enklare satt. Anstdllande chef kan med stod av HR pa
forvaltning, gora lonesattningar utifran faststallda l16nespann istillet for att invanta
l6nebeslut pa individniva fran HR-kontoret. HR-kontoret omhéndertar radgivning till HR
pa forvaltning inom hela I6nebildningsomradet.

Den nya rutinen innebar en forflyttning av lonesattningsprocessen narmare verksamheten
och forvantas innebara kortare ledtider vid rekrytering. Principer som bidrar till
likabehandling och jamstillda loner kvarstar i den nya l6nesattningsprocessen. Aven
principen om bibehallen 16n vid byte till lika eller likvardigt arbete inom kommunen
kvarstar. Pa sa satt undviks att verksamheter konkurrerar 16nemassigt med varandra.

Utbildning och seminarier

Alla chefer i Lulea kommun erbjuds mdjlighet att ga utbildningen Chefens roll i
lonebildning som HR-kontoret haller i tva ganger per ar. HR-kontoret styr och samordnar
lonedversyner via ett I1onedversynsnatverk dar HR-representanter fran samtliga
forvaltningar deltar. Forvaltningarna haller i information och olika former av seminarier
for chefer, ibland i samarbete med HR-kontoret, i férdjupande syfte.

Tillimpning
I analysen gallande tillampning av avtal och styrande dokument kan konstateras att
individuell och differentierad l6nesittning ar val inarbetat i Luled kommun.

En uppfdljning av utfall f6r kvinnor och mén i 16nedversyn 2025 ger en fingervisning om
tillampning av 16nekriterier och individuell 16neséttning ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Skillnaden i 16neutfall mellan kvinnor och mén ar marginell.

Kartlaggning av arbeten

Lika arbete
Luled kommuns olika roller och befattningar har till att borja med delats in i lika arbeten
for att skapa grupper av arbeten med liknande arbetsuppgifter och innehall.
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Likvardigt arbete
En systematisk vardering av krav i arbeten har genomforts for att bedoma deras
forhallande till varandra och vilka som kan anses vara likvardiga.

Arbetsvirdering

Jobbarkitekturen utgar frain HAC-modellen som utvecklats av Arbetslivsinstitutet, men
bygger ocksa pa ca 180 kommuners arbetsvardering av olika arbeten over tid. Enligt
Diskrimineringslagen ska bedomning ske utifran vilka krav arbetet stéller pa kunskaper
och firdigheter, ansvar och arbetsforhillanden. Kraven har varderats utifran en faktorplan
med 10 olika faktorer. Faktorerna ska viktas i relation till varandra s att det framgar hur
mycket varje faktor paverkar resultatet. Faktorplanen och viktningen ser ut s& har:

Faktor Viktning
Utbildning 14%
Erfarenhet 14%
Kognitiva fardigheter 16%
Sociala fardigheter 10%
Paverkan 18%
Ledarskap 10%
Ansvar for méanniskor 5%
Ansvar for resurser 5%
Fysiska forhallanden 4%
Psykiska forhallanden 4%

I jobbarkitekturen har en vardering av samtliga 10 faktorer gjorts for varje arbete. Utifran
det resultatet sker sen en indelning i 16 olika nivaer. Arbeten som finns inom samma niva
betraktas som likvardiga.

Analys av l6neskillnader

Sammanfattande statistik

Analysens utgangspunkt ar att utreda om det finns skillnader i 16n mellan kvinnor och
man i lika och likvardiga arbeten som inte gar att forklara med konsneutrala faktorer.
Vid analys av hela organisationen kan konstateras att det ojusterade lIonegapet ar -3,0%
(medellon). Ojusterat l16negap ar skillnaden mellan méans och kvinnors 16ner uttryckt i
procent av mannens 16n. Nar ett [onegap ar negativt sa tjanar kvinnor mer 4n man. Ar
2021 skedde ett trendbrott som innebar att kvinnor inte langre tjanar mindre an man.
Inom organisationen finns det fler grupper dar kvinnor tjanar mer &n man, &dn vad det
finns grupper dar méan tjanar mer dn kvinnor. En bidragande orsak kan vara
aldersstrukturen, medeldldern ar 46 ar for kvinnor och 44 ar for man. En annan forklaring
kan vara att de prioriterade yrkesgrupperna i I1onedversynen de senaste aren ar starkt
kvinnodominerade. Fokus i 16nekartlaggningens analys ar att sdkerstalla att kvinnor och
man inte behandlas olika 16nemassigt i lika och likvardiga arbeten.
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Tabellen nedan presenterar nyckeltal for Lulea Kommun 2025
Antal Andel (%)
Antal medarbetare 6478!
Varav kvinnor 4898 75,6%
Varav min 1580 24,4%
Ojusterat 16negap (medellon) -3,0%
Lika arbete
Antal grupper om lika arbete 134
Konsblandade grupper med bide kvinnor och min 110 82,1%
Grupper dir min tjdnar mer in kvinnor (medellon) 46 34,3%
Grupper dir kvinnor tjdnar mer dn méin (medellon) 64 47,8%
Antal analyser med forslag till dtgdird i handlingsplan 0
Likvirdigt arbete
Antal kvinnodominerade arbeten (kv > 60%) 75 56,0%
Antal analyser med forslag till dtgird i handlingsplan 2

Olika nyckeltal for 16nespridning och plotterdiagram som tydliggor skillnaden i
lonesattning mellan medarbetarna utifran parametrarna kon, 16n och alder har anvants i
analysen. Dessa nyckeltal och diagram skapar bilder av nuldget som sedan analyserats

djupare for att ge forklaringar till l6neskillnader.

Exempel pd diagram och redovisning av nyckeltal som anvints i analysen:

Nyckeltal
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Fullstandig statistik i form av nyckeltal och l6nedata aterfinns i bilaga 2 och 3.

Kommentarer till analysen av l6neskillnader

Nedan beskrivs ett antal forutsattningar som styr l1onenivaer och bor beaktas i analysen. I
bilaga 4 (Analys av lika arbeten) och 5 (Analys av likvardiga arbeten) finns kortfattade
kommentarer som redogor for arbetsgivarens bedomning. Ibland ar nagon eller nagra av
forutsattningarna nedan tydligt utpekade, ibland ingar de i en samlad beddmning.

! Underlaget avser medarbetare per den 1 november 2025
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Lénen paverkar mdéjligheten att behdlla och rekrytera medarbetare

En av de storsta utmaningarna géllande lonesattning handlar om kompetensforsorjning.
Det ar mer an 16n som paverkar var attraktionskraft som arbetsgivare, men loneniva och
mojlighet till karridr- och 16neutveckling ar viktiga parametrar.

Marknadskrafter paverkar i hog grad I6nesittningen fér kommunen som arbetsgivare. Ar
det svart att rekrytera medarbetare till en verksamhet, paverkar det lonenivan for berérda
yrken. Marknadskrafter blir mest tydliga i var organisation inom yrken dar det finns en
tydlig konkurrenssituation om arbetskraften inom alla sektorer pa arbetsmarknaden.
Yrken som exempelvis finns inom bygg, anldggning, IT och vissa specialistfunktioner har
generellt sett hogre 16neniva an andra likvardiga yrken som i huvudsak finns inom
offentlig sektor.

I vissa fall kan vi konstatera att medarbetare i sma grupper har en 16neniva som &ar hogre
an I6nenivan i stora yrkesgrupper, dven om arbetsuppgifterna bedoms likvardiga.
Medarbetare med specialiserade uppdrag ar i hogre utstrackning marknadsutsatta
jamfort med stora personalintensiva grupper som finns i kommunens kdrnverksamheter.
Det uppstar en sarbarhet i organisationen dar endast ett fatal besitter en sarskild
kompetens som behovs i verksamheten, vilket ofta leder till en hogre individuell 16n bade
vid anstéllning och vid I6nedversyn. Samtidigt kan vi konstatera att konkurrensen har
Okat pd senare ar dven inom vissa av de storre yrkesgrupperna sasom ldrare och
sjukskoterskor, vilket paverkar lonesattningen.

Kommunals loneavtal och ligstaléner

Kommunals l6neavtal innehaller lagstaloner for medarbetare som ar 19 ar och dldre, bade
i befattningar som kraver och inte kraver relevant gymnasieutbildning. Dessa lagstaloner
har historiskt paverkat, och paverkar, l16nestrukturen oavsett hur yrkena varderas i
arbetsgivarens lonekartliggning. Genom lagstalonerna styrs lonepolitiken till viss del av
vad de centrala parterna har 6verenskommit pa nationell niva.

Arbetstidsforkortning for vissa arbeten

Inom stdd, vard och omsorg i socialforvaltningen, for medarbetare inom Kommunals
avtalsomrade som arbetar schemalagd arbetstid dag/kvall/helg, ar heltidsmattet 37
timmar per vecka. Enligt det centrala kollektivavtalet dr heltidsmattet 38,25 timmar i
sadant arbete. Lokal 6verenskommelse om arbetstidsforkortning ska beaktas i
lonekartlaggningen. Detta varde har beaktats vid jamforelser, analyser och
stallningstaganden om atgarder.

Inlést overtidsersdtining

I vissa befattningar ingar som en del av anstallningsvillkoren att medarbetare inte har ratt
till ekonomisk erséttning for 6vertid. Vid dvertidsarbete géller istallet kompensation tid
mot tid. Detta villkor paverkar l6nesattningen vid nyanstallning och finns med i analysen
av Ionenivaer. Nagon exakt summa eller andel av 16nen som villkoret motsvarar finns
inte, da bedomningen sett olika ut 6ver tid och i olika arbeten. Arbeten dar medarbetare
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generellt inte har ratt till ekonomisk ersattning for 6vertidsarbete dr chefsbefattningar och
enstaka specialistfunktioner.

Friskvirdsbidrag

For att stimulera till aktivt deltagande i hédlsofraimjande aktiviteter erbjuder Lulea
kommun ett friskvardsbidrag till alla medarbetare. Storleken pa friskvardsbidraget kan
variera beroende pa sysselsiattningsgrad, manadslon eller timlon, men ar lika for alla
kommunens verksamheter och kdnsneutral. Aven medarbetare som &r foréldralediga eller
sjukskrivna har ratt till friskvardsbidrag.

Sammanfattande analys inom lika arbeten

I denna del av kartlaggningen har vi uppmarksammat och analyserat avvikelser vad
gdller 16n eller l16nestruktur mellan kvinnor och man som utfor lika arbete. Inom 110 av de
134 arbeten som betraktas som lika, finns bade kvinnor och mén. Bilaga 4 visar
loneskillnader som identifierats inom lika arbeten och analys av dessa.

Inga osakliga loneskillnader har identifierats inom lika arbete och ndgon handlingsplan
blir déarfor inte aktuell. Loneskillnader i arbeten dér bade kvinnor och mén ar
representerade kan forklaras med sakliga, konsneutrala faktorer. Skillnader motiveras i
huvudsak av erfarenhet och kompetens. Det forekommer ocksa vissa skillnader i
uppdragens art mellan medarbetare inom en grupp, vilket paverkar 16nen.
Hogpresterande medarbetare med lang och bred erfarenhet har ofta byggt upp en hog
kompetens som vérderas lonemassigt. Skillnader forklaras saledes i hog utstrackning av
grunderna for individuell I6nesattning.

I ndgra grupper anvands marknadsfaktorer som forklaring. Det forekommer situationer
da svarighet att rekrytera ratt kompetens paverkar 16neldget for enskilda individer inom
ett arbete. Lonesattningen sker i organisationen, men paverkas av omvarldsfaktorer som
tillgang och efterfragan.

Sammanfattande analys mellan likvardiga arbeten

Analysen i denna del utgar ifran lagstiftningens krav pa jamforelse av 16neldget for
kvinnodominerade arbeten och icke kvinnodominerade arbeten som ar likvardiga eller
lagre varderade (lagre krav) och har hogre 16n (dessa kallas for jamforelsearbeten). Om en
kvinnodominerad grupp har lagre 16neldge an en icke kvinnodominerad yrkesgrupp, ska
det finnas konsneutrala forklaringar till det. Analysen utgar enbart fran de fall dar
kvinnodominerade gruppers 16neniva ar lagre an icke kvinnodominerade gruppers.

Bilaga 5 visar loneskillnader mellan kvinnodominerade och icke kvinnodominerade
arbeten samt analyser av dessa.
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Nar nedanstaende arbeten jamfors med icke-kvinnodominerade arbeten som har lika eller

lagre krav och hogre 16neniva, kan loneskillnaderna inte fullt ut motiveras utifran sakliga
skal:

e Bibliotekarie/Bibliotekspedagog
e Laérare fritidshem/Fritidspedagog

Med anledning av detta beslutar arbetsgivaren om prioritering i lonedversyn 2026 for att
hgja lénenivan for ovan namnda grupper. I 6vrigt har det i analysen av likvardiga arbeten
2025 inte identifierats nagra osakliga 16neskillnader.

Handlingsplan

Handlingsplan finns beskriven i bilaga 6. Handlingsplanen innehaller atgarder kopplat
till analys av l6ner inom likvardiga arbeten.
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Nyckeltal Kvinnor Man Totalt

Antal 4 898 1580 6 478
Andel 75,6% 24,4% 100,0%
Medelalder 46 44 46
Ojusterat |6negap (medel) -3,0%
Ojusterat |I6negap (median) -6,4%
Justerat I6negap 0,5%
Minlén 22 300 23 000 22 300
10:e lonepercentilen 27 100 25 500 26 610
Medianlon 35200 33078 34 800
Medellon 36 754 35672 36 490
90:e I6nepercentilen 47 800 47 950 47 800
MaxIén 111 300 125 600 125 600

Antal Andel

Grupper av lika arbete 134 100,0 %

Grupper med lika arbete att analysera (exklusive enkdénade) 110 82,1 %

Grupper dar man tjanar mer an kvinnor (medel) 46 34,3 %

Grupper dar man tjanar mer an kvinnor (median) 48 35,8 %

Grupper utan I6negap mellan kdnen (exklusive enkénade) 0 0,0 %

Grupper dar kvinnor tjanar mer an man (medel, exklusive enkdnade) 64 47,8 %

Grupper dar kvinnor tjanar mer an man (median, exklusive enkdnade) 61 45,5 %
Kvinnodominerade arbeten att analysera 75 56,0 %
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Arbete Antal Andel Medellon Medianlén 10:e lonepercentilen 90:e I6nepercentilen Lonespridning
Totalt Kvinnor |Totalt Kvinnor [Man Totalt Kvinnor [Man Totalt Kvinnor [Man Totalt Kvinnor [Man Totalt

Niva: 1

Administratér | annan (01) 10 90,0% 25443 24 832 30950 24 565 24 400 30950 23 900 22 300 30950 30950 27 880 30950 28,7%
Niva: 2

Handledare/Rehabass (02) 254 59,1% 27 839 28 202 27 438 27 200 27 500 27 100 25075 25 002 25 100 31570 32 300 30 050 23,9%
Lokalvardare (02) 160 90,6% 29033 29011 29247 28 935 28 950 28 890 27 860 27 690 28 215 30430 30 300 31 000 8,9%
Vaktmdstare (02) 27 7,4% 29911 29 100 29976 30 000 29 100 30 000 27 555 27 700 27 555 31 660 30 500 31 660 13,7%
Vardbitrade (02) 667 59,7% 26 609 26 877 26214 25915 26 203 25 600 24 418 24 485 24 410 29941 30 700 29 000 21,3%
Niva: 3

Administrator (03) 63 92,1% 3279 33137 28 823 32900 32993 28 750 29 000 29 300 25 689 36 620 36 900 31350 23,2%
Administratér | omsorg (03) 27 88,9% 35429 35724 33067 35 500 35950 33 400 32 100 32 300 32 100 39 300 39 300 33 700 20,3%
Barnskotare (03) 277 97,8% 29 891 29914 28 823 29 600 29 750 28 800 26 200 26 200 26 500 34 100 34 100 31 840 26,7%
Biblioteksassistent (03) 8 75,0% 31134 32033 28 435 32900 33 400 28 435 23 300 23 300 27 870 35 700 35 700 29 000 37,7%
Elevassistent (03) 125 60,8% 29372 29755 28778 29 000 29 150 28 875 25 800 26 006 25 500 33 400 33825 33115 26,2%
Fordonsférare (03) 19 15,8% 31898 32073 31865 31345 31475 31345 30625 31345 30625 34 400 33 400 34 400 12,0%
Fritidsassistent (03) 60 68,3% 29 550 29392 29 891 29434 29 500 29011 25 500 25 500 25448 33750 32 100 34 654 28,0%
Kock (03) 74 70,3% 31520 31537 31480 31675 31631 31850 28 600 29 000 28 600 33900 34 200 33 300 16,7%
Kommunvégledare (03) 27 92,6% 30429 30547 28 950 30 500 30 500 28 950 28 000 28 400 28 000 32400 32400 29 900 14,4%
Kulturarbete (03) 6 83,3% 30938 31326 29 000 30980 31 660 29 000 25 440 25 440 29 000 36 200 36 200 29 000 34,7%
Lararassistent (03) 9 66,7% 28 970 30 146 26 619 29 900 30 888 26 790 25 400 25 400 26 016 32302 32302 27 050 23,1%
Maltidspersonal (03) 66 86,4% 28 670 28 672 28 663 28 835 28 900 28 200 26 500 26 500 25 700 30 500 30 400 31276 13,9%
Park-/tradgardsarbete (03) 20 25,0% 29 388 30034 29172 30375 30 810 30275 25 000 27 500 24 600 31790 31030 31790 22,4%
Personlig assistent (03) 85 75,3% 30 405 30 490 30144 30 699 30 700 29 550 27 000 27 000 27 350 33982 33 800 34 200 22,7%
Stodassistent (03) 329 77,8% 31419 31440 31345 31450 31550 31230 28 000 28 000 28 000 34 900 34 900 34 750 21,9%
Supporttekniker (03) 8 37,5% 30742 31133 30 507 31250 31 700 30 800 27 000 29 000 27 000 33 000 32 700 33 000 19,2%
Tekniker | drift (03) 19 36,8% 33226 32377 33721 33 400 32 200 33 660 31 600 30 440 32740 34 860 34 860 34 550 9,8%
Underskoterska (03) 711 87,2% 31707 31879 30529 31620 31900 30275 27 900 27 960 27 650 35900 36 000 33750 25,3%
Vaktmdstare (03) 46| 4,3% 32044 30623 32109 31720 30623 31780 29710 30 100 29710 35 280 31145 35 280 17,6%
Niva: 4

Arbetsledare (04) 17 23,5% 36933 37075 36 839 37 000 37 450 36 200 35 000 35 300 35 000 39320 38 100 39 320 11,7%
Badmastare (04) 20 60,0% 29 264 28 575 30 296 29 350 28 700 30 185 27 500 27 500 27 900 31850 30 000 32 550 14,8%
Kock med samordningsansvar (04) 27 59,3% 34 651 34 653 34 650 35 000 35 000 35 000 32925 32925 33450 36 661 36 661 35 700 10,7%
Lénekonsult/Schemakonsult (04) 24 100,0% 33267 33267 0| 32 700 32 700 0| 31 000 31 000 0| 35 000 35 000 0| 12,2%
Tekniker | drift (04) 3] 0,0% 36 417 0| 36 417 37 050 0| 37 050 34 800 0| 34 800 37 400 0| 37 400 7,0%
Tekniker | hjalpmedel (04) 3] 0,0% 34367 0| 34367 34 700 0| 34 700 32 200 0| 32 200 36 200 0| 36 200 11,5%
Teknisk handlaggare (04) 6 33,3% 34978 34 100 35418 34 100 34 100 35325 32950 33900 32950 38070 34 300 38070 15,0%
Underskoterska (04) 18 100,0% 36478 36478 [0 36 965 36 965 [0 32 100 32 100 [0 39 300 39 300 [0 19,5%
Niva: 5

Arbetsledare Auf (05) 11 45,5% 37 164 36 970 37325 36 950 37 000 36 900 36 450 36 000 36 500 38 050 37 900 38950 4,3%
Befélhavare (05) 3] 0,0% 44 333 [0 44 333 45 000 [0 45 000 42 000 [0 42 000 46 000 [0 46 000 8,9%
Behandlingsassistent/Socialpedagog (05) 26 80,8% 33 560 33861 32294 33375 33 650 32850 30 000 30 550 29 150 36 400 36 400 34 850 19,2%
Brandman (05) 29 3,4% 33958 32735 34 002 33535 32735 33585 32610 32735 32610 35801 32735 35801 9,5%
Fritidsledare (05) 10 70,0% 32538 32 500 32627 32750 32 650 33 100 31 000 29 900 31 000 34 950 34 950 33780 12,1%
Larare | fritidshem obehdorig (05) 1] 0,0% 28 000 [0 28 000 28 000 [0 28 000 28 000 [0 28 000 28 000 [0 28 000 0,0%
Larare | forskola obehorig (05) 5 100,0% 32490 32490 [0 32 200 32 200 [0 28 100 28 100 [0 38 650 38 650 [0 32,8%
Larare | obehorig (05) 57 50,9% 32481 33054 31888 31 200 32 000 30 450 28 870 28 950 28 442 39 000 39 000 37 500 32,5%
Samordnare | kultur (05) 14 57,1% 37825 39 866 35103 34 990 37 900 33935 33 500 32400 33 500 47 400 49 600 40 950 39,7%
Tekniker | annan (05) 5 0,0% 32440 0| 32440 32 250 0| 32 250 30 850 0| 30 850 33900 0| 33900 9,5%
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Tekniker | drift (05) 4 0,0% 43110 0 43110 42 825 0 42 825 41150 0 41 150 45 640 0 45 640 10,5%
Tekniker | IT (05) 7 42,9% 39914 38 600 40 900 38 800 37 100 39 700 33 750 33 750 38 100 46 100 44 950 46 100 31,8%
Niva: 6

Arbetsmarknadskonsulent (06) 13 100,0% 38431 38431 0 38 000 38 000 0 37 350 37 350 0 41 500 41 500 0 10,9%
Ekonom (06) 12 75,0% 43 268 44190 40 500 41 300 44 996 41100 39710 39710 39 100 48 600 49 400 41 300 21,5%
Handl4ggare (06) 47 85,1% 37356 37 827 34 664 36 950 37 600 34 045 32 700 32 900 25 000 43 300 43 300 45 800 28,7%
Handlaggare | pedagogisk verksamhet (06) 41 95,1% 40 668| 40 573 42 525 40 120 40 120] 42 525 36 300 35 628] 36 300 45 600) 45 600) 48 750) 23,2%
Handl4ggare | teknik och lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3% 40 560 40 050 40 815 39 680 40 050, 39 680 36 200 36 200 37 200 46 700 43 900 46 700 26,5%
Ingenjor (06) 4 75,0% 41 050 41 367 40 100 40 150 40 200 40 100 39 400 39 400 40 100 44 500 44 500 40 100 12,7%
Instruktér/Handledare (06) 4 50,0% 31954 30282 33626 30282 30282 33626 29 151 29 531 29 151 38 100 31032 38 100 29,6%
IT/Systemutveckling (06) 11 72,7% 40 395 40 488 40 150 39 650 41 200 39 650 34 500 33 800 38 300 45 300 45 300 42 500 27,2%
Kulturarbete (06) 14 57,1% 38226 38671 37633 37635 39 185 37 000 31 000 31 000 30 350 44 500 43 500 44 950 35,9%
Larare | kulturskola (06) 27 48,1% 38 541 38 601 38486 38 570 38430 38 635 36 300 36 450 36 300 41 400 41 350 41 400 13,2%
Samordnare | omsorg (06) 18 94,4% 39243 38 834 46 200 39 650 39 500 46 200 34 000 34 000 46 200 46 200 46 200 46 200 30,8%
Socialt arbete (06) 9 77,8% 37137 37205 36 900 36 000 36 000 36 900 35175 35175 36 000 40 150 40 150 37 800 13,8%
Tekniker | IT (06) 14 7,1% 40 964/ 35 000 41423 39 850 35 000 39 900 35 000 35 000 38 700 45 000 35 000 45 000 25,1%
Niva: 7

Arbetsterapeut (07) 31 87,1% 38 839 38 895 38 463 38 950 39 000 38 050 35 800 35 600 37 600 41 500 41 520 40 150 14,6%
Arkivarie (07) 4 25,0% 39275 36 100 40 333 38225 36 100 40 350 35 100 36 100 35 100 45 550 36 100 45 550 27,3%
Bibliotekarie (07) 41 95,1% 36 122 36 165 35 300 35 250 35 250 35 300 33 700 33 700 34 600 39 700 40 300 36 000 17,0%
Brandinspektor (07) 7 14,3% 38 062 31 100 39223 36 185 31 100 39293 31 100 31 100 34 000 44 000 31 100 44 000 35,7%
Bygglovshandlaggare (07) 11 81,8% 38405 38383 38 500 38 000 38 000 38 500 36 300 36 000 37 500 40 500 40 500 39 500 11,1%
Byggnadsinspektor (07) 8 75,0% 41175 41733 39 500 41 450 41 450 39 500 37 000 38 500 37 000 45 000 45 000 42 000| 19,3%
Familjebehandlare (07) 17 94,1% 39 718] 39 869 37 300 39 400 39 700| 37 300 36 700 36 700 37 300 42 800 42 800 37 300 15,5%
Fysioterapeut (07) 23 87,0% 38033 38 218| 36 800 38 200 38 350 35 500 34 500 34 500 35 000 42 250 43 050 39 900 20,3%
Forvaltare (07) 15 33,3% 44 672 44 801 44 607 45 100| 45 350 44 625 41 500 41435 41 700 46 670 46 120 47 300 11,5%
Handliggare (07) 33 69,7% 38372 37 629 40 080 38 825 38 000 41 450 32 000 32 500 32 000 45 000 41 600 45 000 33,5%
Handldggare | namnder (07) 6, 50,0% 41842 42 533 41 150 40 850 40 950 40 750 38 000 40 750 38 000 45 900 45 900 44 700 19,3%
HR-konsult rekrytering (07) 12 91,7% 41117 40 718| 45 500 41 250 41 000| 45 500 37 000 37 000 45 500 44 000| 43 100| 45 500 17,0%
Ingenjor (07) 16, 50,0% 44222 43 119 45 325 44 960 43 600 46 095 38 050 37 100| 38 050 49 750 48 200 52 590 26,0%
Kommunikatér (07) 33 81,8% 41295 41533 40 225 40 300 40 300 41275 38 200 39 000 33 950 45 700| 45 850 44 000| 18,6%
Kulturarbete (07) 11 72,7% 42 265 42 931 40 490 42 000 42 500 39 550 38 500 38 500 38 000 46 150 48 400 43 920 18,2%
Kurator (07) 37 100,0% 41 250 41 250 0 41 700 41 700 0 37 600 37 600 0 44 392 44 392 0 16,3%
Larare | fritidshem (07) 101 75,2% 38 062 38 050 38 097 38 300 38350 37 800 34 000 34 000 34 845 41 850 41 850 42 600 20,5%
Larare | forskola (07) 454 95,8% 38 492 38 537 37 461 38 260 38 300 37 540 34 600 34 600 33 900 42 500 42 600 40 950 20,6%
Larare | modersmal (07) 28 82,1% 35513 35241 36 760 36 400 36 300 37 300 29 200 29 200 31 500 41 700 40 700 45 500 34,3%
Miljé- och halsoskyddsinspektor (07) 31 77,4% 40 461 40 615 39933 40 700 40 825 37 500 34 560 33 850 36 250 45 250 45 910 45 250 26,3%
Rehabiliterings- och forebyggande arbete (07) 10 70,0% 41 280 41921 39 783 41175 41 900 39 750 38 600 37 300 38 600 45 500 45 500 41 000 16,8%
Radgivare (07) 12 83,3% 43 831 43 358| 46 200 43 700 43 050 46 200 40 625 40 625 44,900 47 500 47 500 47 500 15,7%
Socialsekreterare | bistandsbedémare (07) 34 94,1% 39471 39 598 37425 39 500 39 500 37425 33 250 33 250 33 250 44 400 44 400 41 600 28,2%
Studie- och yrkesvagledare (07) 19 78,9% 41 220 41362 40 686 41 700 41 700 40 950 36 800 37 600 36 800 46 607 46 607 44 043 23,5%
Styrkeledare (07) 8 0,0% 39 828] 0 39 828] 39 883 0 39 883 37 000 0 37 000 42 666) 0 42 666) 14,2%
Niva: 8

Controller (08) 14 57,1% 49 643 50 388| 48 650 50 250 50 600 48 800 47 000| 48 700 43 600 52 200 52 200 52 300 10,3%
HR-konsult (08) 20 80,0% 45 543 45 853 44 300 46 565 46 565 44 600 41 700 41 700 40 000 48 000| 48 000| 48 000| 13,5%
Ingenjor (08) 13 53,8% 44 558] 43 986 45 225 43 600 43 000| 44775 39 900 39 900 39 000 51 500 54 200 51 500 26,6%
Kommunikationsstrateg (08) 3 100,0% 44 867 44 867 0 43 900 43 900 0 43 600 43 600 0 47 100| 47 100| 0 8,0%
Kulturarbete (08) 2| 50,0% 45 450 45 200 45 700 45 450 45 200 45 700 45 200 45 200 45 700 45 700 45 200 45 700 1,1%
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Larare | grundskola arskurs 7-9 (08) 140 73,6% 41 989 41571 43153 42 800 42 000 43 900 37 800 37 200 38 350 45 600 45 400 46 100 18,2%
Larare | grundskola arskurs F-6 (08) 305 86,2% 40 629 40 517 41 329 40 300 40 100 41 600 36 000 36 000 37 000 45 350 45 330 45 400 23,2%
Larare | gymnasieskola allmanna @mnen (08) 149 65,1% 43 726 44 244 42 761 44 000, 44 250 42 000, 38 300 39 100 36 100 49 266 48 900, 49 266 24,9%
Larare | gymnasieskola yrkesamnen (08) 71 54,9% 43 344 42 914 43 868, 44 000, 43 530, 45 105 38 500 39192 35980 47 000, 45 850, 48 000, 19,3%
Larare | praktiska/estetiska &mnen (08) 104 55,8% 42 336 42 161 42 557 42 600 42 485 42 600 38 000 37 600 38 000 46 350 45 500 47 000 19,6%
Larare | SFI-larare (08) 23 87,0% 41 916 41 864 42 267 41 600 42 000| 41 600 38 000 38 000 40 100| 46 000 52839 45 100 19,2%
Produktionsledare (08) 4 25,0% 43 475 43 900 43333 43 500 43 900 43 500 43 000 43 900 43 000 43 900 43 900 43 500 2,1%
Sjukskoterska | allman (08) 90 94,4% 41 110 41 039 42 320 41 550 41 400 44 500 35 100 35 100 33 500 46 400 46 400| 44 800 27,2%
Socialsekreterare (08) 101 89,1% 41 887 41 863 42 082 42 000 42 125 40 600 35400 36 500 35 000 47 300 47 300 52 700 28,3%
Systemforvaltare (08) 27 55,6% 43 481 44 171 42 618 42 500 46 350 41785 39070 39070 39 200 49 200 49 000 49 550 23,8%
Upphandlare (08) 14 92,9% 45 386 45 300 46 500 46 000 45 500 46 500 40 000 40 000 46 500 48 900 48 900 46 500 19,3%
Vakthavande befil/Insatsledare (08) 2 0,0% 47 700 0| 47 700 47 700 0| 47 700 47 250 0| 47 250 48 150 0| 48 150 1,9%
Verksamhetsutveckling (08) 34 70,6% 48 395 48 539 48 048] 48 800 49 450 47 325 42 400 42 400 43 700 55 000 53 800 56 630 25,8%
Niva: 9

Brandingenjor (09) 8 62,5% 47 241 46 663 48 203 48 538 48 475 48 700 38 700 38 700 47 060 54 510 54 510 48 850 32,6%
Fysisk samhallsplanerare (09) 18 77,8% 47 294 47 961 44 963 47 975 48 100 43 525 41 500 41 600 38 300 54 500 53 300 54 500 27,1%
Handlaggare | IT (09) 5 0,0% 50 280 [0 50 280 50 000 [0 50 000 47 000 [0 47 000 53 500 [0 53 500 13,0%
Handlaggare | juridik (09) 3] 100,0% 54 400 54 400 [0 56 700 56 700 [0 49 200 49 200 [0 57 300 57 300 [0 14,3%
Handlaggare | samhallsutveckling och sikerhetsfragor

(09) 2 100,0% 51 100 51 100 0| 51 100 51 100 0| 47 200 47 200 0| 55 000 55 000 0| 15,3%
Ingenjor | park/gator | trafik (09) 12 25,0% 45013 41 817 46 078 45 700| 43 450 46 200| 37 500 34 000 37 500 49 800 48 000 50 200 26,9%
Larare | Specialldrare (09) 41 95,1% 45 507 45 583 44 025 45 300 45 300 44 025 42 400 42 400 41 600 48 232 48 800 46 450 12,9%
Larare | Specialpedagog (09) 47 85,1% 46 247 46 388| 45 443 46 850 46 892 44 500 42 340 42 900 42 000 50 000 50 000 50 000 16,4%
Projektledare | mark | fastigheter (09) 22 50,0% 50 297 49 053 51542 50 825 50 470 51 650 46 000 45 850 48 600 53 960 52 200 54 200 15,7%
Psykolog (09) 12 58,3% 53 613 53073 54 370 52 600 51 685 54 000 50975 50 650 51 000 59 200 60 150 59 200 15,6%
Specialistsjukskoterska (09) 52 100,0% 46 644 46 644 [0 47 000 47 000 [0 43 300 43 300 [0 50 300 50 300 [0 14,9%
Specialistsocionom (09) 9 100,0% 47 756 47 756 [0 48 100 48 100 [0 42 950 42 950 [0 51 050 51 050 [0 16,8%
Verksamhetsutveckling (09) 34 67,6% 51201 51813 49 923 51 000 51 000 51 400 46 700| 47 000 42 700| 58 200 59 200 55 700 22,5%
Niva: 10

Enhetschef (10) 35 57,1% 48 319 48 446 48 150 49 000 48 000 49 700 43 250 43 250 43 700 52 600 54 800 50 750 19,1%
Kommunjurist (10) 3] 100,0% 56 967 56 967 [0 57 700 57 700 [0 53 200 53 200 [0 60 000 60 000 [0 11,8%
Larare | Forsteldrare (10) 111 86,5% 50 494 50 506 50 417 50 500 50 500 51 000 47 000 47 000 46 500 54 316 54 320 54 150 14,5%
MAS/MAR/SAS (10) 4 100,0% 53 388 53 388 [0 52 950 52 950 [0 52 650 52 650 [0 55 000 55 000 [0 4,4%
Strateg (10) 32 84,4% 51 636 51161 54 200 52275 51 000 55 300 47 600 46 500 49 600 56 950 56 950 58 300 17,9%
Niva: 11

Enhetschef admin (11) 23 69,6% 59 239 58 665 60 550 58 050 58 025 61 350 52 900 53 000 49 500 66 700 66 300 74 500 23,8%
Enhetschef SOC (11) 116 89,7% 48 929 49 085 47 573 49 225 49 325 47 650 43 100 44 000 42 500 53 950 53 600 54 000 22,0%
Ledning | rdddningstjanst och sikerhet (11) 6 0,0% 49 955 [0 49 955 51175 [0 51175 45 130 [0 45 130 52 000 [0 52 000 13,4%
Ledning | skola (11) 7 100,0% 56 497 56 497 [0 56 460 56 460 [0 53 907 53907 [0 59 061 59 061 [0 9,1%
Larare | Lektor (11) 3] 66,7% 58 777 61 990 52 350 60 580 61 990 52 350 52 350 60 580 52 350 63 400 63 400 52 350 18,2%
Rektor | Bitradande (11) 13 92,3% 53719 53 621 54 900 53 500 53 475 54 900 52 200 52 200 54 900 56 300 56 300 54 900 7,7%
Sektionschef ISF (11) 14 42,9% 58 607 59 508 57 932 59 402 59 350 59 502 54 900 55 700 47 500 62 500 62 500 63 400 12,8%
Niva: 12

Avdelningschef KFF (12) 4 25,0% 59 950 64 600 58 400 58 800 64 600 58 200 57 600 64 600 57 600 64 600 64 600 59 400 11,9%
Funktionschef (12) 4 50,0% 62 488 61325 63 650 62 550 61325 63 650 60 550 60 550 63 000 64 300 62 100 64 300 6,0%!
Rektor | Forskola (12) 22 100,0% 56 016 56 016 0| 56 525 56 525 0| 53 000 53 000 0| 58 200 58 200 0| 9,2%
Niva: 13

Ledning (13) 13 46,2% 72182 74 962 69 800 71 000 75 700 68 000 64 000 69 900 60 100 81 300 81 300 83 700 24,4%
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Omradeschef (13) 8 75,0% 63 828 63 425 65 035 61325 61325 65 035 59 000 59 000 61 020 69 050 69 050 69 050 16,4%
Rektor | Skola (13) 47 70,2% 61 566 61256 62 296 61 600 61 000 61773 56 050 55 800 57 500 66 000 65 200 66 500 16,2%
Niva: 14

Ledning 6vergripande (14) 3 66,7% 82 100 83 750 78 800 81 000 83 750 78 800 78 800 81 000 78 800 86 500 86 500 78 800 9,5%
Verksamhetschef (14) 12 66,7% 70 779 72 194 67 950 69 475 73 075 68 800 62 500 62 500 62 500 77 400 84 500 71 700 21,4%
Niva: 15

Direktor (15) g 62,5% 100 750 100 900 100 500 98 500 106 000 88 900 87 000 87 000 87 000 125 600 111 300 125 600 39,2%
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Loneskillnad %

Loneskillnad %

Arbete Antal anstillda |Andel kvinnor |(medel) (median) Kommentar
Administrator (03) 63 92,1% -15,0%| -14,8%| Léneskillnad forklaras av arbetslivserfarenhet och variation i uppdrag.
Administrator | annan (01) 10 90,0% 19,8% 21,2%| Loneskillnader forklaras av erfarenhet och variation i uppdrag.
Administrator | omsorg (03) 27 88,9% -8,0%) -7,6%| Loneskillnad forklaras av skillnader i utbildningsbakgrund och erfarenhet.
Arbetsledare (04) 17| 23,5% -0,5%) -3,5%| Loneskillnader forklaras av variation i uppdrag och yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Arbetsledare Auf (05) 11 45,5% 1,0% -0,3%| Inga osakliga I6neskillnader.
Arbetsmarknadskonsulent (06) 13| 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.
Arbetsterapeut (07) 31 87,1% -1,1%| -2,5%| Inga osakliga I6neskillnader.
Arkivarie (07) 4 25,0% 10,5% 10,5%| Skillnader i 16n forklaras av erfarenhet och variation i uppdrag.
Avdelningschef KFF (12) 4 25,0% -10,6%| -11,0%| Inga osakliga loneskillnader.
Badmadstare (04) 20| 60,0% 5,7% 4,9%| Loneskillnader forklaras av erfarenhet och individuell I16n.
Loneskillnader forklaras framst av yrkesrelaterad erfarenhet men ocksa till viss del av utbildningsbakgrund och individuell
Barnskotare (03) 277 97,8% -3,8%| -3,3%| l6n. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Befalhavare (05) 3] 0,0%) 0,0%) 0,0%| Endast man.
Behandlingsassistent/ Socialpedagog (05) 26 80,8% -4,9%) -2,4%| Loneskillnader forklaras av variation i arbetsrelaterad erfarenhet och utbildningsniva. Inga osakliga I6neskillnader
Bibliotekarie (07) 41 95,1% -2,4%) 0,1%| Inga osakliga l6neskillnader.
Biblioteksassistent (03) 8 75,0% -12,7%| -17,5%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Brandingenjor (09) 8 62,5% 3,2% 0,5%]| Loneskillnader kan forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader.
Brandinspektor (07) 7 14,3% 20,7% 20,9%| Loneskillnader kan forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader.
N&gra medarbetare har l6netillagg for utdkat ansvar. Ovriga léneskillnader kan férklaras med individuell 16n. Inga osakliga
Brandman (05) 29| 3,4% 3,7% 2,5%|l6neskillnader kan konstateras.
Bygglovshandlaggare (07) 11 81,8% 0,3%] 1,3%]| Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet och individuell I6n. Inga osakliga I6neskillnader.
Byggnadsinspektor (07) 8 75,0% -5,7%) -4,9%| Loneskillnader forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet.
Loneskillnader forklaras av variation i uppdrag, yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader kan
Controller (08) 14] 57,1%| -3,6% -3,7%| konstateras.
Direktoér (15) 8 62,5% -0,4%) -19,2%| Loneskillnader forklaras av variation i uppdragens art och individuell I6n. Inga osakliga I6neskillnader.
Ekonom (06) 12] 75,0% -9,1%| -9,5%| Loneskillnader forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Elevassistent (03) 125 60,8% -3,4%) -1,0%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Loneskillnad kan forklaras av variation vad galler arbetsrelaterad erfarenhet, utbildningsniva och individuell 16n. Inga osakliga
Enhetschef (10) 35 57,1% -0,6%) 3,4%| l6neskillnader.
Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet, variation i uppdrag och individuell I6n. Inga osakliga
Enhetschefadmin (11) 23 69,6% 3,1% 5,4%| l6neskillnader.
Enhetschef SOC (11) 116 89,7% -3,2%| -3,5%| Erfarenhet i chefsrollen forklarar en del av I6neskillnaderna. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Familjebehandlare (07) 17 94,1% -6,9%) -6,4%| Loneskillnader forklaras av erfarenhet och varierad utbildningsbakgrund.
Fordonsférare (03) 19 15,8% -0,7%) -0,4%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Fritidsassistent (03) 60 68,3% 1,7% -1,7%| Loneskillnader kan i huvudsak forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader.
Fritidsledare (05) 10 70,0% 0,4%) 1,4%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Funktionschef (12) 4 50,0% 3,7%) 3,7%| Loneskillnader forklaras av erfarenhet i yrket, variation i uppdrag och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader.
Fysioterapeut (07) 23 87,0% -3,9%) -8,0%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Fysisk samhéllsplanerare (09) 18] 77,8% -6,7%] -10,5%| Loneskillnader forklaras av erfarenhet och variation i uppdrag.
Forvaltare (07) 15 33,3% -0,4%) -1,6%| Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och variation i utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader.
Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och variation géallande utbildningsbakgrund. Inga osakliga
Handledare/Rehabass (02) 254 59,1% -2,8%) -1,5%|l16neskillnader.
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Loneskillnader kan forklaras av variation vad géller uppdrag, utbildning och relevant erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader

Handldggare (06) 47| 85,1% -9,1%| -10,4%| kan konstateras.
Loneskillnader kan forklaras av variation vad géller uppdrag, utbildning och relevant erfarenhet. Inga osakliga Ioneskillnader
Handlaggare (07) 33 69,7% 6,1%) 8,3%| kan konstateras.
Handlaggare | IT (09) 5 0,0%j 0,0%j 0,0%| Endast man.
Handlaggare | juridik (09) 3] 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.
Handlaggare | namnder (07) 6 50,0% -3,4%) -0,5%| Inga osakliga I6neskillnader.
Léneskillnader forklaras framst av variation i uppdrag men ocksa av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell I6n. Inga
Handlaggare | pedagogisk verksamhet (06) 41 95,1% 4,6%) 5,7%| osakliga loneskillnader.
Handlaggare | samhallsutveckling och
sdkerhetsfragor (09) 2| 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.
Handlaggare | teknik och
lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3% 1,9%) -0,9%| Loneskillnad forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och variation i utbildningsbakgrund. Inga osakliga l6neskillnader.
HR-konsult (08) 20 80,0% -3,5%) -4,4%| Inga osakliga l6neskillnader.
HR-konsult rekrytering (07) 12 91,7% 10,5% 9,9%| Loneskillnad forklaras framst av arbetsrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader.
Ingenjor (06) 4 75,0% -3,2%| -0,2%| Loneskillnader kan forklaras av variation i utbildningsbakgrund samt erfarenhet i rollen. Inga osakliga I6neskillnader.
Ingenjor (07) 16 50,0% 4,9%) 5,4%| Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och variation i utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader.
Ingenjor (08) 13| 53,8% 2,7%)| 4,0%| Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader.
Ingenjor | park/gator | trafik (09) 12] 25,0% 9,2%) 6,0%| Loneskillnader forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och variation i utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader.
Instruktér/Handledare (06) 4 50,0% 9,9% 9,9%| Loneskillnaden férklaras av erfarenhet och individuell I6n.
IT/Systemutveckling (06) 11 72,7% -0,8%] -3,9%| Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och varierad utbildningsbakgrund. Inga osakliga l6neskillnader.
Kock (03) 74 70,3% -0,2%| 0,7%| Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet i yrket. Inga osakliga I6neskillnader.
Kock med samordningsansvar (04) 27| 59,3% 0,0%) 0,0%]| Inga osakliga l6neskillnader kan konstateras.
Kommunikationsstrateg (08) 3] 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.
Kommunikatér (07) 33 81,8% -3,3%| 2,4%| Loneskillnader kan i huvudsak férklaras av erfarenhet i rollen och utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader.
Kommunjurist (10) 3] 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.
Kommunvagledare (03) 27 92,6% -5,5%) -5,4%| Kvinnorna ar i genomsnitt 14 ar dldre an ménnen, inget i strukturen tyder pa osakliga I6neskillnader.
Kulturarbete (03) 6 83,3% -8,0%) -9,2%| Loneskillnader forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet. Inga osakliga l6neskillnader.
Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet samt viss variation vad galler utbildning och uppdrag. Inga osaklig
Kulturarbete (06) 14] 57,1%| -2,8% -5,9%| loneskillnader.
Kulturarbete (07) 11 72,7% -6,0%) -7,5%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Kulturarbete (08) 2| 50,0% 1,1% 1,1%]| Inga osakliga I6neskillnader.
Kurator (07) 37 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.
Ingenting i strukturen tyder pa osakliga I6neskillnader. Skillnader i [6n kan forklaras av uppdragets art, arbetsrelaterad
Ledning (13) 13| 46,2% -7,4%) -11,3%| erfarenhet och individuell [6n.
Ledning | raddningstjanst och sakerhet (11) 6] 0,0%) 0,0%) 0,0%| Endast man.
Ledning | skola (11) 7 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.
Ledning 6vergripande (14) 3 66,7% -6,3%) -6,3%| Loneskillnad forklaras av variation i uppdraget och individuell I6n. Inga osakliga lI6neskillnader.
Lokalvardare (02) 160 90,6% 0,8%) -0,2%| Inga osakliga I6neskillnader.
Lararassistent (03) 9 66,7% -13,3%| -15,3%| Inga osakliga loneskillnader.
Larare | fritidshem (07) 101 75,2% 0,1%) -1,5%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Larare | fritidshem obehdrig (05) 1 0,0%) 0,0%) 0,0%| Loneskillnader férklaras av erfarenhet i arbetet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader.
Larare | forskola (07) 454 95,8% -2,9%) -2,0%| Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell I6n. Inga osakliga I6neskilinader.
Larare | forskola obehorig (05) 5 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.
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Larare | Forsteldrare (10) 111 86,5% -0,2%| 1,0%| Loneskillnader forklaras av variation i uppdrag och yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.

Larare | grundskola arskurs 7-9 (08) 140 73,6% 3,7% 4,3%| Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga |6neskillnader kan konstateras.

Larare | grundskola arskurs F-6 (08) 305 86,2% 2,0% 3,6%| Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.

Larare | gymnasieskola allmdnna dmnen (08) 149 65,1% -3,5%| -5,4%| Loneskillnader kan forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 6n. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Loneskillnader forklaras av variation i uppdrag, I6neldget vid rekrytering och yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga

Larare | gymnasieskola yrkesamnen (08) 71 54,9% 2,2%) 3,5%| l6neskillnader kan konstateras.

Larare | kulturskola (06) 27 48,1% -0,3%] 0,5%| Inga osakliga l6neskillnader.

Larare | Lektor (11) 3 66,7% -18,4%)| -18,4%| Loneskillnad kan forklaras av individuell [6n. Inga osakliga I6neskillnader.

Larare | modersmal (07) 28 82,1% 4,1%) 2,7%| Loneskillnader forklaras av utbildningsbakgrund och yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga l6neskillnader kan konstateras.
Loneskillnader forklaras av variation i utbildningsbakgrund och yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga loneskillnader kan

Larare | obehorig (05) 57 50,9% -3,7%) -5,1%| konstateras.

Larare | praktiska/estetiska amnen (08) 104 55,8% 0,9%) 0,3%| Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga tecken pa osakliga I6neskillnader.

Larare | SFl-larare (08) 23 87,0% 1,0% -1,0%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.

Larare | Specialldrare (09) 41 95,1% -3,5%| -2,9%| Inga osakliga l6neskillnader.

Larare | Specialpedagog (09) 47| 85,1% -2,1%| -5,4%| Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras,

Lénekonsult/Schemakonsult (04) 24 100,0%) 0,0%] 0,0%| Endast kvinnor.

MAS/MAR/SAS (10) 4 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.

Miljé- och hélsoskyddsinspektor (07) 31 77,4% -1,7%) -8,9%| Inga osakliga loneskillnader.

Maltidspersonal (03) 66 86,4% 0,0%) -2,5%| Inga osakliga l6neskillnader.

Omradeschef (13) 8 75,0% 2,5% 5,7%| Loneskillnader kan férklaras av erfarenhet och varierad utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader.

Park-/tradgardsarbete (03) 20 25,0% -3,0%) -1,8%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.

Personlig assistent (03) 85 75,3% -1,1%) -3,9%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.

Produktionsledare (08) 4 25,0% -1,3%) -0,9%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.

Projektledare | mark | fastigheter (09) 22 50,0% 4,8%) 2,3%]| Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och varierad utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader.

Psykolog (09) 12] 58,3% 2,4%) 4,3%| Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet i arbetet. Inga osakliga I6neskillnader.

Rehabiliterings- och férebyggande arbete |

annat (07) 10 70,0% -5,4%) -5,4%| Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet och utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader.

Rektor | Bitradande (11) 13| 92,3% 2,3%) 2,6%| Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet irollen. Inga osakliga I6neskilinader.

Rektor | Forskola (12) 22 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.

Rektor | Skola (13) 47| 70,2% 1,7% 1,3%| Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.

Radgivare (07) 12] 83,3% 6,2%) 6,8%| Loneskillnader forklaras framst av variation i utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader.
Loneskillnader kan forklaras av variation vad géller arbetsrelaterad erfarenhet, utbildningsniva och uppdragets art. Inga

Samordnare | kultur (05) 14 57,1% -13,6%| -11,7%| osakliga loneskillnader.

Samordnare | omsorg (06) 18] 94,4% 15,9% 14,5%| Loneskillnader kan forklaras av variation i utbildning och erfarenhet i yrket. Inga osakliga I6neskillnader.

Sektionschef ISF (11) 14 42,9%) -2,7%) 0,3%]| Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet i rollen. Inga osakliga I6neskillnader.

Sjukskoterska | allman (08) 90 94,4% 3,0%) 7,0%| Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I16neskillnader kan konstateras.

Socialsekreterare (08) 101 89,1% 0,5%) -3,8%| Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.

Socialsekreterare | bistdandsbedémare (07) 34 94,1% -5,8%) -5,5%| Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet i arbetet. Inga osakliga Ioneskillnader.

Socialt arbete (06) 9 77,8% -0,8%) 2,4%| Loneskillnader forklaras av variation i uppdrag och yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.

Specialistsjukskoterska (09) 52 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.

Specialistsocionom (09) 9 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.
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Strateg (10) 32 84,4% 5,6%) 7,8%| Inga osakliga I6neskillnader.
Studie- och yrkesvagledare (07) 19 78,9% -1,7%) -1,8%| Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell |6n. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Styrkeledare (07) 8 0,0%) 0,0%) 0,0%| Endast man.
Stodassistent (03) 329 77,8% -0,3%) -1,0%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Supporttekniker (03) 8 37,5% -2,1%) -2,9%| Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I16neskillnader.
Loneskillnader forklaras av variation i uppdrag, yrkesrelaterad erfarenhet och utbildningsbakgrund. Inga osakliga
Systemfdrvaltare (08) 27| 55,6% -3,6%) -10,9%| Ioneskillnader kan konstateras.
Tekniker | annan (05) 5 0,0% 0,0% 0,0%| Endast man.
Tekniker | drift (03) 19 36,8% 4,0%) 4,3%| Loneskillnader forklaras av variation i uppdrag samt yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Tekniker | drift (04) 3 0,0% 0,0% 0,0%| Endast man.
Tekniker | drift (05) 4 0,0%) 0,0%) 0,0%| Endast man.
Tekniker | hjalpmedel (04) 3 0,0%j 0,0%j 0,0%| Endast man.
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 5,6% 6,5%| Loneskillnader kan forklaras av arbetrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader.
Tekniker | IT (06) 14 7,1% 15,5% 12,3%| Loneskillnader forklaras av att mannen har langre erfarenhet i yrket. Inga osakliga loneskillnader.
Teknisk handlaggare (04) 6 33,3% 3,7%) 3,5%| Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Underskoterska (03) 711 87,2% -4,4%) -5,4%| Det finns inom gruppen stor variation gallande yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Underskoterska (04) 18] 100,0% 0,0%) 0,0%| Endast kvinnor.
Upphandlare (08) 14 92,9% 2,6%) 2,2%| Inga osakliga l6neskillnader kan konstateras.
Vakthavande befil/Insatsledare (08) 2] 0,0% 0,0% 0,0%| Endast man.
Vaktmastare (02) 27| 7,4% 2,9% 3,0%| Loneskillnader férklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Vaktmastare (03) 46 4,3%) 4,6%) 3,6%]| Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet. Inga osakliga l6neskillnader.
Verksamhetschef (14) 12, 66,7% -6,2%] -6,2%| Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet och variation i uppdrag. Inga osakliga I6neskillnader.
Verksamhetsutveckling (08) 34 70,6% -1,0%| -4,5%| Loneskillnader forklaras av variation i uppdrag och yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader.
Loneskillnader forklaras av variation i uppdrag, yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader kan
Verksamhetsutveckling (09) 34 67,6% -3,8%| 0,8%]| konstateras.
Vardbitrade (02) 667 59,7% -2,5%| -2,4%| Loneskillnader kan forklaras med yrkesrelaterad erfarenhet och individuell I16n. Ingenting tyder pa osakliga I6neskillnader.
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Kvinnodominerat arbete Jamforelsearbete Antal anstéllida | Andel kvinnor |Medellon |Medellon skillnad % |Medellon skillnad SEK |Kommentar
Administratdr (03) 63 92,1%| 32794 Inga osakliga I6neskillnader.
Jamfort med Tekniker | drift (03) 19 36,8%) 33 226 1,3%| -432]
Arbetsmarknadskonsulent (06) 13| 100,0% 38431 | jAmfdrelsearbetet Befilhavare finns medarbetare med spetskompetens som paverkar
Jamfort med Befdlhavare (05) 3 0,0% 44333 13,3%| -5 902| [6nelsget. | saval Befilhavare som Tekniker och Handlaggare finns endast ett fatal individer
Handlaggare | teknik och vilketinnebér att den individuella I6neséttningen far stor paverkan pé léneldget. Inga osakliga
lokal/fastighetsfragor (06) q 33,3%) 40 560 5,2%) -2 129|16neskillnader kan konstateras.
Larare | kulturskola (06) 27| 48,1%)| 38 541 0,3%| -110
Tekniker | drift (05) q 0,0% 23110 10,9%) 4679
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 39914 3,7%] -1483|
Tekniker | 1T (06) 14 7,1%| 40 964 6,2%| -2 533
Arbetsterapeut (07) 31 87,1%| 38 839 | arbetena Ingenjor och Férvaltare finns medarbetare vars utbildningsbakgrund ger ett hégre
Jamfort med Arkivarie (07) 4 25,0%| 39275 1,1%] -436|I6nelage. Loneldget for dessa grupper paverkas ocksd av marknadsloneliget. |
Befélhavare (05) 3 0,0% 44 333 12,4%| -5 494) jsmférelsearbetet Befilhavare finns medarbetare med spetskompetens vilket ger ett hégre
Forvaltare (07) 15 33,3% 44672 13,1%] -5 833 |6neldge. | flera av jamférelsearbetena finns endast ett fatal individer med specialistkunskap
Handlaggare | namnder (07) ¢ 50,0%| 41842 7,2%) -3 003] vilket innebér att den individuella I6nesattningen far stor paverkan pd léneldget. Sammantaget
Handléaggare | teknik och kan inga osakliga lI6neskillnader konstateras.
lokal/fastighetsfragor (06) [¢ 33,3%| 40 560 4,2%)| -1721f
Ingenjor (07) 16 50,0%) 44222 12,2%) -5 383
Styrkeledare (07) 8 0,0%| 39828 2,5%| -989
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 9,9%] -4 271
Tekniker | 1T (05) 7 42,9%) 39914 2,7%) -1 075
Tekniker | IT (06) 14 7,1% 40 964 5,2%] -2 125
Badmastare (04) 20 60,0%) 29 264 Badmaéstare dr en av grupperna med lagst medel3lder i kommunen vilket paverkar I6nenivan
Jamfort med Arbetsledare (04) 17 23,5% 36933 20,8% -7 669| utifrdn arbetslivserfarenhet. Exempelvis &r gruppen arbetsledare i genomsnitt 18 &r dldre vilket
Fordonsférare (03) 19 15,8%| 31898 8,3%] -2 634|f6r den gruppen péverkar I6nenivan uppat. Flera av jimférelsearbetena dr sma grupper vilket
Kock med samordningsansvar (04) 27 59,3%| 34 651 15,5%| -5 387| gér att individuell 16n far stor paverkan pa Iéneldget. | gruppen Badmastare varierar
Park-/tradgardsarbete (03) 20) 25,0%] 29 38§ 0,4%| -124| utbildningsnivan vilket paverkar [6nenivan. Efter att ha granskat strukturen for Badmastare i
Supporttekniker (03) 8 37,5%) 30742 4,8%) -1478|jamférelse med alla jamférelsearbeten kan inga osakliga l6neskillnader konstateras.
Tekniker | drift (03) 19 36,8%) 33226 11,9%j -3 962
Tekniker | drift (04) 3 0,0%] 36417 19,6%) -7 153
Tekniker | hjalpmedel (04) 3 0,0%| 34367 14,8% -5 103
Teknisk handlaggare (04) q 33,3%) 34978 16,3%| -5 714§
Vaktmastare (02) 27| 7,4%) 29911 2,2%| -647]
Vaktmastare (03) 46| 4,3%)| 32044 8,7%] -2 780|
Barnskétare (03) 277 97,8%| 29 891 Fér jamférelsearbetena Fordonsférare och Vaktmastare medfér Iang arbetslivserfarenhet ett
Jamfért med Fordonsférare (03) 19 15,8%) 31898 6,3% -2 007|hégre l6neldget. Supporttekniker &r en liten grupp vilket gér att individuell 16n far stor paverkan
Supporttekniker (03) 8 37,5% 30742 2,8%) -851| pa Ioneldget. For Tekniker paverkar delvis I6nelaget vid rekrytering samt varierad
Tekniker | drift (03) 19 36,8%) 33 226 10,0%| -3 335| utbildningsbakgrund. Inga osakliga Iéneskillnader kan konstateras.
Vaktmadstare (02) 27| 7,4%) 29911 0,1%j -20|
Vaktmastare (03) 46 4,3%| 32044 6,7%] -2 153
Behandlingsassistent/Socialpedagog | arbetet Behandlingsassistent/Socialpedagog varierar utbildningsbakgrund vilket paverkar
(05) 26 80,8%] 33 560) I6nenivan nedat for gruppen som helhet. Aven fér Samordnare kultur paverkas [6nelaget av
Jamfort med Arbetsledare (04) 17] 23,5%) 36933 9,1%] -3 373|varierad utbildningsniva, dar finns dock medarbetare som av den anledningen paverkar
Arbetsledare Auf (05) 11 45,5%] 37 164 9,7%) -3 604 strukturen uppat. Arbetsledare Auf &r en av de &ldsta grupperna i kommunen och &r i
Befdlhavare (05) 3 0,0%| 44 333 24,3%| -10 773| genomsnitt 11 &r &ldre &n Behandlingsassistent/Socialpedagog, arbetslivserfarenhet paverkar
Brandman (05) 29 3,4% 33958 1,2%] -398| delvis I6neldget. | flera av jamforelsearbetena finns endast ett fatal individer vilket innebar att
Kock med samordningsansvar (04) 27| 59,3% 34651 3,1%) -1 09]] spetskompetens och den individuella I6nesattningen far stor paverkan pa I6neliget.
Samordnare | kultur (05) 14 57,1%) 37825 11,3%] -4 265| Sammantaget kan inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
Tekniker | drift (04) 3 0,0% 36417 7,8% 2857
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 22,2%| -9 550
Tekniker | hjalpmedel (04) 3 0,0%| 34367 2,3%| -807|
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 39914 15,9%) -6 354§
Teknisk handlaggare (04) ¢ 33,3% 34978 4,1% -1 418}
Bibliotekarie (07) 4 95,1%| 36122 Det har under de senaste dren funnits anledning att sérskilt félja upp [6nenivan for Bibliotekarier
Jamfort med Arbetsledare (04) 17 23,5% 36933 2,2%| -811}i forhallande till andra likvardiga arbeten och jamférelsearbeten. Arbetsgivaren beslutade om
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Arbetsledare Auf (05) 11] 45,5% 37 164 2,8%] -1042| prioritering under lénedversyn 2025 utifran I6nekartldggningen. Efter analys av arets
Arkivarie (07) 4 25,0%] 39275 8,0%] -3 153|I6nedversyn kan det konstateras att Bibliotekarie har ett genomsnittligt hégre utfall &n totalen
Befélhavare (05) 3 0,0% 44333 18,5%| -8 211} f6r kommunens medarbetare och medellénen har kat med ca 1200kr. Satsningen har gett visst
Brandinspektdr (07) 7 14,3%| 38062 5,1%) -1940| resultat. Under 2025 har arbetsgivaren gjort en ny arbetsvirdering. Antalet jimforelsearbeten
Forvaltare (07) 15 33,3%| 44672 19,1%| -8 550| har &kat. Dock &r flera grupper relativt sma vilket gér att den individuella I6neséttningen far stor
Handldggare | ndmnder (07) 6 50,0%] 41 842) 13,7%| -5 720| paverkan pa I6neldget. | arbetet Ingenjér och Forvaltare finns viss variation vad géller
Handlaggare | teknik och utbildningsbakgrund som paverkar I6neldget for grupperna. Lonelaget for framférallt Férvaltare
lokal/fastighetsfragor (06) q 33,3%) 40 560 10,9%j -4 438 paverkas dven av marknadslonelédget. | jaimférelsearbetet Befilhavare finns medarbetare med
Ingenjor (07) 16) 50,0%) 44222 18,3%) -8 100| spetskompetens som péaverkar I6neléget. Arbetsgivaren kan dock inte fullt ut férklara
Kulturarbete (06) 14 57,1% 38 226 5,5%] -2 104{16neskillnaderna och beslutar att fortsatta prioritera Bibliotekarie under kommande
Larare | kulturskola (06) 27 48,1%| 38541 6,3%| -2 419(16nedversyn.
Samordnare | kultur (05) 14 57,1%) 37 825 4,5%| -1703|
Styrkeledare (07) 8 0,0%| 39828 9,3%| -3 706}
Tekniker | drift (04) 3 0,0%] 36417 0,3%] -295)
Tekniker | drift (05) ] 0,0% 23110 16,2% 6988
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 39914 9,5%] -3792
Tekniker | IT (06) 14 7,1% 40 964 11,8%) -4 842
Biblioteksassistent (03) 8 75,0%) 31134 Inga osakliga l6neskillnader kan konstateras.
Jamfort med Fordonsférare (03) 19 15,8%| 31898 2,4% -764]
Tekniker | drift (03) 19 36,8%) 33 226 6,3%] -2092
Vaktmastare (03) 46| 4,3%)| 32044 2,8%] -910
Brandingenjor (09) 8 62,5%] 47241 Brandingenjér r en av de yngre grupperna i kommunen, vid jaimférelse av medelalder r alla
Jamfort med Controller (08) 14 57,1%| 49 643 4,8% -2 402} jsmférelsearbeten &ldre. Arbetslivserfarenhet kan siledes delvis forklara I6neskillnader. |
Handlaggare | IT(09) E 0,0%| 50 280 6,0% -3 039| jamforelsearbetena Handlaggare IT och Vakthavande befil/Insatsledare finns fa medarbetare
Projektledare | mark | fastigheter (09) 22) 50,0%| 50 297| 6,1%] -3 056|vilket innebér att individuell 16n far stor paverkan pé Iénelaget. Marknadskrafter paverkar
Psykolog (09) 12| 58,3%| 53613 11,9% -6 372 [onelaget for Projektledare mark/fastigheter. Utbildningsniva och individuell 16n paverkar
Vakthavande befél/Insatsledare (08) 2 0,0%| 47 700| 1,0%] -459| I16nelaget for Psykolog. Inga osakliga l6neskillnader kan konstateras.
Bygglovshandlaggare (07) 11] 81,8% 38 405| Bygglovshandlaggare har en lagre medelaldern &n majoriteten av jimforelsearbetena.
Jamfort med Arkivarie (07) 4 25,0%| 39275 2,2%) -870| Erfarenhet i yrket ser dven ut att paverka l6nen nedat for gruppen. | arbetet Ingenjor och
Befélhavare (05) 3 0,0%| 44 333 13,4%| -5 928| Farvaltare finns viss variation vad géller utbildningsbakgrund som paverkar léneliget for
Férvaltare (07) 15 33,3%] 44672 14,0%| -6 267|grupperna. Léneldget fér dessa grupper paverkas dven av marknadsléneldget. |
Handlaggare | ndmnder (07) 6 50,0%| 41842 8,2%] -3 437)jamférelsearbetet Befilhavare finns medarbetare med spetskompetens som péverkar
Handlaggare | teknik och l6neldget. | flera av jaimforelsearbetena finns endast ett fatal individer vilket innebir att den
lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3%| 40 560 5,3%] -2 155|individuella I6nesattningen far stor paverkan pé I&neléget. Efter analys av strukturen fér
Ingenjor (07) 16 50,0% 44222 13,2%| -5 817 samtliga jamforelsearbeten kan inga osakliga I6neskillnader konstateras.
Larare | kulturskola (06) 27| 48,1%)| 38 541 0,4%| -136)
Styrkeledare (07) 8 0,0%] 39828 3,6%] -1423
Tekniker | drift (05) ] 0,0% 23110 10,9% 4 705)
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 39914 3,8%] -1 509
Tekniker | 1T (06) 14 7,1%| 40 964 6,2%| -2 559
Byggnadsinspektér (07) E 75,0%] 41175 | arbetet Ingenjor och Férvaltare finns viss variation vad galler utbildningsbakgrund som
Jamfort med Befdlhavare (05) 3 0,0%] 44333 7,1% -3 158| p&verkar Iéneldget for grupperna. Léneldget for dessa paverkas dven av marknadslénelaget. |
Forvaltare (07) 15 33,3%| 44 672 7,8%] -3 497]jamférelsearbetet Befilhavare finns medarbetare med spetskompetens som péverkar
Handldggare | ndmnder (07) 6 50,0%] 41 842) 1,6%) -667|lonelaget. | saval Befalhavare som Tekniker drift finns endast ett fatal individer vilket innebar att
Ingenjor (07) 16| 50,0%| 44.222) 6,9%] -3 047]den individuella I6neséttningen far stor paverkan pa I6neliget. Inga osakliga I6neskillnader kan
Tekniker | drift (05) 4 0,0%) 43 110 4,5%| -1 935| konstateras.
Ekonom (06) 12) 75,0% 43 268 Jamférelsearbete bestar enbart av tre medarbetare med spetskompetens. Inga osakliga
Jamfort med Befalhavare (05) 3] 0,0% 44 333 2,4% -1 065| Ioneskillnader kan konstateras.
Elevassistent (03) 125 60,8%) 29372 For jamforelsearbetena Fordonsforare och Vaktmastare medfor lang arbetslivserfarenhet ett
Jamfort med Fordonsférare (03) 19 15,8%) 31898 7,9% -2 526/ hégre l6neldge. Supporttekniker &r en liten grupp vilket gér att individuell 16n far stor paverkan
Park-/trédgardsarbete (03) 20 25,0% 29 388 0,1%) -16{ pa I6neldget. For Tekniker paverkar delvis l6neldget vid rekrytering samt varierad
Supporttekniker (03) 8 37,5% 30742 4,5%) -1 370| utbildningsbakgrund. Inga osakliga Idneskillnader kan konstateras.
Tekniker | drift (03) 19 36,8%) 33226 11,6%) -3 854
Vaktmastare (02) 27| 7,4%) 29911 1,8%) -539
Vaktmastare (03) 46 4,3%| 32044 8,3% -2 672
Enhetschef SOC (11) 116 89,7% 48929 Medelaldern i gruppen har sjunkit med ett ar jamfért med féregaende ar, erfarenhet i arbetet
Jamfort med Controller (08) 14 57,1% 49 643} 1,4%) -7141 som chef forklarar en del av I6neskillnaderna gentemot exempelvis sektionschef ISF dar flera
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Handléggare | IT (09) E 0,0%| 50 280 2,7%) -135) har gedigen erfarenhet. Flera av jamforelsearbetena bestar av fa medarbetare vilket gor att
Ledning | raddningstjanst och sakerhet individuell 16n far stor paverkan pé I6nestrukturen. Léneskillnaden mot Controller, Psykolog och
(11) 6 0,0% 49 955 2,1%] -1 026| Projektledare kan delvis férklaras av att manga medarbetare i dessa grupper har lang
Projektledare | mark | fastigheter (09) 22 50,0% 50 297 2,7%] -1368| erfarenhet i yrket vilket paverkat I6nenivan uppat. Inga osakliga léneskillnader kan konstateras
Psykolog (09) 12) 58,3%| 53 613] 8,7%] -4 684 men arbetsgivaren ser anledning att sérskilt félja Inestrukturen fér Enhetschef Soc éver tid.
Sektionschef ISF (11) 14 42,9%) 58 607 16,5%| -9 678
Familjebehandlare (07) 17 94,1% 39718 | arbetena Ingenjor och Férvaltare finns medarbetare vars utbildningsbakgrund ger ett hégre
Jamfért med Befdlhavare (05) 3 0,0% 44333 10,4% -4 615{6nelage. Lonelaget for dessa grupper paverkas ocksa av marknadsléneldget. |
Férvaltare (07) 15 33,3%] 44672 11,1%| -4 954 jsmfdrelsearbetet Befilhavare finns medarbetare med spetskompetens vilket ger ett hégre
Handléggare | némnder (07) 6 50,0%] 41842 5,1%] -2 124)|6nelige. | flera av jamférelsearbetena finns endast ett fatal individer med specialistkunskap
Handlaggare | teknik och vilket innebér att den individuella I6neséttningen far stor paverkan pé lénelidget. Sammantaget
lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3%| 40 560 2,1%] -842| kan inga osakliga Ioneskillnader konstateras.
Ingenjor (07) 16 50,0%) 44222 10,2%) -4 504
Styrkeledare (07) 8 0,0%| 39828 0,3%| -110)
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 7,9%] -3 392
Tekniker | 1T (05) 7 42,9%) 39914 0,5% -196
Tekniker | IT (06) 14 7,1% 40 964 3,0%] -1 246
Fritidsassistent (03) 60} 68,3% 29 550) For jamférelsearbetena Fordonsférare och Vaktmastare medfér lang arbetslivserfarenhet ett
Jamfort med Fordonsférare (03) 19 15,8%) 31898 7,4% -2 348 higre l6neldge. Supporttekniker &r en liten grupp vilket gér att individuell 16n far stor paverkan
Supporttekniker (03) 8 37,5%| 30742 3,9% -1192| pa I6neldget. For Tekniker paverkar delvis Ionelaget vid rekrytering samt varierad
Tekniker | drift (03) 19 36,8%| 33 226 11,1% -3 676| utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Vaktmadstare (02) 27| 7,4%) 29911 1,2% -361
Vaktmastare (03) 46 4,3%| 32044 7,8%) -2 494
Fritidsledare (05) 10 70,0%| 32538 | arbetet Fritidsledare varierar utbildningsbakgrund vilket paverkar [6nenivan nedat for gruppen
Jamfért med Arbetsledare (04) 17] 23,5% 36933 11,9%] -4 395(som helhet. | flera av jamférelsearbetena finns endast ett fatal individer vilket innebér att den
Arbetsledare Auf (05) 11 45,5% 37 164 12,4%| -4 626|individuella I6nesattningen far stor paverkan pé I6neldget. Fritidsledare &r en av de yngre
Befélhavare (05) 3 0,0%) 44 333 26,6%) -11795{grupperna i kommunen, vid jimfdrelse av medelalder &r alla jamforelsearbeten aldre.
Brandman (05) 29 3,4% 33 958 4,2%| -1420] Arbetslivserfarenhet kan sledes delvis férklara skillnader. Efter att ha granskat strukturen och
Kock med samordningsansvar (04) 27| 59,3%| 34651 6,1%) -2 113| utbildningsnivd kommer arbetsvarderingen for Fritidsledare ses éver kommande ar.
Samordnare | kultur (05) 14 57,1%) 37825 14,0%) -5 287| Sammantaget kan inga osakliga léneskillnader konstateras.
Tekniker | drift (03) 19 36,8% 33226 2,1% 683
Tekniker | drift (04) 3 0,0%] 36417 10,7%) -3 879
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 24,5%| -10572]
Tekniker | hjalpmedel (04) 3 0,0%] 34367 5,3%] -1 829
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 39914 18,5% -7 376
Teknisk handlaggare (04) q 33,3%) 34978 7,0%) -2 440
Fysioterapeut (07) 23| 87,0% 38 033] Fysioterapeut &r en ung grupp med ligre medelalder &n ménga jamférelsearbeten, vilket gér att
Jamfort med Arkivarie (07) 4 25,0% 39 275 3,2% -1242|yrkesrelaterad erfarenhet frklarar vissa l6neskillnader. Exempelvis har gruppen Fysioterapeut
Befélhavare (05) 3 0,0% 44333 14,2%| -6 300|110 &r lsgre medelélder &n Styrkeledare. | arbetena Ingenjér och Férvaltare finns medarbetare
Brandinspektor (07) 7 14,3%| 38 062 0,1% -29 vars utbildningsbakgrund ger ett hégre l6neldge. Loneliget for dessa grupper paverkas dven av
Forvaltare (07) 15 33,3% 44 672 14,9%] -6 639 marknadsléneldget. | jimforelsearbetet Befdlhavare finns medarbetare med spetskompetens
Handlaggare | namnder (07) ¢ 50,0%) 41842 9,1%) -3 809 som péverkar I6neldget. | sdvil Befdlhavare och Tekniker finns endast ett fatal individer vilket
Handlaggare | teknik och innebdr att den individuella I6nesattningen far stor paverkan pa loneldget. Sammantaget kan
lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3%| 40 560 6,2%] -2 527|inga osakliga I6neskillnader konstateras.
Ingenjor (07) 16 50,0%) 44222 14,0%j -6 189
Kulturarbete (06) 14 57,1%) 38 226 0,5% -193]
Larare | kulturskola (06) 27| 48,1%)| 38 541 1,3% -508
Styrkeledare (07) 8 0,0%| 39828 4,5%| -1 795
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 11,8%) -5 077
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 39914 4,7%)| -1 881
Tekniker | 1T (06) 14 7,1%| 40 964 7,2%) -2 931
Fysisk samhallsplanerare (09) 18] 77,8%) 47 294 | jamforelsearbetena Handlaggare IT och Vakthavande befl/Insatsledare finns fa medarbetare
Jamfort med Controller (08) 14 57,1% 49 643 4,7%) -2 349 vilket innebér att individuell 16n far stor p&verkan pé I&neldget. Marknadskrafter paverkar
Handléggare | IT (09) E 0,0%| 50 280 5,9%) -2 986 I6nelaget for Projektledare mark/fastigheter. Individuell 16n paverkar I6nelaget fér Psykolog.
Projektledare | mark | fastigheter (09) 22 50,0% 50 297 6,0% -3 003{jsmférelsearbetet Controller har hdgre medelldn men inom det arbetet &r det kvinnors
Psykolog (09) 12} 58,3%| 53613 11,8%| -6 319 medellén som &r hdgst sa inget tyder pa osakliga I6neskillnader utifrdn ett kdnsperspektiv. Inga
Vakthavande befél/Insatsledare (08) 2 0,0% 47 700 0,9%) -406) osakliga lIoneskillnader kan konstateras.
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Handladggare (06) 47| 85,1% 37 356 | jamférelsearbetet Befalhavare finns medarbetare med spetskompetens som paverkar
Jamfort med Befélhavare (05) 3 0,0% 44 333 15,7%| -6 977]I6neldget. | sévél Befdlhavare som Tekniker och Handldggare finns endast ett fatal individer
Handléaggare | teknik och vilket innebar att den individuella I6nesattningen far stor paverkan pa I6nelaget. Efter analys av
lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3% 40 560) 7,9%) -3 204 I6nestrukturen fér samtliga grupper kan inga osakliga l6neskillnader konstateras.
Kulturarbete (06) 14 57,1%) 38226 2,3%] -870
Larare | kulturskola (06) 27 48,1%| 38541 3,1%| -1 185
Samordnare | kultur (05) 14 57,1%) 37 825 1,2%) -469
Tekniker | drift (05) q 0,0% 23110 13,3%) 5754
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 39914 6,4%] -2 558
Tekniker | 1T (06) 14 7,1%| 40 964 8,8% -3 608
Handlaggare (07) 33 69,7%] 38372 Handlaggare &r en relativt ung grupp med ligre medeldlder 4n ménga jamférelsearbeten, vilket
Jamfort med Arkivarie (07) 4 25,0%| 39275 2,3%) -903| gor att yrkesrelaterad erfarenhet forklarar vissa loneskillnader. Exempelvis har gruppen
Befélhavare (05) 3 0,0% 44 333 13,4%| -5961) Handldggare 8 &r ligre medeldlder &n Styrkeledare. Inom arbetet Handlaggare finns ocksa en
Férvaltare (07) 15 33,3%] 44672 14,1%| -6 300| variation av uppdrag vilket gér att det finns en stor I6nespridning i gruppen. | arbetena Ingenjér
Handlaggare | namnder (07) ¢ 50,0%| 41842 8,3%) -3 470 och Férvaltare finns medarbetare vars utbildningsbakgrund ger ett hogre l6nelége. Loneldget for
Handlaggare | teknik och dessa grupper paverkas dven av marknadsloneldget. | jamforelsearbetet Befalhavare finns
lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3% 40 560) 5,4% -2 188 medarbetare med spetskompetens som paverkar loneldget. Flera av jamférelsearbetena bestar
Ingenjor (07) 16 50,0% 44222 13,2%| -5 850| av ett fatal individer vilket innebdr att den individuella I6nesattningen far stor paverkan pa
Larare | kulturskola (06) 27 48,1%) 38 541 0,4%] -169| I6nelidget. Sammantaget finns ingenting som tyder pa osakliga léneskillnader i I6nestrukturen.
Styrkeledare (07) 8 0,0%] 39828 3,7%] -1 456
Tekniker | drift (05) q 0,0% 23110 11,0%) 4738
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 39914 3,9%] -1 542
Tekniker | IT (06) 14 7,1%| 40 964 6,3%] -2 592
Handlaggare | pedagogisk | jamforelsearbetet Befdlhavare finns medarbetare med spetskompetens som paverkar
verksamhet (06) 41 95,1%) 40 668| |6nelaget. | saval Befalhavare som Tekniker finns endast ett fatal individer vilket innebar att den
Jamfort med Befdlhavare (05) 3 0,0%| 44 333 8,3% -3 665|individuella I6nesattningen far stor paverkan pé I6neliget. Inga osakliga I6neskillnader kan
Tekniker | drift (05) 4 0,0% 43 110 5,7%| -2 442 konstateras.
Tekniker | IT (06) 14 7,1% 40 964 0,7%) -296)
Handlaggare | samhdllsutveckling Inga osakliga l6neskillnader kan konstateras.
och sédkerhetsfragor (09) 2 100,0%) 51 100
Jamfort med Psykolog (09) 12 58,3%| 53 613] 4,7%)| -2 513
HR-konsult (08) 20) 80,0% 45 543 | jAmfdrelsearbetet vakthavande befil finns endast tva individer med spetskompetens vilket
innebdr att den individuella I6nesattningen far stor paverkan pa loneldget. Jamférelsearbetet
Jamfort med Controller (08) 14 57,1%) 49 643 8,3%) -4 100f controller har visserligen hogre medellén, men inom det arbetet &r det kvinnors medellén som
ar hogst sa inget tyder pa osakliga l6neskillnader utifrén ett konsperspektiv. Inga osakliga
Vakthavande befél/Insatsledare (08) 2 0,0%) 47 700| 4,5%| -2 157|16neskillnader kan konstateras.
HR-konsult rekrytering (07) 12) 91,7% 41117 | arbetet Ingenjor och Férvaltare finns viss variation vad galler utbildningsbakgrund som
Jamfort med Befslhavare (05) 3 0,0%) 44 333 7,3% -3 216| paverkar l6nelaget for grupperna. Lonelaget for dessa grupper paverkas dven av
marknadslonelaget. | jamférelsearbetet Befdlhavare finns medarbetare med spetskompetens
Férvaltare (07) 15 33,3% 44672 8,0% -3 555| som paverkar lonelaget. | saval Befilhavare som Tekniker drift finns endast ett fatal individer
Handlaggare | namnder (07) [z 50,0%) 41 842 1,7%] -725|vilket innebér att den individuella I6neséttningen far stor paverkan pa léneldget. | jamforelse
med ovan ndmnda arbeten har HR-konsult rekrytering den lagsta medeldldern som grupp, vilket
Ingenjér (07) 16 50,0% 44222 7,0% -3 105/ g5r att I6neliget kan paverkas av arbetslivserfarenhet. Inga osakliga léneskillnader kan
Tekniker | drift (05) 4 0,0%| 43 110| 4,6%] -1 993 konstateras.
Ingenjor (06) 4 75,0%] 41050 | arbetet Ingenjér samt jimférelsearbetena Befélhavare och Tekniker drift finns endast ett fatal
Jamfért med Befélhavare (05) 3 0,0% 44333 7,4%] -3 283|individer vilket innebér att den individuella I6nesattningen far stor paverkan pa l6neliget. Inga
Tekniker | drift (05) 4 0,0% 43 110 4,8% -2 060 osakliga I6neskillnader kan konstateras.
IT/Systemutveckling (06) 11 72,7%| 40 395 Utbildningsnivan varierar i arbetet IT/Systemutveckling vilket paverkar Iénestrukturen. |
Jamfort med Befdlhavare (05) 3 0,0%) 44333 8,9% -3 938 jamforelsearbetet Befilhavare finns medarbetare med spetskompetens som paverkar
Handlaggare | teknik och l6neldget. | sdval Befdlhavare som Tekniker finns endast ett fatal individer vilket innebér att den
lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3%| 40 560 0,4% -165|individuella Idnesattningen far stor paverkan pa l6nelaget. Inga osakliga I6neskillnader kan
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 6,3%] -2 715| konstateras.
Tekniker | IT (06) 14 7,1% 40 964 1,4%| -569
Kock (03) 74 70,3%) 31 520) | arbetet Tekniker drift paverkas I6nenivan av erfarenhet i arbetet, viss variation i
Jamfort med Fordonsférare (03) 19 15,8%) 31898 1,2%] -378| utbildningsbakgrund och I8neléget vid rekrytering. Sammantaget kan inga osakliga
Tekniker | drift (03) 19 36,8%) 33226 5,1% -1 706] Ioneskillnader konstateras.
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Vaktmadstare (03) 46| 4,3%)| 32044 1,6%) -524
Kommunikationsstrateg (08) 3 100,0% 44 867| | samtliga av dessa arbeten finns f& medarbetare vilket innebér att individuell 16n far stor
Jamfort med Controller (08) 14 57,1%) 49 643] 9,6%) -4 776 paverkan pa I6nelaget. Jamfdrelsearbetet Controller har hégre medellén, men inom det arbetet
Kulturarbete (08) 2 50,0%] 45 450 1,3%| -583| 4r det kvinnors medellén som &r hogst sa inget tyder pa osakliga [oneskillnader utifran ett
kdnsperspektiv. | Vakthavande befil/Insatsledare paverkas I6neliget av medarbetarnas
Vakthavande befél/Insatsledare (08) 2 0,0%) 47 700| 5,9%| -2 833 spetskompetens. Inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
Kommunikator (07) 33| 81,8%) 41 295 | arbetet Kommunikatér, Ingenjor och Forvaltare finns viss variation vad galler
Jamfort med Befdlhavare (05) 3 0,0%) 44333 6,9% -3 038| utbildningsbakgrund som paverkar Iéneldget fér grupperna. Léneldget fér Ingenjér och
Férvaltare (07) 15 33,3%] 44672 7,6%] -3 377|Férvaltare paverkas dven av marknadsléneldget. | jimférelsearbetet Befalhavare finns
Handlaggare | némnder (07) 6 50,0% 41842 1,3%] -547| medarbetare med spetskompetens som paverkar I&neldget. | sévél Befdlhavare som Tekniker
Ingenjor (07) 16| 50,0%| 44.222) 6,6%] -2 927|drift finns endast ett fatal individer vilket innebér att den individuella [6neséttningen far stor
paverkan pa I6neldget. Inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
Tekniker | drift (05) 4 0,0% 43 110 4,2%) -1 815
Kommunvégledare (03) 27| 92,6%] 30429 | arbetet Tekniker drift paverkas lénenivan av erfarenhet i arbetet, viss variation i
Jamfort med Fordonsférare (03) 19 15,8%) 31898 4,6%) -1 469 utbildningsbakgrund och I6neléget vid rekrytering. Kommunvégledare &r i genomsnitt yngre &n
Supporttekniker (03) 8 37,5% 30742 1,0%] -313|bade Fordonsférare och Vaktmastare. Efter analys av samtliga strukturer kan inga osakliga
Tekniker | drift (03) 19 36,8%) 33 226 8,4%| -2 797|16neskillnader konstateras.
Vaktmastare (03) 46| 4,3%)| 32044 5,0%] -1 615|
Kulturarbete (03) 6 83,3%| 30938 | arbetet Tekniker drift paverkas lénenivan av erfarenhet i arbetet, viss variation i
Jamfért med Fordonsférare (03) 19 15,8% 31898 3,0%) -960] utbildningsbakgrund och I8neldget vid rekrytering. Kulturarbete bestar av fa individer vilket gor
Tekniker | drift (03) 19 36,8% 33 226 6,9%) -2 288 att individuell 16n far stor paverkan pa Idnestrukturen. Sammantaget kan inte osakliga
Vaktmastare (03) 46) 4,3%| 32044 3,5%| -1 106 I6neskillnader konstateras.
Kulturarbete (07) 11] 72,7%] 42 265 | arbetet Kulturarbete, Ingenjér och Férvaltare finns viss variation vad géller
Jamfort med Befélhavare (05) 3 0,0% 44 333 4,7%) -2 068) utbildningsbakgrund som paverkar Idneldget fér grupperna. Léneldget for dessa grupper
Forvaltare (07) 15 33,3%| 44 672 5,4%] -2 407| paverkas dven av marknadsléneldget. | jimforelsearbetet Befilhavare finns medarbetare med
Ingenjér (07) 16| 50,0%) 44222 4,4%] -1 957] spetskompetens som péverkar l6neldget. | sdvil Befalhavare som Tekniker drift finns endast ett
fatalindivider vilket innebér att den individuella I6neséattningen far stor paverkan pa léneliget. |
arbetet kulturarbete paverkas ocksa lénestrukturen av skillnader i uppdrag. Inga osakliga
Tekniker | drift (05) 4 0,0%| 43 110| 2,0%) -845|16neskillnader kan konstateras.
Kurator (07) 37 100,0% 41 250 | arbetet Ingenjér och Férvaltare finns viss variation vad géller utbildningsbakgrund som
Jamfért med Befélhavare (05) 3 0,0%| 44333 7,0% -3 083{ paverkar lénelaget for grupperna. Lonelaget for dessa grupper paverkas dven av
Forvaltare (07) 15 33,3%| 44672 7,7%] -3 422) marknadsléneldget. | jimférelsearbetet Befilhavare finns medarbetare med spetskompetens
Handlaggare | némnder (07) C 50,0% 41842 1,4%] -592 som péverkar Iéneldget. | sdval Befalhavare som Tekniker drift finns endast ett fatal individer
Ingenjor (07) 16 50,0%] 44222 6,7%] -2 972} vilket innebér att den individuella I6neséttningen far stor paverkan pé l6neléget. Inga osakliga
Tekniker | drift (05) 4 0,0%| 43 110 4,3%| -1 860 I6neskillnader kan konstateras.
Ledning | skola (11) 7 100,0% 56 497| Loneskillnaderna forklaras av olikheter i verksamheternas omfang, ansvar och komplexitet samt
arbetsrelaterad erfarenhet i rollen som chef. Inga osakliga I6neskillnader.
Jamfort med Sektionschef ISF (11) 14 42,9%) 58 607 3,6%) -2 110
Lokalvardare (02) 160 90,6%| 29033 Efter analys tyder inte strukturen pd att det finns nagra osakliga loneskillnader.
Jamfort med Vaktmastare (02) 27 7,4%| 29911 2,9%| -878]
Lararassistent (03) 9 66,7%) 28 970 [Fordonsférare och Vaktmastare ar som grupp aldre vilket gor att arbetslivserfarenhet ser ut att
Jamfért med Fordonsférare (03) 19 15,8% 31898 9,2%) -2 928 pgverka Ioneldget uppat. Supporttekniker dr en liten grupp vilket gér att individuell 16n far stor
Park-/trédgardsarbete (03) 20 25,0% 29 388 1,4%] -418| paverkan pa léneldget. For Tekniker paverkar delvis I6nelaget vid rekrytering samt varierad
Supporttekniker (03) 8 37,5% 30742 5,8% -1 772f utbildningsbakgrund. Inga osakliga Idneskillnader kan konstateras.
Tekniker | drift (03) 19 36,8%) 33226 12,8%) -4 256
Vaktmadstare (02) 27| 7,4%) 29911 3,1%] -941]
Vaktmastare (03) 46 4,3%| 32044 9,6%| -3 074
Larare | fritidshem (07) 101 75,2%] 38 062] Utifran féregdende ars l6nekartlaggning prioriterades gruppen Lérare fritidshem under senaste
Jamfort med Arkivarie (07) 4 25,0% 39 275 3,1% -1213{|6nedversynen. Aven om medelldnen fér gruppen har 6kat med ca 1500kr kan arbetsgivaren
Befélhavare (05) 3 0,0% 44333 14,1%| -6 271inte se en tydlig skillnad i procentuell 6kning jimfért med det generella utfallet fér kommunens
Brandinspektor (07) 7 14,3%| 38 062 0,0% O medarbetare. Under 2025 har arbetsgivaren gjort en ny arbetsvérdering. Antalet
Forvaltare (07) 15 33,3%| 44672 14,8%| -6 610 jamférelsearbeten har 6kat. Dock &r flera grupper relativt smé vilket gor att den individuella
Handldggare | némnder (07) 6 50,0% 41842 9,0% -3 780| I6nesattningen far stor paverkan pa Idneldget. | arbetet Ingenjér och Férvaltare finns viss
Handlaggare | teknik och variation vad galler utbildningsbakgrund som paverkar loneldget for grupperna. Loneldget for
lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3%| 40 560 6,2%] -2 498l framférallt Forvaltare paverkas dven av marknadsléneldget. | jimférelsearbetet Befalhavare
Ingenjor (07) 16 50,0% 44222 13,9% -6 160| finns medarbetare med spetskompetens som paverkar I6nelaget. Arbetsgivaren kan dock inte
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Kulturarbete (06) 14 57,1%) 38 226 0,4%] -164] fullt ut férklara Iéneskillnaderna och beslutar att fortsitta prioritera Larare i fritidshem under
Larare | kulturskola (06) 27| 48,1%) 38 541 1,2%) -479|kommande lénedversyn.
Styrkeledare (07) 8 0,0%] 39828 4,4%) -1 766
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 11,7%) -5 048]
Tekniker | 1T (05) 7 42,9%) 39914 4,6%) -1852
Tekniker | IT (06) 14 7,1% 40 964 7,1%] -2 902
Larare | forskola (07) 454 95,8%] 38492 Arbetsgivaren beslutade om prioritering fér Férskolldrare utifrén féregdende ars
Jamfdrt med Arkivarie (07) 4 25,0% 39275 2,0% -783I6nekartlaggning under [6nedversyn 2025. Efter analys av rets I6neéversyn kan det konstateras
Befélhavare (05) 3 0,0% 44 333 13,2%| -5 841) att Férskolldrare har ett genomsnittligt hégre utfall &n totalen fér kommunens medarbetare.
Forvaltare (07) 15 33,3%| 44672 13,8%| -6 180| Prioriteringen av gruppen har gett resultat. Under 2025 har arbetsgivaren gjort en ny
Handldggare | ndmnder (07) 6 50,0%] 41 842) 8,0%] -3 350| arbetsvirdering. Antalet jamforelsearbeten &r lika manga som féregadende &r men med vissa
Handléaggare | teknik och skillnader. Loneskillnaderna pa totalen for jamforelsearbetena har minskat de senaste aren och
lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3%| 40 560 5,1%] -2 068l har fortsatt minska efter Iénesatsningen 2025. | arbetena Ingenjér och Forvaltare finns
Ingenjor (07) 16 50,0% 44 222 13,0%| -5 730 medarbetare med utbildningsbakgrund som medfér ett hogre l16neldge och fér Forvaltare
Larare | kulturskola (06) 27 48,1%| 38541 0,1%] -49| paverkas I6nelaget dven av marknadskrafter. | jimforelsearbetet Befdlhavare finns
Styrkeledare (07) g 0,0%) 39828 3,4%] -1 336| medarbetare med spetskompetens vilket medfér ett hégre I6nelige. | flera av
Tekniker | drift (05) 4 0,0%) 43 110 10,7%) -4 618|jamforelsearbetena finns endast ett fatal individer vilket innebér att den individuella
Tekniker | IT (05) 7 42,9%| 39914 3,6%] -1 422{16nesattningen far stor paverkan pa I6nelaget. Sammantaget kan inga osakliga I6neskillnader
konstateras.
Tekniker | IT (06) 14 7,1% 40 964 6,0%] -2 472
Larare | forskola obehérig (05) 9 100,0% 32 490] Obehorig férskolldrare r en relativt ung grupp. Alla jamférelsearbeten har en hégre
Jamfort med Arbetsledare (04) 17] 23,5%] 36933 12,0%| -4 443 medeldlder. Exempelvis &r Arbetsledare Auf &r en av de dldsta grupperna i kommunen och &r i
Arbetsledare Auf (05) 11 45,5% 37 164 12,6%| -4 674) genomsnitt 17 &r dldre dn obehériga forskolldrare, arbetslivserfarenhet paverkar delvis
Befélhavare (05) 3 0,0%) 44333 26,7% -11843]I5neldget. | flera av jimférelsearbetena finns endast ett fatal individer vilket innebar att
Brandman (05) 29 3,4%] 33 958 4,3% -1 468 spetskompetens, t.ex. Befdlhavare, och den individuella I6neséttningen far stor paverkan pa
Kock med samordningsansvar (04) 27| 59,3%| 34 651 6,2%) -2 161} |6neldget. Fér Samordnare kultur paverkas l6neldget av variation i uppdrag och utbildningsniva.
Samordnare | kultur (05) 14 57,1%) 37825 14,1%) -5 335[ Sammantaget kan inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Tekniker | drift (03) 19 36,8%) 33226 2,2%| -736)
Tekniker | drift (04) 3 0,0%] 36417 10,8%) -3 927
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 24,6%) -10 620
Tekniker | hjalpmedel (04) 3 0,0%] 34367 5,5%] -1 877
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 39914 18,6% -7 424
Teknisk handlaggare (04) q 33,3%) 34978 7,1%| -2 488
Lérare | Forsteldrare (10) 1114 86,5%] 50 494 Inga osakliga l6neskillnader kan konstateras.
Jamfort med Psykolog (09) 12 58,3%] 53613 5,8%) 3119
| flera av jamférelsearbetena finns endast ett fatal individer vilket innebér att den individuella
Larare | grundskola arskurs 7-9 (08) 140 73,6%) 41989 I6nesittningen far stor paverkan p3 léneldget. Loneldget for Ingenjor och Forvaltare paverkas
Jamfort med Befalhavare (05) 3 0,0% 44 333 5,3%] -2 344 dven av marknadsloneléget. | jamforelsearbetena Vakthavande befél/Insatsledare, Befilhavare
Controller (08) 14 57,1%] 49 643 15,4%| -7 654] och Kulturarbete finns medarbetare med spetskompetens vilket paverkar [dneldget.
Forvaltare (07) 15 33,3%| 44 672 6,0%) -2 683| Jamforelsearbetet Controller har visserligen hégre medellén men inom det arbetet &r det
Ingenjor (07) 16| 50,0%) 44.222) 5,0% -2 233| kvinnors medellén som &r hégst s& inget tyder pd osakliga I6neskillnader utifran ett
Ingenjor (08) 13| 53,8%) 44 558 5,8%) -2 569| kdnsperspektiv. Tekniker drift &r ett arbete med fa och seniora medarbetare vilket gor att den
Kulturarbete (08) 2 50,0%| 45 450 7,6%) -3 46]] |6neskillnaden kan férklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Sammantaget kan inga osakliga
I6neskillnader konstateras.
Larare | gymnasieskola yrkesémnen (08) 71 54,9% 43 344 3,1%| -1 355f
Larare | praktiska/estetiska @mnen (08) 104} 55,8% 42 336 0,8%| -347|
Produktionsledare (08) 4 25,0%) 43 475 3,4%) -1 486
Systemfdrvaltare (08) 27 55,6% 43 481 3,4%| -1 492
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 2,6%] -1 121
Vakthavande befél/Insatsledare (08) 2 0,0% 47 700 12,0%| -5 711
| flera av jamférelsearbetena finns endast ett fatal individer vilket innebdr att den individuella
Larare | grundskola &rskurs F-6 (08) 305 86,2% 40 629 |6nesattningen far stor paverkan pa lonelaget. Lonelaget for Ingenjor och Forvaltare paverkas
Jamfort med Befélhavare (05) 3 0,0%) 44 333 8,4%) -3 704 dven av marknadsloneléget. | jimférelsearbetena Vakthavande befél/Insatsledare, Befilhavare,
Controller (08) 14 57,1%) 49 643 18,2%) -9 014 Produktionsledare och Kulturarbete paverkas I6neldget av medarbetarnas spetskompetens.
Forvaltare (07) 15 33,3% 44 672 9,1%] -4 043| Jamférelsearbetet Controller har visserligen hégre medellén men inom det arbetet &r det
Handldggare | namnder (07) [¢ 50,0% 41 842 2,9%| -1 213{kvinnors medellon som &r hogst sa inget tyder pa osakliga l6neskillnader utifran ett
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Ingenjor (07) 16 50,0%] 4422)) 8,1%] -3 593| kénsperspektiv. Tekniker drift &r ett arbete med f& och seniora medarbetare vilket gér att den
Ingenjor (08) 13| 53,8%] 44558 8,8%) -3 929|I6neskillnaden kan férklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Sammantaget kan inga osakliga
Kulturarbete (08) 2 50,0%) 45 450 10,6%| -4 821} 16neskillnader konstateras.
Larare | gymnasieskola yrkesémnen (08) 71 54,9% 43 344 6,3%| -2 715
Larare | praktiska/estetiska @mnen (08) 104} 55,8% 42 336 4,0%] -1 707
Produktionsledare (08) 4 25,0%) 43 475 6,5%) -2 846
Systemfdrvaltare (08) 27 55,6% 43 481 6,6%| -2 852
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 5,8%] -2 481
Tekniker | 1T (06) 14 7,1%| 40 964 0,8%| -335]
Vakthavande befdl/Insatsledare (08) 2 0,0% 47 700 14,8%] -7 071
Lérare | gymnasieskola allménna | flera av jaimférelsearbetena finns endast ett fatal individer vilket innebér att den individuella
dmnen (08) 149 65,1% 43 726 |6nesattningen far stor pdverkan pé Idneléget. Loneldget fér Ingenjér och Férvaltare paverkas
Jamfort med Befalhavare (05) 3 0,0% 44 333 1,4%| -607| dven av marknadslénelédget. | jimférelsearbetet Vakthavande befél/Insatsledare och
Controller (08) 14 57,1%] 49 643 11,9%| -5 917| Befalhavare finns medarbetare med spetskompetens som paverkar |6nelaget.
Forvaltare (07) 15 33,3%| 44 672 2,1%] -946| Jamforelsearbetet Controller har visserligen hégre medellén men inom det arbetet &r det
Ingenjor (07) 16| 50,0%| 44.222) 1,1%] -496/ kvinnors medellén som &r hdgst sé inget tyder pa osakliga I6neskillnader utifrén ett
Ingenjor (08) 13| 53,8% 44 558 1,9%] -832| kdnsperspektiv. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Kulturarbete (08) 2 50,0%) 45 450 3,8% -1724
Vakthavande befél/Insatsledare (08) 2 0,0% 47 700 8,3%) -3 974
Larare | modersmal (07) 28 82,1%] 35513 Den huvudsakliga férklaringen till att I6neldget fér Lirare modersmal &r lagre dn
Jamfért med Arbetsledare (04) 17 23,5%] 36 933] 3,8%] -1420|jamfdrelsearbetena ar den varierande utbildningsnivan inom gruppen. Det faktum att delar av
Arbetsledare Auf (05) 11] 45,5% 37 164 4,4% -1651| gruppen saknar lararutbildning och lrarlegitimation medfor en lagre medellén. Flera av
Arkivarie (07) 4 25,0%| 39275 9,6% -3 762|jamférelsearbetena, exempelvis Befilhavare och Tekniker, bestar dessutom av fa individer med
Befélhavare (05) 3 0,0%| 44333 19,9%] -8 820| specialistkompetens vilket innebér att den individuella I6nesattningen far stor paverkan pa
Brandinspektor (07) 7 14,3%| 38 062 6,7%] -2 549||6neldget. | arbetet Ingenjér och Férvaltare finns medarbetare vars utbildningsbakgrund medfér
Férvaltare (07) 15 33,3%| 44 672 20,5%| -9 159| ett hogre l6neldge och vars I6nelige paverkas dven av marknadslénelidget. Sammantaget kan
Handlaggare | namnder (07) ¢ 50,0%) 41842 15,1%] -6 329|inga osakliga Ioneskillnader konstateras.
Handlaggare | teknik och
lokal/fastighetsfragor (06) [¢ 33,3%| 40 560 12,4%) -5 047
Ingenjor (07) 16 50,0% 24222 19,7% 8 709)
Kulturarbete (06) 14 57,1%) 38 226 7,1%| -2713
Larare | kulturskola (06) 27| 48,1%)| 38 541 7,9%) -3 028
Samordnare | kultur (05) 14 57,1% 37 825 6,1%| -2 312
Styrkeledare (07) 8 0,0%] 39828 10,8%) -4 315
Tekniker | drift (04) 3 0,0% 36 417 2,5% 904
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 17,6%) -7 597
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 39914 11,0%j -4 401
Tekniker | 1T (06) 14 7,1%| 40 964 13,3%| -5 451
Larare | SFl-larare (08) 23] 87,0%] 41916 | flera av jamforelsearbetena finns endast ett fatal individer vilket innebar att den individuella
Jamfort med Befdlhavare (05) 3 0,0%) 44333 5,5% -2 417|I8neséttningen far stor paverkan pd l6neldget. Loneldget fér Ingenjér och Forvaltare paverkas
Controller (08) 14 57,1%| 49 643 15,6% -7 727) dven av marknadsloneldget. | jAmférelsearbetena Vakthavande befil/Insatsledare, Befilhavare,
Forvaltare (07) 15 33,3%| 44672 6,2%] -2 756 Produktionsledare och Kulturarbete paverkas I6neldget av medarbetarnas spetskompetens.
Ingenjér (07) 16 50,0% 44 222) 5,2% -2 306/ Jimférelsearbetet Controller har visserligen hégre medellén men inom det arbetet &r det
Ingenjor (08) 13 53,8%] 44 558 5,9%] -2 642| kvinnors medellén som &r hégst s inget tyder pé osakliga I6neskillnader utifrén ett
Kulturarbete (08) 2 50,0%| 45 450 7,8%] -3 534 kénsperspektiv. Sammantaget i [6nestrukturen kan inga osakliga léneskillnader konstateras.
Larare | gymnasieskola yrkesémnen (08) 71 54,9% 43 344 3,3%| -1 428}
Larare | praktiska/estetiska @mnen (08) 104} 55,8% 42 336 1,0%] -420)
Produktionsledare (08) 4 25,0%) 43 475 3,6%) -1 559
Systemfdrvaltare (08) 27 55,6% 43 481 3,6%| -1 565|
Tekniker | drift (05) ] 0,0% 23110 2,8% 1194
Vakthavande befél/Insatsledare (08) 2 0,0% 47 700| 12,1%| -5 784
Larare | Speciallérare (09) 41 95,1%| 45 507 | jamférelsearbetena Handliggare IT och Vakthavande befil/Insatsledare finns f& medarbetare
Jamfért med Controller (08) 14 57,1% 49643 8,3% -4 136| vilket innebr att individuell 16n och spetskompetens far stor paverkan pa Idnelsget.
Handlaggare | IT (09) E 0,0% 50 280] 9,5%] -4 773| Marknadskrafter paverkar l6neléget for Projektledare mark/fastigheter. Individuell 16n paverkar
Projektledare | mark | fastigheter (09) 22| 50,0%) 50297 9,5%| -4 790| till viss del Ioneldget for Psykolog. Jamforelsearbetet Controller har hogre medellén men inom
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Psykolog (09) 12) 58,3%| 53 613] 15,1%| -8 106| det arbetet ar det kvinnors medellén som &r hogst sa inget tyder pa osakliga l6neskillnader
utifran ett kdnsperspektiv. Sammantaget kan inga osakliga léneskillnader konstateras.
Vakthavande befél/Insatsledare (08) 2 0,0% 47 700 4,6%) -2 193]
Larare | Specialpedagog (09) 47 85,1%] 46 247| | jamférelsearbetena Handliggare IT och Vakthavande befél/Insatsledare finns f& medarbetare
Jamfort med Controller (08) 14 57,1%] 49 643 6,8%] -3 396|vilket innebr att individuell 16n och spetskompetens far stor paverkan pa l6nelaget.
Handlaggare | IT (09) E 0,0% 50 280| 8,0%] -4 033| Marknadskrafter paverkar I6neléget fér Projektledare mark/fastigheter. Individuell 16n paverkar
Projektledare | mark | fastigheter (09) 22| 50,0%] 50297 8,1%) -4 050[till viss del Ionelaget for Psykolog. Jamférelsearbetet Controller har hégre medellén men inom
Psykolog (09) 12 58,3%| 53613 13,7%| -7 366| det arbetet &r det kvinnors medellén som &r hégst sé inget tyder pd osakliga I6neskillnader
utifran ett kdnsperspektiv. Sammantaget kan inga osakliga léneskillnader konstateras.
Vakthavande befél/Insatsledare (08) 2 0,0% 47 700 3,0%) -1 453]
Lonekonsult/Schemakonsult (04) 24 100,0% 33 267| Lonekonsult/Schemakonsult har i genomsnitt en ligre medelalder dn alla jimférelsearbetena,
Jamfort med Arbetsledare (04) 17| 23,5%| 36933 9,9% -3 666| vilket gor att I6neskillnader delvis kan forklaras av arbetslivserfarenhet. Flera av
Kock med samordningsansvar (04) 27 59,3%| 34651 4,0% -1 384fjamférelsearbetena &r sma grupper vilket gor att individuell 16n far stor paverkan pa Ioneléget.
Tekniker | drift (04) 3 0,0% 36 417 8,6%] -3 150l Sammantaget kan inga osakliga l6neskillnader konstateras.
Tekniker | hjalpmedel (04) 3 0,0%] 34367 3,2%] -1 100§
Teknisk handlaggare (04) ¢ 33,3% 34978 4,9%| -1711
MAS/MAR/SAS (10) 4 100,0% 53 388 Inga osakliga l6neskillnader.
Jamfort med Psykolog (09) 12 58,3% 53613 0,4% ~225)
| arbetet Ingenj6r och Forvaltare finns viss variation vad galler utbildningsbakgrund som
Miljg- och hélsoskyddsinspektdr (07) 31 77,4% 40461 péverkar léneldget fér grupperna. Loneldget for dessa grupper paverkas dven av
Jamfort med Befalhavare (05) 3 0,0% 44 333 8,7%] -3 872 marknadsloneldget. | jamférelsearbetet Befélhavare finns medarbetare med spetskompetens
Forvaltare (07) 15 33,3% 44 672 9,4%] -4 211 som paverkar I6neldget. | sdvil Befdlhavare som Tekniker och Handléggare finns endast ett fatal
Handldggare | ndmnder (07) 6 50,0%] 41 842) 3,3%] -1381|individer vilket innebar att den individuella I6neséttningen far stor paverkan pa Iénelaget. Inga
Handlaggare | teknik och osakliga I6neskillnader kan konstateras vid analys av strukturen.
lokal/fastighetsfragor (06) q 33,3% 40 560 0,2% -99
Ingenjor (07) 16 50,0%) 44222 8,5%] -3 761
Tekniker | drift (05) q 0,0% 23110 6,1% 2649
Tekniker | IT (06) 14 7,1% 40 964 1,2% -503]
Maltidspersonal (03) 66) 86,4%] 28 670] Inom arbetet Maltidspersonal varierar utbildningsbakgrunden samt att manga &r helt nya i yrket
Jamfért med Fordonsférare (03) 19 15,8% 31898 10,1% -3 228 vilket sammantaget medfér ett lagre I6neldge. | Vaktmastare och Fordonsférare varierar
Park-/tradgardsarbete (03) 20) 25,0%] 29 38 2,4%] -718|inriktning pa utbildning men majoriteten har relevant utbildning motsvarande gymnasieniva och
Supporttekniker (03) 8 37,5%] 30742 6,7%] -2 072|f6r Fordonsférare relevanta kérkort. Supporttekniker ar en liten grupp vilket gér att individuell
Tekniker | drift (03) 19 36,8% 33 226 13,7%] -4 556{16n far stor paverkan pa lénelaget. For Tekniker paverkas delvis medellénen av l6neldget vid
Vaktmastare (02) 27| 7,4% 29911 4,1%| -1 241 rekrytering samt av varierad utbildningsbakgrund inom gruppen. Sammantaget kan inga
osakliga I6neskillnader konstateras.
Vaktmastare (03) 46 4,3%| 32044 10,5% -3 374
| arbetet Omradeschef varierar utbildningsbakgrund och uppdrag vilket ser ut att paverka
Omrédeschef (13) 8 75,0% 63 828 I6nestrukturen fér gruppen som helhet. | gruppen Ledning finns stor variation vad giller typen
av chefsuppdrag. Del av cheferna har kommunévergripande uppdrag och individuell 16n fér stort
utslag for gruppen som helhet. Loneskillnaderna forklaras av olikheter i verksamheternas
omfang, ansvar och komplexitet samt arbetsrelaterad erfarenhet i rollen som chef. Inga osakliga
I6neskillnader kan konstateras.
Jamfort med Ledning (13) 13 46,2%) 72182 11,6%) -8 354
Personlig assistent (03) 85) 75,3%) 30405 | arbetet Tekniker drift paverkas I6nenivan av erfarenhet i arbetet, viss variation i
Jamfort med Fordonsférare (03) 19 15,8%| 31898 4,7%) -1 493| ytbildningsbakgrund och lénelaget vid rekrytering. Fordonsforare och Vaktmastare &r som
Supporttekniker (03) g 37,5%) 30742 1,1%| -337|grupp aldre vilket gér att arbetslivserfarenhet ser ut att paverka lnelidget uppat. Sammantaget
Tekniker | drift (03) 19 36,8%] 33 226 8,5%] -2 821l kan inga osakliga I6neskillnader konstateras.
Vaktmastare (03) 46 4,3%| 32044 5,1%| -1639
Rehabiliterings- och forebyggande | arbetet Ingenj6r och Forvaltare finns viss variation vad galler utbildningsbakgrund som
arbete | annat (07) 10) 70,0% 41 280 péverkar l6neldget for grupperna. Lonelédget for dessa grupper paverkas dven av
Jamfort med Befalhavare (05) 3 0,0% 44 333 6,9%] -3 053] marknadsloneldget. | jimférelsearbetet Befdlhavare finns medarbetare med spetskompetens
Forvaltare (07) 15 33,3% 44 672 7,6%) -3 392| som paverkar léneléget. | sdvil Befalhavare som Tekniker drift finns endast ett fatal individer
Handldggare | ndmnder (07) 6 50,0%] 41 842) 1,3%| -562| vilket innebér att den individuella I6nesattningen far stor paverkan pa lénelaget. Inga osakliga
Ingenjor (07) 16| 50,0% 44222 6,7%) -2 942||5neskillnader kan konstateras.
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 4,2%) -1 830
Rektor | Bitradande (11) 13 92,3%| 53719 Loneskillnaderna mellan dessa tva arbeten forklaras av olikheter i verksamheternas omfang,
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ansvar och komplexitet samt arbetsrelaterad erfarenhet. Jamforelsearbetet Sektionschef ISF
har visserligen hogre medell6n men inom det arbetet &r det kvinnors medellon som ar hogst.
Jamfort med Sektionschef ISF (11) 14 42,9%) 58 607 8,3% -4 888| Inga osakliga loneskillnader kan konstateras.
Jamférelsearbetena Avdelningschef KFF och Funktionschef bestar av fa individer dar individuell
Rektor | Forskola (12) 22 100,0%| 56 016 16n far stort genomslag i lonestrukturen. Arbetet Funktionschef bestar dessutom av
medarbetare med spetskompetens vilket ocksa paverkar Ioneliget. Aven om medellonen ar
Jamfort med Avdelningschef KFF (12) 4 25,0% 59 950 6,6%) -3 934 hsgre inom arbetet Sektionschef ISF s& ar det kvinnors medelln inom arbetet som &r higst.
Funktionschef (12) 4 50,0% 62 483 10,4% 6472 Loneskillnaderna forklaras sammanfattningsvis av olikheter i.ver‘lfsaml?eternas omféng, ansvar
och komplexitet samt arbetsrelaterad erfarenhet. Inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
Sektionschef ISF (11) 14 42,9%) 58 607 4,4%) -2 591
Rektor | Skola (13) 47| 70,2% 61 566 Léneskillnaderna férklaras av olikheter i verksamheternas omféng, ansvar och komplexitet samt
Jamfort med Funktionschef (12) 4 50,0% 62488 1,5%] -922| arbetsrelaterad erfarenhet i rollen som chef. Inga osakliga I6neskillnader.
Ledning (13) 13 46,2%) 72182 14,7%)| -10 616
Radgivare (07) 12 83,3% 43 831 | arbetet R3givare, Ingenjor och Férvaltare finns viss variation vad géller utbildningsbakgrund
Jamfért med Befélhavare (05) 3 0,0%| 44333 1,1%] -502| som paverkar l6neldget fér grupperna. | jimforelsearbetet Befilhavare finns endast tre
Férvaltare (07) 15 33,3%| 44672 1,9%| -841 medarbetare med spetskompetens som gér att individuell I6n far stor paverkan pd 16nelédget.
Ingenjor (07) 16) 50,0% 44222 0,9%) -391| Inga osakliga l6neskillnader kan konstateras.
Samordnare | omsorg (06) 18] 94,4%) 39243 Utbildningsnivan varierar i arbetet Samordnare omsorg vilket paverkar l6nenivan nedat. |
Jamfort med Befdlhavare (05) 3 0,0%) 44333 11,5%] -5 090| jamfdrelsearbetet Befélhavare finns medarbetare med spetskompetens som paverkar
Handlaggare | teknik och l6neldget. | saval Befalhavare som Tekniker och Handldggare finns endast ett fatal individer
lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3%| 40 560 3,2%] -1317|vilket innebér att den individuella I6nesattningen far stor paverkan pé lonelaget. Inga osakliga
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 9,0%] -3 867|l6neskillnader kan konstateras.
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 39914 1,7%| -671]
Tekniker | IT (06) 14 7,1%| 40 964 4,2%| -1721
Sjukskoterska | allmén (08) 90) 94,4% 41110 Sjukskoéterska ar en relativ ung grupp med ldgre medeldlder &n de flesta jamférelsearbetena.
Jamfort med Befdlhavare (05) 3 0,0% 44333 7,3%] -3 223| Arbetslivserfarenhet kan saledes delvis forklara Iéneskillnader. | flera av jamforelsearbetena
Controller (08) 14 57,1%| 49 643 17,2%| -8 533 finns endast ett fatal individer vilket innebér att den individuella I6nesattningen far stor
Férvaltare (07) 15 33,3%] 44672 8,0%] -3 562| paverkan pé I6neldget. Loneldget fér Ingenjér och Férvaltare paverkas dven av
Handlaggare | namnder (07) 6 50,0%) 41 842 1,7%| -732] marknadslénelidget. | jimférelsearbetena Vakthavande befél/Insatsledare, Befilhavare,
Ingenjor (07) 16| 50,0%| 44.222) 7,0% -3 112 produktionsledare och Kulturarbete paverkas |6neldget av medarbetarnas spetskompetens.
Ingenjor (08) 13) 53,8%) 44 558 7,7%) -3 448 )amforelsearbetet Controller och Systemférvaltare har visserligen hégre medellén meninom de
Kulturarbete (08) 2 50,0%| 45 450 9,5%) -4 340 arbetena &r det kvinnors medellén som &r hdgst sa inget tyder pa osakliga I6neskillnader utifran
ett kdnsperspektiv. Tekniker drift ar ett arbete med fa och seniora medarbetare vilket gor att
Larare | gymnasieskola yrkesamnen (08) 71 54,9% 43 344 5,2%] -2 234 den léneskillnaden kan férklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Sammantaget kan inga osakliga
Larare | praktiska/estetiska @mnen (08) 104} 55,8% 42 336 2,9%) -1 226(l6neskillnader konstateras.
Produktionsledare (08) 4 25,0%) 43 475 5,4%) -2 365
Systemfdrvaltare (08) 27 55,6% 43 481 5,5%| -2 371
Tekniker | drift (05) 1 0,0% 43 110) 1,6% -2 000)
Vakthavande befél/Insatsledare (08) 2 0,0% 47 700| 13,8%| -6 590
Socialsekreterare (08) 101 89,1%] 41 887, Socialsekreterare prioriterades i féregdende ars I6nedversyn utifrén [6nekartléaggningen 2024.
Jamfort med Befélhavare (05) 3 0,0%] 44 333 5,5% -2 446| Efter analys av arets [onedversyn kan det konstateras att Socialsekreterare har ett
Controller (08) 14 57,1% 49 643 15,6%] -7 756| genomsnittligt hdgre utfall &n totalen for kommunens medarbetare. Satsningen har gett
Férvaltare (07) 15 33,3%] 44672 6,2%] -2 785 resultat. Under 2025 har arbetsgivaren gjort en ny arbetsvirdering. Antal jimférelsearbeten har
Ingenjor (07) 16| 50,0%) 44.222) 5,3% -2 335| minskat. Socialsekreterare har ligre medelalder &n samtliga jamférelsearbeten,
Ingenjor (08) 13) 53,8%| 44 558 6,0%] -2 67 arbetslivserfarenhet kan delvis férklara I6neskillnaderna. | flera av jimférelsearbetena finns
Kulturarbete (08) 2 50,0%) 45 450 7,8%] -3 563| endast ett fatal medarbetare vilket innebér att den individuella I6nesattningen far stor paverkan
pa loneldget. Lonelaget for Ingenjor och Forvaltare paverkas dven av marknadsloneldget. |
Larare | gymnasieskola yrkesémnen (08) 71 54,9%) 43 344 3,4%) -1457|jamférelsearbetena Vakthavande befil/Insatsledare, Befdlhavare, Produktionsledare och
Lirare | praktiska/estetiska @mnen (08) 104 55,8%) 42 336 1,1%] -449| Kulturarbete paverkas I6neliget av medarbetarnas spetskompetens. Jamférelsearbetet
Produktionsledare (08) 4 25,0%) 43 475 3,7%| -1 588 Controller och Systemf6rvaltare har visserligen hogre medellén men inom de arbetena ar det
Systemfdrvaltare (08) 27| 55,6%) 43 481 3,7%) -1 594f kvinnors medellon som &dr hogst sa inget tyder pa osakliga I6neskillnader utifran ett
Tekniker | drift (05) 4 0,0%) 43 110| 2,8%) -1 223{kdnsperspektiv. Tekniker drift &r ett arbete med fa och seniora medarbetare vilket gor att den
l6neskillnaden kan forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Sammantaget kan inga osakliga
Vakthavande befél/Insatsledare (08) 2 0,0% 47 700 12,2%) -5 813|l6neskillnader konstateras.
Socialsekreterare | Gruppen har prioriterats under flera ar och dven i senaste |l6nedverynen utifran
bistdndsbedémare (07) 34 94,1%) 39471 l6nekartldggningen. Medellénen har 6kat med ca 1800 kr sen féregéende &r. Efter analys av
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Jamfort med Befélhavare (05) 3 0,0% 44333 11,0%| -4 862 &rets I6nedversyn kan det konstateras att bistdnd- och LSS-handléggare har ett genomsnittligt
Forvaltare (07) 15 33,3%| 44 672 11,6%) -5 201 hégre utfall &n totalen fér kommunens medarbetare. Satsningen har gett resultat. Under 2025
Handldggare | ndmnder (07) 6 50,0%] 41 842) 5,7%] -2 371l har arbetsgivaren gjort en ny arbetsvardering. Antal jimférelsearbeten har minskat.
Handlaggare | teknik och Medelaldern i gruppen ar lag, en av de lagsta i kommunen, vilket paverkar I6neldget nedat. |
lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3%| 40 560] 2,7%] -1 089 arbetet Ingenjor och Forvaltare finns viss variation vad géller utbildningsbakgrund som paverkar
Ingenjor (07) 16| 50,0%| 44222 10,7%) -4 75]] |6neléget for grupperna. Loneldget for dessa paverkas dven av marknadsloneléget. |
Styrkeledare (07) 8 0,0%) 39828 0,9%] -357|jamférelsearbetet Befilhavare finns medarbetare med spetskompetens som paverkar
Tekniker | drift (05) 4 0,0%| 43 110 8,4%] -3 639 l6neldget. | flera av jamforelsearbetena finns endast ett fatal individer vilket innebar att den
Tekniker | IT (05) 7 42,9%) 39914 1,1%] -443|individuella l6neséttningen far stor paverkan pa léneldget. Efter analys av strukturen gentemot
alla jamforelsearbeten kan inga osakliga I6neskillnader konstateras.
Tekniker | IT (06) 14 7,1% 40 964 3,6%) -1493]
Socialt arbete (06) 9 77,8%] 37137 Socialt arbete dr en av de yngre grupperna i kommunen, vid jamférelse av medelalder &r alla
Jamfort med Arbetsledare Auf (05) 11 45,5% 37 164 0,1% -27|jamférelsearbeten dldre. Arbetslivserfarenhet kan saledes delvis férklara skillnader. |
Befélhavare (05) 3 0,0% 44333 16,2%| -7 196| jamforelsearbetet Befélhavare finns medarbetare med spetskompetens som paverkar
Handléaggare | teknik och I6neldget. | saval Befdlhavare som Tekniker och Handldggare finns endast ett fatal individer
lokal/fastighetsfragor (06) 6 33,3% 40 560) 8,4% -3 423{ vilket innebir att den individuella I6nesittningen far stor paverkan pa lonel4get. Efter analys av
Kulturarbete (06) 14 57,1% 38 226 2,8%) -1 089| I6nestrukturen fér samtliga grupper kan inga osakliga I6neskillnader konstateras.
Larare | kulturskola (06) 27 48,1%| 38541 3,6%| -1 404}
Samordnare | kultur (05) 14 57,1%) 37 825 1,8%) -688
Tekniker | drift (05) 4 0,0%] 43 110 13,9%j -5 973
Tekniker | 1T (05) 7 42,9%) 39914 7,0%] -2777
Tekniker | IT (06) 14 7,1% 40 964 9,3%] -3 827
Specialistsjukskdterska (09) 52) 100,0%) 46 644 | jimférelsearbetena Handldggare IT och Vakthavande befél/Insatsledare finns f medarbetare
Jamfort med Controller (08) 14 57,1%] 49 643 6,0%] -2 999 vilket innebér att individuell 16n far stor p&verkan pé Ineliget. Marknadskrafter paverkar
Handlaggare | IT (09) E 0,0% 50 280| 7,2%] -3 636] I6neldget for Projektledare mark/fastigheter. Individuell 16n och utbildningsnivé p&verkar till viss
Projektledare | mark | fastigheter (09) 22) 50,0%| 50 297| 7,3%] -3 653| del I6nelaget for Psykolog. Det finns en god I6nespridning inom samtliga jamférelsearbeten och
Psykolog (09) 12| 58,3% 53613 13,0%] -6 969|inga osakliga l6neskillnader kan konstateras.
Vakthavande befél/Insatsledare (08) 2 0,0%) 47 700| 2,2%) -1 056}
Specialistsocionom (09) 9 100,0% 47756 Specialistsocionom har lagre medeldlder &n jamforelsearbetena vilket gor att I6neskillnader
Jamfort med Controller (08) 14 57,1%| 49 643 3,8%] -1887|delvis kan forklaras av arbetslivserfarenhet. | arbetet Handliggare IT finns f medarbetare vilket
Handléggare | IT (09) E 0,0%| 50 280 5,0% -2 524{innebar att individuell 16n far stor paverkan pa I6nelaget. Marknadskrafter paverkar l6neliget
Projektledare | mark | fastigheter (09) 22) 50,0% 50 297 5,1%) -2 541 f5r Projektledare mark/fastigheter. Individuell 16n och utbildningsniva paverkar lénelaget for
Psykolog. Inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
Psykolog (09) 12) 58,3% 53613 10,9% -5 857]
Strateg (10) 32 84,4%) 51 636 | arbetet Strateg finns en bred variation i uppdrag och utbildningsbakgrund vilket férklarar
Jamfort med Psykolog (09) 12 58,3%| 53 613] 3,7%) -1977|16neskillnaden. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Studie- och yrkesvégledare (07) 19 78,9%) 41 220 | arbetet Ingenjér och Férvaltare finns viss variation vad géller utbildningsbakgrund som
Jamfért med Befélhavare (05) 3 0,0%| 44333 7,0% -3 113{ paverkar léneldget fér grupperna. Lénelaget for dessa grupper paverkas dven av
Férvaltare (07) 15 33,3%| 44672 7,7%] -3 452) marknadsléner. | jimférelsearbetet Befilhavare finns medarbetare med spetskompetens som
Handlaggare | némnder (07) C 50,0% 41842 1,5%] -622| paverkar I6neldget. | savél Befilhavare som Tekniker drift finns endast ett fatal individer vilket
Ingenjor (07) 16 50,0%] 44222 6,8%] -3 002|innebir att den individuella I6nesittningen far stor pdverkan pa l6neldget. Inga osakliga
Tekniker | drift (05) 4 0,0%| 43 110 4,4%| -1 890 I6neskillnader kan konstateras.
Stodassistent (03) 329 77,8%) 31419 Jamforelsearbetet Tekniker drift &r en betydligt mindre grupp &n arbetet Stodassistent vilket
Jamfort med Fordonsférare (03) 19 15,8%| 31898 1,5%| -479|innebér att individuell I6nesattning och spetskompetens far stort utslag pa l6nelédget.
Tekniker | drift (03) 19 36,8%) 33 226 5,4% -1 807| Loneskillnaden gentemot Fordonsforare och Vaktmastare &r mindre och kan forklaras av
Vaktmastare (03) 46| 4,3%| 32044 2,0%] -625|individuell I6n. Inga osakliga skillnader kan konstateras.
Underskoterska (03) 711 87,2%] 31707 Jamférelsearbetet Tekniker drift &r en betydligt mindre grupp @n arbetet Underskéterska vilket
Jamfort med Fordonsférare (03) 19 15,8%| 31898 0,6%) -191]innebér att individuell I6nesattning och spetskompetens far stort utslag pa loneléget. Inga
Tekniker | drift (03) 19 36,8% 33 226 4,6%) -1 519 osakliga skillnader kan konstateras.
Vaktmastare (03) 46| 4,3%)| 32044 1,1%) -337
Underskéterska (04) 18 100,0%| 36478 Inga osakliga I6neskillnader.
Jamfort med Arbetsledare (04) 17 23,5% 36933 1,2%] -455|
Upphandlare (08) 14 92,9%] 45 386 | jamforelsearbetet Vakthavande befil/Insatsledare finns fa medarbetare med spetskompetens
Jamfort med Controller (08) 14 57,1% 49 643 8,6% -4 257 vilket paverkar I6neléget. | arbetet Upphandlare finns variation i uppdrag och
Kulturarbete (08) 2 50,0%] 45 450 0,1% -64] utbildningsbakgrund vilket har paverkan pa I6neléget. Inga osakliga I6neskillnader kan
Vakthavande befil/Insatsledare (08) 2 0,0%) 47 700| 4,9%) -2 314{ konstateras.
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Verksamhetschef (14) 12) 66,7%| 70779 Inga osakliga I6neskillnader.

Jamfort med Ledning (13) 13] 46,2%| 72 182 1,9%| -1 403]

Verksamhetsutveckling (08) 34 70,6%| 48 395 Loneskillnaden forklaras av att det inom arbetet Verksamhetsutveckling finns en bred variation i
béde uppdrag och utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.

Jamfort med Controller (08) 14 57,1% 49 643} 2,5%| -1248}

Verksamhetsutveckling (09) 34 67,6%] 51 201 | arbetet Verksamhetsutveckling finns en bred variation i uppdrag och utbildningsbakgrund

vilket forklarar l6neskillnaden. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.

Jamfort med Psykolog (09) 12 58,3% 53613 4,5%] -2 412
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Arbete Atgird Behov av extra satsning 2026 Klart Ansvarig Kommentar

Bibliotekarie/Bibliotekspedagog Behov av sarskild 500 kr 2026-12-31 |HR-kontoret Skillnader kan inte till fullo forklaras av sakliga skal och
satsning under tillsammans med darfor beslutar arbetsgivaren om fortsatt prioritering for
|6nedversyn 2026 forvaltningen att hoja lonenivan.

Larare i fritidshem/Fritidspedagog Behov av sarskild 500 kr 2026-12-31 |HR-kontoret Skillnader kan inte till fullo férklaras av sakliga skal och
satsning under tillsammans med darfor beslutar arbetsgivaren om fortsatt prioritering for
I6nedversyn 2026 forvaltningen att hoja lonenivan.
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Lonebildning i Lulea kommun

Kompetensforsorjningen har blivit allt mer utmanande i Lulea kom-
muns verksamheter savadl som i hela Sverige. For att lyckas med att
rekrytera och behalla medarbetare behdvs en god arbetsmiljo, goda
forutsattningar for chefer och medarbetare att verka i sina uppdrag
och konkurrenskraftiga anstallningsvillkor.

Lulea kommun erbjuder individuell 16n och méjlighet till arlig l6neut-
veckling enligt gdllande I6neavtal. Genom att anvdnda [6n som styrme-
del bidrar vi till att chefer och medarbetare tillsammans tar ett aktivt
ansvar for att utveckla verksamheten. Luled kommuns I6nebildning
bygger pa likabehandling vilket motverkar alla former av I6nediskrimi-
nering och osakliga I6neskillnader. Vi uppmuntrar intern rérlighet och
undviker lonemassig konkurrens inom kommunen for att bidra till var
gemensamma kompetensforsorjning.

Fokusomraden 2025

I Lulea kommun arbetar vi aktivt for att 16n ska hanteras som en verk-
samhetsndra fraga. Hos oss agerar chefer som arbetsgivarforetradare
och ansvarar for att satta individuell I6n bade vid I6nedversyn och vid
nyanstdllning inom ramen for kommunens I6nepolitik. Under 2025
finns behov av att sarskilt fokusera pa tre delar inom I6nebildningsom-
radet:

Lonekriterier

Tydliga l6nekriterier och individuell 16n stimulerar medarbetare att
bidra till verksamhetens mal. Motiveringen till den egna I6nen ska alltid
vara kand for medarbetaren likaval som vad medarbetaren kan goéra
for att paverka sin 16n. Som ett led i detta arbete implementeras nya
I6nekriterier i Lulea kommun infor I6nedversyn 2025. For att stimulera
till individuella och differentierade I6ner samt stodja dialogen mellan
chef och medarbetare ar det viktigt att I6nekriterierna tydliggor vilka
prestationer som premieras i |6nesdttningen.

Aktivitet 2025: Varje chef ansvarar for att pa varje arbetsplats férank-
ra Lulea kommuns nya lonekriterier samt i arbetsgruppen fora dialog
om kopplingen mellan verksamhetens mal, l6nekriterier och l6neut-
veckling.

Lonesdttning vid nyanstallning

Under 2024 inleddes en 6versyn av processen for [6nesattning vid
nyanstallning. Den visade bland annat pa hog administrativ belastning
och att manga chefer uttrycker ett behov av ndarmare stod. | det fort-
satta utvecklingsarbetet ska principen om [6n som en verksamhetsna-
ra fraga starkas.

Aktivitet 2025: HR-kontoret ansvarar for att samordna fortsatt utveck-
ling och uppfoljning av processen for [6nesattning vid nyanstallning. Ge-
nomforande sker tillsammans med HR-funktionerna pa forvaltningarna.
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EU:s lonetransparensdirektiv

EU:s lonetransparensdirektiv syftar till att starka tillampningen av
principen om lika 16n for kvinnor och man for lika eller likvardigt ar-
bete, bland annat genom 6kade krav vid l6nekartlaggning samt 6kad
insyn vid I6nesattning. Direktivet antogs 2023 och ska vara genomfort
senast 2026 vilket kommer stalla nya krav pa oss som arbetsgivare.

Aktivitet 2025: HR-kontoret ansvarar for att samordna anpassning och
utveckling av arbetssatt och rutiner utifran kraven i l6netransparens-
direktivet.

Lonepolitiska stallningstaganden 2025

Luleda kommun har ett ansvar for att i I[6nepolitiken bidra till att halla

i Sveriges lonebildningsmodell och motverka I6neglidning. Det inne-
bar att vi behover ha vdl grundade motiv for specifika [6nesatsningar.
Kommunovergripande I6neprioriteringar faststalls utifran omvarlds-
analyser, forvaltningarnas analyser och behov, yrkanden fran fackliga
organisationer samt den arliga lénekartlaggningen.

Kommunovergripande prioriteringar

Kommunodvergripande prioritering av en yrkesgrupp innebar att ar-

betsgivaren i lonedversynen avsatter ett storre loneutrymme i forhal-
lande till andra grupper. Prioritering innebar ingen garanti pa individ-
niva, lénesattning sker individuellt daven i prioriterade yrkesgrupper.

Prioriteringar utifran lonekartlaggning

I den arliga lonekartlaggningen kartlagger och analyserar Lulea kom-
mun som arbetsgivare loneskillnader mellan kvinnor och man som
utfor lika eller likvardigt arbete. Syftet ar att se till att kommunens 16-
ner ar jamstallda. Nar nedanstaende arbeten i lonekartlaggning 2024
jamfors med icke-kvinnodominerade arbeten som har lika eller lagre
krav och hogre I6neniva, kan Ioneskillnaderna inte fullt ut forklaras
utifran sakliga skal:

- Bibliotekarie/bibliotekspedagog
- Bistands-/LSS-handlaggare

- Fritidspedagog/larare fritidshem
- Forskollarare

- Socialsekreterare

-Vardbitrade

Med anledning av detta vidtas aktiv atgard i form av prioritering i I6ne-
oversyn 2025 for att hoja Idonenivan for ovan namnda grupper. | sam-
band med nasta ars lonekartlaggning fo6ljs prioriteringarna upp for
att se om loneskillnaderna da kan férklaras eller om behov av fortsatt
atgard finns.
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Andra kommunovergripande prioriteringar

I jamforelse med nar- och omvarldens I6nenivaer ligger Luleda kom-
mun bra till vad galler majoriteten av yrkesgrupperna i kommunen.
Tidigare I6nesatsningar har gett resultat vilket medfor att det under
2025, utover I6nekartlaggningen, inte finns nagra behov av kommuno-
vergripande prioriteringar for specifika yrkesgrupper. | stallet kan ett
storre grundutrymme lamnas till forvaltningarna for att goéra verk-
samhetsnara stdllningstaganden och prioriteringar.

Verksamhetsnara prioriteringar

For Lulea kommun som arbetsgivare ar det viktigt att sakerstalla att
alla forvaltningar far lika mgjligheter till att anvanda I6n som verktyg
for att mota kompetensforsérjningsutmaningarna. Det forutsatter ett
val avvagt grundutrymme vid I6nedversyn inom samtliga avtalsomra-
den.

Prioritering av en yrkesgrupp som helhet ska alltid forankras med
HR-kontoret utifran ett kommunovergripande perspektiv. Forvaltning-
arna informerar fackliga organisationer om sina lonepolitiska stall-
hingstaganden i samband med |6nedversyn.

Uppfoljning

Uppfoéljning av I6nepolitiska stallningstanden gors av arbetsgivaren
arligen infor och efter varje l6nedversyn, samt i samband med arlig
I6nekartlaggning enligt Diskrimineringslagen. Uppf6ljningen utgor
underlag for bedomning av eventuella behov av fortsatta prioritering-
ar.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(4)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-11-17 2025/1862-1.4.1.1
Rickard Lundmark

Forslag till beslut gdllande bildande av nytt dotterbolag,

Lulea Science Park AB, till Luled Kommunforetag AB
Arendenr 2025/1862-1.4.1.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att ge Luled Kommunforetag AB i
uppdrag att bilda ett nytt dotterbolag, Luleéd Science Park AB.
2. Godkédnna bolagsordning for bolaget, Lulea Science Park AB, enligt
bilaga.
3. Godkénna specifikt dgardirektiv for bolaget, Lulea Science Park AB,
enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet

Lulea Science Park har sedan september 2023 bedrivits som ett projekt inom
Naringslivskontoret och integrerats i kommunens forvaltningsorganisation.
Driftsformen har gett stabil finansiering och god samhallsforankring, men
skapar betydande begransningar.

Som kommunal verksamhet dr mdjligheterna till intaktsgenerering,
affarsutveckling, strategisk styrning och extern profilering begransade.
Verksamheten saknar flexibilitet i samarbeten, projektansokningar och
upphandlingar, och den ekonomiska transparensen blir lag.

En analys inkluderande benchmarking mot nationella science parks visar
tydligt att bolagsform bast majliggor Lulea Science Parks uppdrag, flexibilitet
och legitimitet som neutral och affairsmassig aktor. Slutmalet for dgandet i
bolaget ar att ta in flera deldgare for att skapa en stabil och bred forankrad
verksamhet inom akademi och néringsliv.

Verksamheten for bolaget bedoms tas i drift andra kvartalet 2026.

Beskrivning av drendet

Lulea Science Park dr en strategisk satsning for att starka Luleas och regionens
innovationskraft, konkurrenskraft och attraktionskraft. Syftet ar att skapa en
neutral, samverkande och affarsmassig plattform for innovation, tillvaxt och
kompetensforsorjning tillsammans med kommunen, naringslivet, Lulea
tekniska universitet, regionen och civilsamhallet.

Lulea Science Park bedoms viktig for Luled kommun genom att den:

e Skapa en neutral arena fér samverkan och innovation.
e Accelerera framtidens kompetensforsorjning och arbetsmarknad.

291



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (4)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-11-17 2025/1862-1.4.1.1
Rickard Lundmark

e Attraherar investeringar och arbetstillfallen.

e Profilerar Luled som en framtidsinriktad kommun.

e Starker kommunens utvecklings- och innovationsformaga.

e Kan etablera och driva en accelerator for scale-ups, vilket idag saknas.

Vad dr en science park

En science park dr en innovationsmiljo néra ett universitet dar
kunskapsintensiva foretag utvecklas — fran start-ups till internationella
koncerner. Miljon erbjuder néatverk, motesplatser, innovationsstod och
langsiktigt utvecklings-stod.

Science parks arbetar i en Quadrupel Helix-modell, dar akademi, naringsliv,
offentlig sektor och civilsamhallet samverkar for att skapa hallbar tillvaxt och
starka regional konkurrenskraft.

Om Luled Science Park

Lulea Science Park ar varldens nordligaste science park med cirka 3 000
personer i 100 foretag. Den ligger strategiskt ndra Lulea tekniska universitet
och erbjuder kontorsmiljder, innovationsstdd, inkubation for startups,
natverk, seminarier och tillgang till Luled Tech Lab.

Science parken arbetar for att vara ett ledande Tech centrum for hallbar om-
stallning, i en region med stora industriella etableringar och vaxande IT- och
tekniksektorer.

Luled Science Parks uppdrag
Lulea Science Park ska vara en neutral och tillvaxtfokuserad aktor i
innovationsekosystemet. Arbetet sker inom tre prioriterade omraden:

1. Innovation

e Varaen ledande innovationspartner inom IT, tech, cybersakerhet och
hallbarhet.

o Forbattra foretagsklimatet genom neutral samverkan enligt Quadrupel
Helix-modellen.

e Skapa synergier och samarbeten genom Luled Tech Lab och synlig-
gora innovativa aktorer.

2. Platsutveckling

e Bygga ett hallbart och attraktivt Community for start-ups, scale-ups
och storforetag.

e Attrahera teknikintensiva etableringar och starka service och miljo i
omradet.

o Oka den nationella och internationella synligheten for Luled och
regionen.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(4)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-11-17 2025/1862-1.4.1.1
Rickard Lundmark

3. Kompetensforsorjning

e Utveckla losningar for kompetensutveckling och starka kunskap inom
AL

e Fordjupa samverkan med LTU och 6ka studentengagemanget i fore-
tag.

e Driva pa utvecklingen av IT-bolag till techbolag och attrahera
kunskapsintensiva etableringar.

Projekt och communities
Exempel pa strategiska initiativ:

e Lulea Tech Lab — kompetenshdjande koncept f6r innovation inom
IT/tech.

e Sweden Secure Tech Hub — nationell hubb for cybersédkerhet.

e Access North Sweden —internationell etableringsplattform/softlanding
for hallbara tech innovationer.

e Talent Hub North — starker kompetensférsorjning och
studentkoppling.

e Samverkansprojekt med LTU och Luled Kommun - Projektplan med
malet att bygga en innovativ plattform for omstallningssamverkan i
Norrbotten.

¢ Business Community — forum for kunskapsdelning mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor.

¢ Innovationsledning inom systeminnovation -Via samverkan med SISP
och Thubs har ett nationellt program inom systemledarskap tagits fram
vilket ska implementeras regionalt. Living Lab metoden skapad av
LTU kommer att nyttjas inom detta.

e Aktiv medverkan i IASP (International Association of Science Parks).

e Var lokal vird for Sveriges Innovationsriksdag 2024 - med bast
deltagarutvardering pa 12 ar. Lade grunden for 6kad kunskap om
Luled/Norrbotten och darmed en bra grund for vidare samverkan och
varumarkesbyggande.

e Driver initiativ for skapandet av en Al hub i Lulea i samverkan med
RISE, regionala och internationella aktorer.

e IngariSvenska Institutets Impact Pioneers Alumni Academy- globalt
natverk med goda méjligheter till internationell samverkan/projekt.

Intressenter

Luled Science Park samverkar med Luled kommun, Luled kommunforetag,
Luled tekniska universitet, Region Norrbotten, ABI, LTU Business, Dids, Lulea
Naringsliv, lokala foretag och myndigheter, Vinnova, Tillvaxtverket samt
nationella organisationer som SISP, IASP och Sweden ICT.

Organisation och kompetens for att lyckas med uppdraget
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-11-17 2025/1862-1.4.1.1
Rickard Lundmark

En framgangsrik science park kraver strategiska, affairsmassiga och
natverkande kompetenser. Luled Science Park har idag tre fasta tjanster, en
projektanstallning och studentmedarbetare.

For att genomfora uppdraget bedoms fem heltidstjanster vara en lamplig niva.
Nuvarande team bestar av Verksamhetsledare, Operativt ansvarig och
marknadsansvarig, Affarsutvecklare samt tre studentmedarbetare. Vidare
behov vid bolagisering dr en projektekonom och en Event och
kommunikationsansvarig.

Beslutsunderlag

e Bolagsordning — Lulea Science Park AB

e Specifikt dgardirektiv — Lulea Science Park AB

e Utdrag protokoll kommunforetags styrelse 2025-09-29 - Styrelsen for
Luled Kommunforetag AB inriktningsbeslut 2025-09-29 om att bifalla
forslaget om bildande av Lulea Science Park AB

e Kunskapsunderlag i beslut som ror Luled Science Parks framtid och
utveckling

Rickard Lundmark
Direktor Kommunégda bolag

Beslutet skickas till

Luled kommunforetag AB
Kommunstyrelseférvaltningen, Naringslivskontoret
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Bolagsordning

LULEA SCIENCE PARK AB

Dokumentnamn Kategori Publicerad
Bolagsordning Normerande Lulea.se
styrdokument
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
Kommunfullméktige Tills vidare
Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB

Lulea Science Park AB
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Bolagsordning for Lulea Science Park AB
Organisationsnummer XXXXXX-XXXX

§ 1. Féretagsnamn

Aktiebolagets foretagsnamn ar Lulea Science Park AB.
§ 2. Séte

Styrelsen ska ha sitt sate i Norrbotten, Luled kommun.
§ 3. Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att framja utvecklingen av Science Park i Lulea med det
vidare syftet att starka naringsliv och sysselsattning med fokus kunskapsintensiva bolag och
organisationer i Luled kommun.

§ 4. Kommunala dndamalet med bolagets verksamhet

Bolagets primara syfte ar inte att bereda vinst at aktiedgarna. Lulea Science Park AB syftar till att, i
samverkan med naringsliv, universitet och andra aktorer verka for en hallbar tillvaxt i Lulea.

Andamaélet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande av kommunala likstillighets och
sjalvkostnadsprincip framja ekonomisk utveckling i kommunen genom att marknadsféra Luled
Science Park, starka och utveckla natverk mellan Lulea Tekniska Universitet och naringslivet samt
stimulera utvecklingen av kunskapsintensiva foretag och darigenom bidra till att féretag och nya
invanare attraheras till kommunen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgdard medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktieinnehavarna i férhallande till sitt
aktieinnehav.

§ 5. Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Luled kommun majlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Beslut som alltid ska understallas fullmaktiges beslut ar bland annat

e borgensbeslut

e forvarv, forsaljning, bildande eller avveckling av bolag

e forvarv av aktier i annat foretag

e storre/strategiska forsaljningar eller kop av fastigheter om inte annat anges i bolagets
dgardirektiv

e storre investeringar enligt den beslutstrappa som beskrivs i bolagens dgardirektiv eller
annars ar av strategisk betydelse for kommunen

e forandringar i det faststallda kommunala d&ndamalet for bolagets verksamhet
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e 3agardirektiv for saval helagda som deldgda bolag déar kommunen har ett bestammande eller
vasentligt inflytande av varaktig karaktar. Det géller bade Luled Kommunféretag AB, dess
dotterbolag och bolag inom underliggande koncerner.

o kapitaltillskott (forlusttackning, driftsbidrag) mellan kommun och bolag med undantag for
det som foljer av kommunens finanspolicy

e aktiedgaravtal for delagda bolag.

§ 6. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 50 000 kronor och hégst 200 000 kronor.
§ 7. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 50 och hogst 200.

§ 8. Styrelse

Styrelsen ska besta av fem (5) ledamoter. Minst en (1) ska utses utan hansyn till partitillhérighet. Inga
suppleanter utses.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Lulea kommun for tiden fran den arsstamma som foljer
narmast efter det val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstamma som foljer efter
nasta val till kommunfullmaktige. Utsedd styrelse ska anmalas pa bolagsstamma.

Moderbolagets styrelse nominerar till kommunfullmaktige de ledamoéter som avser tillsdttning utan
partitillhorighet.

Kommunfullmaktige utser ordférande.
§ 9. Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman ett auktoriserat revisionsbolag samt en auktoriserad
revisor.

§ 10. Lekmannarevisor

Lekmannarevisor utses av Luled kommunfullméktige. Valet sker for tiden fran den bolagsstamma
som intraffar narmast efter det att val till kommunfullmaktige agt rum till och med den
bolagsstimma som intraffar narmast efter féljande val till kommunfullmaktige.

§ 11. Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom e-post med svarskvitto till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stamman.

§ 12 Utomstaendes nérvaroritt vid bolagsstimman
Bolagsstamman kan vara 6ppen for allmanheten.

§ 13. Arenden pa arsstimma

Pa arsstamman skall foljande drenden forekomma till behandling:

1) Stammans 6ppnande
2) Val av ordférande vid stamman
3) Upprattande och godkdnnande av rostlangd
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4) Val av en eller tva justerare
5) Godkannande av dagordning
6) Proévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
7) Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport
8) Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrakningen
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststalld
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
9) Faststallelse av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn
10) Val av revisor
11) Annat drende som ankommer pa bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller
Bolagsordningen

§ 14. Rikenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara kalenderar
§ 15. Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Hembud

Har aktie 6vergatt till person som icke forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktiedgarna till inlosen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas samt, dar aktien 6vergatt genom kop, uppgift Idmnas om den betingade
kopeskillingen. Hembudet ska ej kunna utnyttjas for ett mindre antal aktier &n erbjudandet omfattar.

N&r anmalan gjorts om akties overgang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
|6sningsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest kdand for bolaget, med anmodan
till den, som 6nskar begagna sig av l16sningsratten, att skriftligen framstalla 16sningsansprak hos
bolaget inom tva manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties 6vergang.

Anmaler sig flera I6sningsberéattigade, skall foéretradesratten dem emellan bestdammas genom
lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst,
sa langt kan ske, skall jamnt fordelas bland dem, som framstallt I6sningsansprak. Under tiden
hembudsforfarande pagar dger innehavaren fore éverlatelsen ratt att rosta for aktien.

Néar dganderatten 6vergatt genom kop skall kdpeskillingen utgbra I6senbelopp. Om parterna i 6vriga
fall inte komma Overens angaende l6senbeloppet for hembjudna aktier, skall det bestimmas i den
ordning lagen (1999:116) om skiljeférfarande stadgar. Aven annan tvist 4n om l6senbeloppet prévas i
den ordning lagen (199:116) om skiljeforfarande stadgar.

Kommer forvarvaren och den som har begart att fa I6sa in aktierna inte 6verens i fragan om inlésen,
far den som har begért inlosen vacka talan inom tva manader fran det att I6sningsanspraket
framstalldes hos bolaget.

Om inte inom stadgad tid nagon l6sningsberattigad framstaller I6sningsansprak eller 16sen inte
erlagges inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.
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§ 17 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Lulea ager ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder ej moter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 18 Andring av bolagsordning

Andringar till denna bolagsordning ska godkinnas av kommunfullmaktige i Luled kommun. Av
bolagsstimma antagen bolagsordning ska efter registrering pa Bolagsverket delges kommunens
kansli for diarieforing.
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2026

Specifikt agardirektiv

FOR LULEA SCIENCE PARK AB
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Dokumentnamn Kategori Publicerad

Specifikt Aktiverande Lulea.se

agardirektiv styrdokument

Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
Kommunfullméaktige Tills vidare

Ersitter

Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB Lulea Science Park AB

Syfte:

- Fullmaéktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

- Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommunala &ndamalet fér
verksamheten och innehdller en konkretisering av verksamhetsmalen.

- Arendet om dgardirektiv lyfts upp nar dgaren vill aktualisera vad dgaren vill att foretaget ska
uppna.

Uppfoljning

Lopande genom delars- och helarsuppfoljningar
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Specifikt dgardirektiv for Luled Science Park AB

Kommunens motiv till att 4ga bolaget och verksamhetens inriktning

Bolagets syfte dr inte att bereda vinst at aktiedgarna. Lulea Science Park AB syftar till att,
med iakttagande av lokaliserings-, likstallighets- och sjdlvkostnadsprincipen, i samverkan
med naringsliv, universitet och andra aktorer verka for goda forutsattningar for
ndringslivets utveckling och tillvaxt i Lulea. Bolaget ska stimulera start och tillvaxt inom
kunskapsintensiva teknikforetag dar goda kontakter med Lulea universitet samt det
regionala innovationsstodsystemet ar viktiga grundpelare. Bolaget har en viktig roll som
en del av kommunens naringslivspolitik, innovativa verksamhetsutveckling och som en
aktor for att bidra till nya arbetstillfdllen och darigenom en hog lokal sysselsattning.

Bolaget ska stdrka varumarket Luled genom att bygga ett innovativt tech-community.

Bolaget ska genom fokus pa IT/Tech kopplat till regionala styrkeomraden och smart
specialisering starka innovationskraft, teknisk kompetensforsorjning samt attraktiviteten
for studenter och foretag i Lulea.

Bolaget ska aktivt bidra till att uppfylla kommunens milj6- och klimatmassiga
malsattning.

Slutmalet for bolaget &r att ta in flera deldgare fOr att skapa en stabil och bred férankrad
verksamhet inom akademi och naringsliv och bolaget ska tillsammans med dess dgare
aktivt arbeta for att na detta mal.

Ekonomiska mal

Bolaget ska utover tjansteforsiljning till Luled Kommun och Luledkommunforetag ABs
dotterbolag soka kompletterande finansieringskallor for sin verksamhet som att
tillhandahalla tjanster samt aktivt identifiera och soka i linje med dgardirektivet lampliga
uppdrags- och projektrelaterad finansiering.

- Avkastning pa eget kapital efter justering av jaimforelsestorande poster, skall 6verstiga
0%

- Soliditeten bor under perioden uppga till minst 15%.

Definitioner nyckeltal:

Resultat efter finansiella poster justerat med jimforelsestérande poster
ljusterat eget kapital (IB+UB/2) +79,4 % av justerat obeskattade reserver.
Justerat Eget kapital = (IB Eget kapital + UB Eget kapital) / 2

Justerat Obeskattade reserver = (IB Obeskattade reserver + UB Obeskattade
reserver) / 2

Soliditet = Eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver/ Totalt kapital

Sarskilt agardirektiv

Lulea Science Park AB ska ansvara for de av fullméktige beslutade utredningsuppdragen
och forvantas aterkoppla angaende uppdragen med forslag till politiska beslut under
planperioden.
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PM gillande benchmarking utford av Luleé Science Park 25111

Kunskapsunderlag 1 beslut som ror Luled Science Parks
framtid och utveckling.

Innehallsforteckning

SAMMANFATTNING PM 1
INLEDNING 2
SCIENCE PARKS SOM FUNKTION FOR TILLVAXT OCH INNOVATION 2
VAD AR EN SCIENCE PARK? .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2
VAD AR VARDET AV EN SCIENCE PARK FOR EN KOMMUNT ......ccceoviiiiniieieriinnierenieeeereeeeneesneennes 3
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Sammanfattning

Luleas utgingslige

Luled har en hégutbildad befolkning, gron och stabil el, god transportinfrastruktur, ett

starkt universitet och en hog densitet av teknikbolag. Stadens foretag och akademi bidrar till den
grona omstéllningen och utveckling av kritisk teknologi (rymd, energi, digitalisering). Kommunen
har en svag men positiv befolkningstillvédxt, en bra branschbalans samt stora hdgspecialiserade
offentliga arbetsgivare. Luled utmirker sig ocksa nationellt genom att, som enda svenska
universitetsstad, ha sin Science Park-funktion i kommunal forvaltning.

Science Parkbolag — funktion & viirde

Sveriges Science Parkbolag har gatt frén fastighetsforvaltning till professionella tillvixt- och
innovationsbolag for att 6ka sévél néringslivets konkurrenskraft som for en héllbar
samhéllsutveckling. De kopplar ihop foretag—akademi—offentlig sektor, driver tillvaxt- och
innovationsprogram och utgor en langsiktig basinfrastruktur, som i sin tur tryggar att human-

och strukturkapital (nétverk, arbetsprocesser, rutiner, varumaérke etc.) efter att projekten har slut pa
finansiering. Den fysiska teknikparken (platsen) och Science Park-bolaget 4r inte samma sak.

Erbjudande & roller

Science Parks erbjuder idag neutrala plattformar for tvirsektoriella och
branschoverskridande samarbeten for utveckling och innovation, tillvéxt, talang-

attraktion och investeringsframjande. Allt fler Science Park-bolag far i uppdrag att stddja
viardkommuners egen innovativa verksamhetsutveckling. Science Parks kan édven

driva foretagsacceleratorer for Scale Ups och bidra till ett starkare och innovativt totalforsvar.

Skifte mot Innovationsdistrikt

En global trend pa senare ér dr forflyttningen frén rena teknikparker till ”Innovation Districts” som
karakteriseras av blandstad med dppna arenor for kommersialisering, kultur och innovation. Luleas
forutsittningar att skapa ett Innovationsdistrikt skulle kunna vara en fraga att utreda.

Benchmark — vad skapar framgéang?

En benchmark med svenska stdder som har framgangsrika Science Parks visar pa vikten

av ett politiskt engagemang, tydlig dgarstyrning, en tryggad basfinansiering, langsiktiga uppdrag
och kapacitet att vixla upp verksamheten med extern finansiering. Benchbolagen har samtliga
uppvisat en 6kad omsittning, fler uppdrag och 6kad lyskraft till sina virdkommuner.

Lulea Science Park — rekommenderad vig framét
¢ Kommunigt bolag for smidigare, avtalsbaserade partnerskap, externa projektmedel,
snabbhet och aterinvestering.
e Tydligt mandat samt dgardirektiv kopplat till kommunens mal och néringslivets behov.
e Sidkra en anpassad basfinansiering som bade medger en stabil och langsiktig
verksamhet samt kapacitet att vixla upp basfinansiering med externa projektmedel.

Med bolagisering, en engagerad och tydlig dgarstyrning samt en tryggad basfinansiering kan Lulea

Science Park bli den accelerator och tillvixtmotor man Onskar vara. Och stirka Luleas
position for Sveriges och Europas hallbara och datadrivna omstéllning.
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Inledning

Lulea har goda grundforutsittningar som naringslivskommun, med en hogutbildad befolkning,
unikt god tillgang pa billig gron el, goda transportforbindelser samt en vélbalanserad
branschsammanséttning med en, jamforelsevis, hog densitet av teknikforetag. Tech dr Sveriges nya
basindustri som har haft en exempellds tillvéxt under de senaste decennierna och forvéntas ha den
storsta BNP-tillvixten av alla svenska branscher till 2050'. Luled ar dessutom vl positionerad, och
bidrar nationellt och globalt, till den grona industriella omstallningen och utveckling av kritisk
teknologi, inte minst inom rymd, energi och digitalisering. Teknisk utveckling sker savil i
grundforskning vid LTU som i produktutveckling i sma och stora bolag. Luleé har en positiv
befolkningsdkning (om &n svag) och attraherar studenter fran hela Sverige. Kommunen har flera
stora offentliga, hogspecialiserade, arbetsgivare som LTU, Tullverkets-Forsakringskassans-
Pensionsmyndighetens IT avdelningar, Regionsjukhuset och Forsvarsmakten.

Lulea utmaérker sig dven nationellt pa ett annat sétt - som den enda svenska universitetsstad som har
sin Science Park-funktion i en foérvaltning.

Detta PM avser att belysa Science Park-bolags betydelse for kommuner och belyser priméra
framgéangsfaktorer, trender och goda exempel. PM:et ska ses som ett kunskapsunderlag i beslut som
ror Luled Science Parks framtid och utveckling.

Science Parks som funktion for
tillvaxt och innovation

Vad ar en Science Park?

Historiskt har Science Parks varit fysiska platser med ett koncentrat av kontorsfastigheter och
Oppna motesplatser i nédra anslutning till ett universitet eller hogskola. Syftet var att kunna inhysa
avknoppningsbolag fran forskning och studentidéer och ge mdjlighet till nyetableringar av
kunskapsintensiva foretag. Science Parks finns i hela vérlden och samlar sig i IASP — International
Association for Science Parks?. SISP — Swedish Incubators and Science Parks - dr den svenska
medlemsorganisationen som har 30 Science Parks samt 31 Inkubatorer som medlemmar.

Idag ar Science Parks professionella innovations- och utvecklingsbolag, ofta dgda av kommuner
och/eller regioner, med uppdrag att stirka tillvéxt, innovation och samverkan mellan olika aktorer.
Det ar séledes viktigt att skilja pa den platsbestimda foretagshuben/teknikparken och det virtuella
Science Park-bolaget som, utifran naringslivets och akademins behov, ofta verkar dver hela
kommunen och/eller regionen. Dock ér samspelet mellan Science Park-bolaget och den fysiska

! Startsida - TechSverige
2 TASP: https://www.iasp.ws/
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teknikparken, med sina fastighetségare och foretag, helt central. Teknikparken é&r sjélva
forutsattningen, och det priméra verksamhetsomradet, for en Science Park.

SISP skriver?; ”En Science Park erbjuder program, radgivning och resurser som stodjer utveckling
av foretag, forskningsprojekt och samhéllsinnovationer. Genom att koppla ihop entreprendrer,
ctablerade foretag och offentliga aktorer skapas forutséttningar for nya samarbeten, projekt,
héllbara 16sningar och kommersiell tillvaxt.”

SISPs medlemmar finns i hela landet och erbjuder miljoer dér Startups, Scale Ups (tillvaxtbolag)
och forskare far tillgang till expertstod, kapital, ndtverk och infrastruktur. Det 6vergripande malet
med SISPs verksambhet ér ett konkurrenskraftigt och hallbart svenskt néringsliv.

Vad ar vardet av en Science Park for en kommun?

Science Parks, tillsammans med inkubatorer, betraktas idag som kritiska stddorganisationer

i vardekedjan for innovation. Det lokala, regionala och nationella mélet &r ett 6kat nyttiggérande
och kommersialisering av forsknings- och studentidéer fran svenska léroséten. Inkubatorer och
Science Parks ligger steget efter Innovationskontoren i vardekedjan, detta faststillt av FUHS —
Foreningen Universitetsholdingbolag i Sverige i sin utredning om hur Excellenta vardekedjor for
innovation kan uppnas.*

Svenska kommuner &r i stark fordndring drivet av alltmer komplexa samhéllsutmaningar,
digitalisering, statlig 6vervéltring, demografi samt 6kade forvantningar fran invanare och

foretag. I takt med den 6kade komplexiteten behdver kommuner adressera forvantningar

och samhéllsutmaningar ur ett systemperspektiv, och i allt hogre utstrickning soka 16sningar i
samverkan med néringsliv, civilsamhélle och akademi. For att underlatta for kommuner att
samverka med kunskapsintensiva Startups har SISP sedan flera &r tillbaka ett, for offentlig sektor,
designat utvecklingsprogram kallat Ignite Public’. Matchning mellan lokala behov och nationella
resurser behdver ofta en intermediér, en roll som den kommunala Science Park-bolaget kan ges. Pa
senare ar har dven flera typer av upphandlingsmodeller utvecklats, testats och tillampats, for
kommuners innovativa verksamhetsutveckling med tredje part. Efterfrageacceleratorn®, som till
exempel Karlstad kommun anviander sig av, dr en beprévad upphandlingsmodell.

Science Park-bolagen, med sin fast anstéllda personal och en kvalitetssikrad arbetsmodell, sidkrar
langsiktighet, kontinuitet och systematisk kunskapsoverforing. De utgor en viktig komponent i det
lokala och regionala innovationsstodsystemet, bade som vérdar for olika utvecklingssatsningar och
kluster, och som den ldngsiktiga aktdren bland ménga projektfinansierade satsningar. Science Parks
har dérfor ocksa en "maéklarroll” mellan innovationsprojekt, smart-specialiseringskluster och
expertomraden, inom och utanfor Science Parken. P4 sa vis bidrar de till lokal och regional
korsbefruktning av insatser och resurser, for maximal nytta.

For en kommun, och sdrskilt for en universitetsstad, utgér Science Park-bolaget en viktig
basinfrastruktur for naringslivets utveckling, tillvdxt och innovationskraft. D& majoriteten av
offentligfinansierade projekt och satsningar &r tidsbestéimda &r den sa kallade projektdoden” en
utmaning i bade Sverige och EU. Dir den offentliga finansiédren erbjuder delfinansierade,
tidsbestdmda, projekt, kan kommunen (eller regionen beroende pa dgarstruktur) erbjuda en
langsiktig och héllbar basinfrastruktur for innovation och utveckling. Humankapital, ny kunskap

3 Science Parks | SISP — Tillsammans ir vi Sveriges innovationskraft
4 Efterfrdgeacceleration | Karlstads kommun
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och uppbyggda foretagskluster och Communitys far dirmed béttre forutsittningar att leva kvar
efter projektmedlen upphoért. Detta gynnar alla — féretagen som kommunen som helhet.

Det finns inte manga studier om Svenska Science Parks bidrag till innovationskraft och

tillvaxt men Prof. Magnus Klofsten pa Centrum for innovation och entreprendrskap har belyst
amnet i flera artiklar, till exempel “The entrepreneurial University as driver

for economic growth and global change” 5 samt ”Exploring dyadic relationships between Science
Parks and universities: bridging theory and practice” .

Science Parks erbjudande

For att stirka konkurrenskraften i néringslivet och bidra till hallbar tillvéxt erbjuder Science Parks;

e Enneutral plattform for tvérfunktionella samarbetsprojekt mellan akademi, néringsliv och
offentlig sektor.

e Framjande av innovation och fornyelse i privat och offentlig sektor.

o Insatser fOr att attrahera talang, investeringar och nya foretag till kommunen/regionen —
inte minst till kommunens teknikparker,

e En brygga och stdd i kommunens innovativa verksamhetsutveckling med tredje part.

e Marknadsforing av kommunen i syfte att positionera en attraktiv kommun externt och
bygga stolthet hos invénare och foretag internt.

e En &ppen och inkluderande miljé som samlar studenter, foretag och branscher for
erfarenhets- och kunskapsdelning, inspiration och utbildningar.

Science Park som foretagsaccelerator

Ett Science Park-bolag kan dven med fordel driva en foretagsaccelerator med malgruppsanpassade
tillvixtprogram for Scaleups. Detta forutsétter coacher med entreprendrsbakgrund, som sjélva har
gjort tillvéxtresor, dedikerade resurser och avtalad samverkan med relevanta foretagsfrémjande
organisationer i regionen. Ett exempel pa ett framgéangsrikt Acceleratorprogram ar
Tillvaxtverksfinansierade Swedish Scaleups.’

Swedish Scaleups startade for 10 ar sedan och har hela tiden drivits av Science park-bolagen i
NUTS-region Ostra Mellansverige. Programmet vinder sig mot innovativa bolag med en skalbar
produkt/tjinst, med tillviixtambitioner och minst 10 anstillda. Over 400 foretag har hittills deltagit i
programmet och har, i snitt, vuxit tre gadnger snabbare dn rikssnittet.

Forsvarsinnovation och Dual Use

Geopolitiska konflikter, Rysslands aggression mot Ukraina och Sveriges NATO-intrdde har pa kort
tid dkat det nationella (och europeiska) intresset for forsvarsinnovation. Nationella och regionala
satsningar gors pa civil-militdra applikationer (S.k. Dual Use) och ett starkare totalforsvar. Nagra
inkubatorer och Science Parks har gatt i braschen och skapat plattformar for forsvarsinnovation och

5 https:/link.springer.com/article/10.1007/s10961-018-09712-x
¢ The Journal of Technology Transfer https://doi.org/10.1007/s10961-024-10064-y
7 https://swedishscaleups.se/
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ett starkare framtida totalférsvar. Linkdping Science Park var tidig ut ur startblocken, med sin
plattform ”Defence Hub Sweden®” som har kommunal, regional, privat och nationell finansiering.
Forsvarsmakten har sedan 2020 ett uttalat ansvar att utveckla svenskt rymdforsvar och har i ar
tecknat avtal med US Spacecom for utdkad satellitinformation. Luled med sin densitet av
techbolag, Forsvarsmakten pa plats och ledande forskning inom cybersdkerhet och rymd, borde
kunna vara en stark aktor pa den nationella totalférsvarskartan.

Innovationsdistrikt vaxer fram

For ca 10 ar sedan lanserade Brookings begreppet Innovation Districts ° och alltsedan dess har
europeiska teknikparker stravat mot att bli Innovationsdistrikt. Som definierats tidigare i detta PM
erbjuder en teknikpark kontor, labb och métesplatser for teknikbolag och andra forskningsnéra
foretag. Ett Innovation District tar steget langre mot en urbant/semi-urban stadsdel dar foretag,
akademi, Startups, Scaleups och olika samhéllsaktorer samlas. Hér finns allt som en teknikpark kan
erbjuda men ocksa bostider, kaféer, testbiddar, Maker spaces och kultur. Malet &r innovativa,
attraktiva och livsvénliga stadsdelar. Fenomenet gar att hitta i stora stéder som Berlin och Lissabon
men dven i Sverige dér lokala exempel ar Lindholmen Innovation District!® och Helsingborg
Innovation District !!. Aven blandstadsdelen Ebbe Park '2 i Linkdping, dir hela parken ér en
testbiddd, skulle kunna klassa Innovationsdistrikt. Och fler planerar for samma stadsutveckling.

Benchmark med andra kommuner

Politiskt engagemang ar nyckeln till framgéng

I en benchmark har Luleé Science Park sérskilt studerat Skellefted Science Park, Linkdping
Science Park, Lindholmen Science Park och Ideon Science Park. Samtliga ar ledande och
framgéngsrika tillvaxt- och innovationsbolag som har bidragit till det lokala/regionala naringslivets
tillvaxt och konkurrenskraft och till nationell och internationell lyskraft pa sina respektive
virdkommuner. Linkdping Science Park hade till exempel en stor del i att Linkoping 2023 erholl
EU-kommissionens pris som Europas mest innovativa stad. Som den forsta svenska stad nagonsin.

Bolagens framgéngar hade aldrig varit mdjliga utan ett starkt politiskt engagemang i bdde dgande
och styrning samt en adekvat basfinansiering som garanterar kvalitetssikrad verksambhet,
langsiktighet och uppvixling av investerade skattemedel. Men ocksa att innovation och fornyelse
pekas ut som metod och végval i virdkommunernas politiska utvecklingsstrategier.

Anpassad och trygg basfinansiering

Det ar viktigt att tillse att parkbolagets basfinansiering dels motsvarar dgarens och styrelsens
forvintningar, dels motverkar ett negativt beroende av projektfinansiering for att kunna bedriva
karnverksamhet. Ett alltfor utlysningsdrivet forhallningssatt kan sdkra kortsiktig finansiering men
riskera ett minskat fokus pa de langsiktiga, strategiska malen. Science Parkens tjansteerbjudanden

8 https://defensehubsweden.se/

9 The Rise of Innovation Districts | Brookings

10T indholmen Innovation District

11 Helsingborg Innovation District

12 Ebbepark | En modig, omtinksam och smart del av staden
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adresserar ofta ldngsiktiga utvecklingsprocesser vilka gynnas av att det finns en grundlaggande,
basfinansierad, kdrnverksamhet. En adekvat basfinansiering;

Tryggar kontinuitet i tjdnsteerbjudanden och behovsdrivna insatser 6ver tid,

Skapar trygghet och kontinuitet for de foretag som deltar i parkens kluster och program,
Minskar sarbarhet och kompetensflykt

Sakerstéller att det strukturkapital som byggs upp i externfinansierade projekt tillvaratas i
den langsiktiga kdrmverksamheten.

Kommunens basfinansiering till Science Park-bolaget mojliggor for uppvaxling med
projektfinansiering och inte tvirtom.

I detta PM fordjupar vi oss sérskilt i Skelleftea Science City och Linkopings Science Park.
Skellefted som &r en annan profilerad Norrlandskommun, mellanstor stad och jamforbar
befolkningsméngd. Och Linkdping som, liksom Luled, har en stark teknisk hogskola och en hog
andel kunskapsintensiva techbolag.

Skellefted Science City

Ar ett kommunalt bolag, 100 % 4gt av Skellefted Stadshus AB som i sin tur dgs av Skellefted
kommun. Parken har 4ven medfinansiering fran Skellefted Kraft. Skelleftea Science City arbetar
for att stirka innovation och foretagsutveckling i Skellefted och grundades som en del av Skelleftea
kommuns strategi for att fraimja entreprendrskap och innovation, sérskilt inom teknik och
hallbarhet. Basfinansiering kommer fran dgaren, Skellefteda kommun, men bolagets omséttning (25
MSEK) bygger dven pé externa projektmedel som mojliggér program och initiativ for att stodja
foretag, entreprendrer, branscher och industrier i regionen.

Parkbolaget leder bland annat Arctic Aviation Hub, ett utvecklingsprogram for framsteg och
innovation inom elektrifierad och hallbar luftfart. Bolaget erhdll d&ven nyligen ett nytt, nationellt
uppdrag fran Energimyndigheten som syftar till att stotta fler svenska foretag att utveckla, testa och
kommersialisera energilosningar. Kortfattat forenkla for foretag att ta nista steg med sina
energiinnovationer — frén id¢ till marknad. Projektet drivs i samverkan med bland andra Arctic
Business Incubator. Bolaget ér dven samarbetspartner till Luled SP och Pited SP i Vinnova-
finansierade tillvaxtprojektet Access North Sweden; ett softlandingprogram for att attrahera
Scaleups och etablerade foretag till norra Sverige.

Skellefted Science City driver tva innovationsmiljoer - Skellefted Innovation Park och Skelleftea
Game Park. Miljoerna riktar sig mot olika mélgrupper men syftar till samma sak; att frimja
samverkan, tillvéxt och nytdnkande och stirka Skellefteas position som en ledande stad for
innovation.

I kommunens dgardirektiv till Skellefted Science City faststills att bolaget ska;

Erbjuda stod som utvecklar affarer och innovationer,

Utveckla ett internationellt konkurrenskraftigt innovationssystem,
Utveckla innovationsmiljoer och testbéddar,

Attrahera kompetens och kapital till Skelleftea,

Attrahera kunskapsintensiva foretag att etablera sig i Skelleftea,

310



PM gillande benchmarking utford av Luleé Science Park 25111

e Delta i gransoverskridande och virdeskapande samarbeten pé savél lokal som
internationell niva,

e Driva och utveckla specialiserade kluster av vérldsklass,

e Sprida bilden av det innovativa Skelleftea.

Vidare anges att bolaget inte ska vara vinstdrivande, erbjuda finansiellt eller direkt foretagsstod
eller ta en aktiv roll i ledningen/styrningen av de bolag som anvénder bolagets tjénster.
Bolaget foljs upp pé de politiska malen;

Bidra till en 6kad innovationsférméga hos foretag och verksamheter,
Bidra till ett vixande och diversifierat néringsliv,

Vara en tillvixtmotor for gron omstéllning,

Stérka bilden av det innovativa Skelleftea.

I kommunens delarsrapport 2025 '* anges att bolaget har uppfyllt samtliga fyra mal. Skelleftea
Science City har gatt fran en omséttning pa 24 MSEK (2020) till 37 MSEK (2024).

Linkoping Science Park

Link&ping Science Park &r jidmte Ideon Sveriges éldsta Science Park-bolag och har genomgatt
omstéllningsresan fran fastighetsforvaltare till att idag vara Linkdpings kommuns innovations- och
tillvaxtbolag. Kommunen dr ensam dgare av Linkoping Science Park, via Linkoping Stadshus AB,
och vill, av strategiska skél, fortsatt behélla sitt totala inflytande Sver bolagets verksamhet och
utveckling. Stadshus AB star for bolagsordning och dgardirektiv medan uppdragsavtal och
basfinansiering gar via Kommunstyrelsen med Naringslivsdirektéren som funktionell bestillare av
bolagets uppdrag. Denna konstruktion ger bade bolaget, och omvirlden, en tydlig signal om dess
betydelse for nédringslivspolitiken och en positiv néringslivsutveckling i Linkdping.

Universitetsstaden Linkdping priglas av en stor andel kunskapsintensiva teknik- och tjansteforetag.
Antalet bolag och anstéllda i Tech branschen har vuxit kraftigt i hela Sverige men har, relativt sett,
haft den starkaste tillviixten i Link&ping och Ostergdtland.'* Det ér viktigt for kommunens politiska
ledning att fortsatt skapa goda forutsattningar for utveckling och tillvaxt inom Tech branschen, i
hela kommunen. Ett viktigt steg mot detta mél var nir kommunfullméktige (2020) dndrade
bolagsnamnet frén Science Park Mjérdevi till Linkoping Science Park samt uppdaterade bolagets
sarskilda dgardirektiv. Bolaget blev med namnbyte och nya dgardirektiv en funktion som skulle
agera mojliggdrare for tillvaxt och innovationskraft i hela Linkdping och inte enbart for den
geografiskt avgrinsade teknikparken Mjérdevi.

I det nya dgardirektivet till Linkdping Science Park skrev dgaren dven in forvantningar pa parkens
roll i kommunens egen innovativa verksamhetsutveckling. Bolaget forvéntades nu vara ett stod i
kommunorganisationens egen innovativa verksamhetsutveckling med tredje part.

Link&ping Science Parks kdrnuppdrag &r att;

e Facilitera 6ppen innovation och transformation,

13

https://skelleftea.se/download/18.6a4147c8197a204f7031136/1750861301765/Delarsrapport%20april%2020
25%20Skelleftea%20kommun.pdf?showContentWith=del%C3%A Srsrapport%202025
14 Ny rapport: Tech fortsatt grundpelare for svensk ekonomi och jobb - TechSverige
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Stotta foretagstillvéxt, bl. a genom att erbjuda en acceleratorprocess,

Marknadsfora och positionera Framtidsstaden Linkoping,

Facilitera talangattraktion och Community-byggande,

Samordna kluster och erbjudanden inom lokala/regionala styrkeomraden,

Utgora resurs och plattform for kommunens innovativa verksamhetsutveckling med 3:e
part.

Det #r svart att kvantitativt méta Science Parks faktiska niringslivs- och samhéllsnytta. Anda ér det
viktigt att f6lja upp verksamheten édven i siffror. De KPler som Linkdping Science Park foljer ér
framtagna i dialog med uppdragsgivaren och baseras pa insatser som bolaget har radighet Gver;

Antalet unika foretag i utvecklingsprojekt och klustermiljoer,

Aktiva foretag i acceleratorprocess per ar,

Deltagande individer i aktiviteter arrangerade av Linkoping Science Park,
Delaktighet i projekt drivna av Link&pings kommun.

Dessutom Indikator; Antal bolag och sysselsatta inom Tech branschen i Link&ping.

Som nésta steg i antog Kommunstyrelsen 2021 Riktlinjer for utvecklingsmiljéer’. Syftet med
riktlinjen var dels att faststélla kommunens roll i det regionala innovationsstodsystemet, dels att
styra tilldelningen av kommunala utvecklingsmedel till prioriterade utvecklingsmiljéer och
satsningar. I riktlinjen pekas Linkdping Science Park ut som en prioriterad utvecklingsmilj6é och en
basinfrastruktur for langsiktig, effektiv kommersialisering och héllbar tillvéxt i kommunen,
regionen och Sverige. Att kommunledningen sa tydligt pekade ut sitt Science Park-bolag som en
prioriterad utvecklingsmiljo har bade stirkt samverkan med LinkOpings universitet som Region
Ostergodtland och har attraherat 6kad finansiering frin regionala och nationella finansidrer. Sedan
de nya édgardirektiven och riktlinjen faststélldes har Linkoping Science Park dkat sin omséttning
med 250 % - fran 17 MSEK (2020) till 43 MSEK (2024). I snitt vaxlar bolaget upp varje
kommunal skattekrona med 300 %.

Innovation och Entreprendrskap dr, och har varit sedan sin forsta version, ett av fem fokusomraden
1 kommunens néringslivsprogram “Héllbar niringslivsutveckling for framtidsstaden Linkdping”
(2025-tills vidare). '® Programmet belyser den starka sysselsittningstillvdxten driven av
teknikutveckling, tjdnstefiering och digitalisering och faststiller att kommunens Science Parkbolag
spelar en central roll for fortsatt tillvaxt och innovation i internationell framkant. Linkoping
Science Park har dven néra samarbeten for platsutveckling och etableringsfrdmjande med de storsta
fastighetsdgarna i stadens stora teknikparker. Tillsammans kraftsamlar de sina insatser for att
attrahera talang, foretag, nationella och internationella investeringar, projekt och satsningar. Detta
samarbete materialiseras bland annat i samverkansplan for Mjardevi!” samt en nybildad ekonomisk
forening dér bade Linkopings kommun och Link&pings Science har adjungerade styrelseposter.

Link6pings Science Parks styrelse bestar bade av politiker och representanter for LinkGpings stora
privata arbetsgivare samt for LinkOpings universitet. En unik styrelsesammanséttning for de
kommunala bolagen i Linkdping men som bidrar till bdde strategisk hdjd och relevans. Samma
privata bolag medfinansierar flera stora innovations- och utvecklingsprojekt.

15 https://www.linkoping.se/globalassets/gemensamt/regler-och-styrande-dokument/riktlinjer/linkopings-
kommuns-riktlinje-for-utvecklingsmiljoer.pdf

16 https://www.linkoping.se/contentassets/28f4bbfedcfb4c4bb7ce45876ebael4f/linkopings-kommuns-
naringslivsprogram-t.pdf

17 https://mjardevi.se/
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Lindholmen Sciencepark

Ar ett aktiebolag/holdingbolag dir Chalmers tekniska hdgskola och Goteborgs Stad dr grundare
och innehar vardera 150 A-aktier. Dértill finns bade privata och offentliga dgare av B- och C-aktier.
Parkbolaget har 4ven samverkansavtal med Goteborgs universitet och Véstra Gotalandsregionen
som dr strategiska partners och finansidrer. Genom en tryggad, avtalsreglerad bas- och
uppdragsfinansiering frén sina dgare har Lindholmen Science Park vuxit till att bli en av Sveriges
mest framgéngsrika innovations- och tillvaxtmiljoer med internationell lyskraft.

I Goteborgs Stads ndringspolitiska program 2023-2035 ar “Innovationskraft” ett av fem prioriterade
insatsomraden dér Lindholmen Science Park pekas ut som en ansvarig organisation for
genomforande. Goteborgs stad faststéller dven att den ekonomiska tillvaxt som forvéntas ska drivas
av fornyelse och att stadens Science Parks skapar forutsattningar for bade spetskompetens och
innovation. Vidare pekas pé vikten av samarbeten mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor -
for innovations- och lyskraft. Lindholmen Science Park har 6kat sin omséttning frén 115 MSEK
(2020) till 263 MSEK (2024).

Ideon Science park

Ideon Science Park dr ett kommunalt bolag, 4gt av Lunds kommun, Lunds universitet samt
fastighetsdgarna Wihlborgs och Castellum. Parkbolaget har dven partners i ett par banker samt
revisions- och advokatfirmor. Ideon Science Park AB ingér i en koncern med totalt 3 bolag dér
moderbolaget &r Ideon AB. Parken &r idag en sammanslagning av en inkubator, LUs
innovationskontor och Ideon Science Park i en gemensam organisation. Lund, och Skane i stort,
utmaérker sig genom att ha ett flertal inkubatorer och Science Parks. Férutom Ideon finns SmiLe,
Minc, Medeon, Krinova, HETCH och Medicon Village i den geografiska nérheten. Ideon Science
Park har gétt fran en omséttning pa ca 10 MSEK (2020) till 20 MSEK (2024) (siffrorna kan vara
padverkade av organisationssammanslagningen 2022).

Framtiden for Lulea Science Park

Sverige har idag 30 Science Park-organisationer dar samtliga drivs i bolagsform utom Luleas och
Sandvikens. Att Science Parks drivs i bolagsform beror inte pa att dgaren forvéntar sig avkastning
eller ska vara affarsdrivande. Tvartom. Daremot forvéntas bolagen kunna vaxla upp sin kommunala
och/eller regionala basfinansiering med medel fran andra finansieringskéllor, ofta offentliga
finansidrer som Vinnova, Energimyndigheten, Tillvéxtverket och EU-fonder. For en verksamhet
som forvéntas soka och administrera externa verksamhetsbidrag, projektmedel och eventuella
medlemsavgifter fran privata foretag &r bolagsformen den mest &ndamélsenliga. Agilitet och
anpassningsbarhet dr andra fordelar med att driva Science Park-funktionen i bolagsform.
Bolagsformen medger dven att ett eventuellt overskott kan dterinvesteras i bolagets verksamhet.
Aven privata foretag finansierar Science Parks direkt eller indirekt, frimst i form av tjinstekdp,
medlemsavgifter i kluster och/eller medfinansiering i innovationsprojekt. Att driva Science Parks
som bolag har séval strategiska som ekonomiska och organisatoriska fordelar.

Luleas Science park-funktion har sedan 2023 temporért varit placerade inom Luled kommuns
forvaltningsorganisation men organisationsformen ar inte &andamalsenlig. Konstruktionen begrénsar
bland annat mojligheterna till extern finansiering i form av foretagspartners och anses hindra
organisationen att ga i takt med niringslivet. Exempelvis underléttar bolagsformen tecknande av
strategiska samarbetsavtal med privata foretag.
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Luled Science Park ska vara en arena som samlar teknik, méanniskor, kunskap och kreativitet och
som framjar hallbar tillvdxt och utveckling av bade foretag och individer. Lulea Science Parks
fokusomraden har faststallts; IT/Tech, cybersdkerhet och kompetensforsérjning. En finansiell
analys av nuvarande och potentiella framtida konstruktioner ar genomford dér man har undersokt
former som stiftelse, ekonomisk férening, medlemsforening och bolag. I utredningen om framtida
juridisk form for Lulea Science Park har konsultforetaget Nordic Strategy Partner samt Startpoint
Advisory bistatt och kvalitetssikrat beslutsunderlag for bolagskonstruktionen. !® Tre alternativ for
bolagisering, med dess for- och nackdelar, har presenterats. Kort sammanfattning;

e Alternativ A — Heliigt kommunalt bolag
+ Full kommunal kontroll, samhéllsnytta, trygg finansiering
- Risk for partiskhet, politisk detaljstyrning

o Alternativ B — Deligt kommunalt bolag
+ Neutralitet, delade resurser, okad legitimitet
- Risk for malkonflikter, svarare styrning

o Alternativ C — Del av Luled Kommunforetag AB
+ Synergier inom kommunkoncernen, langsiktighet, effektivisering
- Risk for svagare varumarke, otydlighet i uppdrag

Luleé Science Parks ambition ar att vara ett ”Techcentrum for hallbar omstéllning”, en neutral
arena och mgjliggorare for bade individer och foretag, bygga innovationskapacitet, bidra till
stadens kompetensforsdjning och profilera Lulea i syfte att attrahera talang, foretag, investeringar
och projektmedel. Rétt resurssatt har Luled Science Park potential att bli en foretagsaccelerator och
tillvixtmotor och en arena for cybersdkra och hallbara 16sningar. (En utredning om
forutsdttningarna for Luled att etablera ett Innovationsdistrikt skulle kunna vara nésta steg efter
bolagisering och konsolidering). For att nd ambitionerna krévs politiska beslut och tydliga mandat,
bolagisering, en tydlig och engagerad dgarstyrning samt en anpassad och trygg basfinansiering.

18 Startpoint Advisorys konsult Louise Felldin &r tidigare Néringslivschef pa Linkoping Kommun vars
uppdrag bland annat varit att bygga en solid konstruktion for Linkdping Science Park.
https://startpointadvisory.com/
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Bilaga. Definitioner

Definitioner, uppdragsgivande myndighet samt malgrupper, enligt rapport ”Swedish innovation
Arena” 1°(2023), SISP - Swedish Incubators and Science Parks.

Science Park

Science Parks uppdrag ar att erbjuda kunskapsintensiva tillvaxtforetag infrastruktur, natverk och
affarsutveckling. En Science park erbjuder program, rddgivning och resurser som stodjer
utveckling av foretag, forskningsprojekt och samhallsinnovationer. Genom att koppla ihop
entreprendrer, etablerade foretag och offentliga aktorer skapas forutséttningar for nya samarbeten,
projekt, hallbara 16sningar och kommersiell tillvixt. En Science Park kan beskrivas som en
motesplats mellan médnniskor, idéer, kunskap och kreativitet samt utgor ofta en plattform for storre
innovations- och utvecklingsprojekt. Science Parks har ofta ndra anknytning till ett narliggande
universitet eller hogskola. Uppdragsgivande myndighet; Saknas. Malgrupper; ScaleUps, SMF,
Stora foretag, Offentliga organisationer, Institutioner/fakulteter/forskargrupper.

Innovationskontor

Innovationskontorens uppdrag ar nyttiggoérande av forskningsbaserad kunskap och inkluderar bland
annat kommersialisering, sociala innovationer och socialt entreprenorskap, hantering av
immateriella rattigheter och samverkan mm. Uppdragsgivande myndighet: Vinnova. Méalgrupper:
Studenter, Enskilda forskare/larare, Institutioner/fakulteter/forskargrupper.

Inkubator

Inkubatorers uppdrag ér att erbjuda en dynamisk process for utveckling av ménniskor, affarer och
foretag. Entreprendrer, innovatdrer och nya innovativa bolag erbjuds hér aktiv och &ndamaélsenlig
managementsupport, finansiella, tekniska och kommersiella nitverk och en kreativ miljo.
Uppdragsgivande myndighet: Vinnova. Malgrupper: Enskilda studenter, Enskilda forskare/lérare,
Enskilda Idébdrare och Startups.

Kluster

Klusters uppdrag &r att koordinera en grupp foretag och aktorer verksamma inom en specifik sektor
eller bransch. Genom att samverka - och konkurrera — skapas virden for varandra. Tillsammans
med regionala ndringslivskluster har manga ldrosaten utvecklat organiserade, tillviaxtfokuserade
Helix-formationer inom ramen for Kluster. Uppdragsgivande myndighet; Tillvaxtverket.
Malgrupper; Nischade bolag (frén ScaleUps till storbolag), Offentliga organisationer,
Institutioner/fakulteter/ forskargrupper.

19 Swedish Innovation Arena | Kohesio
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Sektor kommunigda bolag 2025-11-17 2025/1869-3.4.7.3
Rickard Lundmark

Forslag till beslut gidllande hamnordning Lulea Hamn
Arendenr 2025/1869-3.4.7.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla ny hamnordning f6r Lulea Hamn.

Sammanfattning av drendet

En uppdatering av hamnordningen dr en del i att sakerstilla att hamnens
verksamhet bedrivs pa ett sdtt som ar forenligt med dagens krav och forut-
sattningar. Hamnordningen utgor ett centralt verktyg for att reglera hur
hamnen anvéands och hur olika aktorer ska forhalla sig till verksamheten.

Behovet av en revidering grundar sig i flera faktorer. Nya lagar och regelverk

pa nationell och internationell niva, sarskilt inom omraden som sjofartssaker-

het, miljoskydd och hallbarhet, har forandrat forutsattningarna for hamnverk-
samhet. Samtidigt har hamnens roll utvecklats med forandrade trafikmonster,
storre fartyg och okade krav pa effektivitet och sdkerhet.

Miljo- och hallbarhetsfragor har fatt en allt storre betydelse, dar bade externa
aktorer och lokalsamhallet férvantar sig att hamnen tar ansvar for sin paver-
kan. Aven sikerhetsaspekter, sisom hantering av nya risker och skydd av
hamnomradet, ar viktiga att reflektera i en modern hamnordning.

Genom att se 6ver och uppdatera hamnordningen skapas forutsattningar for
att verksamheten ska fortsétta utvecklas pa ett satt som ar i linje med moderna
krav, samtidigt som hamnen behaller sin konkurrenskraft och bidrar till ett
hallbart lokalsamhalle.

Beskrivning av drendet

Den nya hamnordningen dr mer omfattande, tydlig och anpassad till dagens
lagar och forutsattningar. Den klargor ansvarsomraden mellan
hamninnehavaren och hamnanlaggningsinnehavarna, forstarker sakerhets-
och miljokrav samt innehéller nya regler som aterspeglar forandrade
verksamhetsbehov.

I korthet nedan vad som forandrats:
e Spraket i den nya hamnordningen ar mer juridiskt precist och
enhetligt, med tydligare referenser till aktuella lagar och férordningar.
e Definitionerna har utokats for att fortydliga centrala begrepp som
"hamn-anldaggning", "hamninnehavare" och "langd 6verallt".
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¢ Anmialningsskyldighet for smittfarligt avfall: En ny paragraf (21 §inya
dokumentet) kraver att fartyg anmaler smittfarligt avfall och foljer
specifika anvisningar.

e Tydligare regler for tilltrdde: Nya regler for tillstand och
begransningar av tilltrade till olika delar av hamnen (4 §) betonar
skillnaden mellan hamninnehavaren och
hamnanldggningsinnehavarna.

e Striktare regler har inforts for anvandning av 6ppen eld under lastning
och lossning (32 §).

e Hamninnehavaren har fatt en mer central roll i beslut om tillstand och
sakerhetsatgarder, vilket framgar av flera nya paragrafer (exempelvis
17 § om forhalning och 35 § om villkor for tillstand).

e Ansvaret for hamnanldggningsinnehavare har fortydligats i den nya
hamnordningen, sarskilt i samband med skyddsplaner enligt
forordning (EG) 725/2004.

e Fler detaljer kring bogserbéat- och trosshantering (18 §).

e Nya krav for uppldaggning av fartyg, inklusive krav pa tillsyn och
sakra fortojningar (15 §).

e Reglerna for hantering av gods, inklusive farligt gods, 4r mer
detaljerade och betonar skyddet av bade miljé och egendom.

e Storre fokus pa att forebygga miljoskador och faror for person och
egendom, vilket lyfts i flera paragrafer (5 § och 23 §).

e Vissa detaljer i dldre foreskrifter har utgatt eller forenklats for att
undvika 6verlappning med andra lagar, sdsom ISPS-koden och lagen
om hamnskydd.

e Krav pa tillstdnd har samlats och fortydligats.

Forslag pd nytt geografiskt kommunalt hamnomride

For att battre anpassa hamnordningen till dagens och framtidens behov fore-
slas justeringar av det geografiska omrade dar foreskrifterna ska tillampas.
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Dessa dndringar syftar till att skapa en mer funktionell och andamalsenlig
reglering av verksamheten i Lulea Hamn.

e [ vaster foreslds en utokning av hamnomrdadet sa att det dven
inkluderar Sodra hamn. Denna férandring gor det mojligt att tillampa
hamnordningen for fartygs- och hamnverksamhet i detta omrade och
ger en mer enhetlig hantering av fartygstrafik i Lulea Hamn. I
nuvarande strackning finns ett glapp mellan kommunens
ordningsforeskrifter och hamnordningen, vilket kan ge upphov till
brister i sakerheten vid hantering av fartyg pa denna kaj.

e [ Oster foreslas att hamnomradet minskas, da detta omrade i dagslaget
inte fyller en funktion f6r hamnverksamheten. Dock fGreslas att
omradet justeras sa att hamnordningen inkluderar den planerade nya
kajinfrastrukturen vid Sandskar, som ar en del av LKAB:s verksamhet.

e Utover forandringar i vattenomradet foreslds en utdkning av
hamnomradet pa landsidan. Detta syftar till att inkludera
terminalverksamheten samt strategiskt viktig infrastruktur som dgs av
hamnen och ligger inom hamnskydds-omradet. Dessa omraden ar
centrala fOr att sdkerstélla hamnens operativa effektivitet och
efterlevnad av sakerhetskraven enligt ISPS-koden.

Sodra Hamn och ankarplatser - utékning

Det utokade hamnomradet (S6dra Hamn) omfattar farleden in mot Sodra
Hamn, med den befintliga farleden som grans. Delen av kajytan, dar ingar
endast ndgra meter in pa kajen for att tacka fortdjningsutrustning och langs-
med kajen den yta dar fartyg for narvarande lagger till.
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Ankarplatserna nyttjas till viss del redan idag och lampligt om hamnordning
ar tillampbar.

Ostra / Norra delen av hamnomridet

Har foreslas att omradet justeras sa att hamnordningen inkluderar den plane-

rade nya kajinfrastrukturen vid Sandskar, som ar en del av LKAB:s verksam-
het samt foljer hamnskyddsomradet.

Sammanfattning geografiskt nytt hamnomride
Om de nya kajerna och infrastrukturen inforlivas i hamnens omrade, innebar

det att hamnen tar pa sig foljande ansvar, vilket redan hanteras vid de

befintliga kajerna

Sékerstalla att verksamheten inom omradet foljer hamnordningen —
Precis som vid 6vriga kajer ser hamnen till att regler och foreskrifter
efterlevs.

Hantering av eventuella klagomal — Genom att inkludera omradet i
hamnens jurisdiktion sékerstalls en enhetlig hantering av fragor och
synpunkter fran aktorer och allménhet gallande fartygstrafik.
Sakerstalla att sjotrafik och verksamhet vid kajerna uppfyller
sakerhetskrav — Hamnen ansvarar for att sakerhetsforeskrifter efterlevs
och att trafiken sam-ordnas pa ett tryggt och effektivt satt, vilket blir
en naturlig del 4ven vid de nya kajerna.

Samordning av sjofart, logistik och transporter inom hamnomradet —
Att ha hela hamnen under samma hamnordning skapar en mer
enhetlig och effektiv hantering av anlop, transporter och
logistikfloden.

Genom att inforliva dessa omraden i hamnens ansvarsomrade blir
verksamheten mer sammanhallen och enhetlig, vilket underlattar drift, tillsyn

och samordning i hela hamnen.
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Hamninnehavare | Hamnmyndighet
Det finns ingen juridiskt faststalld definition av hur en hamn ska benamnas i
hamnordningar. Darfor gar det bra att anvanda bade "hamninnehavare" och
"hamnmyndighet".
e Hamninnehavare syftar oftast pa den som dger eller driver hamnen,
bade juridiskt och ekonomiskt och ordet lierar med annan lagstiftning.
¢ Hamnmyndighet har en mer administrativ och reglerande roll, sarskilt
ndr kommunen eller staten &r involverad i tillsyn och drift. Mer
vedertaget ut-tryck nar man har myndighetsutovning.
[ ]
For att gora det tydligare rekommenderas att anvdnda "hamninnehavare" i
hamnordningen, medan "hamnmyndighet" kan anvéndas internt och externt
for att battre beskriva verksamhetens uppdrag.

Beslutsunderlag
e Forslag - Hamnordning Lulea Hamn 2025
e Protokollsutdrag fran Lulea Hamn AB styrelse - ny hamnordning
2025-02-26
e Syfte ny hamnordning

Rickard Lundmark
Direktor Kommunégda bolag

Beslutet skickas till
Lulea Hamn AB
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Luled kommunforetag AB



Hamnordning for Lulea hamn

Beslutad av kommunfullmaiktige 1 Lulea kommun den X

Kommunfullmdktige i Luled kommun foreskriver, med stod av 4 § forordningen (1993:1632)
med bemyndigande for kommuner och ldnsstyrelser att meddela lokala foreskrifter enligt
ordningslagen (1993:1617), att féljande ordnings- och sdkerhetsforeskrifter att gdlla for Luled
Hamn.
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Lastning, lossning och Upplaggning @V SOAS .......cocciiiiiiiiiie ettt eaaee e 4
SArskilda ordningSfOrESKITLEr ... . viiie it s e e e e 5
ANSVArSDESTAMIMEISET ...eeiuiiiiitie ettt ettt e ee et e st e e sbe e e sab e e sbeeesabeesabeeesabeesabeesneeesareeennes 5
L@ 7= P PP PSP PPPPPPPPPPPPPPPP 5
211 = Y=o oS PRPPS 6

Inledande bestammelser

1 § Grundldggande bestimmelser om allmin ordning och sdkerhet pa offentlig plats finns i 3
kap. ordningslagen (1993:1617).

Sarskilda bestimmelser om tilltrdde till och ordning i hamnen finns dven i lagen (2006:1209)
om hamnskydd och foreskrifter utfardade med stod av denna lag. Den som befinner sig i
hamnen é&r skyldig att folja hamninnehavarens beslut och anvisningar som meddelats med stod
av dessa bestimmelser.

For de delar av hamnen som utgérs av hamnanlidggningar i1 enlighet med forordning (EG)

725/2004 giller de tilltrddesbegransningar och andra ordningsbestimmelser som beslutats av
respektive hamnanldggningsinnehavare.
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Dessa lokala foreskrifter innehaller de ytterligare bestimmelser om ordning och sidkerhet i
Lulea Hamn som behdvs med hinsyn till den verksamhet som bedrivs i hamnen.

Anvisningar  avseende tillimpningen av denna hamnordning faststills genom
hamninnehavarens hamnforeskrifter.

Definitioner

2 § I denna hamnordning avses med

1. fartyg: varje foremal som anvinds fOr transport péd vatten och varje annat foreméal som
kan forflyttas pa, under eller 1 vatten,

2. forordning (EG) 725/2004: Europaparlamentets och ridets forordning (EG) nr 725/2004
av den 31 mars 2004 om forbéttrat sjofartsskydd pa fartyg och i hamnanldggningar,

3. hamnanldggning: plats inom hamnen som omfattas av artikel 3.1-3.3 i férordning (EG)
nr 725/2004 och opereras i enlighet med en av Transportstyrelsen godkind skyddsplan,

4. hamnanliggningsinnehavare: de bolag som utdvar det avgorande inflytandet Gver en
hamnanldggning beldgen inom hamnen,

5. hamnen: det geografiska omrédde som har markerats pé den till hamnordningen bifogade
kartan (Bilaga 1),

6. hamninnehavare: Lulea Hamn AB,

7. luftfartyg: anordning som kan erhalla barkraft i atmosfaren genom luftens reaktioner
med undantag av dess reaktioner mot jordytan, och

8. ldngd overallt: fartygets storsta langd.

Begrepp 1 denna hamnordning ska i dvrigt ha samma innebdrd som i ordningslagen, lagen
(2006:1209) om hamnskydd och forordning (EG) nr 725/2004.

Tillimpningsomrade

3 § Denna hamnordning giller 1 vatten och pd land inom hamnen. For ordningen i hamnen
ansvarar Lulea Hamn AB:s verkstillande direktor eller den som denne sétter i sitt stille.

Tillstand for tilltride till hamnen

4 § Av 20 § 1 lagen (2004:487) om sjofartsskydd foljer att det krdvs tillstdnd fran respektive
hamnanldggningsinnehavare for att betrdda en sddan del en hamnanldggning for vilken det
genom stingsel, skyltar eller pa annat liknande sétt klart framgar att allmdnheten inte har
tilltrade.

Tillstand att framfora fartyg inom hamnanldggningar beldgna inom hamnen ska s6kas genom
hamninnehavaren i samband med att anméilan gors enligt 20 §.

Tillstdnd att betrada landomrade inom hamnen meddelas genom hamninnehavaren.

Tillstaind att betrdda landomrdde inom en hamnanldggning meddelas genom respektive
hamnanldggningsinnehavare.

Allménna krav pa fartyg och hantering av fartyg och gods

5 § Fartyg som framfors i hamnen ska vara sa inrdttade och hanteras sa att fara for person,
egendom och miljo inte uppkommer. Med hantering avses savil hantering av fartyget som
hantering av fartygets utrustning.
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Gods, fordon eller annat material ska hanteras, ldggas eller stillas upp pa plats som anvisas av
foretrddare for hamninnehavaren och pd sédant sdtt att hamnplaner, byggnader,
gatubeldggningar, spar, kranar och annat inte skadas, att riddningsgator inte blockeras och att
fara for person eller milj6 inte uppkommer.

For hantering av farligt gods géller sérskilda bestimmelser.

Trafikbestimmelser

6 § Avgaende fartyg ska, nir omstdndigheterna det medger, ldmna foretrdde for ankommande
fartyg.

7 § Fartyg ska foras sa att fara eller hinder inte uppkommer for annan fartygstrafik och sé att
andra fartyg eller anldggningar eller personer inte utsitts for fara eller kommer till skada.
Fartygets befdlhavare ska iaktta sarskild forsiktighet vid passage av plats dir det pagér arbete i
vattnet.

8 § Utan tillstdnd fran hamninnehavaren far fartyg inte framforas ndrmare &n 25 meter fran
fortojda eller ankrade fartyg. Sadant tillstdnd krévs dven for fartyg som maste g ndrmare an 25
meter fran en hamnanléggnings landgréns.

Tillstand enligt forsta stycket krdvs inte om de geografiska forhallandena medfor att ett kortare
avstand dn 25 meter oundvikligen méste hallas med hénsyn till fartygets sdkerhet eller i
samband med att fartyget ankommer eller avgér fran fortdjningsplats i en hamnanléggning.

9 § Luftfartyg far inte starta, landa eller framforas inom hamnen utan tillstdnd fran
hamninnehavaren.

10 § Fartyget far inte foras in 1 hamnen om det finns risk for att fartyget pd grund av sitt skick
eller annan orsak kan komma att sjunka, hindra fartygstrafiken eller pé annat sitt utgdra en fara
for ordningen eller sdkerheten inom hamnen.

Fortojning, ankring, forhalning och forflyttning

11 § Fartyg far endast laggas, fortdjas eller ankras pa plats som anvisats av hamninnehavaren.
Fartygets befdlhavare ska halla sig underrdttad om vattendjupet vid anvisad tilldggs- och
fortdjnings- eller ankarplats.

12 § Fritidsfartyg fir endast laggas eller fortojas vid sadan plats som dr sdrskilt uppliten for
detta andamal. Fritidsfartyg far ldggas eller fortdjas vid annan plats endast med
hamninnehavarens medgivande.

13 § Fortojning med vajer far endast ske efter tillstaind frdn hamninnehavaren.
14 § Inrdttande av fortdjningsplatser eller utliggning av rorledningar, kablar eller andra
ledningar, pontoner, tillfdlliga broforbindelser och liknande anldggningar far inte ske utan

tillstdind av hamninnehavaren.

15 § Uppldggning av fartyg far ske endast efter tillstaind fr&n hamninnehavaren. Fartygets
befilhavare, redare eller dgare ska se till att fartyget ar vél fortojt och under tillsyn vid

uppldggning.
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16 § Vid fortojning, ankring och férhalning ska befdlhavaren se till att andra fartyg, kajer,
bryggor eller liknande anldggningar, kablar eller ledningar inte skadas samt att fartygstrafiken
inte onddigtvis hindras eller stors.

17 § Hamninnehavaren kan alagga befdlhavare, redare eller dgare att flytta eller forhala fartyget
eller vidta andra &tgirder med fartyget, vilka dr pédkallade med hénsyn till ordningen och
sdkerheten 1 hamnen.

18 § Vid fortojning, ankring eller forhalning ska atgérden vidtas med assistans av bogserbat,
om hamninnehavaren beslutar detta eller om det annars behdvs av hidnsyn till ordningen eller
sdkerheten inom hamnen.

Anmilningsskyldighet

19 § Pa fartyg som avser anldpa, passera eller avgd fran hamnen ska fartygets befdlhavare,
redare eller ombud for nagon av dessa anmaéla detta till hamninnehavaren.

Anmadlan ska ske 1 sd god tid som mdjligt, dock inte senare dn 24 timmar fore fartygets
berdknade ankomst respektive senast nér fartyget ar klart att avga.

Hamninnehavaren kan med hinsyn till tidsatgangen for fartygets resa eller annan omstandighet
dndra anmélningstiden eller medge befrielse fran anmélningsskyldigheten.

Anmaélningsskyldigheten enligt denna forsta och andra stycket géller inte for fritidsfartyg som
endast passerar hamnens vattenomrade.

20 § Den som inom hamnen skadar fartyg, anldggning, gods eller ndgon annan egendom ska
omedelbart rapportera detta till hamninnehavaren.

21 § Om ett fartyg avser att [dimna avfall som ar eller missténks vara smittat och ddrmed innebér
en potentiell hdlsorisk, ska fartyget anméla detta till hamninnehavaren fére ankomst. Fartyget
ska sedan f6lja hamninnehavarens specifika anvisningar avseende hur detta avfall ska hanteras.

22 § Befilhavare, redare, dgare eller ombud for nagon av dessa ska omedelbart anmaéla till
hamninnehavaren och Sjofartsverket om ett fartyg har sjunkit, stott pa grund eller pa annat sétt
blivit mandverodugligt.

Agare till annat sjunket foremal, som kan utgdra hinder for eller skada fartyg eller anliggning,
ska gbra anmélan om detta till hamninnehavaren. Om annan dn dgaren hade foremélet om hand
ndr det sjonk aligger anmélningsplikten denne. Om foremalet har forlorats fran ett fartyg. ska
fartygets befdlhavare, redare eller dgare gora anmaélan.

Lastning, lossning och uppliggning av gods

23 § Gods, fordon eller annan materiel ska hanteras, ldggas eller stéllas upp pa plats som
anvisats av hamninnehavaren och pé sédant sitt att hamnplaner, byggnader, gatubeldggningar,
spar, kranar eller annat inte skadas eller riddningsgator blockeras eller sa att fara for person
eller egendom inte uppkommer.

For anmélan om och hantering av farligt gods finns sirskilda bestimmelser.
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Sérskilda ordningsforeskrifter

24 § Innan muddring, sjdmitning, reparations- eller underhéllsarbete, bargning, bogsering eller
paskjutning av fartyg eller egendom eller motsvarande arbete fran fartyg, flotte eller dylikt
paborjas ska tillstdnd inhdmtas frdn hamninnehavaren.

25 § Innan ett fartyg tillfélligt gors mandverodugligt genom reparation eller motsvarande arbete
ska tillstdnd inhdmtas frdn hamninnehavaren.

26 § Dykning och undervattensarbeten far ske endast efter tillstind av hamninnehavaren.
27 § Rundkorning av propeller vid kaj far ske endast efter tillstind av hamninnehavaren.

28 § Fiske med andra redskap an sp0 eller annat handredskap ar forbjudet frén land och i vattnet
inom hamnen.

29 § Bad och anvédndande av leksaker &r forbjudet i vattnet inom hamnomrédet.

30 § Primar, flottar, timmerslép och dylikt, som inte ar forsedda med styranordning och inte dr
bemannade, far inte utan hamninnehavarens sarskilda tillstind framforas inom hamnomradet
sammanlédnkade till storre langd dn 100 meter eller storre bredd dn 20 meter.

31 § Ej anmaélda fartyg och fritidsfartyg fér inte framforas narmare hamnanldggning eller fartyg
fortdjda vid hamnanldggning dn angivet i hamninnehavarens hamnforeskrifter.

32 § Under lastning och lossning far 6ppen eld inte anvéndas eller rokning forekomma i lastrum
eller pa déck vid lastlucka. Anvindning av 6ppen eld eller rokning far inte heller forekomma
dér anslag om sddant forbud finns.

33 § Fartyg far inte utan tillstdand fran hamninnehavaren 1dmnas utan kvarvarande beséttning
som, utan drojsmal, kan flytta eller forhala fartyget.

Ansvarsbestimmelser

34 § Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot ndgon av 5-18 §§, 19 § forsta eller
andra stycket eller 20-22 §§, 23 § forsta stycket eller 24-33 §§ kan domas till penningboter
enligt 3 kap 22 § andra stycket ordningslagen. I ordningslagen finns ocksd bestimmelser om
foreldggande och forverkande.

Ovrigt
35 § Tillstdnd som hamninnehavaren meddelar enligt denna hamnordning far férenas med
villkor.

seskokoskok

Denna hamnordning trider i kraft den xxxx2025. Samtidigt upphdvs tidigare gdllande
hamnordning av den 22 maj 2017.
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Bilagor
1. Karta 6ver det geografiska kommunala hamnomradet
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Styrelsen for Lulea Hamn AB

E-Signing

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-02-26

Plats och tid

Sjofartshuset, Bryggan kl. 09:00-15:00
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Ny Hamnordning - Lulead Hamn AB

Hamnordning
Luled Hamn

Hamnordning Luled Hamn
Faststalld av: Kommunfullmaktige
Luled Kommun

En uppdatering av hamnordningen ar en del i att sdkerstalla att hamnens verksamhet bedrivs pa
ett satt som ar forenligt med dagens krav och forutsattningar. Hamnordningen utgor ett centralt
verktyg for att reglera hur hamnen anvands och hur olika aktorer ska forhalla sig till
verksamheten.

Behovet av en revidering grundar sig i flera faktorer. Nya lagar och regelverk pa nationell och
internationell niva, sarskilt inom omraden som sjofartssdkerhet, miljoskydd och hallbarhet, har
forandrat forutsattningarna fér hamnverksamhet. Samtidigt har hamnens roll utvecklats med
forandrade trafikmonster, storre fartyg och 6kade krav pa effektivitet och sdkerhet.

Miljo- och hallbarhetsfragor har fatt en allt storre betydelse, dar bade externa aktérer och
lokalsamhallet férvantar sig att hamnen tar ansvar for sin paverkan. Aven sikerhetsaspekter,
sasom hantering av nya risker och skydd av hamnomradet, ar viktiga att reflekterai en modern
hamnordning.

Genom att se dver och uppdatera hamnordningen skapas forutsattningar for att verksamheten
ska fortsatta utvecklas pa ett satt som ar i linje med moderna krav, samtidigt som hamnen
behaller sin konkurrenskraft och bidrar till ett hallbart lokalsamhille.
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Den nya hamnordningen ar mer omfattande, tydlig och anpassad till dagens lagar och

forutsattningar. Den klargor ansvarsomraden mellan hamninnehavaren och
hamnanlaggningsinnehavarna, forstarker sdkerhets- och miljokrav samt innehaller nya regler
som aterspeglar férandrade verksamhetsbehov.

| korthet nedan vad som forandrats:

>

>

Y VvV

Spraket i den nya hamnordningen ar mer juridiskt precist och enhetligt, med tydligare
referenser till aktuella lagar och férordningar.

Definitionerna har utokats for att fortydliga centrala begrepp som "hamnanlaggning",
"hamninnehavare" och "langd overallt".

Anmalningsskyldighet for smittfarligt avfall: En ny paragraf (21 § i nya dokumentet) kraver
att fartyg anmaler smittfarligt avfall och foljer specifika anvisningar.

Tydligare regler for tilltrade: Nya regler for tillstdnd och begransningar av tilltrade till
olika delar av hamnen (4 §) betonar skillnaden mellan hamninnehavaren och
hamnanlaggningsinnehavarna.

Striktare regler har inforts for anvandning av 6ppen eld under lastning och lossning (32
§).

Hamninnehavaren har fatt en mer central roll i beslut om tillstand och
sékerhetsatgarder, vilket framgar av flera nya paragrafer (exempelvis 17 § om férhalning
och 35 § om villkor for tillstand).

Ansvaret fé6r hamnanlaggningsinnehavare har fortydligats i den nya hamnordningen,
sarskilt i samband med skyddsplaner enligt férordning (EG) 725/2004.

Fler detaljer kring bogserbat- och trosshantering (18 §).

Nya krav for upplaggning av fartyg, inklusive krav pa tillsyn och sdkra fortéjningar (15 §).
Reglerna for hantering av gods, inklusive farligt gods, ar mer detaljerade och betonar
skyddet av bade miljé och egendom.

Storre fokus pa att forebygga miljoskador och faror for person och egendom, vilket lyfts i
flera paragrafer (5 § och 23 §).

Vissa detaljer i dldre foreskrifter har utgatt eller forenklats for att undvika 6verlappning
med andra lagar, sdsom ISPS-koden och lagen om hamnskydd.

Krav pa tillstand har samlats och fortydligats
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Forslag pa nytt geografiskt kommunalt hamnomrade

>

Geografiskt kommunalt hamnomrade
nuldge och forslaget nytt omrade

Nuvarande geografiskt

Féreslagen NY gréans for det geografiska
kommunalt hamnomrade

kommunala hamnomradet

For att battre anpassa hamnordningen till dagens och framtidens behov foreslas
justeringar av det geografiska omrade dar foreskrifterna ska tillampas. Dessa andringar
syftar till att skapa en mer funktionell och andamalsenlig reglering av verksamheten i
Lulea Hamn.

| vaster foreslas en utékning av hamnomradet sa att det dven inkluderar S6dra hamn.
Denna forandring gor det majligt att tilampa hamnordningen for fartygs- och
hamnverksamhet i detta omrade och ger en mer enhetlig hantering av fartygstrafik i
Luled Hamn. | nuvarande strackning finns ett glapp mellan kommunens
ordningsforeskrifter och hamnordningen, vilket kan ge upphov till brister i sakerheten vid
hantering av fartyg pa denna kaj.

| 6ster foreslas att hamnomradet minskas, da detta omrade i dagslaget inte fyller en
funktion for hamnverksamheten. Dock féreslas att omradet justeras sa att
hamnordningen inkluderar den planerade nya kajinfrastrukturen vid Sandskar, som ar en
del av LKAB:s verksamhet.

Utover fordandringar i vattenomradet foreslas en utékning av hamnomradet pa landsidan.

Detta syftar till att inkludera terminalverksamheten samt strategiskt viktig infrastruktur
som ags av hamnen och ligger inom hamnskyddsomradet. Dessa omraden ar centrala
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for att sakerstalla hamnens operativa effektivitet och efterlevnad av sakerhetskraven
enligt ISPS-koden.

S6dra Hamn och ankarplatser - utdokning

Det utokade hamnomradet (S6dra Hamn) omfattar farleden in mot S6dra Hamn, med den
befintliga farleden som grans. Delen av kajytan, dar ingadr endast ndgra meter in pa kajen for att
tacka fortdjningsutrustning och langsmed kajen den yta dar fartyg for narvarande lagger till.
Ankarplatserna nyttjas till viss del redan idag och lampligt om hamnordning ar tillampbar.
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Ostra / Norra delen av hamnomradet

Har foreslas att omradet justeras sa att hamnordningen inkluderar den planerade nya
kajinfrastrukturen vid Sandskar, som ar en del av LKAB:s verksamhet samt f6ljer
hamnskyddsomradet.

Sammanfattning geografiskt nytt hamnomrade

Om de “nya” kajerna och infrastrukturen inforlivas i hamnens omrade, innebér det att hamnen
tar pa sig féljande ansvar, vilket redan hanteras vid de befintliga kajerna

o Sikerstdlla att verksamheten inom omradet féljer hamnordningen — Precis som vid
ovriga kajer ser hamnen till att regler och foreskrifter efterlevs.

e Hantering av eventuella klagomal — Genom att inkludera omradet i hamnens
jurisdiktion sdkerstalls en enhetlig hantering av fragor och synpunkter fran aktérer och
allmanhet gallande fartygstrafik.

o Sadkerstdlla att sjétrafik och verksamhet vid kajerna uppfyller sdakerhetskrav —
Hamnen ansvarar for att sdkerhetsforeskrifter efterlevs och att trafiken samordnas pa
ett tryggt och effektivt satt, vilket blir en naturlig del dven vid de nya kajerna.

e Samordning av sjofart, logistik och transporter inom hamnomradet — Att ha hela
hamnen under samma hamnordning skapar en mer enhetlig och effektiv hantering av
anlop, transporter och logistikfloden.

Genom att inforliva dessa omraden i hamnens ansvarsomrade blir verksamheten mer
sammanhallen och enhetlig, vilket underlattar drift, tillsyn och samordning i hela hamnen.
Da ny etableringen av LKAB bara delvis liggerinom den allméanna
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Hamninnehavare / Hamnmyndighet

Det finns ingen juridiskt faststalld definition av hur en hamn ska bendmnas i hamnordningar.
Déarfor gar det bra att anvdanda bade "hamninnehavare" och "hamnmyndighet".

e Hamninnehavare syftar oftast pa den som &ger eller driver hamnen, bade juridiskt och
ekonomiskt och ordet lierar med annan lagstiftning.

o Hamnmyndighet har en mer administrativ och reglerande roll, sarskilt nar kommunen
eller staten ar involverad i tillsyn och drift. Mer vedertaget uttryck nar man har
myndighetsutdvning.

For att gora det tydligare rekommenderas att anvanda "hamninnehavare" i hamnordningen,
medan "hamnmyndighet" kan anvandas internt och externt for att battre beskriva
verksamhetens uppdrag.

Exempel :

Affarsutveckling

Projekt Upphandling
Projektchef Projektledare

Framtidens hamn
Projektledare

Hamnmyndigheten

Kommunikator
Verksamhetskoordinator
Personuppgiftsombud
Redovisningsansvarig

Redovisningsekonom
Projektekonom
Servicekoordinator

Ekonomi och Marknad
Ekonomichef
Marknadsansvarig

Maimporten
Projektledare

Bitr. Projektiedare
Byggledare
Projektingenjor
Projektekonom
Sjotrafiksamordnare
KMA-samordnare

R

Sdkerhet och Hamnledning

Bitr. Sakerhetsskyddschef
PFS0/PS0, C50
Forestandare BFV, TiB*

Operativ chef

Sédkerhetsamordnare

Sakerhetsadministratér
Hamntrafiksamordnare
Hamnadministratar
IT-arkitekt
Kvalitets &
arbetsmiljosamordnare
Verksamhetsutvecklare

Teknik och Underhall
Teknisk chef

P edare Teknik
Underhélisingenjér
Infrastrukturansvarig
Infrastrukturfrvaltare

Energihamn
Driftchef

Bogserbatsverksamhet
Driftchef

o

slhel‘r
550

Matroser

. = Medarbetare * For roller med krav pa standig tillganglighet utgor
Organisationsschema Luled Homns TiB kontaktperson dygnet runt.
= Inhyrd resurs/konsult/tjanst Utgava 19.0 ** Vakanta tjdinster

- = Ledning

- = Roli/funktion med

Airalt bantabe mad (D
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Samhallomstillningskontoret 2025-11-12 2024/2107-1.1.1.5

Jenny Lindberg

Forslag till beslut gdllande motion (SD) slopa

enprocentsmalet
Arendenr 2024/2107-1.1.1.5

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att avsla motionen.

Sammanfattning av drendet
Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en motion som foreslar
e att Luled kommun slopar den sa kallade enprocentsregeln for
investering av konst vid i samband med ny- eller ombyggnation.
Motionen har vackts vid kommunfullméktiges sammantrade 2024-11-18 §
165.

Enprocentsmalet, &ven kand som enprocentsregeln, innebar att en procent av
budgeten ska ga till konstnérlig gestaltning nar kommunen bygger nytt eller
bygger om fastigheter och offentliga miljder. Denna regel syftar till att
integrera konst i offentliga miljoer och skapa kulturella och sociala varden.
Idag tillampas enprocentsregeln i Luled kommun. Kommunala bolag
uppmanas att tillampa enprocentsregeln.

Motionaren skriver att kommunen behdver prioritera i en tuff ekonomisk tid
och vill darfor slopa enprocentsmalet. Motiondren menar att Luled kommun i
forsta hand maste finansiera och satsa pa kommunens karnuppgifter. I stallet
for att ha ett rigordst enprocentsmal menar motiondren att all nyinvestering av
konst maste ses och motiveras fran fall till fall.

Kultur- och fritidsndamnden och infrastruktur- och servicenamnden ansvarar
for implementering av enprocentsregeln och har lamnat svar pa motionen.
Bédda ndamnderna rekommenderar kommunfullméktige att avsla motionen.

Kommunstyrelseforvaltningen instaimmer i namndernas syn pa vikten av
enprocentsregeln i samhéllsbyggnadsprocessen i syfte att fraimja trivsamma
och estetiskt tilltalande miljcer. De beskriver ocksa att konstnarlig gestaltning
i offentliga miljoer har potential att starka platsens identitet och manniskors
upplevelse av platsen som mer valkomnande och meningsfull.

I kultur och fritidsnamndens svar ndmns forstudien Kulturens plats i framtidens
Luled som slapptes 2023. I den framhalls fordelarna med att lata konst och
kultur vara centrala drivkrafter i utvecklingen av ett mer attraktivt Lulea.
Konsten lyfts fram som en nyckelkomponent i samhéllsbyggnadsprocessen
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Samhallomstillningskontoret 2025-11-12 2024/2107-1.1.1.5
Jenny Lindberg

som skapar varden som kan attrahera grupper som idag ar svara att attrahera,
sasom kvinnor och unga. Kommunstyrelseforvaltningen vill tilligga att en
starkt attraktionskraft sannolikt kommer bidra till inflyttning vilket gynnar
den kommunala ekonomin. Darfor ar investering i offentlig konst en
strategiskt viktig fraga.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att det vore allvarligt om konstnarlig
gestaltning uteblev, med tanke pa de mervarden som namnderna lyfter fram i
sina svar. Det finns dven en risk for kostnadsokningar om projekten inte
genomfors samordnat och strukturerat. Enprocentsregeln skapar, enligt
namnderna, just denna majlighet till effektiv samordning.

Vidare vill kommunstyrelseforvaltningen tillagga att genom att implementera
enprocentsreglen bidrar kommunen till ett starkt naringsliv inom
kultursektorn. Tidigare ndimnd rapport (Kulturens plats i framtidens Luled)
framhaller vikten av en dynamisk och kompetent arbetsmarknad och
synergieffekter av ett vitalt kulturliv pa 6vriga ekonomiska
utvecklingsprocesser, till exempel inom innovation.

Med anledning av ovanstaende rekommenderar
kommunstyrelseforvaltningen kommunfullméktige att avsla motionen.

Dialog
Dialog ar ford internt mellan kommunstyrelseforvaltningen, infrastruktur-
och serviceforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen.

Beslutsunderlag
e Motion (SD) Slopa enprocentsmalet, KLF Hid: 2024.10105
e Kultur- och fritidsnamndens beslut 2025-10-14 § 113, KLF 2025.11041
e Infrastruktur och servicenamndens beslut 2025-10-16 § 112,
KLF 2025.10993
e Forstudie om kulturens plats i framtidens Lulea, KLF Hid: 2023.1025

Jenny Lindberg
Strateg

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsnamnden
Infrastruktur- och servicesnamnden
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Motion till kommunfullméktige Lulea

Slopa enprocentsmalet

[ Luled tillimpas idag den sa kallade enprocentsregeln. Denna regel innebar att 1% av budgeten
ska ga till konstnarlig gestaltning nar kommunen bygger nytt eller bygger om fastigheter och
offentliga miljoer. Utéver det uppmanas dven de kommunalt 4gda bolagen att tillampa
enprocentsregeln.! For att illustrera detta med ett exempel innebar detta att 1% av den totala
investeringskostnaden for Hertsoskolan pa ca 400 miljoner kronor maste ga till konstnarlig
gestaltning, vilket innebéar en konstsatsning pa 4 miljoner kronor.

Vi lever i ett tamligen tufft ekonomiskt lage och for oss sverigedemokrater ar det en sjalvklarhet
att kommunen prioriterar ratt. Luled kommun maste alltid i férsta hand finansiera och satsa pa
kommunens kiarnuppgifter. Istéllet for att ha ett rigorést enprocentsmal anser vi istillet att all
nyinvestering av konst maste ses och motiveras fran fall till fall.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

- att Luled kommun slopar den sa kallade enprocentsregeln for investering av konst
vid i samband med ny- eller ombyggnation.

For Sverigedemokraterna Lulea

Dexter Krokstedt

2024-10-30

' https://www.lulea.se/uppleva--gora/kultur/offentlig-
konst/enprocentsregeln.html#:~:text=1%20Lule % C3%A5%20till%C3%A4mpas%20enprocentsregeln.,
%2D%2C%200m%2D%20eller%20tillbyggnad.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14

§ 113

Motion (SD) Slopa enprocentsmalet
Arendenr 2025/288-1.1.1.5

Kultur- och fritidsnamndens beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar rekommendera kommunfullméktige be-
sluta att avsla motionen.

Reservationer
Per-Olof Tjardalen (M), Arvid Persson (M) och Joas Funck (SD) reserverar sig
mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en motion gdllande att foresla Lulea
kommun att slopa enprocentsmalet gallande investeringar i konst kopplat till
investeringsprojekt och vill i stdllet att varje fall ska provas for sig sjalvt.

Motionen har vackts vid kommunfullméktiges sammantrade 2024-11-18 § 165.

Motiondren skriver att kommunen behdver prioritera i en tuff ekonomisk tid
och vill darfor slopa enprocentsmalet. Motiondren menar att Lulea kommun
maste alltid i forsta hand finansiera och satsa pa kommunens karnuppgifter.
Istallet for att ha ett rigordst enprocentsmal menar man att all nyinvestering
av konst maste ses och motiveras fran fall till fall.

Kultur- och fritidsforvaltningens yttrande
Kultur- och fritidsférvaltningen stéller sig negativ till motionen.

Forslaget skulle medfora allvarliga negativa konsekvenser for Lulea — inte
bara ekonomiskt, utan dven socialt, kulturellt och strategiskt. Konstnarlig ge-
staltning dr en grundldggande del i ett langsiktigt och hallbart samhallsbyg-
gande. Den bidrar till att forma miljoer dar manniskor vill bo, verka och mo-
tas. Att utreda konstnarlig gestaltning separat for varje projekt ar ineffektivt
och kostnadsdrivande. Det leder till merkostnader for projektering, samord-
ning, upphandling och kommunikation, och riskerar att konstnarliga inslag
uteblir helt, trots att de &r beslutade. Genom att arbeta utifran en samlad poli-
cy, sasom enprocentregeln, kan resurser samordnas och ge storre effekt, hogre
kvalitet och battre ekonomisk kontroll.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14

Konstnarlig gestaltning i offentliga miljoer har potential att starka platsens
identitet, frimja medskapande och bidra till social hallbarhet. Genom konst-
narlig gestaltning formas offentliga miljoer som manniskor upplever som val-
komnande, trygga och meningsfulla. Den bidrar till att ge platser en tydlig
identitet, fraimjar inkludering och skapar forutsattningar for delaktighet och
engagemang i det gemensamma rummet.

I rapporten “Kulturens plats i Luled” som slapptes 2023 framhalls att konst
och kultur ar centrala drivkrafter i den grona omstallningen och i utveckling-
en av ett attraktivt och hallbart Luled. Konsten lyfts fram som en nyckelkom-
ponent i att bygga ett samhalle som ar inkluderande, resilient och som skapar
berattelser som engagerar bade invanare och besokare.

Konstnarlig gestaltning dr en sjdlvklar och integrerad del av kommunens in-
vesteringsprojekt. Att frangd denna princip skulle forsvaga Luleas kulturella
profil, minska kvaliteten i den fysiska miljon och innebara ett steg bort fran
den typ av samhallsutveckling kommunen vill framja. I en tid da Lulea star
infér omfattande samhallsomvandling ar det avgorande att investera i plat-
sens sjdl och attraktionskraft. Konsten &r en viktig del av detta arbete och &dr en
strategisk investering i kommunens framtid.

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott har 2025-09-30 § 51 foreslagit kul-
tur- och fritidsnamnden besluta rekommendera kommunfullméktige besluta
att avsla motionen.

Sammantridet
Kultur- och fritidsforvaltningen foredrar drendet.

Per-Olof Tjardalen (M), Joas Funck (SD) Andreas Bergstrom (KD) Arvid Pers-
son (M) foreslar bifalla motionen.

Ann-Christine Larsson (S), Kati Jaaskelainen (V), Fredrik Sidevarn (C), Anna
Tannersjo (MP) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Joas Funck (SD) reserverar sig skriftligen mot beslutet enligt foljande:

Med anledning av att kultur- och fritidsndmnden har valt att rekommendera kom-
munfullmdktige att avsld motionen frin SD reserverar jag mig mot nimndens beslut.

Sverigedemokraterna anser att Luled kommun befinner sig i ett ekonomiskt lige dir
kirnverksamheterna sisom vird, skola, omsorg och trygghet bor prioriteras fore sym-
boliska och estetiska satsningar. Att avsdtta en fast procent av varje investering till

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14

konst oavsett projektets karaktir, behov eller ekonomiska forutsittningar dr inte ett
ansvarsfullt sitt att anvinda skattebetalarnas pengar.

Varje investering bor i stillet bedomas utifrin sina egna meriter. I vissa projekt kan
konstnarlig gestaltning vara motiverad och dnskvird, i andra inte. En generell regel
som automatiskt reserverar en procentandel till konst riskerar att skapa incitament att
kopa in konst for att den dr dyr snarare in for att den tillfor ett kulturellt virde ef-
tersom konstinkdpen mdste uppga till en viss summa. Detta blir extra sldsaktigt och
orimligt vid storre projekt. Att reservera 1 % vid bygget av exempelvis badhuset pd
Hertson som kostar 400 miljoner innebir att konst mdste kopas for 4 miljoner vilket
uppenbart bryter mot den hushdllning med skattemedel som Sverigedemokraterna
vdrnar.

Kommunen ska sjilvklart virna kulturens roll i samhallsbygget men kulturpolitiken
mdste bygga pd prioriteringar och inte pd rigida mdl som saknar koppling till den
ekonomiska verkligheten. Att prova konstnirliga inslag fran fall till fall dr inte att
nedvirdera konsten utan att ta ansvar for ekonomin och for medborgarnas fortroende.

Mot denna bakgrund reserverar jag mig mot beslutet och stiller mig bakom motionen
om att avskaffa enprocentsmalet.

Beslutsgang

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Per-Olof Tjardalen med fleras
forslag mot varandra och finner att kultur- och fritidsnamnden bifaller arbets-
utskottets forslag.

Dialog

Dialog ar ford internt i kommunen inom och mellan kultur- och fritidsforvalt-
ningen, infrastruktur- och servicefdrvaltningen och kommunstyrelseforvalt-
ningen.

Beslutsunderlag

e Motion (SD) avseende slopande av enprocentsregeln,
KFF Hid: 2025.1199

e Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut avseende motion
(SD) avseende slopande av enprocentsregeln, KFF Hid: 2025.1488

e Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut 2025-09-30 § 51,
KFF Hid: 2025.1527

e Presentation OFF-konsten 20251013, KFF Hid: 2025.1661

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningens kansli
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicenimnden 2025-10-16

§ 112

Motion (SD) Slopa enprocentsmalet
Arendenr 2025/652-1.1.1.5

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicendamnden beslutar rekommendera kommunfullmak-
tige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning av drendet
Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en motion om att slopa enprocentmalet.

Motionen har vackts vid kommunfullméktiges sammantrade 2024-11-18 § 165.

I Lulea tillampas idag den sa kallade enprocentregeln. Denna regel innebar att
1 % av budgeten ska ga till konstnarlig gestaltning nar kommunen bygger nytt
eller bygger om fastigheter och offentliga miljoer. Utover det uppmanas dven
de kommunalt d4gda bolagen att tillampa enprocentregeln. Motiondren illu-
strerar detta med ett exempel: detta innebar att 1 % av den totala investerings-
kostnaden for Hertsoskolan pa ca 400 miljoner kronor maste ga till konstnarlig
gestaltning, vilket innebar en konstsatsning pa 4 miljoner kronor.

Vi lever i ett tamligen tufft ekonomiskt lage och for oss sverigedemokrater ar
det en sjdlvklarhet att kommunen prioriterar ratt. Luled kommun maéste alltid
i forsta hand finansiera och satsa pd kommunens karnuppgifter. I stillet for att
ha ett rigordst enprocentsmal anser vi i stéllet att all nyinvestering av konst
maste ses och motiveras fran fall till fall.

I motionen yrkar SD att Luled kommun slopar den sa kallade enprocentregeln
for investering av konst vid i samband med ny- eller ombyggnation.

Infrastruktur- och serviceforvaltningens yttrande

Infrastruktur- och serviceforvaltningen konstaterar att konstnarlig gestaltning
ar en viktig del av samhallsbyggnadsprocessen och att den bidrar till att skapa
en attraktiv och estetiskt tilltalande miljo. Konstnarlig gestaltning ar en del i
ett langsiktigt och hallbart samhallsbyggande. Den bidrar till att forma miljoer
dar manniskor vill bo, verka och métas. Att utreda konstnarlig gestaltning
separat for varje projekt dr ineffektivt och kostnadsdrivande. Genom att arbeta
utifran en samlad policy, sdsom enprocentregeln, kan resurser samordnas och
ge storre effekt, hogre kvalitet och battre ekonomisk kontroll. Den summa som

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicenimnden 2025-10-16

avsatts till konstnarlig gestaltning dr 1 % av entreprenadsumman och ofdrut-
sett, inte hela investeringssumman for objektet (d& det i den summan ocksa
ingar kostnader for projektledare och byggherrekostnader).

Konstnarlig gestaltning i offentliga miljoer har potential att starka platsens
identitet, frimja medskapande och bidra till social hallbarhet. Genom konst-
narlig gestaltning formas offentliga miljoer som manniskor upplever som val-
komnande, trygga och meningsfulla.

Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskott har 2025-10-02 § 44 foresla-
git infrastruktur- och servicenimnden besluta rekommendera kommunfull-
maktige besluta att avsla motionen.

Sammantradet

Ordforanden (V), Fredrik Hjalte (L), Hans A Strandberg (M), Siw Ahlfort
(MP), Bo Larsson (-) och Tommy Haapala (S) foreslar bifalla arbetsutskottets
forslag.

Beslutsging
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
infrastruktur- och servicenimnden bifaller forslaget.

Dialog

Dialog ar ford internt i kommunen inom kultur- och fritidsforvaltningen och
mellan tjanstepersoner inom kultur- och fritidsforvaltningen, infrastruktur-
och serviceforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Motion (SD) Slopa enprocentsmalet, SBF Hid: 2025.2353
e Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut avseende
motion (SD) slopa enprocentsmalet, SBF Hid: 2025.3347
e Infrastruktur- och servicenamndens arbetsutskotts beslut 2025-10-02 §
44, SBF Hid: 2025.3512

Beslutet skickas till
Sektor samhallsutveckling och demokrati
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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‘ Att leva i norra Skandinavien har manga férdelar som
néstan alla &r medvetna om. Vi &r redan grymma pa
friluftsliv och sport. Det som behdévs fér att hdja livskva-

liteten ytterligare, &r en centrumutveckling och en kommun-

ledning som sjalva ser vérdet i att uppmuntra medborgatre till
ytterligare aktiviteter som ar kopplat till rekreation, personlig
utveckling och nya sétt att socialt knyta an pa. Det &r darfér
denna undersékning och kartldggning &r sa pass viktig - en

mojliggérare och 6gonéppnare fér det framtida, det vi odlar

nu far vi snart skérda.’-

Anna Victoria Soderstrom, Artist och entreprendr

‘ ‘ Teater &r det kitt som fogar samman en ménniska vid en
annan ménniska. Det later allvarligt. Och det ar
allvarligt. Slitstarkt och underbart. Teater konkurrerar

inte med sportevenemang eller frisk luft. Teater &r balsam for

sjélen, en slags friskvard. Det tankta, det outtalade, det &nnu
kanske slumrande vetandet. Teatern &r den lekplats dér vi gbér
kitt tillsammans.”

Gunilla Roor, Teaterchef Norrbottensteatern

Gestaltade livsmiljéer &ar otroligt viktiga for ett hallbart

samhéllsbyggande. Man bygger inte bara hus, man

bygger samhéllen. | det ligger att man skapar en god
livsmiljé dér kultur, design och inte minst ett aktivt fritids- och
kulturliv har en naturlig plats. Det &r i livet mellan husen som
samhéllen skapas.”

Eva Nordstrom, Nationell samordnare
hallbart samhallsbyggande i Norrbotten- och Visterbottens lan
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Inledning




1.1 KULTUREN SOM DRIVANDE KRAFT |
SAMHALLSOMSTALLNINGEN

Industrins grona omstillning innebir tusentals nya arbetstillfillen, komplex teknisk utveckling
och en kraftigt 6kad befolkning i norra Sverige. For att den planerade utbyggnaden i norr ska
kunna genomféras behGvs insatser som far ménniskor att bo kvar, lockar personer frin andra
delar av landet och inte minst, far minniskor fran andra linder att flytta till norra Sverige.
Sambhillet behover gbras mer attraktivt f6r grupper som idag dr svira att attrahera, sisom
kvinnor och unga. Jobb, bostad och vilfirdstjanster som vard och skola ér en sjilvklar grund. I
Lulea finns dessutom redan rik tillgang till natur och idrott som bidrar till méanniskors livskva-
litet. Utéver det kan kulturen, med en kraftfull satsning, bli den magnet som haller kvar och

lockar nya invanare till norr.

Ett stirkt kulturliv kommer att attrahera nya malgrupper till kommunen. Kultur ger mening
till ménniskors liv. Den paminner oss om att vi inte enbart finns till f6r att prestera utan f6r att
uppleva, kiinna och reflektera. Oppna och mangkulturella samhillen priglas dessutom alltid av
ett starkt kulturliv. Det beror pa att kulturen skapar 6ppenhet f6r nya perspektiv och tolerans

mellan manniskor.

Kulturen kan vara en drivande kraft f6r samhillsomstillning i norra Sverige. For att skapa ett
héllbart samhillsbygge giller det att inte se kulturen som ett sdrintresse, utan att ta fram pro-
cesser fOr att integrera kultur och gestaltning av gemensamma miljéer som sjilvklara delar i

utvecklingen.

1.2 UPPDRAG OCH UTFORANDE

Denna forstudie dr ett strategiskt dokument som fokuserar pa férutsittningar £for att utveckla
kulturen pa lang sikt. Hir beskrivs hur infrastrukturen f6r kulturen kan stirkas med malet att
Lulea ska bli en levande kulturkommun genom en rad olika forslag och rekommendationer.
Rapporten foéreslar diremot inte sérskilda insatser f6r varje enskilt kulturomrade, di detta
ir ett mer langsiktigt arbete som behéver géras genom en kartliggning av befintliga virden i

kommunen och en férdjupad kulturplan.

Forstudien grundar sig pd intervjuer med ett 60-tal personer fran bland annat Luled kommun,
dess kulturaktdrer, Region Norrbotten, samt néringslivet i kommunen. Dirtill har vi talat
med en rad experter pd olika omriden f6r att fi en férdjupad forstielse for vissa av de forslag

och rekommendationer som tagits fram.

Rapporten dr disponerad i fyra avsnitt: Utveckling av kultutlivet, Gestaltning av staden och
kommunen, Strategiska beslut och samarbetsprocesser och Mervirden. Férslag och rekom-
mendationer listas [6pande i de tva fOrsta avsnitten. Avslutningsvis listas de viktigaste utveck-

lingsomradena f&ér denna férstudie i sammanfattningen.

En fristiende forskningsbakgrund presenteras lingts bak i férstudien. Denna ger en vetenskap-
lig bas till rapporten och fokuserar pa kulturens betydelse i utvecklingen av stider, med sirskilt
fokus pd Luled. Hir utvidgas och foérdjupas dven fragor om hur kultur kopplas till olika mer-

virden som kreativa niringar, platsens identitet och marknadsféring av staden.
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1.3 OM RAPPORTFORFATTARNA

Magdalena Malm ir curator och konsult fér utvecklings-
fragor inom kulturomradet. Hon har bland annat utfort
uppdrag f6r ArkDes, Riksarkitekten, Kulturdepartemen-
tet, Kungliga konsthdgskolan och medverkade i den statliga
utredningen Frén kris till kraft. Aterstart efter Corona.
Malm var fram till 2019 direktSr £6r Statens konstrad och
innan dess grundade och drev hon konstplattformen MAP,
Mobile Art Production. Magdalena har curaterat utstill-
ningar bland annat pa Moderna Museet, Venedigbiennalen

och pa Iaspis.

Michael Johansson ir konsult inom kulturomridet
med bred kunskap om kulturpolitiska strukturer pa kom-
munal, regional och nationell nivd. Michael har skrivit en
rad rapporter f6r olika organisationer pé kulturomradet,
bland annat bransch- och arbetsgivarorganisationen Svensk
Scenkonst. Han var verksamhetsledare for intresseorgani-
sationen Linsteatrarna i Sverige mellan aren 2018-2022.
Michael Johansson ingdr i Kulturfonden f6r Sverige och
Finlands styrelse.

Thomas Borén ir docent i kulturgeografi vid Stockholms
universitet. Fokus 1 hans forskning dr pa strategisk samhalls-
planering och kulturens roll i urban utveckling. Genom ett
antal forskningsprojekt med filtstudier i Sverige och olika
delar av Europa har urban policy och planering undersékts
i relation till kultur och kulturaktdrer £6r att f6rstd hur
utvecklingsidéer sprids inom och mellan stider, hur de
anpassas och utformas givet lokala férutsittningar och moj-
ligheter.

Dominic Power ir professor i kulturgeografi vid Stock-
holms universitet. Han dr en ekonomgeograf som frimst
sysslar med relationerna mellan kultur och ekonomi, och
den ekonomiska geografin f6r innovation, entreprendrskap
och samtida ekonomiska férindringar. Mycket av hans
arbete har berort kulturella och kreativa niringar och
kulturekonomin. Det handlar om forskning bade om kul-
turindustrins och ekonomins allminna parametrar och
sektorsspecifik forskning om musik-, design- och mode-

branschen.
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Utveckling av
Kulturlivet




2.1 FORUTSATTNINGAR FOR KULTUR

Minga tinker pi en teater- eller operaférestillning ndr man talar om kultur. Men kulturen
ir bred och innehiller allt fran filmer pa bio, de latar vi lyssnar pa i Spotify, en spelning pa

pubben, till design av en lampa i vart vardagsrum och en konstutstillning.

Kultur 4r dven att delta 1 en teatergrupp, sjunga i kor, gi pa drej- eller skrivarkurs. Att ett
barn far lira sig ett instrument eller att teckna serier. Kulturen dr bade underhillning, f61-

djupat meningsskapande och utveckling av manniskors egna kreativitet.

Mycket av detta finns redan i Luled genom att det finns en kombination av yrkesverksam-
ma konstnirer och aktorer som Galleri Syster och Luledbiennalen. Likvil biblioteken som
arbetar i kommunens olika stadsdelar, Kontext - litterdr scen i Luled, Lule Stassteater,

Dansinitiativet och mycket mer.

Alla kulturella uttryck har dock olika férutsittningar som behdver tas hinsyn till. For att
skapa en mer levande kommun med kulturen som attraktionskraft sa behover det goras

satsningar och dessa bor ses som en investering,

Denna rapport bygger i stort pa det som inom forskningen kallas Creative placemaking.

Metoden tar fasta pa det kulturliv som redan finns, initiativ frin enskilda kulturaktérer och
forsoker underlitta f6r dem att realisera sina idéer. Att anvinda sig av creative placemaking
innebir att utveckla platsens forutsittningar och de virden som finns i form av civilsamhil-

le, kultur, niringsliv, utbildning, byggnader och platser med mera.

2.1.1 KULTURENS INFRASTRUKTUR

Luled kommun har redan idag ett rikt kulturliv som bestar av offentligt, sdvil som privat,
tinansierade verksamheter samt ideella engagemang. Men likt manga andra delar av sam-
hillet kommer dven kulturlivet att beh6va utvecklas i takt med att kommunen vixer. Det
kommer krivas tid och resurser i form av ekonomiska medel sivil som personal, lokaler och

andra forutsittningar.

Kulturlivets ekosystem har en stor bredd. Konstnirer ska kunna leva och bo i kommunen,
det behover finnas ett fritt kulturliv som far vixa och férdndras som det vill samtidigt som
starka och robusta institutioner utgdr en grund. Viktigast dr att allt f6randringsarbete som
berér kulturlivet i kommunen utgar fran skaparna och konstnérernas férutsittningar och
behov.

For att kunna stirka kulturlivet i Luled kommun och f6r att géra kommunen mer levande
krivs att det finns manga kulturskapare och arrangérer som viljer att leva och arbeta 1 Luled
och i Norrbotten. Utgangspunkten for att stirka kulturlivet maste vara kulturskaparna,
kreatérerna, arrangdrerna och kulturverksamheterna. For att astadkomma ett vitalt kul-
turliv beh6vs en spiannvidd mellan professionella institutioner, kommersiella aktérer men

ocksd gott om utrymme for det fria kulturlivet och det egna utévandet.

KULTURSKAPARNA
Precis som for andra yrkesgrupper sa behover konstnirer, kreatérer och skapare kinna sig
attraherade och vilja leva och bo i norra Sverige. Det maste bland annat finnas arbetstillfal-

len och en stark infrastruktur 61 kulturen. Likvil behdver det finnas ett engagemang och
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en kinsla av att kulturen tas pé allvar. Med en mangfald av kulturskapare kommer det att
finnas goda forutsittningar for att kulturen ska frodas och vixa, inte bara i Luled kommun

utan 4ven i hela norra Sverige.

Viktigt dr dven att fOrstd att méinga kulturskapare och konstndrer ofta arbetar utan ersitt-
ning fOr att starta igang projekt och hitta samarbeten. Ofta finansieras detta ur egen ficka.
Diirf6r behéver kommunen vara bra pd att beméta de skaparna professionellt, inlyssnande
och med en vilja att stotta dem med kreativa I9sningar. Genom att ha detta férhallningssitt
sa dr det moijligt att ta till vara virdefulla initiativ som till exempel Musikens Makt. Det ar
ocksa viktigt att fOrsta att utforsiljning av fastigheter som anvinds av kulturaktorer kan

inverka negativt pd deras verksambhet.

DET FRIA KULTURLIVET

En annan viktig del i den kulturella infrastrukturen 4r det fria kultutlivet. Verksamheter
och projekt som uppstar frin kreativa och konstnirliga idéer. Ett fritt kulturliv stimulerar
nya och okonventionella tankar, kan samla konstnirer i grupp och kan ge publiken nagot
annat 4n vad det traditionella kulturlivet kan. Exempel pa hur det fria kulturlivet kan ta
sig uttryck pa dr musiker som gar samman for att bilda ett band, konstnirer som skapar ett
konstndrskollektiv eller DJs som gér spelningar med nischade musikgenrer f6r en sirskilt
intresserad publik. Kommunen behéver vara méjliggérare och sedan lata kulturskaparna

std for innehillet.

INSTITUTIONERNA

Vid sidan av det fria kulturlivet finns institutionerna som grundar sig i det professionella
skapandet och frimjandet av kultur. Kulturinstitutionerna stir for en stabilitet f6r konst-
nirer och skapare som arbets- och uppdragsgivare, men dven som en leverantdr av konst
och kultur av h6g kvalitet till invanarna. Institutionerna har ofta uppdrag fran sina huvud-

min som pa olika sitt bidrar till ett starkt kulturliv f6r kommunen.

ARRANGORER OCH ANDRA FRAMJARE

For att kulturen ska na ut till invanarna kréivs att det finns manga arrangérer i en kommun.
Arrang6rerna kan vara professionella savil som ideella, bida lika viktiga for att hilla uppe
den kulturella infrastrukturen. Arrangbrer dr nédvindigtvis inte skapare sjilva, dven om de
kan vara det. Manga ir féreningar eller organisationer som bokar eller anordnar kultureve-
nemang eller upplater en plats for kulturskapare. Arrangérerna kan ses som linken mellan

de som skapar konsten och publiken.

Nir det giller de professionella arrangérerna sa behover det finnas stéd for att kunna bedri-
va sin verksamhet, stodet kan bland annat ges i form av hjélp med tillstindsansékningar hos
kommunen och tillgang till limpliga lokaler.

Arrangérerna dr ofta 1 behov av utbildningar och nitverk for att kunna utvecklas i sin roll
som arrangOrer. Det finns redan méinga aktdrer i Luled kommun som arbetar med arrang-
orsutveckling men omradet behéver trots det stirkas £6r att kunna méta behovet av kunni-

ga arrangorer.

Vidare finns det kulturaktSrer som arbetar for att frimja kulturlivet i kommunen och regi-
onen. Exempel dr kulturféreningar och organisationer som stéttar kulturskapare eko-

nomiskt sasom Filmpool Nord.
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FORSLAG

Fordjupad kulturplan

For att kunna gora Lulea till en starkare kommun behover man ta vara pa
och starka det kulturliv som redan finns. Det behévs en ordentlig undersok-
ning av vilka konstnarer och kulturaktdrer som redan verkar i kommunen
for att ta vara pa vilka insatser som kravs. Detta bor resultera i en fordju-
pad kulturplan som inte enbart beskriver hur kulturlivet i kommunen ska
vara de kommande aren. Ut6ver |[6pande behov ska den ta fasta pa nya
idéer, konkreta utvecklingsomraden och koppla atgardsinsatser till detta.

Kultursamordnande funktion

| vara intervjuer aterkommer iakttagelsen att det verkar finnas glapp i hur
kulturaktérernas behov kommuniceras till kommunens olika férvaltningar.
For att det arbete som gors i en fordjupad kulturplan ska hallas levande
behover det finnas en funktion som ansvarar for aterkoppling mellan kul-
turlivet och kommunen och kontinuerligt skapar den dialog som behdvs.
Denna funktion bér dven ha i uppgift att halla sig ajour med hur kulturlivet
utvecklas samt se dver att praktiska forutsattningar som efterfragas, sasom
tillgang till lokaler och utrustning.

Utveckla dialogen mellan kommunen och kulturlivet

Kommunen bor systematisera hur dialog fors med hela kulturlivet i kom-
munen. Pa sa satt gar det att fanga upp de behov som finns, exempelvis
gdllande hyreskostnader, projekt, lokaler och upphandling. Denna funktion
skulle dven kunna inkludera ett natverk mellan de olika kulturaktorerna och
kommunen. Detta bor goras pa ett sdtt sa att sa manga som mojligt far del-
ta i dialogerna.

REKOMMENDATIONER

. Subventionera vissa av féreningarnas och arrangorens
kostnader, exempelvis hyreskostnader i kommunens egna
lokaler.

. Oppna upp for kulturlivet att ta mer initiativ och méjlighet att

skapa arrangemang for invanarna.
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KOMMUNENS ROLL

For verksamheter som exempelvis konsthallen och bibliotek 4r kommunen sjdlvklar huvud-
man. En bra utgingspunkt utover detta dr att kommunen fokuserar pa sina egna verksamheter
men later kulturlivet driva fler arrangemang med stéd av kommunen. P4 sa vis blir kommunen
en mojliggdrare f6r kulturen. Kommunen har bestillt en utredning om hur den egna arrang-
Orsverksamheten kan utvecklas, detta dr ndgot som idr positivt och i rétt riktning fér utveck-

lingsarbetet.

Kommunen har dven en viktig roll som bestillare av kultur genom skolorna, exempelvis ge-
nom bokning av teaterforestillningar och besdk hos konsthallen. Det dr ndgot som bor upp-
ritthallas och utvecklas.

REKOMMENDATION

. Renodla kommunens roll som mdjliggérare for andra
kulturaktorer.

2.1.2 BEFINTLIG OCH NY FINANSIERING

Manga ganger finansieras kulturverksamheter av en blandning av offentliga och privata medel.
Nir det giller de delar av kulturlivet som frimst finansieras av privata medel dr de beroende av
att det finns en betalvilja hos publiken och mottagarna. Det miste alltsa finnas ett tillrickligt
starkt publikunderlag och en tillrickligt hog efterfragan. Sidana faktorer kan skaparna ofta
anpassa sig till, och dven arbeta for att skapa andra typer av intdkter sdsom sponsring. Vidare
finns det en rad verksamheter som har en blandfinansiering. Sidana skulle kunna vara féren-
ingar som bade far ndgon form av bidrag frin kommunen och som dven behover ticka stérre
delen av sina kostnader med andra intikter.

Viktigt att papeka ér att kulturen inte dr gratis och maste fi kosta pengar, kulturskapare och
konstnirer ska ses som andra yrkesutévande, 16ntagare och foretagare. Det dr nagot som savil

kommunen sévil som publik behéver forhalla sig till och vinja sig vid.

OFFENTLIGT FINANSIERAD KULTUR

Nir det giller offentligt finansierade verksamheter finns i stor grad ett beroende av den
kommunala kulturbudgeten och andra bidrags/anslagsgivare. Ofta villkoras medel med ett
uppdrag, exempelvis att verksamheten ska na en sirskild malgrupp. Kulturverksamheter som
finansieras av offentliga medel 4r viktiga f6r att uppritthélla en stabil tillgdng och hog nivé pd
konst och kultur. De dr ocksa viktiga arbetsgivare. Dock behdver de inte alltid tillhandahalla
kultur enbart f6r en bred massa utan kan dven vara viktiga aktSrer £6r smalare uttryck. Utma-
ningen f6r de verksamheter som drivs helt pa drliga projektbidrag dr att det dr svart att skapa en

langsiktighet, nagot som kan fa konsekvenser f6r utférande och kvalitet.

Stédgivningen som riknas upp enligt index gér det méjligt £6r offentligt finansierade kultur-
verksamheter att uppritthalla hég kvalitet pa sin verksamhet. Det kommer skapa en stabilitet
som dven kan generera samarbeten. Med en stark offentlig finansiering av kultur stirks dven

manga privata kulturaktérer och skapare. Inte minst ndr det offentliga stir som bestillare eller
uppdragsgivare. Pa sa sitt skapas ett levande kulturliv som 4r mangfacetterat dir kulturen kan
utvecklas organiskt. Det dr ocksa viktigt att ha med sig att de flesta professionella kulturskapare

vill kunna leva p4 sitt yrke, ndgot som idag inte dr en sjilvklarhet.
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FORSLAG

Rdkna upp anslagen for de offentligt finansierade verksamheterna
enligt index

Det finns manga kulturverksamheter i Lulea kommun som idag finansieras
helt eller till storsta delen av stod fran den kommunala kulturbudgeten. En
viktig aspekt att ta med i budgetarbetet dr att stoden behdver raknas upp
enligt index annars uppstar en urholkning av verksamheternas ekonomier.

Se 6ver det befintliga stodsystemet sa att det blir mer anpassat till
dagens kulturliv

For att skapa goda forutsattningar for kulturen dr det viktigt att stoden ar

langsiktiga och ges med god framforhallning. Eftersom kulturlivet standigt
utvecklas bor kommunens stddsystem kontinuerligt ses éver och anpassas.
Det ar dven onskvart att stodgivning till foreningar forenklas och ses over.
Lulea kommun haller for ndarvarande pa att se 6ver sina rutiner och riktlin-
jer for sin stodgivning vilket ar positivt.

FINANSIERING MED NARINGSLIVET

Nir norra Sverige nu expanderar dr det avgdrande att rikna in kulturen som drivande
kraft i samhillsomstillningen. Utan levande stider finns en storre risk att inte kunna I6sa
bemanningen av den nya industrin och andra verksamheter som etableras. En stor utma-
ning dr hur en satsning pd kulturen ska komma till stind innan skatteintikterna har 6kat.
I Luled finns manga kulturaktorer med kreativa idéer, men det saknas finansiering. Med
Okade resurser och tydliga satsningar pa att ta in nationell och internationell kompetens
finns mycket stor potential f6r att kulturen kan bli en magnet som héller kvar och lockar

nya invanare till norr.

Ett fritt kulturliv bidrar i sin helhet till samhallets utveckling genom att stirka samhorighet,
demokrati och 6ka trivsel och hilsa. Dock dr det viktigt att f6rsta att kulturlivet behéver

vara fritt for att malen ska uppnas. Att kriva sidana virden av enskilda kulturprojekt dr ett
effektivt sitt att kviva dem. Dirfor finns 1 politiken principen om armlingds avstand, dér
medel fordelas till kulturen men inte styr dess innehall. Liknande struktur kan uppnds nir
finansiering fran néringslivet férdelas av en jury som utgér mellanled mellan utévare och

finansiarer.

FORSLAG

Idétavling
Lulea kommun och naringslivet i samverkan utlyser en idétavling for Luleas fram-
tida kultur. Tavlingen syftar till att ta till vara de manga idéer som finns lokalt, och
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samtidigt stimulera till nya. Kulturaktorer i Lulea kan skicka in forslag, och de kan
koppla upp sig pa personer utifran som de vill involvera for nya idéer.
Tavlingen skulle kunna arrangeras som ett samarbete mellan akademi, naringsliv
och kommunen. En expertjury med konstndrlig kompetens utses som bedémer
forslagen. Naringslivet har sedan méjlighet att ga in och finansiera genomforan-
det av ett urval av forslagen. Eftersom publiken i Lulea och Boden till stor del ar
gemensam kan idétavling med fordel goras tillsammans med Boden.

Kulturfond

For att bygga langsiktig attraktivitet i Lulea bor en kulturfond skapas dar féretag
bidrar med finansiering, och en referensgrupp med hoég konstnarlig kompetens
fordelar medel till kulturens aktérer. Kommunen och regionen fortsatter naturligt-
vis att stodja kulturlivet och framférallt langsiktigt sakra grundbehoven.

Med en innovativ stiftelse for kultur i norr skulle strukturen med en jury skapa
armlangds avstand mellan givare och mottagare. Syftet med detta ar att garantera
att den kultur som gors haller hogsta méjliga kvalitet. Det minskar ocksa risken for
de foretag som gar in med pengar. Fonden kan organiseras som en gavostiftelse
eller ideell forening, detta behdver utredas vidare.

Eftersom publiken i Luled och Boden till stor del &r gemensam kan fonden med
fordel goras tillsammans med Boden.

Kultur- och naringslivslots

Fran naringslivet finns en stor forstaelse for att kulturen kommer att vara viktig for
att locka fler personer till Lulea. Det finns en vilja att hjélpa till och stédja kulturen.
Men det finns inte alltid kontakter mellan ndringsliv och kulturaktorer. Darfor bor
kommunen tillsatta en kultur- och naringslivslots, en person med stort fortroende
bade i kultur och néringsliv. Denna person kan vara mellanled och férmedla kon-
takter mellan foretag och kulturaktorer.

Komma igang-stod

Privata kulturaktérer som vill genomféra kulturprojekt som pa sikt blir sjalvba-
rande kan soka “komma igang”- st6d. Genom detta ges méjlighet att under en
begransad period starta upp en verksamhet dar kommunen bidrar med st6d till
exempelvis hyra av utrustning och tekniker samt marknadsforing. Detta ska kunna
sokas av seriosa aktorer som samtidigt forbinder sig att arrangera ett visst antal
arrangemang under perioden. Stodet frantas akt6ren om villkoren inte uppfylls,
vid nedldaggning eller om verksamheten kan bdra sig sjalv ekonomiskt.
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2.1.3 LOKALER

En viktig férutsittning £6r konstndrer och kulturaktérer i Luled ér att det finns tillrickligt
miénga och dndamalsenliga lokaler av olika storlek med laga hyror.

Lintervjuer framkommer att det r bra att Kulturens hus finns for storre och/eller tillfalliga
arrangemang sasom gastspel och turnerande artister. Daremot anser de lokala kulturakt6-
rerna att det dr dyrt att hyra in sig ddr och att lokalerna inte alltid 4r anpassade f6r mindre
eller mer informella arrangemang. Det finns ett behov av ytterligare mellanstora lokaler
utéver “Lillan”, det vill sidga lokaler dir hyreskostnaderna inte dter upp de biljettintikter
man far in pa antalet publikplatser. Det finns ocksa ett behov av lokaler med mer informell

stimning.

Utover det behévs ocksa lokaler £6r yrkesverksamma kulturskapare att kunna producera sin
konst. Det kan r6ra sig om ateljéer, inspelningsstudios, replokaler och lokaler f&r produk-
tion med mera. Alltsa dr det minst lika viktigt att det finns tillgang till lokaler dir man inte
nédvindigtvis méter publik med laga hyror och lingsiktiga kontrakt eller dgande.

Fler och varierade lokaler ger férutsittningar fOr att fa publiken att ta del av fler kulture-
venemang. P4 sa sitt byggs en vana att ta del av vad som erbjuds och en efterfrigan om att

vilja ha mer.

FORSLAG

Kartlagg kulturlivets lokalbehov

Se over vilka lokalbehov som finns bland kulturaktérerna bada for produktion och
publik verksamhet och vilka behov som kan tankas uppkomma framéver. Kulturli-
vets behov av lokaler ska tas med i kommunens lokalférsérjningsprogram.

Samordning av befintliga lokaler
Skapa ett samordningssystem dar kulturaktorer kan boka lokaler som star oanvan-
da i kommunen. Genom samordning kan fler nyttja dem.

REKOMMENDATIONER

. Varna om lokaler for kulturproduktion, se till att dessa har
laga hyror och langsiktiga kontrakt.

. Utrusta fler lokaler med utrusning for att méjliggéra for fler
kulturutdvare att nyttja, bland annat genom PA-system, dans-
mattor, akustik.

. Skapa flera lokaler runt om i kommunen som kan anvdndas
till olika andamal i byarna utanfor staden.
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2.1.4 DIGITALA FORUTSATTNINGAR

Minga konstnirer dr i behov av vilfungerande digital infrastruktur. Det 4r genom goda
digitala forutsittningar som manga konstnirer och kulturskapare kan vara bosatta i Luled
och samtidigt nd ut med sin konst eller produktioner nationellt och globalt. Det skapar
dven forutsittningar for samarbete nationellt och globalt men med grunden i Luled kom-

mun.

2.1.5 KOMPETENS

En av de viktigaste faktorerna som spelar in f6r huruvida det finns ett levande kulturliv i en
stad eller region 4r tillgdngen pa utbildade konstnirer likvil som kulturarbetare som inte
nédvindigtvis sjilva dr skapare. For att denna tillgang ska kunna bibehallas och utvecklas
krdvs att hela utbildningskedjan fran kultur i grundskola, gymnasieskola och kulturskola
till hogre utbildningar finns 1 regionen.

I Luled kommun ér kulturskolan en viktig verksamhet, bide som métesplats f6r barn och
unga med gemensamma intressen men dven for barns eget kulturutévande. Man arbetar
inom flera konstomraden och i samarbeten med skolor i hela kommunen vilket gor att

man nar manga barn utanfor staden.

Diremot haltar utbildningsméjligheterna f6r dldre barn och ungdomar. Bland annat be-
héver de estetiska utbildningarna pa gymnasiet forstirkas och breddas. Genom att skapa
fler inriktningar inom det estetiska programmet f6r olika konstformer sa skulle utbild-
ningskedjan kunna stirkas och méjliggéra att fler unga i regionen har méjlighet att gd en

estetisk gymnasieutbildning inom den konstform som intresserar dem.

Dirtill behovs det sa kallade ”mellanledet” stirkas. Det handlar om utbildningar mellan
gymnasieskola och hégre utbildningar, vilket kan vara folkhégskola eller yrkeshdgskola
med profiler som stirker kulturlivet. Sidana utbildningar bér inte enbart fokusera pa ska-

pande utan dven producerande.

Aven musiklirarutbildningen som tagits bort i Norrbotten gor att tillgingen pa musiklira-
re kommer minska med tiden, vilket i sin tur kommer fa konsekvenser f6r hur manga barn
och unga som far tillgéng till musikutbildning. Hir bér man frin Lulea kommun vara

vaksam och delta i1 dialogen med 6vriga kommuner och regionen for att stirka upp detta

omride.

Det som hinder nir utbildningskedjan inte finns i regionen ir att det sker en stor utflytt
och en sa kallad ”’brain drain” av kreativa ménniskor. Istillet s6ker manga sig till andra
platser f6r utbildning och sedermera jobb. Utbildningar kan ocksé bidra till att fi unga,

kreativa minniskor att flytta till kommunen.

Nir det giller hogre utbildning, och utbildningar inom ramen f6r folkhégskolor och

yrkeshogskolor si behdver Luled kommun samarbeta med regionen och utbildningsin-
stitutioner for att skapa en hel utbildningskedja. Exempel pa omridden som skulle behéva
stirkas dr: filmkunnighet och filmskapande, kulturproducenter, curatorer, producenter

inom konst och dans.
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FORSLAG

Mojliggor fler estetiska inriktningar pa gymnasiet
Se 6ver mojligheten till att skapa fler estetiska utbildningar med bred variation av

inriktningar inom den kommunala gymnasieskolan.

Forstark utbildningar kopplade till konst och kultur pa LTU
Kartlagg tillsammans med LTU vilka hogre utbildningar som behdvs for att sdkra
kompetens inom kulturomradet.

2.2 UTVECKLA DET LOKALA
2.2.1 RESIDENSSTAD

Luled 4r residensstad och den storsta staden 1 Norrbotten. Det medfor att Lulea stads
kulturliv inte bara dr betydelsefullt f6r de egna invdnarna, utan dven £6r de som bor 1 kring-
liggande kommuner. Dirfor dr det viktigt att man vagar satsa for att uppritthalla kultur
med bide spets och bredd. Det finns ett virde i att det kan finnas unika uttryck pa en plats
i norra Sverige som inte finns nigon annanstans. Det ger en kulturell mangsidighet som
ir viktig att belysa och som ocksa kan skapa intresse utanfér kommungrinsen. Luled dr en
kommun som redan har ett befintligt kulturutbud som manga viljer att ta del av istillet f6r
att exempelvis resa till Stockholm f6r liknande upplevelser. Detta behover frimjas for att

utvecklas 4n mer.

Dirtor dr det viktigt att Luled som residensstad bygger upp ett kulturliv som ger mycket till
manga i norra delen av landet. Luled kommun bér bevaka att det finns kulturinstitutioner
och konstnirliga utbildningar av hég kvalitet 1 hela regionen, vilket stirker den kulturella
infrastrukturen. Nagot som gagnar kommunerna var {6r sig, men dven regionen i sin hel-
het.

2.2.2 KULTUR UTANFOR CENTRALORTEN

Ett viktigt perspektiv att uppmarksamma dr att en stor del av kommunens nuvarande och
framtida invénare inte bor i centrala Luled. Det behover finnas goda férutsittningar att
m&ta kultur i sitt vardagsliv ocksa f6r dem. Hir har bibliotek och andra kulturnav en viktig
betydelse for att vara métesplatser och lokaler f6r arrangemang. Det dr betydelsefullt att
kommunen har god kontakt med orterna runt om i hela kommunen f6r att kunna vara
medveten om vilka insatser som behéver goras for att stirka kulturlivet pa landsbygderna.

Det behéver finnas resurser fOr att producera innehall, samordna lokaler med mera.

Kommunen ir redan idag pd god vig med arbetet men det kan gbras ytterligare forstirk-
ning avseende kommunikation och férankring mellan kommunens férvaltningar och
aktérerna. Exempelvis bor det undersékas hur kommunens lokaler kan anvindas mer
flexibelt av kulturaktorer pa landsbygderna. Aven andra kulturaktérer i Lulea stad behéver
fa starkare incitament att verka utanfér centralorten. Pa sa vis kan man ge invanarna i hela

kommunen tillgang till mer kultur.
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2.2.3 NATIONELLT OCH INTERNATIONELLT UTBYTE

Ett livskraftigt kulturliv bygger pd att det lokala stirks samtidigt som nya influenser till-
kommer utifrdn. Utmaningen f6r en mindre stad dr att skapa en tillricklig tithet av konst-
nirlig kompetens och dirmed attraktivitet bade fér de utévare som bor pa platsen och som
reser dit. Ett nav f6r nationellt och internationellt kulturutbyte skulle vara en katalysator
t6r kulturens utveckling i Luled och Norrbotten.

Idag finns flera residens inom olika konstomraden men det saknas resurser och samord-
ning. For att de ska bli en starkare kraft i utvecklingen av Lulea beh&ver en Gversyn géras

for att komplettera de omriden som saknas, forstirka resurserna och skapa samordning,

For att skapa storre forankring och lingsiktighet kan det vara en podng att gister dterkom-
mer. Exempelvis skulle en géstkoreograf eller curator kunna atervinda under tre ar fOr att
gOra en uppsattning per dr. Det dr ocksa av virde att gisterna inte bara bidrar med det som
visas for publik, utan kan bjudas in att undervisa pa producentutbildningar och andra

platser. Denna verksamhet kopplas med f6rdel thop med andra verksamheter i Norrbotten,

bade kulturinstitutioner och utbildningsinsatser.

FORSLAG

Forstark och samordna residensverksamhet i Lulea

Skapa ett gasthus ddr inresande kan samlas och méta det lokala kulturlivet. Plat-
sen skulle kunna vara ett nav for samtal om konstnarlig fordjupning och omvarlds-
analys. Gasthuset skulle behdva en grundfinansiering med ett visst antal gdster
per ar eftersom de flesta kulturinstitutioner i dagsldget inte har budget som tacker
detta. Stipendier kan kompletteras med uthyrningar av rum. Gasthusets lokaler
bor dgas av ett kommunalt fastighetsbolag eller annan aktér som kan garantera
laga och langsiktiga hyror.

2.3 PUBLIKEN

Kulturen ska na de som redan bor i kommunen men dven locka utomstiende och tilltinkta
nya invdnare. Luled ir i grunden méngkulturellt med en blandning av invanare, inte minst
pd senare tid nir méinga befolkningsgrupper har bakgrund fran andra linder. Nar staden
vixer dr denna mangkultur en stor tillging eftersom det kommer bidra till att manniskor

utifrin kan kdnna sig vilkomna och inkluderade.

Tutvecklingen av kulturen 4r det virdefullt att inte bara férankra med invanarna utan géra
dem delaktiga i utvecklingen av kulturlivet och staden. Detta kan dstadkommas genom
att kommunen initierar si kallade medborgarférslag eller dialogtillfillen med medborgare.
Medborgardialoger kan med férdel genomféras med hjilp av kulturlivet sa att de blir en
intressant och virdefull upplevelse f6r publiken. Inom flera konstomréiden ser vi hur publi-
ken gitt frin att enbart vara betraktare till att ocksd vara medskapare pa olika sitt. Ett inspi-
rerande exempel dr dansaren Myriam Lefkowitz som liter publiken uppticka staden med
andra sinnen.! Kulturuttryck som inkluderar publiken pa nya sitt bidrar till engagemang
och intresse hos publiken.

1 “Walk, hands, eyes” Lefkowitz (2016), https://statenskonstrad.se/konst/walk-hands-eyes-gamlegarden/
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Viktigt vid arbetet med strategier och planer f6r hur kulturlivet ska utvecklas i Luled kom-
mun 4r att f6rs6ka ta med s4 méinga olika perspektiv om invanarna som mdijligt. All kultur
passar inte alla, och alla invénare ér inte lika. Det behéver finnas lika mycket kulturutbud

tor barnfamiljer som f6r dem som har andra typer av familjebildning.

2.3.1 INTERNATIONELLT

Med hinsyn till det 6kade antalet nya invinare fran andra linder i kommunen beh6vs en
satsning pa ett mer internationellt kulturliv. Den kultur som erbjuds idag kan upplevas av
en publik av annan bakgrund och som talar andra spréik dn svenska, men det behévs riktade
insatser fOr att méanniskor ska kinna sig inkluderade och intresserade. Det dr dirfor viktigt
att det finns tydlig kommunikation om vilka kulturarrangemang och hindelser som sker
1 kommunen pa andra sprik dn svenska. Det svenska samhillet kan ocksa vara svart att
komma in i rent socialt. For att nya personer som kommer till kommunen ska kdnna sig

vilkomna behovs darfor siarskilda insatser.

Nir det giller utbudet av kultur dr kulturlivets aktorer ofta inlyssnande och duktiga pé

att anpassa sig till publiken. Men det 4r dven viktigt att det gors gedigna publikarbeten f6r
att lyssna in vad publiken vill ha. Kulturaktérerna beh&ver dven sjilva bidra till att gora sig
tillginglig genom att bland annat informera om sin verksamhet pa andra sprak, inte minst

engelska.

Biblioteken ér en viktig plats f6r manga och en institution som manga kinner till. Nagot
som bor finnas 4r ett brett utbud av bécker och andra medier fér invanarna att tillga, till att
borja med pa engelska. Biblioteken kan ocksa fa en viktig roll £6r att hjéilpa nya invdnare att
férsta var de kan hitta kultur och andra aktiviteter som finns i staden. Aven studieférbund

kan vara bra métesplatser for nya invanare.

Det beh6vs dven mojligheter for kreatorer fran andra linder att kunna leva och arbeta i
kommunen. Det betyder att samma férutsittningar som 6vriga kulturskapare men att sam-

ma stéd och information kan ges pé andra sprak dn svenska.

FORSLAG

Kulturen och civilsamhallet kan ta emot de nya

Skapa en sarskild utlysning for kulturaktérer och civilsamhalle dér de kan séka
medel for projekt som bidrar till inkludering. Detta forslag starker integrationen
samtidigt som den starker kulturaktérer och civilsamhallet.2 Det finns manga ex-
empel pa konstnarer som arbetat just med detta. Sandi Hillal har i sitt projekt i
Boden tagit fasta pa hur viktigt det ar for integrationen att nyanldnda inte bara
tilldelas rollen som gast, utan kan agera vard.> Denna insats bor finansieras av
budget for mottagande av nya invanare och inte av kulturbudgeten.

2 Invitationsdepartementet (2018), https://socialinnovation.se/invitationsdepartementet/
3 The Living Room, Boden av Sandi Hilal (2021), https://statenskonstrad.se/konst/al-madhafah/
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REKOMMENDATIONER

. Ta fram tydlig och littillganglig information pa engelska om vilken
kultur som finns i kommunen och hur man kommer i kontakt med
den.

. Satsa pa projekt som framjar flersprakiga kulturméten, exempelvis
bokcirklar.

. Utveckla nya former av deltagande fér publiken inom olika konst-
omraden.

2.3.2 KOMMUNIKATION

Det finns idag en efterfragan om att fa bittre kinnedom om vilka kulturaktiviteter och

hindelser som sker 1 kommunen. Fér den vana och regelbundna publiken dr det ofta litt-
are, men for den ovana men intresserade publiken kan det vara sviért att hitta information.
Ett exempel dr Luled Biennalen som ér vilkind utanfér kommunen men som bland kom-
munens invinare inte dr lika kind. Ddrfér dr det bra om kommunen kan ta en samordnan-

de roll f6r att finga in och kommunicera ut vilka kulturhdndelser som sker.

Kommunen bér dven bli bittre pa att profilera sig som en kulturstad nir det giller extern
kommunikation. Det dr viktigt att bilder och marknadsféring speglar en méangfacetterad
kommun som har ett rikt kulturliv utéver nérhet till natur och idrott som frimst framhalls

idag.

FORSLAG

Kommunikationsplattform

Skapa en tydlig kommunikationsplattform de kulturaktiviteter som sker i kommu-
nen pa bade svenska och engelska. Samarbeta garna med andra kulturaktorer i
kommunen.

REKOMMENDATION

. Se over den externa kommunikationen for att spegla Lulea som en
kulturkommun.

2.3.3 STORRE EVENEMANG

Det bor finnas férutsittningar for att arrangera storre evenemang 16pande under aret, bade
for de som redan bor 1 kommunen men ocksa f6r utomstiende som soker sig till Luled.
Detta kan handla om att stirka festivaler inom sirskilda omriden och dirmed 6ka kinslan
av folkfest och stolthet men 4ven profilera och skapa attraktion f6r kommunen. Det finns
redan ett antal sidana evenemang i Luled, exempelvis Lule Live och Luleabiennalen. Det
ir dock viktigt att evenemangen sprids ut under aret for att ge fler méjlighet att delta som

publik men dven som kulturskapare.
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FORSLAG

Gor det enklare for verksamheter att arrangera evenemang
Forenkla for arrangorer att soka platstillstand och upplata offentliga platser for de
som vill arrangera sasom en konsert eller scenkonst i en park.

2.3.4 KULTUR FOR BARN, UNGA OCH UNGA VUXNA

I Luled finns det ett stort utbud av barn- och ungdomskultur av olika slag, inte minst
genom det som sker i samband med skolan, kulturskolan och hos kulturinstitutionerna.
Minga far ta del av mycket fran de kulturverksamheter som finns i staden och det bedrivs
dven verksamhet som f6rsoker nd ut i byarna. Positivt dr bland annat den kulturgaranti det
fattats beslut om och som kommer gilla f6r skoleleverna.

Diremot behdvs en forstirkt kinsla av att Luled dr en kommun dér det hinder mycket
som dr riktat till den unga vuxna pa fritiden. Det finns en avsaknad av métesplatser, bade
for att ta del av kultur och £6r eget skapande. Upplevelsen ir att det ibland ér svart att veta
vilket kulturutbud som finns och hur man kan delta. Det dr dven viktigt att lyssna in denna
grupp och underséker vilken typ av kultur som efterfragas. Kommunen kommer behéva

gOra stora satsningar pa kulturen f6r att denna grupp invdnare ska vilja stanna kvar.

Kommunen behéver ha ett levande kulturliv med mycket aktiviteter och evenemang som
inte 4r begrinsat till nagra fa dagar eller veckor om aret. Ju mer som sker desto mer vill folk
delta. Man behoéver dven se till att det finns méjligheter £6r billiga evenemang och aktivite-

ter for ungdomar och studenter.

Det finns ocksd en 6nskan om fler estetiska och konstnitliga utbildningar efter grundsko-
lan. Flera personer uppger att det dr ett av de skil som leder till att manga viljer att flytta
fran Lulea. Unga personer uttrycker en 6nskan om att det ska finnas mojlighet att arbeta

med yrken som inte dr tekniska eller praktiska.

Ett annat perspektiv att beakta dr att unga invanare ska kunna méta kulturen pa sina vill-
kor. Alla har inte en tradition hemifran att ta del av kultur och alla har inte mojlighet att

ta sig till staden f6r att uppleva kultur, detta giller inte minst bland de med utlindsk bak-
grund och/eller socioekonomisk utsatthet. Darfér behovs det bland annat bra lokaler bland
de olika stadsdelarna och runt om i kommunen dir man kan ta del av kultur men dven sjilv
ut6va. Hir dr biblioteken och fritidsgardarna i stadsdelarna och i byarna sirskilt viktiga.
En sirskild grupp som inte fir glommas bort dr de unga vuxna. Eftersom denna grupp ér
benigen att flytta fran kommunen bor man undersoka vilka behov och ekonomiska férut-
sittningar som de har. Genom att skapa 6kad delaktighet och férankring dr chansen stérre
att de stannar kvar. Hit rdknas dven manga av de studerande vid universitetet. Det dr bra att
lita studentlivet komma ndrmre staden genom att bland annat bygga nya studentbostider,
studieutrymmen och att exempelvis studentkirsverksamheten dr mer nirvarande i

centrum.
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REKOMMENDATIONER

. Gor en undersokning i samarbete med LTU om vilka
utbildningar som skulle fa unga invanare att stanna kvar i
kommunen.

. Oka resurserna till verksamhet for unga och unga vuxna for

att bade ta del av kultur och for eget skapande.

. Stark kommunikationen riktad till barn, unga och unga
vuxna om den kultur som sker i kommunen.

2.4 PERSPEKTIV

Hir beskrivs perspektiv som dr viktiga f6r kulturskapare savil som publik. Det 4r omraden
som behover finnas med genomgaende i processer och 1 utvecklingen av kulturlivet i kom-

munen.

2.4.1 DE NATIONELLA MINORITETERNA OCH
URFOLKET SAMERNA

Detta stycke utgar fraimst fran urfolket samerna, tornedalingar och sverigefinnar som Luled
kommun dr f6rvaltningsomrade f6r. Daremot ska stycket lisas pa sa sitt att férslagen och
rekommendationerna innefattar dven de ytterligare tvd nationella minoriteterna: judar och

romer.

I Luled finns det idag ett antal féreningar som samlar urfolket samerna, tornedalingar och
sverigefinnar. Manga arbetar med ideella krafter och fir stdd av kommunen. Dock finns det
utrymme att 6ka insatserna som frimjar féreningarna, bland annat genom ndrmare samar-
bete med Luleda kommun. Det framkommer i intervjuer att det idag finns ett stort intresse
kring nationella minoriteters och urfolket samernas kultur och att det finns ambitioner att
gbra mer. Dock krivs det stirkta férutsittningar sisom pengar, lokaler och samordning.
Kan sidana insatser goras sa kan Lulea kommun bli en féregangare i hur man uppmirk-

sammar de nationella minoriteternas- och urfolket samernas kultur.

Det finns en vilja att arbeta mer mot yngre personer for att skapa dtervixt. Bland annat vill
féreningarna skapa arrangemang riktade till denna malgrupp men det behovs ett nirmare
samarbete med kommunen f6r att kunna genomféra dem. Exempelvis vill man kunna
attrahera lirare inom samisk dans och jojk att komma till Luled. Genom att kunna erbjuda
sadana aktiviteter och kurser finns det goda férutsittningar att locka personer frin hela

Sapmi att besoka Luled. Liknande giller dven f6r de Ovriga nationella minoriteterna.

Viktigt 4r att kommunen kan vara med och bidra till att synligg6ra och informera om de
nationella minoriteter och urfolket samerna som finns bland befolkningen. Inte minst ge-

nom beskrivningen av Luled som kommun och dess historia.

I intervjuer framhills det att Charlottendalens tvasprékiga férskola och den utékade
sprakundervisningen som ges pi Ornisskolan ir vildigt bra och viktiga fér de nationella
minoritetsspriken. Det dr ett gott exempel pa insatser som kommunen gjort f6r att stirka

urfolket samernas och de nationella minoriteternas position. Redan nu bidrar det till
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attraktivitet som gor att méinniskor viljer att bositta sig i Luled. Langsiktigt kommer det
leda till att fler talar dessa sprak i vardags- och yrkeslivet, nigot som ¢kar méangfalden i

kommunen.

FORSLAG

Uppdatera strategiska dokument och planer

Urfolket samernas och de nationella minoriteternas perspektiv behover finnas
med i framtida strategiska dokument och planer som kommunen tar fram. Inspi-
ration och exempel pa hur man ska arbeta med detta omrade kan bland annat tas
fran Region Norrbottens kommande kulturplan.* Andra dokument som nu arbetas
fram sa som de sannings- och férsoningskommissioner som svenska staten tillsatt
och den samiska utvecklingsstrategi som nu tas fram i Region Jamtland-Harjeda-
len.

Arrangera evenemang med nationella minoritetsperspektiv

En festival skulle kunna vara ett konkret forslag pa evenemang som inte bara skul-
le vara intressant for de nationella minoriteterna utan dven for andra. Detta skulle
kunna arrangeras av kommunen tillsammans med de nationella minoritets-
foreningarna i Lulea kommun med hjélp av de olika statliga stod som finns. En
sadan festival tar avstamp i de nationella minoriteternas och urfolket samernas
kultur och skulle bland annat kunna innehalla utstallningar, slojdmarknader, film-
visningar, scenkonst, musik, med mera. Liknande festivaler att ta inspiration fran
finns exempelvis Gallivare Minoritetsspraksfestival® eller Samiska veckan i Umea.

Aven Same-SM skulle kunna arrangeras i kommunen med Lule-Boden
sameforening som vard men med stéd av Lulea kommun.

REKOMMENDATIONER

. Se till att det finns litteratur pa flera sprak hos biblioteken
pa de nationella minoritetsspraken och pa svenska om de
nationella minoriteternas kultur och ndringar.

. Inkludera alltid representanter for de nationella minoriteterna
och urfolket samerna i kommunens processer i referens- och
beslutsgrupper kring kulturen.

4 “Kulturplan fér Notrbotten - remissversion”, Region Notrbotten (2022), https:/ /utvecklanorrbotten.se/media/
ppplehdl/remiss-inf%C3%B6t-kulturplan-2023_2026-docx.pdf
5 Region Jimtland-Hirjdalen (2022), https:/ /www.regionjh.se/nyheter/ruf/ rufnyheterarkiv/uniktarbetegerensa
miskregionalutvecklingsstrategi.5.12fbbbe3183660c01be8bc54.html
6 GiellaKieli (2022), https:/ /www.giellakieli.com/gmsf
24

367


https://utvecklanorrbotten.se/media/ppplehdl/remiss-inf%C3%B6r-kulturplan-2023_2026-docx.pdf
https://utvecklanorrbotten.se/media/ppplehdl/remiss-inf%C3%B6r-kulturplan-2023_2026-docx.pdf
https://www.regionjh.se/nyheter/ruf/rufnyheterarkiv/uniktarbetegerensamiskregionalutvecklingsstrategi.5.12fbbbe3183660c01be8bc54.html
https://www.regionjh.se/nyheter/ruf/rufnyheterarkiv/uniktarbetegerensamiskregionalutvecklingsstrategi.5.12fbbbe3183660c01be8bc54.html
https://www.giellakieli.com/gmsf

. Arbeta med de nationella minoritetsspraken i offentliga
miljéer bland annat i kommunens skyltar och i kommunens
kommunikation.

. Skapa ett sprakcentrum for urfolket samerna och nationella
minoriteter som agerar samlingsplats och arrangdérslokal.

. Arbeta med mer konst och inredning i offentliga miljoer
fran konstnarer, inredare och sléjdare fran de nationella
minoriteterna och urfolket samerna.

. Uppmdrksamma de nationella minoriteternas flaggdagar.

. Samarbeta med LTU i projekt kring sprak- och kulturforsk-
ning som fokuserar pa de nationella minoriteterna och
urfolket samerna.

. Samarbeta och framja fria kulturskapare och institutioner
kopplade till urfolket samerna och de nationella
minoriteterna.

2.4.2 TILLGANGLIGHET

Inte minst f&r manga barn och unga ér transport en viktig faktor f6r hur mycket kultur

man kan ta del av. Om mycket av kulturutbudet i Lulea kommun erbjuds i staden finns det
risk att méinga utanfdr stadskdrnan férlorar mojligheten att ta del av kulturen, inte minst
pé landsbygderna. Dirfor behover kollektivtrafiken vara vil genomtinkt sd att det gar att
ta sig in till centrala Luled men dven hem p4 obekvima tider sisom helger och kvillar. Aven

cykelbanor kan beh6vas ses 6ver av samma anledning,
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Gestaltning
av staden och
kommunen




3.1 GESTALTAD LIVSMILJO MED CREATIVE
PLACEMAKING

Gestaltad livsmilj6 har utvecklats som politikomrade sedan 2018. Politiken har samlat arki-
tektur, form och design med kulturarv och offentlig konst och utgitt frin ett tydligt fokus
pa minniskan 1 centrum. Nir de olika omradena samverkar berikar de varandra, skapar

helhetsperspektiv och storre gemensamma virden.

En del av omradet gestaltad livsmiljé som till viss del hamnat i skymundan, sérskilt ndr ny
arkitektur lyfts fram, dr tillvaratagandet av de virden som redan finns i staden och hur fo1-
utsdttningar f6r det befintliga kulturlivet stirks. Det som i forskningen kallas f6r Creative
Placemaking. Det kan handla om att kartligga historiska lager av arkitektur, form, design
och konst som finns 1 staden. Men det handlar ocksa om att pa djupet f6rsta hur staden

fungerar och vilken infrastruktur som ar sdrskilt virdefull f6r kulturlivet.

Creative placemaking underséker platsens forutsittningar och de virden som finns i form
av civilsamhille, kultur, niringsliv, utbildning, byggnader och platser med mera och ligger
en grund f6r 6vergripande beslut. For att skapa varaktig utveckling pd en plats dr det viktigt
att ha med sig de befintliga virdena in i utvecklingen av det nya.

En levande kulturstad myllrar av aktivitet, den blandar organiserade kulturinstitutioner

med det fria, spontana kulturlivet. Anledningen till att Berlin blivit en av Europas viktigas-
te kulturstdder dr inte pa grund av dess institutioner, utan for att ldga hyror och tillging pa
ateljéer gjort att konstnirer flyttat dit. Sedan foljde gallerier, restauranger och andra efter.

Nir stora delar av Luled ska byggas ut dr det avgorande att forsta vilka saker som gynnar ett
levande kulturliv och pa sa sitt inte oavsiktligt motverkar utan istallet skapar férutsittning-

ar for den kultur som redan finns.

FORSLAG

Kartlaggning av varden i staden och efterféljande strategi

For att starka forutsattningarna for kulturens utveckling i Lulea bor en kartldggning
av vdrden i staden genomforas. Kartlaggningen, tillsammans med den fordjupade
kulturplanen och framtida mal, utvecklas till en strategi for hur staden kan stétta
kulturlivets utveckling. Kartldaggning och analys bor ske i dialog med kulturliv, ci-
vilsamhalle samt tillsammans med universitetet och forankras med naringslivet. |
nuldget finns en planerad kartlaggning av befintliga kulturhistoriska varden i
Lulea. Det &r en bra borjan men den behover utvidgas till att ocksa omfatta:

. Befintliga och mojliga produktionsplatser for kultur (ateljéer, studios,
residens, replokaler med mera). Dessa bor kunna anvandas langsiktigt
och med laga hyror.

. Befintliga och mdjliga platser dar kulturforeningar och civilsamhalle

skapar och visar kultur.

27
370



. Befintliga och mojliga byggnader som lampar sig for bland annat spel-
ningar och géstspel pa platser dér det finns en acceptans for ljud och
rorelse av folk.

. Andra sorters sociala sammanhang som ar beroende av laga hyror och
central placering, till exempel platser for ungas kultur, etniska kulturféren-
ingar, och foreningar med social inriktning.

. Befintliga och mojliga bostdder med laga hyror som gér att kulturarbetare
kommer kunna bo kvar i staden.

. Lokaler med mojlighet till flexibel anvandning (kollektiv, bokaler, mojlig-
het bygga egna ateljéer i glesbygd med mera)

. Befintliga och mojliga offentliga platser som dr viktiga for forestdllningar,
samtal och diskussioner.

. Kulturhistoriskt arv, bade fran industristaden och fran urfolket samerna
och nationella minoriteter.

Intressanta exempel pa kartlaggningar for kultur dr Manifesta’, Frihamnen i Gote-
borg?® och Sofielund i Malmao®.

Integrering i kommunens processer

Strategin for hur varden i staden ska tillvaratas och utvecklas ska sedan integreras
i alla relevanta dokument: dversiktsplan, och nya detaljplaner, i styrdokument som
avser utforsaljning av fastighetsbolag, och andra férvaltningsomraden inom kom-
munen som kan tankas paverka kulturens forutsattningar. Detta dr helt avgorande
for att kartlaggningen ska ha effekt. (Se avsnitt om Policyplattform i Forsknings-
bakgrunden.)

Foljeforskning

En f6ljeforskare kan utgora ett vardefullt metodstod under processen och kan fa
i uppdrag att analysera pa vilka satt férankringen av strategin ska goras bade i
kommunens processer och behov av internutbildning. Genom féljeforskning kan
kartlaggning och strategi ocksa bli en vardefull modell som andra kommuner i
norr kan anvanda.

7 Manifesta “Public After All”, Manifesta 14 Prishtina (2022), https:/ /manifestal4.org/news/ public-after-all/

8 Frihamnen Géteborg stad (2022), https://stadsutveckling.goteborg.se/ projekt/hisingen/ frihamnen/

9 Statsatlas Sofielund av White Malma (2018), https:/ /whitearkitekter.com/se/projekt/ stadsdelsatlas-sofielund /
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REKOMMENDATIONER

. Skapa lopande dialog mellan utredningen och utvecklings-
projekt i staden for att kunna ta till vara kunskap innan dess
att strategin dr klar. Detta for att inte stanna upp viktiga pro-
cesser i kommunen i vantan pa kartlaggning och strategi.

. Involvera kulturférvaltningen i befintliga processer for riv-
ning eller forsaljning av kommunala fastigheter.

3.2 ARKITEKTUR

3.2.1 ATT BYGGA STAD - INTE OBJEKT

I dagens stadsutveckling 4r processen ofta fragmentiserad genom upphandling i olika
etapper och det kan vara svart att fa till den helhet som gynnar en levande stad. Ett sdtt att
frimja detta 4r genom en kontinuerlig ambitionsniva fran vision till leverans, ddr visionen
som inledningsvis skrivs fram ér sa pass specifik och vil underbyged att den blir svar att
frangd under processens gang. Det dr ocksa viktigt att arbeta for att astadkomma god ar-
kitektonisk kvalitet, ocksa ur ett hillbarhetsperspektiv for att undvika framtida rivningar.
Hir bér kommunen arbeta aktivt med de redskap den har — visioner, markupplatelser,
ramavtal — och handla upp pi kvalitet, eller frimjandet av sociala virden, samt premiera

forslag som utgar frin det befintliga, och arbetar med att f6ridla snarare 4n riva.

Det finns goda exempel i landet, till exempel det pigdende parallelluppdraget i Limhamn i
Malmé dir man aktivt valt att bjuda in unga svenska kontor, i samarbete med internatio-
nellt erfarna, for att utveckla en ny stadsdel. Detta kan vara ett sitt att ta in nya perspektiv,
och 6ppna upp samtalet om lokal utveckling fér en bredare allméinhet genom publika
samtal och presentationer.'” Boverkets vigledningar for Arkitekturpolicy och gestaltad

livsmilj6 dr ocksa anvindbara.

3.2.2 NYA MARKESBYGGNADER

I arkitektvisioner f6r stider som ska vixa syns ofta spektakulira mirkesbyggnader som ska
sdtta staden pd kartan. Det dr viktigt att uppmirksamma att visionerna sillan tar hinsyn
till det befintliga kulturlivets behov. I en vixande stad kan mirkesbyggnader ibland vara av
betydelse. Det kan finnas behov av att vixla upp verksamheter och poing med att manifes-
tera kulturens vitalitet genom nya byggnader. Men man bor vara mycket uppmarksam pa
de risker som detta f6r med sig. Det finns gott om avskrickande exempel dir hyrorna blivit
sa dyra att kulturaktorerna inte har rad att anvinda lokalerna och dir de nya byggnaderna
tagits fram pd bekostnad av att kulturens befintliga infrastruktur férsimrats eller till och

med raserats.

10 Malmo stad (2022), https://malmo.se/ Arkitekttavlingar-i-Malmo/ Aktuella-tavlingar/Limhamn-silor-paral
lellt-uppdrag.html
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FORSLAG

Policy for arkitektur och Gestaltad livsmiljo

Lulea kommun arbetar just nu fram en arkitekturpolicy. De ar ett viktigt instrument
for att starka arkitektonisk kvalitet. | ett nasta steg kan denna utvecklas till att bli en
policy for hela omradet Gestaltad livsmiljo. Genom samordning av de olika omra-
dena skapas synergieffekter och storre tyngd for gestaltningsfragor. Kartlaggning
av varden i staden kan dversattas till policy for kulturmiljé och tillvaratagande av
kulturlivets behov, garna genom féljeforskning, och slas ihop med befintlig policy
for offentlig konst.

REKOMMENDATION

. Tillvarata kommunens mandat och férhandla fram goda
helhetslésningar inte bara for enskilda hus utan ocksa
for rummet mellan husen och stadens helhet.

. Arbeta aktivt med de redskap som kommunen har -
visioner, markupplatelser, ramavtal - och handla upp pa
kvalitet, eller framjandet av sociala varden.

. Stark samverkan mellan kommunens olika férvaltningar for
att framja hallbarhet och kvalitet i hela processen. Detta kan
ske till exempel genom designprocesser.

. Var aterhallsam med eventuella nya markesbyggnader och
undersok forst vilka behov av nya byggnader som finns och
vilka idéer for utveckling som dr mest intressanta. Alla beslut
bor féregas av noggrann analys av langsiktiga konsekvenser
for det 6vriga kulturlivet och finansieringsstrategier.

3.3 FORM OCH DESIGN
3.3.1 FORM

Inom ramen f6r Form Design Center Norr ryms satningar pa form och design.

Kommunen kan eventuellt s6ka samverkan kring dessa.

3.3.2 DESIGN SOM OBJEKT OCH PROCESS

Designen finns med som ett naturligt inslag i detaljering av staden, parkbinkar, handtag
med mera. Men design idag inrymmer ocksa designprocessen. Det vill siga metoder for att
skapa samarbete och utveckling. Kunskap och metoder fran designprocessen ir av stort

virde f6r kommunen, inte bara i utformandet av staden, utan f&r att skapa helhet och hall-
barhet nir manga olika politikomraden ska samverka. Detta beskrivs i rapporten “Design

som utvecklingskraft” av Svensk Form och Svid."

11 “Design som utvecklingskraft”’, Svensk Form (2022), https://svenskform.se/wp-content/uploads/2022/04/
dsuk-rapport-slutversion.pdf
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3.4 KULTURMILJO

Koppling till en plats kulturarv skapar férankring och identitet nir en stad vixer. Det som
visas i det offentliga rummet ger legitimitet till de méinniskor som bor dir. I Lulea ér sta-
dens industrihistoria sjdlvklart nirvarande och viktig att ta vara pa, liksom stadens identitet
som kuststad. Utéver detta finns en virdefull kulturhistoria i det samiska och tornedalska
kulturarvet. Med tanke pa att stadens mangkulturella karaktdr kommer att fOrstirkas yt-
terligare dr detta ett virde att ta fasta pa och ocksé synligg6ra i stadsbilden eftersom det
bekriftar att Lulea och Norrbotten alltid varit platser ddr kulturer samexisterar. Exempel
pa hur detta gjorts dr Outi Pieskis verk hos Nordiska museet'? samt Joar Nango och Anders
Rimpis olika konstverk pa en férskola i Jokkmokk™. Utéver de tva sjalvklara kulturarven,
kan det ocksa vara virdefullt att fundera pa om det finns andra minoriteter med formsprik
som kan synliggéras i staden. Linstyrelsen och regionen kan vara samarbetpartners nir det

giller kulturarv.

REKOMMENDATIONER

. Tillsatt en kulturhistorisk kompetens i kommunens processer
for gestaltad livsmiljo. Denna kompetens bor prioriteras for
att kunna ta till vara och utveckla kulturhistoriska varden.

. Ta hojd for vad som kommer fram i de sannings- och forso-
nings-kommissioner som nu gors och att det kan finnas
anledning att skapa minnesplatser med mera i relation till
rapporten.

3.5 OFFENTLIG KONST
3.5.1 KONST REDAN | PLANSKEDET - ATT SKAPA VARDE | STADEN

I och med politiken f6r gestaltad livsmiljé har synen pa den offentliga konsten gatt fran att
vara en gestaltning pd en i f6rvig bestimd plats, till att konsten integreras 1 biade plan- och
byggprocess. Om finansieringen fér den offentliga konsten samlas till en gemensam pott
tilliter det en mer flexibel tillimpning. Till exempel kan det byggas mycket i ett omrade och
da vara viktigt att binda thop det med, eller aktivera, ett angrinsande omride. Konsten kan
bidra till att skapa helhet i staden och bittre miljéer i bade nya och ildre stadsdelar. Konst-
nirer kan involveras i medborgardialoger och stirka demokratin i stadsbygegnadsprocessen.
Nir konsten tas med i planprocessen kan befintliga budgetar for tak, golv, viggar inklu-
deras i konstprojekt och dirmed nyttja resurser mer effektivt. En friare relation mellan
finansiering och plats 6ppnar ocksd upp for att placera konst dér den dr mest synlig och goér
stOrst skillnad.

3.5.2 FORANKRING

Offentlig konst kan ibland vicka starka kinslor. Ofta kan det vara de verk som dr mest om-
debatterade i bérjan blir de som pa sikt blir mest dlskade. Rétt hanterat blir diskussionen
virdefull och bidrar till samtalet om det gemensamma. Dirfor dr det viktigt att det inte

bara finns resurser till att producera konst, utan ocksa till att skapa férankring under

12 Outi Pieski p4 Nationalmuseum Stockholm (2020), https://statenskonstrad.se/konst/ two-directions/

13 Férskolan i Jokkmokk, Joar Nango och Anders Rimpi (2018),
https://statenskonstrad.se/arbeta-med-konst-i-offentliga-miljoer/argumentera-for-offentlig-konst/ saga-och-sa
misk-identitet-kopplas-samman-pa-forskolan-i-jokkmokk/
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processen och delta konstruktivt i samtal och diskussioner.

3.5.3 KONSTNARLIG KVALITET

Den offentliga konsten nér alla medborgare och ddrfér dr det viktigt att den haller h6g
konstnirlig kvalitet. Fér att utvecklas kontinuerligt och hilla hég konstndrlig nivd bor
arbetet med den offentliga konsten drivas med konstnirligt ledarskap med samma sjdlvklar-
het som andra kulturinstitutioner.

For att fa en mangtald av olika konstnirliga uttryck 4r det en férdel att det finns flera cura-
torer med olika inriktning. En kombination av anstillda, och curatorer med kortare kon-

trakt garanterar langsiktighet och utveckling.

Idag finns god samverkan mellan kommunens konsthall och stadsbyggnadstérvaltningen
och den offentliga konsten dr med vid byggandet av nya omraden. Kronandalen ér ett
bra exempel dir konsten kommit in tidigt i processen. Genom god samverkan skapas mer
konst f6r pengarna och inte minst bittre projekt. I Bords samordnas de olika férvaltning-
arna genom ett beslutsfattande konstnirligt rad med representanter frin kulturforvalt-
ningen/Boris Konstmuseum, tekniska forvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen och
lokalférsérjningsforvaltningen. Det skulle ocksa vara en fordel att 1 hdgre utstrickning ta

med konstnirlig kompetens i utformning av parker med mera.

FORSLAG

Utveckla organisationen for offentlig konst

Stark kapaciteten for offentlig konst i kommunen. Den I6sning som finns idag dar
konstnarlig ledare ocksa ar ansvarig med mandat éver den offentliga konsten ar
bra eftersom verksamheten har en konstndrlig ledning och det skapar stérre sam-
lad kompetens. Kapaciteten beh6ver dock starkas med curatorer bade for konst-
hallen och den offentliga konsten for att verksamheten ska kunna utvecklas. Ett
alternativ, om organisationen blir storre, dr att den blir en egen enhet med egen
chef och att konsthallen drivs som egen verksamhet. Fordelen med detta ar att
det blir en storre mangfald av aktorer i kommunen. Det kan ocksa vara vardefullt
att ta in andra konstaktorer med lokal forankring for att utféra vissa projekt.

Att vaxa i tre steg

For att Lulea kommun ska kunna vaxa och man vill att den offentliga konsten ska
bidra till attraktivitet ar det viktigt att redan vaxla upp till fler anstdllda. Detta kan
ske i tre steg.

Fas 1. Utoka organisationen for offentlig konst med fler curatorer och eventuellt
ocksa samordnare och annan personal.

Fas 2. Nar Luleds verksamhet for offentlig konst har vuxit kan den erbjuda tjans-
ter, mot arvode, ocksa till privata fastighetsagare.

Fas 3. | nasta fas kan Luleas offentliga konst erbjuda tjanster ocksa till andra kom-
muner i regionen som inte sjdlva har méjlighet att ha denna kompetens.
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REKOMMENDATIONER

Implementera beslut om att 1% av investeringsbudgeten ska
avsdttas for offentlig konst."

. Inkludera konsten redan i planskedet.

. Garantera konstnarligt ledarskap for offentlig konst och
konstnarlig kvalitet.

. Alla beslut ska fattas med en majoritet av konstnérlig
kompetens.

. Samordna den offentliga konsten med ett forvaltningséver-

gripande konstnarligt rad.

. Inkludera forankring och kommunikation i arbetet med den
offentliga konsten. Tillimpa undantaget fér upphandling i de
flesta fall och tavlingar for storre projekt. om upphandling
sker, garantera att den utvérderas pa kvalitet (detta avser
bade konstverk och konstkonsulter).

3.5.4 SARSKILT FOKUS FOR LULEA

Lulea idr en stad med en ling sdsong av mérker och snd. Pa vintern limpar sig staden darfér
val for att visa rorlig bild och ljuskonst. Studien “Smart kreativ stad” beskriver hur man kan

forutsittningar for rorlig bild och ljus som integreras i staden nir man bygger nytt."

3.5.5 SAMVERKAN MED ANDRA AKTORER KRING GESTALTNING
FORM DESIGN CENTER NORR

Projektet Form Design Center Norr ér ett 3-arigt samarbetsprojekt mellan Region Norr-
botten, Region Visterbotten och Skelleftea kommun. Projektets syfte ér att starta upp ett
Form Design Center Norr med fokus pd gestaltad livsmiljo, arkitektur, innovation och

branschstirkande insatser for utdvare inom omradet form och design.

Centret 4r tdnkt att placeras fysiskt i Skellefted och Luled och ska motsvara det Form
Design Center som finns i Malmé med ett statligt uppdrag.

Projektet forvintas stirka entreprenérskapet och konkurrenskraften hos Ovre Norrlands
formutévare genom férbittrade forutsittningar f6r kompetensutveckling och samverkan
mellan utévare, bescksniring och niringsliv. Projektets resultat ska bidra till att méjliggtra
den gréna expansionen i norra Sverige genom hallbara och attraktiva platser och stider som
erbjuder vil gestaltade livsmiljéer f6r ménniskor, men dven bidra till att stirka beséksni-

ringen och lyfta Norrbotten som ett attraktivt och héllbart besdksmal.

14 Uppsala 1%-regeln, Uppsala kommun, https:/ /www.uppsala.se/contentassets/ 6adedf2de96247739280941d
422c6ef/riktlinjer-for-arbetet-med-uppsala-kommuns-offentliga-konst.pdf

15 “Smart kreativ stad” (2022) ,https://smartkreativstad.com/
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Utbyggnaden i norr ska ske i stor skala under kort tid. Darfér dr det avgbrande att arbetet
samordnas mellan olika kommuner och de tva regionerna. Form Design Center Nort
skulle kunna fylla en viktig roll genom att skapa samverkan mellan olika projekt. Av de
forslag som beskrivs i den hir rapporten behéver inte alla genomfoéras av Luleda kommun
enbart utan andra kommuner skulle kunna vara mer ledande pa vissa omraden och sedan

dela kunskap.

Ett annat omrade som kan vara en limplig uppgift f6r Form Design Center Norr dr att
arbeta med fortbildning och kunskapshéjning mellan exempelvis stadsarkitekter eller
personer som arbetar med offentlig konst. Det kan till exempel ske 1 form av masterclasses

dir alla tar med case fran sin arbetssituation och far hégkvalificerad handledning.

REKOMMENDATION

. Lulea kommun bor se 6ver mojligheterna att inga i en sats-
ning som ett Form Design Center Norr utgor och hitta
synergieffekter for att bedriva fragor inom omradet.

ANDRA AKTORER

Region Norrbotten i samarbete med Linsstyrelsen Norrbotten har under hosten 2022
kartlagt resurser och kompetens inom Gestaltad livsmilj6 i kommunerna. Denna studie

kan anvindas for att samordna arbetet och skapa synergier mellan kommuner.

Luledbiennalen har 2024 tema arkitektur och kan bli en viktig samlande punkt f6r kom-
munen, hela regionen samt Visterbotten i utvecklingen av gestaltad livsmiljé. Biennalen
skulle med férdel involveras i en kartligegning av virden i staden och som kan utgéra under-
lag f6r Biennalen 2024. Med 6kade resurser skulle Biennalen ocksa kunna vara nod f6r en
serie samtal med fokus pd stadens utveckling och virdet av gestaltning i framtidens Luled.
Om Luleédbiennalen dr nod f6r samtal kring gestaltad livsmiljé 2024 sa kan Bomissan i
Skelleftea 2026 folja det. Pa sd sitt skapas konkretion 1 utvecklingen av gestaltad livsmilj6.
Konstmuseet i Norr och Havremagasinet i Boden har regionala uppdrag. Konstnirer som
arbetar ddr kan bjudas in f6r att ocksé gora offentliga uppdrag i Luled. Samma sak giller
den kommande konsthallen i Tornedalen. For att stirka upp kompetensen i samiska fragor

kan det vara en god idé att samarbeta med Aite.

LTU har just nu en ansékan om en ny arkitektutbildning. I anslutning till den kan man

Overviga sirskilt fokus pa gestaltad livsmiljé och hur arkitekturen kan samverka med kul-
turarv och konst och design. Konstfacks curatorsutbildning med internationell inriktning
kommer under 2023 / 2024 att fokusera pa norra Sverige och den utveckling som sker dar.

Galleri Syster i Luled 4r en samarbetspartner.
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4.1 KULTURENS UTVECKLING SOM
STRATEGISK INRIKTNING

Ett vitalt kulturliv 4r en viktig motor fOr att skapa attraktivitet och fa manniskor att vilja bo
i Luled och Norrbotten. Kulturens utveckling dr darfér en av de strategiskt viktiga fragorna
for att den grona omstillningen ska lyckas och behdver dirfér prioriteras i kommunens

arbete.

Luled kommun har redan, med denna forstudie, inkluderat kulturen i omradet “Accelere-
rad omstillning”. Kulturen bér ligga kvar dir och sedan tillsammans med andra omraden

implementeras i alla processer som berér den grona samhillsomstillningen.

REKOMMENDATION

. Forankra stdllningstagandet om att kulturen ar en strategisk
utvecklingsfraga i kommunens férvaltningar.

4.2 KUNSKAPSHOJNING

Strukturer i stuprdr dr en utmaning i de flesta offentliga verksamheter i Sverige. I de in-
tervjuer som gjorts har det framkommit ndgra exempel dir kommunala beslut ofrivilligt
forsvarat eller direkt motverkat kulturlivets utveckling. I flera andra stider finns exempel pa
hur befintliga virden i staden rivits i samband med omstillning. Med en férdjupad forsta-
else av kulturlivets férutsittningar och behov kommer kommunala férvaltningar genom
ritt beslut kunna stirka kulturlivet. I rapporten har vi angett ett antal f6rslag och rekom-
mendationer som handlar om att stirka dialogen med kultutlivet genom nétverkstriffar

samt inrittande av en samordnande funktion hos kommunen i de hir frigorna.

Bade nir det giller att skapa goda férutsittningar f6r kulturens utveckling och gestaltning
av gemensamma miljéer behéver alla berdrda forvaltningschefer och andra relevanta med-
arbetare dela forstielsen for att kultur och gestaltning dr centrala virden i utvecklingen av
Luleis attraktivitet framat. Kunskapen om vad som gynnar kultur och gestaltning behover

stirkas och samverkan och andra processer justeras for att omfatta kultur och gestaltning,

REKOMMENDATION

. Genomfor internutbildningar for att starka kunskapen om
vad som gynnar kulturens utveckling och god gestaltning.
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4.3 ARBETSKULTUR OCH PROCESSER

For att klara en snabb utbygenad samtidigt som man dstadkommer ett starkt kulturliv och
god gestaltning behéver organisationen i kommunen ses 6ver fOr att frimja helhetssyn och
samarbete, bade internt i kommunen och i relation till andra externa aktérer. Tjidnstemin
behéver stirka férmagan att arbeta kreativt och éver foérvaltningsomraden. Da behovs en
arbetskultur som gér att man vagar préva nya idéer och ibland ocksé misslyckas och gora

om. Okad kunskap och kvalificerat processtéd skapar trygghet i dessa processer.

En omstillning av arbetskultur och utveckling av nya processer far inte skapa oreda i det
arbete som pagar och ska ocksa kridva minimal extra anstringning. Dirfor dr det att rekom-
mendera att ta in externt processtod, och utga fran de processer som kommunen redan
arbetar med for att justera dessa och skapa 6kade synergier. Okade synergier kommer att
leda till ett béttre tillvaratagande av resurser och dirmed 6kad hallbarhet bade ekonomiskt,
socialt och ekologiskt.

Nya processer behéver utvecklas f6r samarbete inom kommunen och med andra kommu-
ner, regioner samt niringsliv och universitet. Detta kan samlas i arbetet med en policyplatt-
form. Mer om detta finns att ldsa i Forskningsbakgrunden under kapitlet Creative place-

making, samverkan och ett lokalt gemensamt projefet.

Utvecklade processer och foérandrad arbetskultur dr fraigor som delvis redan hanteras inom
kommunens projekt “Accelererad omstillning”. En ansokan f6r detta arbete skulle ocksa

kunna goras, till exempel till Vinnova inom ramen for offentlig innovation.

REKOMMENDATIONER

. Utveckla det interna samarbetet i kommunen for att starka
mdjligheterna till att ta till vara och skapa varden. Eventuellt
med hjalp av designprocesser.

. Ta fram en policyplattform for kommunen sa att kultur och
gestaltning genomsyrar styrande dokument.

4.4 SAMVERKAN MED OFFENTLIGA AKTORER
4.4.1 SAMVERKAN MED BODEN

Regeringens samordnare f6r utvecklingen i norr lyfter fram férdelarna med att utveckla
Lulea - Boden som tvillingstider. Lulea kommun kan 6verviga att samordna férstudiens
torslag Kartligening, Gestaltad livsmiljépolicy, Kulturfond och Idétivling med Bodens

kommun.
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4.4.2 REGION NORRBOTTEN

Som regionhuvudstad dr ett nira samarbete mellan Luled och Region Norrbotten redan
givet. Detta samarbete kan med f6rdel utvidgas till att omfatta till exempel EU ansékningar
med fokus pa att stirka kulturen i kommunen och regionen.

Nir det giller behovet av kunskapsh6jning inom Gestaltad livsmiljé och Creative Placema-
king i olika delar av kommunens férvaltning dr detta ndgot gemensamt for alla kommuner
i Norrbotten och Visterbotten. I London finns organisationen Public Practice som arbetar
for att O6ka kunskapen i offentlig férvaltning for att skapa de stider som minniskor vill leva

1.1 Detta kan vara ett inspirerande exempel.

Det kan ocksa vara intressant att undersdka om ett projekt om kulturen som drivande kraft

i samhaillsomstillningen skulle kunna drivas inom ramen f6r Reglab.

REKOMMENDATION

. Utveckla dialogen med Region Norrbotten och Lansstyrelsen
for att undersoka om de kan inititera en plattform for laran
de. Den skulle eventuellt kunna bli del av Form Design
Center Norr, alternativt skapas i samarbete med universite-
ten. Det vore dnskvart att den ocksa kunde erbjuda
processtod for att utveckla kommunernas processer.

4.5 UNIVERSITETET

Utmaningen att skapa en attraktiv stad 4r gemensam f6r Luled kommun och Luled teknis-
ka universitet. Ovan foreslar vi ett samarbete fOr att kartligga vilka hogre utbildningar som
behévs f6r att sikra kompetens inom kulturomradet samt vilka utbildningsinriktningar

som skulle kunna stirka ungas vilja att bo kvar eller flytta till Luled. Universitetet bor ocksa

inga som en sjilvklar part i utvecklingen av kulturlivet.

Det finns ocksa anledning till ndra samarbete vad giller kartliggning av virden i staden f6r
att sakerstilla att strategin for stadens utveckling inkluderar universitetets nirvaro i staden,
till exempel genom fler studentbostider eller kirverksamhet i centrum. Aven vad giller

marknadsfdring av Luled som ort finns férdelar med samverkan dar kulturen kan anvindas

1 betydligt hégre grad dn idag.

16 Public Practice London, https:/ /www.publicpractice.org.uk/
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REKOMMENDATION

. Stark samarbetet med LTU med fokus pa universitetets narva-
ro i staden och marknadsforing av Lulea som kulturstad.
Genomfor gemensam Oversyn av utbildningsbehov och av
ungas onskningar om utbildning.

4.6 NARINGSLIVET

I samtal med ndringslivet finns en stor samsyn om att kulturen ér viktig for att 6ka attrakti-
viteten och fa nya personer att flytta till Luled. Det finns en forstielse for att en satsning pa
kulturen behéver komma till stind innan skatteintikterna har 6kat och hos méanga en vilja
att bidra. Ovan f6reslds bland annat en idétivling, kulturfond och en kultur- niringslivslots

som kan matcha kulturaktorer och finansiarer.

REKOMMENDATION

. Stark samarbetet med ndringslivet for att skapa storre
potential for kulturen att utvecklas. Kommunen bidrar med
kunskap om riktlinjer for att vdrna kulturlivets langsiktighet
och frihet.
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Mervarden

Genom att gora satsningar pa kulturlivet i

Lulea kommun gynnas inte enbart kultur-

skaparna och publiken. Flera mervarden
genereras ocksa, nagra aspekter av detta
beskrivs i detta kapitel.
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5.1 SOCIAL HALLBARHET

Ett rikt kulturliv i en kommun ger inte bara goda férutsittningar f6r konstnirer att vilja och
kunna leva dir, det skapar dven manga sociala mervirden f6r invdnarna. Genom en mangfald
av kulturella uttryck och méjligheter att motas kring kultur si skapas forutsittningar for ge-

mensamma referensramar och att utveckla samhdorighet. Vilket inte minst dr viktigt f6r nyin-
flyttade invanare, dir det f6r denna grupp ménniskor kan vara svart att hitta ssmmanhang och
nya bekantskaper. Okad kinsla av gemenskap i kombination med varierande kulturella uttryck
som passar manga kommer kunna vara en bidragande faktor till att midnniskor kommer vilja

stanna i kommunen en lingre period och etablera sig.

For att invdnarna, nya som gamla, ska kinna tillhérighet och inkludering behévs flera olika

typer av métesplatser och dd inte minst kulturella. Det beh6vs aktivt arbetas med att informe-
ra och sinka trosklar f6r var minniskor kan métas. P4 sd sitt kan nya bekantskaper skapas och
utanférskap minskas. Genom att bygga relationer sd blir det enklare f6r nyinflyttade att inte

kinna sig ensamma och dirigenom bérja etablera sig 1 kommunen.

En annan grupp som har behov av ett rikt kulturliv, bide som deltagare och som utévare, ar
barn och unga. Genom att géra kommunen till en plats dir mycket hinder och dér de unga
kinner sig inkluderade i samhillet sd 6kar chansen till att de viljer att bo kvar. Ofta s6ker sig
manga vidare till utbildning och arbete pd andra orter efter avslutad skolgang, men ett antal
gor dven detta av en 6nskan till en mer hindelserik vardag. En ytterligare aspekt som berdr

denna grupp sirskilt 4r att mojligheten till att kunna samlas kring kultur bidrar till att motver-
ka psykisk ohilsa. Det dr viktigt att det finns platser dér barn och unga kan stimulera kreativt

skapande tillsammans pé olika nivaer efter olika behov.

5.2 EKOLOGISK HALLBARHET

Kartliggningen av virden i staden och att till exempel ta till vara dldre byggnader f6r nya dnda-
madl bidrar till ekologisk hallbarhet. I en policy f6r gestaltad livsmilj6 bor ocksa ekologisk hall-

barhet integreras bade vad giller bevarande och att bygga nytt som kan férdndras 6ver tid.

Att utveckla kulturlivet och gestaltningen i Luled kommun kommer att 6ka stadens attrak-
tivitet och ddrmed f4 fler att vilja bo kvar. Detta minskar koldioxidutslipp f6r fly- in, fly-out.
Genom att ta till vara dldre byggnader minskar kostnaden fOr att bygga nya samtidigt som det
skapar goda och lingsiktiga ekonomiska férutsittningar for kulturlivet.

5.3 KULTUR SOM NARING

Genom ett rikt och starkt kulturliv i kommunen skapas inte enbart konstnirliga virden.

Finns det ett starkt kulturliv gynnas de kreativa niringarna da det dven frimjar féretagsamhet,
innovation och arbete. Kulturlivet bestar av konstnirer och kulturaktdrer som dr foretagare
och entreprendrer, likvil som institutioner som dr arbets- och uppdragsgivare f6r manga. Kul-

turaktorernas olika verksamheter genererar precis som andra niringar skatteintikter.

Ett vitalt kulturliv bidrar till att stirka ocksa andra niringar som nédvindigtvis inte dr skapare
eller konstnirer sjilva. Exempel pa sadana kan vara restauranger, beséksniringar eller féretag

som hyr ut teknisk utrustning. Ofta skapas synergieffekter de olika niringarna emellan.
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Forstudien visar att ett vitalt kulturliv dr viktigt fOr att stirka Luleas attraktivitet och for
att manniskor ska vilja bo kvar och flytta till kommunen. Det betyder att kulturen behdver
lyftas som en strategisk fraga i kommunens arbete och att férutsittningarna f6r kulturens
utveckling behover stirkas kraftfullt.

NEDAN LISTAS PRIORITERADE INSATSER FOR
UTVECKLING AV KULTURLIVET OCH GESTALTNING
| KOMMUNEN:

. Prioritera kulturens utveckling som en strategisk fraga i kommunen.
. Tavara pa och stark det lokala kulturlivet.
. Skapa goda forutsattningar for kulturutévare och

kulturorganisationer.

. Utveckla kulturlivet med dkade resurser och narvaro av nationella
och internationella utdvare.

. Inventera och samordna kulturlivets olika forutsattningar och behov
samt arbeta fram en fordjupad kulturplan.

. Ta till vara nya idéer genom en idétavling.

. Initiera en kulturfond i samarbete med ndringslivet och
universitetet.

. Stark utbildnings- och kompetenskedjan for konstndrer och kultur-
skapare.
. Kartldgg varden i staden och anvdand som underlag for att starka

kulturlivets och stadens utveckling.

. Stark och utveckla processerna for offentlig konst.

. Stark arkitektonisk kvalitet och skaffa kompetens for kulturmiljo.
. Ta pa sikt fram en policy for gestaltad livsmiljo.

. HGj kunskapen om kultur och gestaltning i kommunens

forvaltningar.

. Stark formagan till samarbete internt i kommunen sa att kulturen
integreras i andra politikomraden.

. Skapa synergier genom samverkan med andra kommuner, i
synnerhet Boden, regionen, universitetet och naringslivet.
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INTRODUKTION

I denna korta 6versikt sammanfattar vi forskning om kulturens roll i stadsutvecklingen
med tanke pa hur kultur kan vara avgérande f6r snabbt vixande medelstora stider. Luled
befinner sig i en expansionsfas baserad pa en tillstromning av arbetskraft och medborgare
till framvixande sektorer som datacenter och gront stil. Forskning tyder pa att stider som
upplever en snabb 6kning av befolkningen baserad pd investeringsdriven tillvixt maste
tinka pa mangfalden av vad de erbjuder; och att hallbara stidder dr de som inkluderar kultur

som en central del i planeringen f6r en levande och inspirerande stad.

| OVERSIKTEN HAR VI UTGATT FRAN TRE VIKTIGA UTMANINGAR:

. Om Lulea ska 6ka kraftigt i storlek, kan staden utvecklas hallbart och behilla sin
attraktivitet fOr investerare och medborgare om dess kulturella infrastruktur och

sociala liv inte matchar eller 6vertriffar befolkningstillvixten?

. Kommer Lulea att fortsitta vixa och sedan behalla invanare, besokare, ny arbets-

kraft och foretag om staden inte erbjuder visentligt mer 4n bostad och arbete?

. Kan kultur och kultursektorn bidra till tillvaxten och bidra till att Luled blir en

plats som invinarna dr stolta Gver och som ny arbetskraft tycker dr attraktiv?

I det nedanstaende sammanfattar vi forskningen med fokus pa mindre stdder inom ett antal
viktiga inriktningar om kulturens roll f6r urban utveckling och som kan ses som en grund
for en kulturplan som stéder héllbar stadsutveckling. Vi tar huvudsakligen upp forskning
med en tydlig koppling till den byggda miljon och presenterar detta inom fyra huvudomra-

den. Vi avslutar med ett antal sammanfattande nyckellirdomat.

KULTUR OCH DEN LEVANDE STADEN

Det finns en stor forskningslitteratur som visar att kultursektorn har en rad viktiga sociala
och demokratiska funktioner och att den bidrar till att skapa en levande och “vibrerande”
stad. Kultur knyter invanarna till sin stad, skapar métesplatser och bygger upp identiteter.
Jane Jacobs stora verk The death and life of great American cities frin 1961 hivdar att
mangfald och kulturell mix ir nyckeln till levande stider och att omraden med blandad
anvindning som innehaller kulturaktiviteter 4r mer héllbara in omraden med ett ensidigt
nyttjande av stadsrummet. For att méjliggora detta dr en viktig aspekt att byggnadernaiett
omride eller lings en och samma gata 1 sa stor utstrickning som méjligt ska vara av olika
karaktir med olika prisnivéer, s att yngre och ildre, rika och mindre bemedlade varvas och
blandas."”

Urbansociologen Ray Oldenburg (1989) kommer till liknande slutsatser men fokuserar
pé specifika platser i staden med sin idé om “det tredje rummet” (third spaces). Med detta
avses platser mellan arbete och hem, till exempel kulturevenemang, utstillningar, bibliotek,
restauranter och caféer, dir minniskor kan samlas, interagera, nitverka och pa olika sitt
knyta an till varandra. I ekonomiska termer visar forskning att sidana platser mellan hem
och arbete dr avgorande inte bara f6r innovation utan ocksa fér fungerande arbetsmarkna-
der och industriell produktivitet. Det kan tilligeas att den hir typen av platser ocksa fyller

en demokratisk och inkluderande roll da de vilkomnande for alla, och att det 4r samtalet

17 https:/ /www.buurtwijs.nl/sites/default/files/buurtwijs/bestanden/jane_jacobs_the_death_and_life_of_great_
american.pdf
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eller ”the buzz” mellan besékarna som ir den avgorande faktorn.'®

Fo6r nya manniskor 1 en stad — oavsett om de dr kortvariga affarsbesékare, turister eller nyan-
linda — dr det ofta genom kulturinstitutioner och platser £6r kultur (fran turistattraktioner
och evenemanyg, till konserter, festivaler och nattliv) som de méter staden. En del av forsk-
ningen kring den roll som det lokala kulturutbudet spelar pekar pa dess roll f6r den krea-
tiva klassen”. Richard Florida har i boken The rise of the creative class frin 2002" hivdat
att denna grupp av ofta hégutbildade (ingenjorer, likare, lirare, jurister mfl) inte strdvar
efter det spektakuldra eller storslagna utan 1 frsta hand soker speciella men autentiska
miljoer dir livet fortgar och de sjilva kan placera sig. Men det dr nog sant att siga att folk
iallminhet attraheras av mer dn bara arbete och bredband. Forskning i Sverige har vidare
visat att mangfald inom kulturekonomisk verksamhet i hég grad korrelerar med bade en
dynamisk kulturekonomi och med hogre koncentrationer 4n genomsnittet vad giller

turismtjanster. Kulturell méangfald 4r ocksa bra for turismniringarna.?’

Den amerikanska urbansociologen Sharon Zukin varnar dock for att stadens dkthet eller
“autentiskhet” successivt kan Gvertas av konsumtion?. Inneborden ér att ett mangsidigt
kulturutbud ar viktigt f6r urban vitalitet och for inflyttare men vi maste vara forsiktiga sa
att det som gjorde kulturutbudet virdefullt till att bérja med inte hotas av for stor kom-
mersialisering, konsumtion eller gentrifiering. Det ska vara en hallbar stad i vidaste mening.
For att en stad och ekonomi ska vara héllbar krivs en social och kulturell mangfald och en
generell utmaning mot den levande staden dr om prisnivier pressas upp, kulturproducen-
ter — framforallt smaskalig kulturproduktion — pressas bort och utbudet blir enkelriktat

och den levande staden hirmed mindre vital.

KULTURNARINGAR, EKOSYSTEM OCH LOKAL INBADDNING

Utan professionella kulturproducenter kommer en stads kulturliv inte att vara lite mer 4n
en tom scen. Aven om en stor del av kulturen i Sverige ir offentligt stodd ir privata aktorer
och entreprendrer en avgdrande del. I forskningen har under de senaste aren begreppet
“kulturellt ekosystem” borjat etablera sig och med detta menar man att de olika kulturna-
ringarna dr hopbundna och sammanvivda med varandra 6ver flera ledder, dvs ocksa med
utbildning samt med offentlig administration av olika slag”. Sammanvivningen sker séle-
des 6ver sektorsgrinser och Gver skalnivaer vilket 4r viktigt i ssmmanhanget eftersom kultu-
rell expertis ofta dr synnerligen specialiserad och kulturproduktion ofta sker i projektform
som kontinuerligt kriver nya samarbeten med olika typer av expertis. Kulturarbetare ror sig
saledes inom ekosystemet och fyller olika funktioner vid olika tidpunkter, vilket bidrar till
kulturens systemdynamiska kraft, t ex f6r ekonomisk utveckling, 1 en given stad.

Det finns en mingd litteratur om vilka typer av stadsrum och resurser som dr viktiga f6r
att virda befintliga talanger och attrahera nya kulturella och kreativa arbetare. Aven om det
primira syftet med Luleds utveckling kanske inte dr att bygga en kulturekonomi, behéver
en stad med ett fungerande kulturutbud en kompetent och dynamisk arbetsmarknad f6r
kulturarbetare och foretag. Vidare har kulturarbetare och kreativa medarbetare visat sig

vara viktiga fOr innovationsprocesser i industrin. Planering f6r en héllbar stad innebér

18 https:/ /www.researchgate.net/publication/4979965_Clusters_and_Knowledge_Local_Buzz_Global_Pipelines_
and_the_Process_of_Knowledge_Creation

19 jfr dven https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1111/1467-8306.00314

20 https:/ /www.researchgate.net/publication/227725561_Cultural_Industries_in_Sweden_An_Assessment_of_
Their_Place_in_the_Swedish_Economy

21 https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09502380802245985

22 https://disce.eu/wp-content/uploads/2020/07/DISCE-Policy-Brief-1.pdf
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planering for alla sorters nyckelarbetare: inklusive kulturarbetare. En plan f6r Luleas kul-
turliv kan inte lyckas utan en plan for kulturarbetare och spetskompetens: kultursektorns
ekosystem dr en bas f6r kulturaktiviteter av alla slag men spiller ocksa 6ver i vidare ekono-

miska utvecklingsprocesser, t ex inom innovation.

Kulturella och kreativa industrier dr 1 slutdndan industrier precis som stal och IT. Den
stOrsta skillnaden dr att de tenderar att domineras av frilansare och sma féretag, som hu-
vudsakligen dr verksamma inom det lokala kulturella ekosystemet. De har dock tydliga
grins- och skaléverskridande relationer vilka i sin tur star fér en viktig del av idéspridningen

inom kulturniringarna.®

Regionala initiativ och lokala statliga aktérer (som Almi) som redan finns for att stodja
entreprendrskap och smaféretag kan enkelt ocksa hjilpa kulturniringar. Befintliga tjanster
kan beh6va uppmirksammas eller utbildas om sirskilda behov inom kultursektorn. Likasa
visar erfarenheter fran andra snabbvixande nordiska stider att ett specialiserat regionalt
entreprendrsstdd och till och med finansieringsstéd kan vara fordelaktigt, t.ex. initiativet
IntroFond i Tromse, f6r att stodja det lokala kulturella ekosystemet av kultur-

entreprendrer.?

En annan forskningsinriktning har fokus pa ”inbaddning” och pd vilka sitt kulturen bidrar
till lokalsamhallet: till exempel i Leipzig®. I Stockholm har man ett lyckat exempel pa hur
kulturlotsning sammanfor fastighetsbolag med kulturproducenter till msesidig nytta f6r
bada patter och med positiva konsekvenser for lokalsamhallet®. Ytterst handlar det om att
Oka graden av ’inbiddning’” sd att relationerna mellan olika sektorer och lokalsamhillet i
stort stirks och stottar varandra. Erfarenheter pd manga hall tyder pa att inkubatorenheter
ocksa kan vara till stor hjilp f6r kultur-startups samt hjilpa till med nitverkseffekter i den

lokala kreativa sektorn. Se till exempel upplevelsen av Stavanger?” eller Stockholm?.

Internationellt finns vidare en stark trend att skapa “kreativa nav”’/”creative hubs” dar
miénga typer av kulturforetag och arbetstagare kan motas, arbeta tillsammans och fa stod.
Aterigen tyder forskning pa dessa nav/”hubs” att det 4r viktigt att undvika ett generiskt
tillvigagangssitt och att férst f6rsta behoven hos lokala entreprendrer och kulturproducen-

ter.”?

En viktig princip fOr att stddja kulturniringar dr att bérja med det man har och bygga vi-
dare pa detta vilket inkluderar lokala och regionala kulturer och grupper. Den lilla staden
Galway pa Irland har haft en snabb ekonomisk tillvixt genom att frimst amerikanska
IT- och hilsovirdsforetag har lokaliserat sig dir, men parallellt med detta har Galway sett
tillvixt av en levande och I6nsam film-, TV- och animationssektor; och ett framgangsrikt
teater- och konstfestivalprogram. Detta beror pa att irlindska sprakaktivister startat lokala
film- och TV-satsningar i omradet och delvis pa grund av stdd fran lokala myndigheter.
Exemplet visar betydelsen av hjilpa till att bygga vidare pa det som redan finns och att varda

dess potential .

23 https:/ /www.tandfonline.com/doi/full /10.1080/02723638.2020.1735197

24 https:/ /www.researchgate.net/publication/277952360_Evaluering_av_Intro_-_fond_for_kulturnaeringen_i_
Tromso

25 https:/ /www.tandfonline.com/doi/full /10.1080/09654313.2019.1592120

26 https:/ /foretagsservice.stockholm/ radgivning-och-lots /kulturlots

27 https:/ /www.kulturradet.no/documents/10157/5¢33bd87-33b9-4d1b-914e-c31441226125

28 https:/ /www.subtopia.se/wp-content/uploads/2016/03/KlumpologiEngWEBB.pdf

29 https:/ /www.academia.edu/45164966/ Creative_hubs_a_critical_evaluation

30 https:/ /www.researchgate.net/publication/349420325_Petipheral_visions_the_film_and_television_industry_

in_Galway_Ireland
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En annan stad i periferin som har efterstrivat ~a creative city policy” som delvis har byggt
pé inhemsk lokal kultur och konstnirliga former dr Darwin i Australien. Analysen av Dar-
win visar att det finns en stor potential f6r kulturens roll i staden, men att politiken maste
vara kinslig for ursprungsgrupper och vara noga med att undvika att lyfta in strategier fran

andra hall.*!

KULTUR, IDENTITET OCH MARKNADSFORING

Kultur har under senaste dren fatt en alltmer framtridande roll fr att utmirka en stad eller
plats och géra den kind f6r en vidare publik. En viktig slutsats i denna forskning ar att kul-
tursatsningar bor vara bade utat- och inatriktade samt bygga vidare pa de lokala férutsitt-
ningarna for att fungera som bist. Féljande rapport bygger pa nordiska exempel pa urban

branding”-strategier och foreslr tio principer att anvinda i policy.™

Utifran ett ekonomisk-geografiskt perspektiv kan den nedanstiaende strategin teoretiskt

uttryckas som att man 6kar forfiningen, specialiseringen, kompetensen och verkshéjden
inom en kulturell nisch eller sektor sa mycket att platsen far ett mycket stort, ofta interna-
tionellt omland kring det som man specialiserar sig pa. I omlandet finns vidare den kritiska
massa av intresserade som ekonomiskt motiverar satsningen. Det handlar om att genom

kulturens formaga till “egenhet” och “unikhet” skapa monopolrintesituationer.”

Detta innebir att ha eller utveckla nagot unikt pa platsen som ingen annan plats kan uppvi-
sa och man blir dirmed ensam ilandet, Europa eller virlden med just detta. Denna strategi
innebir satsningar pa ett unikt och ofta férhallandevis smalt innehall som en ofta specia-
liserad men global eller transnationell ”elit” finner intressant. Strategin genererar Gverlag
stort intresse 1 media (utanfor platsen) och sitter kontinuerligt platsen pa kartan med posi-
tiv representation i takt med att nya utstéllningar eller uppsittningar har premidr. Det finns
ocksa exempel pa hur detta har gjorts i liten skala men likvil satt platsen pa kartan inom sin
nisch genom hég verkshéjd pa innehallet (Hokardngen, Tensta i Stockholms férorter), vil-
ket ocksi skapat stolthet hos befolkningen Gver sin plats. Andra exempel i Sverige kan vara
Ostetlen i Skine eller Glasriket i Smaland.

Ett nirliggande exempel dr ocksd ishotellet i Jukkasjirvi som férutom en speciell byggnad
ocksd innehaller skulpturer och konst men 1 dvrigt siljer en natur- och kulturupplevelse av

’nort” som involverar och integrerar lokalsamhillet lingt mer dn bara sjilva hotellet.”

Oavsett kulturellt innehdll, som ofta dr smalt och specialiserat, kan ocksa bredare grupper
se fordelen med den positiva representation, besék och intikter som strategin genererar
aven om de sjilva huvudsakligen ér intresserade av annan kultur eller annat dn kultur.
Det ska ocksd poingteras att det inte nédvindigtvis behéver handla om ”smal” kultur — i
Ko6penhamn har litteratur generellt fatt en mirkesbyggnad i biblioteket Sort Diamant och
1 Gdansk har ett nytt (2017) historiskt museum 6ver Andra virldskriget stirkt stadens sats-
ningar pa kulturturism. Centralt i denna strategi 4r dock att inte férvixla innehallet med
byggnaden. Det dr kulturen som ger merparten av ’unikheten” och det dr kvalité, spets och
verkshojd 1 den som kommer att vara avgorande fOr hur stort intresset blir. Byggnaden kan,

31 https://culturalpolicyreform.wordptess.com/2009/10/13/ can-darwin-really-be-a-creative-city/
32 http:/ /www.diva-portal.org/smash/get/diva2:707097/FULLTEXTO01.PDF
33 https://socialistregister.com/index.php/stv/atticle/view/5778 /2674
34 https:/ /kth.diva-portal.org/smash/get/diva2:343738 /FULLTEXTO1.pdf
35 http://su.diva-portal.org/smash/get/diva2:586153/FULLTEXT02.pdf
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i korthet, inte ersitta innehallet och det finns tyvirr exempel dir byggnaden i sig dr sd dyr
och kostnadskrivande att den lokala kulturen tringts ut. Aven bredare kulturformer
kan anvindas i denna strategi, som till exempel dterkommande konst- eller musikfestivaler
inom savil breda som smala genrer. Det dr ndmligen inte heller ”smalheten” som ir viktigt

utan snarare dr det kvalité som kan géra platsen unik.

Sammanfattningsvis dr det centrala i denna strategi att genom kulturen stka skapa en
situation med vad som i praktiken 4r monopolrintor och som ér svirt att kopiera for an-
dra. Exempel visar ocksa att det inte nddvindigtvis behéver vara storslagenheten eller de
finansiella musklerna (som Guggenheim-muséet i Bilbao eller operan i Képenhamn) som
ar avgorande utan det egna, unika uttrycket (som i Hokaridngen, Glasriket eller Jukkasjarvi)
dr det som bor vara i centrum f6r en satsning. Hirvidlag dr det ocksd viktigt att satsningen
bottnar i de lokala férutsdttningarna och att satsningen harmed enklare kan fa stora sekun-
direffekter (spill-over and spill-across effects) bade inom ekonomi, lokalt kulturliv samt f6r
invanarnas identifikation och platskinsla. For att lyckas med detta bor det finnas en tydlig
koppling till platsens lokala historia och den identitet som redan finns.

CREATIVE PLACEMAKING, SAMVERKAN OCH ETT LOKALT
GEMENSAMT PROJEKT

En aspekt av forskningen om kultur och urban utveckling lyfter fram att kulturens roll

i stadsutvecklingen inte har nétt sin fulla potential vad giller social och ekonomisk ut-
veckling, eller f6r den fysiska utformningen och gestaltningen av stadens rum. Kulturen
kommer in for senti planering och/eller administreras separat, som en fristiende sektor.
Flera ledande forskare pekar pa behovet av nya sitt att integrera kultur i stadsutveckling dir
ocksa kulturproducenterna sjilva har en viktig roll. Ett hinder dr ’the creativity policy gap”
och begreppet pekar pa att platsutveckling och kulturskapande ofta ingar i olika system
som kan leda till samarbetssvarigheter och i slutindan till att kulturskaparnas potential inte

uppfylls for platsutveckling. ™

Det ska dock framhallas att det i Sverige finns ett politiskt starkt st6d frin staten for att
samverka med och inkludera kulturell kompetens i formandet av offentliga rum och milj6-
er. Under 2018 antogs Politik for gestaltad livsmilj6” av Riksdagen”. Samtidigt har kom-
munerna planmonopol och politiken kan svarligen forverkligas pd ndgot genomgripande
sitt utan att de sjalvstdndiga kommunerna tar fram egna arbetssitt och processer. Dock
har kommunernas planavdelningar, vid sidan av arkitektur, sillan konstnirlig kompetens
utan den aterfinns istillet ofta i kommunens olika kultursatsningar, som i en konsthall
eller kopplat till kulturhus eller kulturskolor. Att pa olika sitt inkludera bade planerings-
kompetens och kulturell kompetens dr dock centralt f6r att utveckla processerna som
underbygger utvecklingen av gestaltade livsmiljéer i en kommun. Det dr till exempel frimst
verksamma inom kommunens kulturinitiativ som har god insyn och kontakt med de lokala
kulturaktrerna. Av sirskild vikt dr att den kulturella kompetensen tas till vara tidigt 1 olika
planprocesser dd dialogen mellan planerare och kulturell expertis har visat sig Gppna upp
for nya gestaltningslosningar™. Sannolikt kan dven samarbeten och kunskapsutbyten inom
regionen vara av stor vikt for att utveckla hallbara processer som tar tillvara olika kompe-

tenser i utvecklingen av det offentliga rummet. Konstnirlig kompetens 4r ofta synnerligen

36 (https://doi.org/10.1111/.1468-2427.2012.01132.x)

37 https:/ /www.regeringen.se/492796/ contentassets/ 8ecb8b5973924¢6b9¢93627c041d27a6/ politik-for-gestal
tad-livsmiljo-prop.-201718110.pdf.

38 https://statenskonstrad.se/app/uploads/2017/04/konsten-att-gestalta-offentliga-miljoer_2013.pdf
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specialiserad och att inkludera aktSrer fran flera kommuner ger en storre bredd.

Samverkan mellan planering och kulturaktdrer f6r platsutveckling kan vidare ske pa flera
sitt och behover inte endast omfatta gestaltningsfragor. Om det ovan nimnda lyfter fram
vikten av att konstnirlig kompetens inkluderas tidigt i planprocesser oavsett vad som har
initierat dem, sd vill vi i detta avseende ocksa peka pé stadsutveckling som sker pa direkt

initiativ av kulturaktOrerna sjilva, inom det som kallas ”creative placemaking”.

Begreppet “creative placemaking” har utvecklats pa basis av 20 ars ekonomisk forskning
och beskrivs 1 en vitbok av Ann Markusen och Anne Gadwa (2010) fran amerikanska
National Endowments of the Arts och Mayers’ Institute of City Design och bygger sam-
manfattningsvis pa att kreativa entreprendrer och kulturproducenter som ocksa har ett
engagemang for platsen och dess karaktir tilldts etablera och utveckla sin verksamhet. Driv-
kraften f6r dessa dr ofta det konstndrliga — att kunna utéva sin konst — i kombination med
platsens utveckling. Konkret kan det handla om en teatergrupp som vill lita bygga en egen
teater, konstnirer som bygger och organiserar sina egna ateljéer, eller musiker som startar
upp egna replokaler och scener, pd stillen ddr sadana saknas och dir de anser att deras verk-

samhet skulle komma lokalsamhallet till godo.”

I korthet visar forfattarna pa vikten av en vil fungerande policyplattform for att kunna
tinga upp och stddja de initiativ som kommer fran det fria kulturlivet vad giller att utveck-
la staden bade fysiskt och kulturellt. Satsningarna dr var for sig oftast relativt sma men den
hir typen av initiativ underifran har visat sig leda till positiva resultat f6r lokalsamhallet i
stort men ofta utan de nackdelar som ibland kan noteras vid kulturdriven utveckling, som t
ex pris6kningar eller gentrifiering. Gemensamt f6r manga av de lyckade initiativen 4r att det
lokala samhallet, befolkningen och det lokala kulturlivet, sluter upp och stottar verksam-
heten. I korthet, dessa initiativ blir en integrerad del av lokalsamhillet, vilket ocksd under-
stédjer hallbarheten i projekten. Dessa forskningsresultat dr viktiga for en levande stad da
de tar fasta pa en bredd av olika initiativ. Det kan dven noteras att creative placemaking har

vissa likheter med idéerna bakom det pagiende EU-initiativet om BauKultur.*

Vanligt 4r dock att det inte finns ndgot vedertaget sitt i en stads administration att stodja
och inkorporera initiativ fran fristiende kulturaktérer. Rutiner saknas och det adminis-
trativa ’hjulet” maste uppfinnas for varje enskilt projekt vilket i férlingningen leder till att
bara en brakdel av alla initiativ f6rverkligas. For kulturentreprendrer, vars fokus ligger pa
konsten och platsen, dr det mycket svirt att forstd och paverka den planering som finns.
Oftaleder det till att den levande stadens potential inte blir tillvaratagen f6r den lokala eko-
nomiska och sociala utveckling som dessa kulturentreprendrer skulle kunna representera.
Men med en utvecklad policyplattform fér denna typ av initiativ menar Markusen och
Gadwa att fler initiativ skulle férverkligas. Virt att notera dr ocksa de exempel vad giller
finansiering, som i USA ofta bygger pa samarbete med niringslivet, s underldttades den

nir flera smd initiativ gick samman och agerade som grupp.

Att arbeta fram en sddan rutin eller policyplattform kan ocksa liknas vid att stadens
administration dr vilintegrerad — dvs har en hég grad av ”intra-urban konnektivitet” —
dels mellan dess olika férvaltningar och kulturproducenter men ocksa i relation till en idé

om det gemensamma samhillsbygget, dvs som ett gemensamt projekt.

39 https:/ /www.arts.gov/sites/default/ files/ CreativePlacemaking-Paper.pdf
40 https:/ /new-european-bauhaus.europa.cu/index_en
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Begreppetintra-urban konnektivitet har utvecklats i relation till att analyser linge fokuserat
pé inter-urbana relationer, dvs mellan stider, snarare dn pd betydelsen av utvecklade relatio-
ner inom staden for att nd de mal man har. I férhéllande till kultursatsningar och creative

placemaking kan en policyplattform inkludera just detta.

Begreppet intra-konnektivitet har en stark resonansbotten 1 tidigare ekonomisk-geografisk
forskning om reflexiv ekonomi och betydelsen av samverkan och forstaelse mellan samtliga
aktorer i en region — fran hushallen, féretag, fackférbund, civilsamhille till stadens och
regionens ledningsskikt for att utveckla och forsvara stadens plats i den globala konkurren-
sen. Den ledande urban-geografen Michael Storper hdvdar att en god samverkan, att alla
drar 4t samma hall, beh&vs ifall en plats ska bli bast i virlden pa en viss produkt. Forskning-
en visar ocksd pa betydelsen av ett ’gemensamt lokalt projekt” (”a common local project”)

for att underbygga denna intra-konnektivitet. Ett exempel dr frin Gdansk i norra Polen.*!

Viirt att notera dr att ett saidant gemensamt projekt inte dr begrinsat till smd lokala initiativ
utan ocksd kan innefatta storre satsningar. I Gdatisk har man t ex satsat pa att stddja bade
sma lokala initiativ (creative placemaking-initiativ), egna kommunala satsningar (till ex-

empel festivaler bade f6r besékare och befolkningen) och stora satsningar pa museum som
riktar sig till en mer eller mindre global publik i samarbete med statliga aktorer och delvis
med medel frin EU. Sammantaget har man i Gdansk under ling tid, med ett brett anslag,
involverat kulturlivet och befolkningen 1 savil planering som i genomférande i en Gvergri-
pande plan som tar fasta pa och utgar stadens historia och identitet for att bottna i platsen
och driva utveckling som ér langsiktigt hillbar med ett relativt hégt inslag av specialiserad,
kunskapsintensiv verksamhet. Och man har byggt upp den municipala administrationen
ddrefter. Ett citat fran en ledande politiker i Gdansk om den tidigare borgmaistaren illustre-

rar forhallningssittet:

“The Mayor at the beginning of his time here . . . was more
focused on infrastructure. Today he teaches us that infra-
structure is something that comes after the culture. After that
you build human capital. After that you build good relations
in the society and of course infrastructure is important, but
this is only the effect of good co-operation of the people.
So the role of the Mayor is not the role of building infra-
structure but the role of building society. “

(Citerad i Borén, Gryz$ och Young 2020, s. 250)

41 https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0969776420913096
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AVSLUTANDE NYCKELLARDOMAR

Avslutningsvis sammanfattar vi denna genomgang i ett antal punkter
med nyckellardomar:

Kultur ar central for en levande stad och for att géra staden attraktiv
att flytta till. Kultur ar ocksa viktigt for utvecklingen av en rad andra
sektorer och hallbarhetsmal. Ett forsta steg ar att forsta vad som
redan finns och vad som kan stodjas: Grav dar du star.

Ett kreativt ekosystem bygger pa kulturakt6rer som kan stodjas med
rad, finansiering och limpliga lokaler och utrymmen. Aterigen, pa
mindre platser verkar det vara bast att bygga pa befintliga eko-
system och kultur (istallet for att hoppas pa att importera kulturell
innovation) vad gdller bredd och platsanknytning.

Ett varumarke (brand) riktar sig bade inat och utat oavsett om

det dr en vanlig produkt (till exempel en laskedryck) eller en
komplex "produkt” som en plats eller stad. For stader visar forsk-
ning att kulturen kan ha en mycket stor roll vad géller bade den
externa bilden av staden, och den interna vad galler identitet och
platskdnsla; och att satsningar bor ha bade spets, kvalitet och hog
verkshdéjd samt en tydlig lokal férankring.

Ett satt att starka den lokala samverkan kan vara att utveckla en
policyplattform som dels inkluderar kulturell kompetens tidigt i
planprocesser, dels stodjer creative placemaking. Bada satten
underlattar, men pa olika satt, for kulturaktorer att bidra till stads-
utvecklingen. En policyplattform bor vidare vara férankrad i en
gemensam idé om samhallsutvecklingen ("a common local
project”).
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 10Q)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-05-15 2025/135-1.1.1.5
Hannah Watts

Forslag till beslut gillande motion (C) om att utveckla na-

ringslivsfrimjande atgidrder riktade mot lantbruksforetag
Arendenr 2025/135-1.1.1.5

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykanen (C) och Eric Lundvall (C) har 2025-01-16 inkommit med en
motion om att utveckla naringslivsfraimjande atgarder riktade sarskilt mot
lantbruks- och skogsbruksforetag.

Motionen vacktes vid kommunfullmaktige har 2025-01-27 § 2.

Motionédrerna foreslar att avdelningen Naringsliv och omvarld ges i uppdrag
att:

1. indra dialog med lantbruks- och skogsbruksforetagare i kommunen
utveckla naringslivsframjande atgarder sarskilt riktade mot lantbruks-
och skogsbruksforetag,

2. idialogerna identifiera hur kommunens tjanster och tillsyn kan for-
enklas och forbattras for att underladtta det vardagliga arbetet.

Forslaget ligger i linje med kommunens pagéende arbete med att starka den
lokala livsmedelsforsorjningen. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor
att bifalla motionen.

Beskrivning av drendet

Luled kommun arbetar med framtagande av en samlad inriktning for livsme-
delsomradet, som berdknas borja galla ar 2026. Arbetet samordnas av kom-
munstyrelseforvaltningens naringslivskontor i samarbete med externa konsul-
ter fran Hushallningsséllskapet Norrbotten/Vasterbotten. En bred arbetsgrupp
med representation fran flera verksamheter ar tillsatt.

Malarbetet utgar fran fyra fokusomraden och ar foljande:
e Blomstrande livsmedelsnaring
e God forsorjningsformaga av mat
e God beredskap
o Hallbara livsmedel

Att i dialog med lantbruks- och skogsbruksforetag utveckla naringslivsfram-
jande atgarder, samt identifiera hur kommunens tjanster och tillsyn kan for-
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-05-15 2025/135-1.1.1.5
Hannah Watts

enklas och forbattras for att underlétta det vardagliga arbetet, ligger i linje
med det pagaende arbetet. Motionen starker darmed den riktning kommunen
redan arbetar efter och tydliggor behovet av konkreta insatser som gor det
mer attraktivt att starta, driva och utveckla lantbruksverksamhet i kommunen.

Dialog

Dialog har forts med avdelningen Miljé och bygg inom infrastruktur- och ser-
viceforvaltningen, med den arbetsgrupp som ansvarar for framtagandet av en
samlad inriktning for livsmedelsomradet samt med representanter fran na-
ringen, Hushéllningssallskapet och andra intressenter.

Beslutsunderlag
e Motion (C) om att utveckla naringslivsframjande atgarder riktade mot
lantbruksforetag, KLF Hid: 2025.721
¢ Kommunfullméaktiges beslut 2025-01-27 § 2, KLF Hid: 2025.1418

Hannah Watts
Strateg

Beslutet skickas till

Motionarerna

Kommunstyrelseforvaltningen, kansliet
Kommunstyrelseforvaltningen, naringsliv och omvarld
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Motion om att utveckla naringslivsframjande atgarder riktade mot lantbruksforetag

Norrbotten har idag en sjalvférsorjningsgrad pa 25% for livsmedel. Det ar katastrofalt lagt.
Ett exempel pa utvecklingen inom livsmedelsproduktionen i lanet ar att antalet mjélkgardar
har minskat kraftigt i Norrbotten och allra mest i Luled kommun. Sedan 2010 har antalet
mjolkgardar i kommunen minskat fran 16 till 4 och antalet mjolkkor fran 767 till 207.

For att vanda denna utveckling har Lansstyrelsen Norrbotten, Region Norrbotten,
Norrbottens kommuner och LRF Norrbotten tagit fram den regionala livsmedelsstrategin
Nara mat. Luled kommun planerar redan idag livsmedelsinkdp med stéd av denna strategi,
vilket ar mycket bra!

Men mer behdver goras. Den regionala livsmedelsstrategin lyfter ocksa behovet av
naringslivsframjande insatser riktade mot lantbruksféretag. Pa det omradet kan Lulea
kommun ta ett mycket storre ansvar.

Lulea kommun har blivit bra pa att upphandla narproducerade livsmedel, vilket forbattrar
forutsattningarna for de lokala lantbrukarna. Men mer maste goras for att fa fler att vilja
driva och jobba pa lantbruksféretag. Annars har vi snart inga lokalproducerade livsmedel att
kopa.

Kommunen maste gora tydliga satsningar pa naringslivsframjande atgarder riktade mot
lantbruk. Vi gor satsningar pa industri, centrumhandel och kreativa naringar. Det ar bra, men
utan mat dverlever vi inte. Centerpartiet vill darfér att avdelningen Naringsliv och omvarld
ges i uppdrag att i dialog med lantbrukare i kommunen utforma naringslivsframjande
atgarder direkt riktade till lantbruksforetag.

Vi foreslar att avdelningen Naringsliv och omvarld ges i uppdrag att:

1. inara dialog med lantbruks- och skogsbruksféretagare i kommunen utveckla
naringslivsframjande atgarder sarskilt riktade mot lantbruks- och skogsbruksféretag,

2. idialogerna identifiera hur kommunens tjanster och tillsyn kan férenklas och
forbattras for att underlatta det vardagliga arbetet.

Luled 2025-01-16

Arne Nykanen, Centerpartiet

Eric Lundvall, Centerpartiet
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsnimnden 2025-10-15

§ 103

Motion (L) om minskade barngrupper pa forskolan
Arendenr 2025/81-1.1.1.5

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar rekommendera kommunfullmaktige
besluta att avsla motionen.

Reservationer

Fredrik Hjalte (L), Sana Suljanovic (M), Nicklas Kemppainen (KD), Carola
Lidén (C), Arvid Persson (M) och Thomas Larsson (SD) reserverar sig mot
beslutet.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L) och Tanja Hyving (L) har lamnat in en motion om minskade
barngrupper i forskolan. Motionen har anmalts vid kommunfullmaktige 2025-
01-27 §2.

Motionédrerna skriver att kommunen under 2024 meddelade att antalet barn i
forskolan minskar, vilket kan leda till 6vertalig personal. Kommunen foreslog
en personalpool for att undvika uppsadgningar.

Motiondrerna foreslar att de medarbetare som riskerar 6vertalighet till f6ljd av
minskat antal barn i forskolan i stéllet for att placeras i en personalpool och
fungera som vikarier vid annan personals franvaro, blir kvar vid den forskola
dar de senast arbetade och bidrar till minskade barngrupper och en battre
pedagogisk miljo. Motiondrerna menar ocksa att kostnaden for att behalla
berdrd personal som ordinarie medarbetare vid forskolorna och forstarka
barngruppernas bemanning blir densamma som om personalen behalls i en
personalpool da 16n @nda maste betalas ut till anstalld personal.

Motionarerna foreslar att
e All personal som skulle inga i en personalpool skall bli kvar pa senaste
enhet de arbetade och att barngrupperna minskas i stéllet.
e Barngruppernas storlek minskas pa alla avdelningar.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande
Forskolans budget bygger pa demografi. Nar barnantalet minskar, minskar
ocksa budgeten och personal riskerar dvertalighet. Nar personalen erbjuds

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsnimnden 2025-10-15

anstéllning i en pool och ersitter andra som ar franvarande 6kar inte perso-
nalkostnaderna utan anpassas till den budget som forskolan tilldelats. Motio-
ndrernas forslag att behalla den personal som hade riskerat Gvertalighet for att
minska barngruppernas storlek ar kostsam. For varje barn som en barngrupp
minskar med foljer en ofinansierad kostnad om cirka 116 tkr vilket motsvarar
barnpengen per barn enligt den resursférdelningsmodell som barn- och ut-
bildningsndmnden har idag. Om Luleas alla barngrupper (avdelningar) skulle
minska fran till exempel nuvarande 17 till 15 heltidsplacerade barn innebér
det en 6kad kostnad om cirka 44 mkr.

Det finns fordelar med minskade barngrupper men utifrdn nuvarande eko-
nomiska forutsittningar for barn- och utbildningsndmnden &r det inte méjligt
att genomfora. Mot denna bakgrund foreslas att barn- och utbildningsnamn-
den beslutar att rekommendera kommunfullméktige att avsla motionen.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott har 2025-10-01 § 46 foreslagit
barn- och utbildningsnamnden besluta rekommendera kommunfullméaktige
besluta att avsla motionen. Under drendets behandling i arbetsutskottet reser-
verade sig Sana Suljanovic (M) och Arne Nykanen (C) mot beslutet.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Fredrik Hjalte (L), Sana Suljanovic (M), Nicklas Kemppainen (KD), Carola
Lidén (C), Arvid Persson (M) och Thomas Larsson (SD) foreslar bifalla motio-
nen.

Ordforanden (S) och Maria Miiller (S) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsging

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Fredrik Hjdlte med fleras for-
slag mot varandra och finner att barn- och utbildningsnamnden bifaller ar-
betsutskottets forslag.

Beskrivning av drendet

Barn i forskoledldrar minskar i hela landet. SKR har i sin senaste framskriv-
ning (2025) bedomt att barn i forskoledldrar 1-5 ar berdknas bli minst 80 000
farre fram till ar 2034. Aven i Lulea minskar barn i férskolealdrar. Utveckling-
en ser ut att fortsatta under ett antal &r framat men beddms enligt Luleas
kommuns egen prognos (april 2025) stabiliseras och forsiktigt 6ka fran ar
2028. Att Lulea raknar med en stabilisering och sd smaningom 6kning av barn

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsnimnden 2025-10-15

i forskolealdrar beror pa att kommunen berdknar att vixa genom inflyttning
till f6ljd av de Grona industrierna.

Demografin styr den arliga budgeten till barn- och utbildningsnamnden. Det
vill siga bedomt antal barn i forskole- och skolaldrar dr grunden for budgeten.
Nar barn- och elevunderlaget minskar, minskar budgeten. Till exempel erholl
forskolan en minskad budget om 10,5 mkr infor budgetaret 2025 till f6ljd av
minskat antal barn.

Barn- och utbildningsnamnden faststallde under hosten 2024 en inriktning om
att all tills vidare anstélld personal som kunde riskera 6vertalighet till f6ljd av
minskat antal barn i forskoledldrar, ska erbjudas anstallning i en personalpool.
Personalen ska erbjudas langre vikariat eller eventuella vakanta tjanster som
uppstar for att starka kompetens och kvalitet i forskolan. Nar personalen finns
i en pool och ersitter andra som ar franvarande okar inte kostnaderna. Att
inte ga till uppsagningar utan behélla personalen i en personalpool, motiveras
ocksa av behovet att vara forberedd for den forvantade framtida inflyttningen
och 6kningen av barn i forskoledldrar i Lulea.

Det finns inte nagra lokala riktlinjer om barngruppernas storlek i Lulea. Det
finns oftast inte i ndgon kommun. De flesta kommunerna i Sverige har en re-
sursfordelningsmodell som indirekt anger barngruppernas storlek och be-
manning.

Barn- och utbildningsnamnden resursférdelningsmodell till f6rskolan baseras
pa att varje barngrupp, kallad avdelning i Luled, har 17 heltidsplacerade barn
och en grundbemanning om tre heltidsanstallda, legitimerad forskolldrare och
yrkesutbildade barnskétare. For varje heltidsplacerat barn inom denna modell
far rektor en barnpeng om i snitt 116 tkr. Pengen betalas ut med en tolftedel
(1/12) varje manad under tiden som barnet uppehaller platsen. For varje barn
som en barngrupp eventuellt inte kan fyllas upp till 17 heltidsplacerade barn
eller minskas, kravs motsvarande resurstillskott (116 tkr) annars kan inte
grundbemanningen om tre heltider finansieras.

Om alla barngrupper ska minska och personaltdtheten behallas kravs omfat-
tande resurstillskott till forskolan. Om forskolans barngrupper skulle ha 15
heltidsplacerade barn och tre heltidsanstallda (i stdllet for 17 heltidplacerade
barn) innebar det en 6kad kostnad om 44 mkr. Om hélften av dessa barn-
grupper skulle ha 12 heltidsplacerade barn och tre heltidsanstéllda innebar
det en totalt 6kad kostnad om 78 mkr {6r Luleas del. (Berdkningen ar gjord pa
antalet barngrupper/avdelningar mars 2025).

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden 2025-10-15

Barn- och utbildningsndmnden har under flera ar haft som méal om att barn-
gruppernas storlek i forskolan inte ska 6ka. Uppfoljningar visar att Luleads
barngrupper har varit likvardigt stora och inte 6kat under aren 2020-2024. De
har under de aktuella aren varierat mellan 16,7-16,1 barn per avdelning. Lu-
leds barngrupper dar dock nagot storre an snittet i den jamférbara kommun-
gruppen, Storre stader. De tva senaste aren (2023 och 2024) var Luleés barn-
grupper i snitt 16,3 respektive 16,1 barn per barngrupp medan snittet i den
jamforbara kommungruppen samma ar var 15,7 och 15,8 barn. (SCB, Kolada).
Samtidigt visar samma statistik att antalet barn per arsarbetare i pedagogisk
verksamhet i Luled ar likvardig den jamforbara kommungruppens. 5,2 och 5,1
barn per arsarbetare i Lulea och 5,1 och 5,2 barn per arsarbetare i den jamfor-
bara kommungruppen ar 2023 respektive 2024. Det visar pa osakerheten att
sdaga nagot om barngruppens storlek utan att samtidigt saga nagot om perso-
naltatheten.

Det finns nationella riktlinjer genom Skolverket om barngruppernas storlek i
forskolan. Dessa anger dock inte nagon personaltdthet for den aktuella barn-
gruppen utan ar endast en riktning om en lamplig gruppstorlek. Riktlinjen
anger 15 barn som en lamplig gruppstorlek for barn i dldrarna 4-5 ar och 12
barn for barn i dldrarna 1-3 ar.

Det pagar en nationell utredning om barngruppernas storlek och bemanning.
Utredningen ska enligt utredningsuppdraget foresla hur storleken pa barn-
grupperna kan regleras for att sakerstélla en god kvalitet i forskolan samt
overvdga om det bor inféras bindande regler for barngruppernas storlek och
personaltdthet. Utredningen ska redovisas till regeringen i december 2025.
Forvaltningen kommer att flja vad denna utredning resulterar i.

Dialog

Dialog har forts internt inom foérvaltningen. Arbetsmarknads- och utbildnings-
forvaltningen ingdr dven i ett nationellt SKR-natverk for forskolan som omfat-
tar 30-talet kommuner. Demografin och det minskade barnafédandet och
dédrmed farre barn i forskoledldrar &r en stor utmaning i de flesta av kommu-
nerna och nagot som diskuteras i natverket. I de flesta kommunerna pagar
processer for att anpassa forskolorna efter det minskande antalet barn. I flerta-
let kommuner sdgs ocksa personal upp till f6ljd av minskat antal barn i forsko-
lealdrar.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden 2025-10-15

Beslutsunderlag

Motion (L) om minskade barngrupper pa forskolan, BUF Hid: 2025.276
Kommunfullmaktiges beslut 2025-01-27 § 2, BUF Hid: 2025.277
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag avseende motion
(L) om minskade barngrupper pa férskolan, BUF Hid: 2025.1364

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts beslut 2025-10-01 § 46,
BUF Hid: 2025.1396

Presentation - Motion (L) om minskade barngrupper pa férskolan,

BUF Hid: 2025.1498

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion om minskade barngrupper pa forskolan

Under 2024 kommunicerade kommunen ut att det kommer vara farre barn inskrivna
pa Luleas forskolor. For att slippa saga upp personal kommer personalen att stallas i
en sk personalpool. Vi Liberaler vill inte heller saga upp personal, vi bedomer att
nedgangen i antalet barn ar tillfallig. Vi vill heller inte att personal ska behdva vara
osakra pa var de ska jobba eller vilka tider de kommer att bli anspraktagna. Istallet
for att flytta och ha personalen i en pool sa vill Liberalerna att:

- All personal som skulle inga i en personalpool skall bli kvar pa senaste enhet
de arbetade och att barngrupperna minskas i stallet.
- Barngruppernas storlek minskas pa alla avdelningar

Detta skulle leda till en battre pedagogisk miljo och underlatta for pedagoger och
andra anstéallda med bade forberedelsetid samt mer tid for varje enskilt barn. Det ar
viktigt att pa sikt férsdka behalla mindre barngrupper bade for elever och anstalldas
skull. Kostnaden for att behalla personal i barnpool eller behalla dem pa respektive
forskola skulle vara densamma da 16n anda maste utbetalas till anstalld personal.

Fredrik Hjalte (L)

Tanja Hyving (L)
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsnimnden 2025-10-15

§ 104

Motion (L) om studiefrid
Arendenr 2025/195-1.1.1.5

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar rekommendera kommunfullmaktige
besluta att avsla motionen.

Reservationer
Fredrik Hjalte (L), Sana Suljanovic (M), Nicklas Kemppainen (KD) och Arvid
Persson (M) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L), Thomas Soderstrom (L) och Ylva Mjardell (L) har inkommit
med en motion om studiefrid. Motionen har anmalts vid kommunfullmaktige
2025-05-19 § 93.

Motionédrerna skriver att studiefrid ar ett helhetsbegrepp som Liberalerna in-
fort som handlar om att skapa studiefrid i alla delar av en elevs skolgang, fran
vagen till och fran skolan till ordning i klassrummen. Liberalerna vill starka
elevernas maojligheter att studera pa ett siatt som passar dem och férordar en
metod som kallas PAX-metoden. Motiondrerna skriver att metoden handlar
om att arbeta med positiv forstarkning, att framhava och lyfta gott beteende i
stallet fOr att straffa daligt beteende, att arbeta med olika rostlagen och samta-
la pa olika sétt i olika situationer. Motiondrerna menar att infora denna modell
ar i manga fall att formalisera ett verktyg som redan anvands i stor utstrack-
ning av pedagogerna. Motiondrerna foreslar:
e Att Luled kommun sjélva infér PAX-modellen i skolorna upp till ak1
pa prov i tre till fem ar.
e Att Luled kommun utbildar sina pedagoger i PAX-metoden for att
stiarka elever och larare i klassrummet.
e Attsedan efter provperioden utvardera utfallet av PAX-metoden.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Det ar av storsta vikt pedagoger och skolledare tillsammans med elevhalsan
sjdlva far avgora hur de bast kan stodja och uppmuntra eleverna i deras 1a-
rande. Skolan arbetar, precis som motiondrerna skriver, redan idag med PAX-
metoden som en av flera metoder.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

408



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsnimnden 2025-10-15

Eftersom motionen ber6r den pedagogiska undervisningen, vilket ar en fraga
om metodik som inte bor styras politiskt, foreslar arbetsmarknads- och ut-
bildningsforvaltningen att barn- och utbildningsndmnden beslutar rekom-
mendera kommunfullmaktige att avsla motionen.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott har 2025-10-01 § 47 forslagit
barn- och utbildningsnimnden besluta rekommendera kommunfullmaktige
besluta att avsld motionen. Vid drendet behandling i arbetsutskottet sa reser-
verade sig Sana Suljanovic (M) mot beslutet.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Fredrik Hjalte (L), Sana Suljanovic (M) och Nicklas Kemppainen (KD) foreslar
att i forsta hand bifalla motionen, i andra hand att anse motionen besvarad.

Ordféranden (S), Maria Miiller (S) och Carola Lidén (C) foreslar att bifalla ar-
betsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordforanden staller arbetsutskottets forslag och Fredrik Hjalte med fleras for-
slag om att bifalla motionen mot varandra och finner att barn- och utbild-
ningsnamnden bifaller arbetsutskottets forslag.

Ordforanden staller darefter arbetsutskottets forslag och Fredrik Hjalte med
fleras forslag om att anse motionen besvarad mot varandra och finner att
barn- och utbildningsnamnden bifaller arbetsutskottets forslag.

Dialog
Dialog ar genomford internt pa férvaltningen.

Beslutsunderlag
¢ Kommunfullméaktiges beslut 2025-05-19 § 93, BUF Hid: 2025.277
e Motion (L) om studiefrid, BUF Hid: 2025.833
e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende mo-
tion (L) om studiefrid, BUF Hid: 2025.1365
¢ Barn- och utbildningsndimndens arbetsutskotts beslut 2025-10-01 § 47,
BUF Hid: 2025.1397

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion om studiefrid

Liberalerna har alltid varit ett parti som framhaver att skolan ar ett av de viktigaste omradena att vara
bra pa for att fa ett starkt och valmaende samhalle. Att skapa goda forutsattningar for vara unga att
lara sig och att fungera i samhallet &r en férutsattning for ett modernt och éppet samhalle dar alla har
en likvardig mojlighet till ett fritt liv. Studiefrid ar ett helhetsbegrepp som Liberalerna infort som handlar
om att skapa studiefrid i alla delar av en elevs skolgang, fran vagen till och fran skolan till ordning i
klassrummen. Liberalerna vill stérka elevernas mojligheter att studera pa ett satt dom passar dem och
forordar en metod som kallas PAX-metoden for barn upp till arskurs 1.

| korthet s& gar metoden ut pa 10 olika verktyg for att 0ka studiero och trygghet i klassrummet i en
tydlig dialog med elever. Verktygen handlar om att arbeta med positiv forstarkning, vilket betyder att
man framhaver och lyfter gott beteende istallet for att straffa daligt beteende. Man arbetar med olika
rostlagen och samtalar pa olika satt i olika situationer.

| manga fall ar detta en naturlig del av pedagogisk verksamhet, att inféra denna modell ar i manga fall
endast att formalisera ett verktyg som redan anvands i stor utstrackning av vara fantastiska
pedagoger. Det pagar just nu studier inom omradet och resultaten hittills ar goda och Liberalerna
Lulea vill darfor:

- Att Luled kommun sjalva infor PAX-modellen i skolorna upp till ak1 péa prov i tre till fem ar

- Att Lulea kommun utbildar sina pedagoger i PAX-metoden for att stérka elever och larare i
klassrummet

- Att sedan efter provperioden utvardera utfallet av PAX-metoden

Liberalerna Lulea vill att alla ska ha goda férutsattningar att ha en trygg skolgang, fri fran krankningar
och mobbing, darfor ar det viktigt att ha studiefrid i alla delar av skolan.

Fredrik Hjalte (L)

Thomas Soderstrom L

Yiva Mjardell (L)
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2025-10-22 2025/1562-2.4.0.2
Ansvarig

Information om ndringslivsinsatser - finansiering av

projektansokningar
Arendenr 2025/1562-2.4.0.2

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunfullméaktige beslutade 2025-06-17 § 133 i Luled kommuns mal och
budget for 2026, att foljande anslag overfdrs till KS utvecklingsmedel fran och
med ar 2026:

e Naringslivsbeframjande atgarder

e Strategiska utvecklingsinsatser, sociala investeringar och

folkhalsoinsatser
e Kommunstyrelsens oférutsedda
e Kommunfullméaktiges oférutsedda

Kommunstyrelsens arbetsutskott delges information om medfinansiering av
projekt 2026 fran det kommundovergripande anslaget inom
finansforvaltningen benamnt KS utvecklingsmedel.

Beslutsunderlag
e Presentation - Information om gemensamma anslaget KS
utvecklingsmedel
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Kommundvergripande anslag (mkr)

Anslag som 6verfors till KS utvecklingsmedel Ar 2026 | Ar 2027 | Ar 2028
Naringslivsbeframjande argarder 7,20 7,20 7,20
2,00 2,00 2,00
(2025/138, kf 2025-05-19) Overférande av projektpott fran LBR till Luled kommun, tillférts naringslivsbeframjande atgarder
Strategiska utvecklingsinsatser, sociala investeringar och folkhéalsoinsatser 9,70 9,70 9,70
Kommunstyrelsens oftérutsedda 0,50 0,50 0,50
Kommunfullmaktiges oforutsedda 1,20 0,70 0,70
Totalt anslag som overfors till nytt anslag KS utvecklingsmedel 20,60 20,10 20,10
Majoritetens forandring -5,00 -5,00 -5,00
Totalt anslag for KS utvecklingsmedel 15,60 15,10 15,10
Redan beslutade anslag i diverse projekt
Naringslivsbeframjande argarder 5,23 2,05 0,51
Strategiska utvecklingsinsatser, sociala investeringar och folkhalsoinsatser 3,78 0,74 0,29
Kommunstyrelsens oforutsedda 0,01 0,01 0,01
Kommunfullmaktiges ofoérutsedda 0,69
Summa redan beslutade anslag 9,71 2,80 0,80
(2025/1368) Forskarskolan del 3 (beslut ksau 2025-10-06) 1,10
Summa 10,81 2,80 0,80
‘KVAR ATT FORDELA 4,79 12,30 14,30
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Projekt aktuella for beslut 2025-11-03 2025 2026 2027 2028 2029

2025/1285 Aktieagartillskott till IT Norrbotten 1382

2025/1472 Etableringsprojekt Arctic Food Arena 48 48 48
2025/1473 Etableringsprojekt Starka kommuners mottagarkapacietet och samverkan for nya etableringar 48 48 48
2025/1371 Go Connect 550 577 606 28
2025/1315 A Thriving Future in Luled 182 194 211
2025/1672 Forstudie isbanan 200 500

2025/1730 UNEK 250

2025/1743 Digital vagledning for kapital och kompetens 66 66 66
2025/1823 Lulea Naringsliv AB Naringslivsgalan 600 500 400

Summa ansprak 2025-11-03 " 200 3627 1434 1380 28
Kvar att fordela KS utvecklingsmedel 4790 12 300 14 300

Summa ansprak 2025-11-03 3627 1434 1380

Summa efter eventuellt beslut 1163 10866 12920
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Anslaget for naringslivsbeframjande atgarder —
finansiering som avslutas efter 2025

Finansiering som avslutas efter 2025 (mycket troligt att vissa projektdgare soker igen) 2025
Connect North Business with Capital 125 000
Venture Cup Nord 50 000
Optisk Innovationskraft 150000
Impact Norrbotten 130000
Hallbara investeringar 100 000
AHKKA Arktisk Hallbar Konkurrens Kraft och Attraktion 103 300
Klimatomstallning och néaringslivet 100 000
Checkpoint Young 55 000
Young in Business 55 000
Upphandlingsdagen 2025 30000
Framtidens sjofart 2025 80 000
Logistikdag 50 000
Social Innovation Norr 2025 40 000
Matmarknad Lulea 65 660
Totalt | 113390

2026

Projekt som utvecklar natverk av investerare och affarsanglar i Norrbotten for att stodja lokala foretag att fa finansiering och vaxa

En nationell tavling som hjélper entreprendrer att utveckla sina affarsidéer genom expertfeedback och natverkande (studenter).

Projektet har som mal att hjalpa SME att na sina hallbarhetsmal med hjalp av optisk matteknik

Ett natverk for samhallsnyttiga entreprendrer och kooperativ i Norrbotten. Erbjuder stod for kooperativt foretagande.

Projekt med mal att bidra till internationell kapitalanskappning till minst 4 SME samt minst 2 etableringar i Norrbotten.

Projektet syftar till starka regionala och lokala besoksforetag samt resmal, sa de blir mer hallbara och konkurrenskraftiga.

Projektet syftar till att bidra med kunskap och underlag till diskussion samt tankbara atgarder som kan snabba pa den gréna omstallningen (SNS).
Ledarskapsprogram for unga ledare genom branschoéverskridande méten, syftar till stérka ledarskapet och den lokala férankringen bland ledare.
Néatverk som samlar unga (18-30 ar) som ar egenforetagare eller intresserade av att starta foretag.

Kommunalt initierade och prioriterade konferenser for att synliggéra och driva prioriterade insatser/omraden

Kommunalt initierade och prioriterade konferenser for att synliggéra och driva prioriterade insatser/omraden

Kommunalt initierade och prioriterade konferenser for att synliggdra och driva prioriterade insatser/omraden

Konferens som syftar till att synliggora och framja social innovation.

Syftar till att starka smaskaliga lokala livsmedelsféretag gn en torgmarknad i stadsparken under festivalen Under Solen.
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Anslaget for naringslivsbeframjande atgarder —
pagaende projekt

Pdgadende projekt (information efter nskemal vid ksau 6 okt) 2025 2026 2027 2028
Go Community 462 000 22 700

Intersective Game 250 000 75 000

Game Attraction North 750 000 200 000

Arctic Music Circles 288 000 156 000

Greenably 67 500 61 900

Digitalisering 2030 33000 32000 2 000
Nyféretagarcentrum Nord (kan uppga till 800 tkr/ar !!1) 800 000 800 000

Productive Movement 98 000

ED5GE 200 000 200 000

MARTIN 233 000 238 000 51 000

North Sweden European Office ] 348 940 348 940 348 940
UF-massan Norrbotten 150 000 150 000

Starkare naringsliv med ett levande centrum 1000000 1000 000 500 000

Kreativa Norrland 100 000 200 000

North Creative Nods 169 000 169 000 155 000
Cybersdkerhetsnod Norr 197 000 201 000 138 000

Collab Energy 270000 130000

Latitude66 - Onboarding Norrbotten 50 000 50 000 50 000

Industriell Utvecklingscentrum IUC 350 000 350 000

CH2ESS Aktiviteter for framjande av vatgas 200 000 200000 100 000
Kultur- och samhallsfond KOSA 265 000 458 000 520000 405 000
Turistisk infrastruktur i form av unika vindskydd 100 000

Styrelseakademien i Norr Lulea 35000 35 000

ACCENT (samverkan mellan Oulu och Lulea inom kultur, turism mm) 50 000 50 000

Totalt " 6081 440" 5 227 54(1 2 049 940" 505 000
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Anslaget for strategiska utvecklingsinsatser

Finansiering som avslutas efter 2025 (troligt med fler stora evenemang) 2025 2026

Melodifestivalen 2 000 000

Pdgdende projekt 2025 2026 2027 2028
Kompetenscentrum SPORTIV for indrotts och prestationsteknologi 400000 200 000 200 000
Norrbotniabanegruppen 687 000 455 000 433000 290000
Medborgarhuset i Ranea 847536 468 402 107 512
Undgomsfullmaktige 450 000 450 000

Pilotstudie for flyttbidrag 275 000 425000

Norbottningsk mat pa tallriken, skolmaltidsprojekt 200 000 200 000

Totalt " 2859 53¢ 2198402 740 512 290 000

Projekt som dr pa gdng (samtal har forts)
Utveckling av isbanan ?
Gemensamt arbete mot osund konkurrens ?

Folkhdlsoinsatser och sociala investeringar

Finansiering som avslutas efter 2025 2025 Sociali jnvesteringar och
Prevention i samverkan 666 700 tryggh ts och folkhélsoinsats
Hitta sin plats i livet grundskola 1130000 skadv n final?siera

GoFaR 207 300 CIVITky Fagepris

Totalt | 2 004 000

Pdgdende projekt 2025 2026

DOIT 833 000 533000

Motesplats Hertson 600 000 900 000

Mindre proj 150 000 150 000

Totalt | 1583 000" 1583 000
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KS och KF oforutsedda

Finansiering som avslutas 2025
Driftsbidrag Norrbotniabanan

Pdgdende projekt

Finansiering forskarskola 2021-2027
Evenemangsplan 2020 - 2022
Utokad kollektivtrafik linje 9

Totalt

418

2025
813 000

2025
1142 359
2 000 000

9 000

3151359

2026

2026

690 191

2 000 000
9 000

2699191

2027

2 000 000
9 000

2009 000



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2025-08-27 2025/1315-2.4.3.3

Johanna Carlsson

Forslag till beslut gillande medfinansiering av projekt A

Thriving Future in Lulea
Arendenr 2025/1315-2.4.3.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att medfinansiera projektet
A Thriving Future in Luled med maximalt 588 334 kr (182 384 kr ar
2026, 194 150 kr ar 2027, 211 800 kr ar 2028),

2. medel anvisas fran anslaget for KS utvecklingsmedel,

3. som villkor galler Luled kommuns allmanna villkor f&r
projektfinansiering,

4. om medfinansiering inte beviljas fran Langmanska foretagarfonden
eller 6vriga medfinansidrer ska projektagaren snarast meddela detta
till Luled kommun. Det dr en stor efterfragan pa medfinansiering och
det ar viktigt att kommunen snabbt kan aterfora medel till anslaget for
ndringslivsbeframjande insatser om projektet inte kan genomforas.

Sammanfattning av drendet
Syftet med projektet ar att skapa starkare relationer mellan unga och det
lokala néringslivet.

Projektet riktar sig till:
— ungaiLuled, bade under utbildning och i borjan av sin yrkeskarridr
— lokala foretag som vill knyta kontakter med framtidens arbetskraft.

Exempel pa aktiviteter inom projektet:
e Samarbete mellan LTU-studenter och naringsliv (mentorprogram,
studiebesok, Meet Ups pa LTU)
e Samarbeten mellan universitetsutbildningar och naringsliv
e Samarbeten mellan gymnasiet och foretag
e Samarbeten mellan vuxenutbildningen och foretag
e Natverk for unga foretagare (Young in Business 2.0)
o Inspirationsforeldasningar och synliggérande av unga forebilder
e Utveckling av motesplatser mellan unga och foretag

Projektet forvéantas bidra till att starka Lulea som attraktiv stad for unga att bo,
studera, arbeta och utvecklas i och dar foretag kan sdkra sitt kompetensbehov

for ett hallbart och vaxande néringsliv.

Projektagare ar Luled Naringsliv AB.
Projektperioden stracker sig fran 2026 till 2028.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2025-08-27 2025/1315-2.4.3.3

Johanna Carlsson

Fran Lulea kommun soks totalt 588 334 kr. Projektets totala budget uppgar till
1777 443 kr. Ovrig finansiering forutsétts ske fran Langmanska
foretagarfonden (371 486 kr), Stiftelsen foretagande i Norrbotten (302 165 kr)
samt Lulea Naringsliv (515 458 kr).

Kommunstyrelseforvaltningen menar att projektet ligger i linje med beslutade
mal och prioriteringar. Genom att starka relationerna mellan unga och det
lokala néringslivet skapas forutsattningar for langsiktig
kompetensforsorjning, vilket dr avgorande for foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft. Projektet beddms dven kunna bidra till att starka Luleas
attraktionskraft for unga och att fler véljer att stanna kvar i Lulea.

Dialog
Dialog har forts med kommunstyrelseforvaltningen, arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen samt Lulea Naringsliv AB.

Beslutsunderlag
e Ansokan om projektmedel f6r projektet En blomstrande framtid i
Lulea (A Thriving Future in Luled), KLF Hid: 2025.8604

Johanna Carlsson
Naringslivsstrateg

Beslutet skickas till

Lulead Naringsliv AB
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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A Thriving Future in Lulea

— Dar unga talanger moter framtidens naringsliv

Innehallsforteckning

A Thriving FUtUre in LUIEA ...t s s s s s s e 1
SAMMANTALINING........coioeeeeeee ettt ettt e e 1
PraktiSk INFOIMALION ...........ooo ettt ettt et e e e et e e e e e e e e e e e e e annnneees 2
BaKkgrund OCH PrODIBIM ..............ooei ettt 2
R =P 3
MaEIGruPPEr OCH SAMVEIKAN ..........coveeeeeeeeie ettt ettt e e ettt e e e e e ettt et e e e e e st eaaaeeesssssseees 4
AKEVITOIEE ...ttt ettt oo oottt et e e e e et e e e e e e st eaaeees 4

Unga under UDIIANING .......oooieeeee e e e e e e e e e e e e e e e e 5
L0 LT F= TN 0 =TT T 1YY 7
- RS 8
2T Lo o = PP PP 9
Hallbarhet 0Ch MAEBNGFAIU. ..............cooeeeeeeee ettt sree e 10
EKONOMISK hAIIDANEL .........ooiiiiiiieeiee e et e e st ee e e s e nnee e e e nnaeeeeennees 10
S To Yot =TI g T= o= T =Y U 10
1 ol aq = XY ol g =11 o= o T S 10
Mangfald 0Ch JAMIKNEL............oeeiiiiee e e e e e e e e e e e e e e s earare e e e e e e eaaanes 11
Sammanfattning

Projektet A Thriving Future in Luled &r ett initiativ med syfte att skapa starkare
relationer mellan unga manniskor och det lokala naringslivet, fér att bidra till en framtid
dar bade unga och féretag vaxer — tillsammans.

Under projektettiden ska vi kontinuerligt skapa, utveckla och systematisera aktiviteter
och kontaktytor mellan unga / studier och lokala féretag samt mellan unga /
naringslivet och lokala féretag, exempelvis genom néringslivet samarbete med LTU,
Vux och gymnasieskolorna, samt genom att tillhandahalla natverk och framja
entreprendrskap.

Det dvergripande méalet med projektet dr att stidrka Luled som attraktiv stad fér unga

att bo, studera, arbeta och utvecklas i och dar féretag kan sikra sitt komptensbehov
for ett hallbart och vdxande naringsliv. Fér en Thriving Future in Lulea.
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Praktisk information

Projektéagare: Luled Naringsliv AB

Projektperiod: 2026-01-01 till 2028—-12-31 (3 ar)
Projektbudget: ca 2,2 Mkr, for hela projektperioden
Arbetet leds av anstilld projektledare hos Luled Naringsliv.

Bakgrund och problem

Naringslivet i Lulea stéar infor stora forandringar och investeringar, vilket kommer kréava
ratt kompetens for framtiden. Parallellt med detta vantar stora pensionsavgangar och
enligt SCB har Norrbotten dessutom klart lagst arbetslosheten i riket, med 4,6%
(rikssnitt ar 8,5%).

I grund och botten &r vi for fa medborgare i Luled och Norrbotten och medeléldern &r
hég. Vi behdver bli fler. Vi behdver arbeta for att fler unga (bdde som bor hiar och som
flyttar hit) ska se Luled som en sjilvklar och spinnande plats att bo, leva och verka

pa.

Manga unga som bor i Luled vet inte s8 mycket om vilka féretag och vilka jobb som
finns har, trots att de kanske bott har i hela sitt liv. De har ockséa bristande kunskap
om att det finns spidnnande och innovativa féretag samt en stor bredd av olika
branscher, att det finns nagot for alla.

Manga unga viljer dven att flytta till Luled for att studera p& universitet. LTU (Lulea
tekniska universitet) har ca 19 000 studenter. Varje ar flyttar tusentals unga
manniskor till Lulea for att studera vid LTU. Av de totala antalet studenter kommer ca
70% fréan andra delar av landet @n Norrbotten. Denna inflyttning dr en stor méjlighet for
lokalt naringsliv. Det &r dock relativt fa studenter som stannar i Lulead under
sommaren, exempelvis for att sommarjobba, eller kommer i kontakt med lokalt
naringsliv pa andra satt. Detta gor att man inte far ta del av allt vad platsen har att
erbjuda aret runt och man bygger inte heller relation till féretagen som finns hiar. En
effekt av det blir att allt fér fa av de hitflyttade studenter stannar kvar i Lulea efter
avslutade studier.
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Utdver universitetsutbildad personal behéver naringslivet ett stort antal
yrkesutbildade. Har &r det viktigt att ratt utbildningar skapas och att dessa utbildningar
attraherar sdkande, bade bland de som redan bor har och fran andra delar av landet.

Foretag i Lulea tycker generellt att det &r svart att fa tag pa ratt arbetskraft och
kompetens for framtiden, vilket bekraftas av Luled Naringslivs medlemsforetag. Nya
generationer, ny teknik och nya kommunikationskanaler, ett samhélle som stéller om
och standigt nya paverkande omvéarldsfaktorer stéller krav pa nya satt att komma i
kontakt med och attrahera ny kompetens. Vi behdver visa upp vart lokala naringsliv,
féormedla hopp och visa pa majligheter. Vi behéver bygga fler och starkare relationer
mellan unga och foretag.

Syfte

Lulea Naringsliv dr ett medlemsagt samverkansbolag som ska skapa langsiktig, Ionsam
och hallbar tillvaxt i ndringslivet. Som en fristaende naringslivsaktor har Luled
Naringsliv en unik position med nara relation till saval naringsliv som kommun och
universitet (tripel helix). Vi har idag narmare 300 medlemsféretag bestdende av lokala,
nationella och globala féretag och organisationer, samtliga verksamma i eller kring
Luled. For att driva fragor tillsammans och underlatta samverkan &@r vara medlemmar
organiserade i branschrad, féor narvarande 10 st. Agendan for Luled Naringsliv och
branschraden baseras pa foretagens konkreta behov, dir samverkansfragor kopplat till
pagaende industri— och samhéllsomstéllning samt kompetensférsorjning ar
prioriterade i samtliga branschréad.

A Thriving Future in Lule& &r ett initiativ med syfte att skapa starkare relationer
mellan unga manniskor och det lokala naringslivet, for att bidra till en framtid dar bade
unga och féretag vaxer — tillsammans.

Projektet riktar sig till unga i Lulea, bade under utbildning och i bérjan av sin
yrkeskarriar, samt till féretag som ser vardet i att bli en del av framtidens |6sningar. A
Thriving Future in Luled handlar om att forma en langsiktig och hallbar utveckling for
platsen, dar unga kanner sig inkluderade och foretagen far tillgang till framtidens
kompetenser. Det dr ocksa ett satt att stdarka Luled och Norrbotten som en attraktiv
plats att leva och verka i, genom att visa pa de majligheter som finns har.

Kéarnan i projektet dr att samverka for framtidens kompetensférsorjning. Genom
gemensamma aktiviteter, natverkande och konkreta métesplatser skapas arenor dar
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ambitioner och kompetens far motas. Vi tror att ndr unga far kdnna sig behévda och
nar foretag investerar tid och engagemang i ndsta generation, sa skapas bade
utveckling och framtidstro. En framtid ddr manniskor, idéer och samhélle far blomstra.
En Thriving Future in Lulea.

Malgrupper och samverkan

Primara malgrupper:
¢ Unga under utbildning
o Detta innefattar unga i Luled som:
» gar gymnasiet (dar vissa driver UF—foretag)
= gar pd Vuxenutbildningen (Vux)
= studerar vid Lulea tekniska universitet (LTU)
e Unga i néringslivet
o Unga personer som redan &r i néringslivet, antingen som féretagare (driver
eget foretag) eller unga talanger som #r anstéllda hos lokala foretag.

Sekunddra mélgrupper:
e Utbildningsanordnare

o Luled gymnasieskolor (utvalda program)

o Vuxenutbildningen i Lule& (utvalda utbildningar)

o Lulea tekniska universitet (LTU)

e Lokala féretag

o Med lokalt ndringsliv avses foretag verksamma i (och kring) Luled i allménhet
samt Luled Naringslivs ndrmare 300 medlemsféretag i synnerhet, framfor allt
foretagen kopplade till vara aktiva branschrad.

e Samverkansorganisationer, projekt/organisationer med liknande malgrupper:

o Just nu pagar flera projekt och verksamheter som kan ha berdringsytor med
detta projekt. Projektet kommer att synka och samverkan med befintliga
initiativ och projekt fér att uppnad gemensam synergi, exempelvis tillsammans
med: Talent Hub North, Teknikcollege, Kompetensarenan,
NyforetagarCentrum Nord, Ung foretagsamhet, Latitude 66, Checkpoint
Young, Foéretagarna Young etc.
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Aktiviteter

Aktiviteterna i detta projekt ska syfta till att framja integration av unga i néringslivet.
Detta gérs genom att samverka med olika aktérer dar morgondagens kompetens/unga
personer finns och koppla ihop dessa med lokalt naringsliv.

Aktiviteternas roll &r allt ifran att ge kunskap, inspiration och agera 6gonéppnare till
mer konkret samverkan i form av aktiviteter, natverk och motesplatser.

Vissa aktiviteter innefattar att identifiera och testa helt nya arbetssatt, medan andra
aktiviteter tar inspiration av sddant som vi redan testat, med fokus pa att géra mer av
det som redan funkar bra samt att utveckla och férbattra dessa aktiviteter. Vi kommer
dven att identifiera ett antal aktiviteter som kan utvecklas till mer systematiserade
arbetssatt mellan olika aktérer for att sdkerstélla att dessa lever kvar dven efter
projektets slut.

For att fortydliga samband mellan de primdra malgrupperna och aktiviteter har vi valt
att dela upp aktiviteterna kopplat till 1. Unga under utbildning och 2. Unga i
naringslivet. Arbetet med de sekundira mélgrupperna inkluderas i relevanta/de flesta
aktiveter pa ett eller annat satt.

Unga under utbildning

Fo6r att ge en battre 6verblick har vi valt att dela upp Unga under utbildningi fyra olika
block, se bild nedan, vilka darefter forklaras i text.

Naringsliv - Naringsliv - Naringsliv- Naringsliv-

Studenter Akademi Vuxenutbildning Gymnasiet

1. Samarbete naringsliv—studenter
o Samarbete med LTUs mentorprogram, dar mentorer fran naringslivet

matchas med studenter fran LTU. LTU &r huvudansvarig for
mentorprogrammet, som omstartas i delvis ny form fran 2026, inklusive
programmets natverksaktiviteter. Lulea Naringsliv dr via detta projekt en
samarbetspartner till mentorprogrammet, med uppgiften att bygga en bred
och langsiktig mentorbank. LTU och Luled Naringsliv hjalps a4t med
matchning och genomférande av aktiviteter. Detta samarbete leder till fler
motesytor dir studenter far mojlighet att uppticka bade staden och lokala
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foretag, samtidigt far foretagen bygga relation med studenter och
universitetet.

o Aktiviteter/studiebesék ddr studenter frdn LTU far traffa och/eller beséka
foretag i Luleéas naringsliv. Luled Naringslivs medlemsforetag initierar och
genomfor redan idag ett flertal aktiviteter varje ar riktade till
universitetsstudenter. Det kan vara allt fran studiebesok pa foretag, till
massor och events dar foretag och universitetsstudenter mots. Detta vill vi
utveckla och géra dnnu mer av.

o Studenterna vid LTU vill ha mer kontakt med naringslivet och géarna att
féretagen visar intresse och kommer till universitetet. Pa LTU finns till
exempel en yta i A—huset ddar man har testat att ha féretags—presentationer
och liknande aktiviteter, da studenter bjuds in, s& kallad Meet Up. Vid denna
yta eller pa andra platser péd campus finns potential att skapa mer
kontinuerligt forekommande Meet Ups.

2. Samarbete naringsliv-akademi
o Manga foretag vill ha en mer aktiv roll inom olika utbildningar, dels for att

kunna hjalpa till att forma utbildningarna fér framtidens behov, dels for att
tidigt bygga relation med studenter/morgondagens kompetens. Aven
studenter uppskattar kurser med verkliga foretags—case eller exempel
presenterade av foretag, gdrna med lokal forankring. Idag finns det
universitetsldrare som har en tit samverkan med féretag och naringsliv, men
det stora flertalet skulle kunna utveckla samarbetet dnnu mer. Har vill Lulea
Naringsliv tillsammans med LTU bygga fler relationer mellan féretag och
|drare, for att fa igang fler kurssamarbeten mellan akademi och naringsliv. Vi
vill ocksa fa fler foretag (och larare) att uppticka studentprojekt—webben,
dar bade case och ex—jobb annonseras. Arbetet kommer alltsd att inkludera
allt fran direktkontakt med larare och information till féretag till att visa pa
goda exempel.

3. Samarbete naringsliv-vuxenutbildning
o Samarbete med en eller flera utvalda utbildningar vid Kommunala
vuxenutbildningen i Luled (Vux), vilket kan inkludera bade utveckling av
innehall i utbildningen och mojligheter till praktikplatser (LiA). Detta &r en ny
typ av samarbete fér Lulea Naringsliv och Vux, dar fokus blir att testa nagra
olika samarbetsformer samt vidareutveckla och systematisera nagra av
dessa samarbeten.
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4. Samarbete naringsliv-gymnasiet

o Majoriteten av eleverna pa Luled gymnasieskola &r fran Luled, trots detta ar
det manga unga som inte kdnner till vilka féretag och jobbmajligheter som
finns i Lulea. Vi vill bidra till ndringslivsinformation till gymnasieelever vid
utvalda utbildningar pa Luled gymnasieskola, for att visa upp mojliga
karridrvagar och naringslivet i Lulea. Informationen kan hallas bade av
féretagsrepresentanter och/eller unga personer som berattar om sina
karridrval och arbeten. Informationen kan med férdel kompletteras med
studiebesodk hos potentiella framtida arbetsgivare. Denna typ av
schemabrytande aktiviteter dr inte alltid |4tt att fa till schemasmassigt, dven
om det uppskattas av bade ldrare/rektorer och elever, s& dessa aktiviteter
gors i man av tillganglig tid.

Unga 1 néringslivet

Young in Business 2.0

Utveckla och forbattra natverket Young i Business, som Lulea Naringsliv tog initiativ
till for nagra ar sedan, och uppgradera det till Young in Business 2.0.

Young in Business (YIB) &r ett natverk for unga féretagare, eller unga personer pa vag
att starta foretag. Idén kommer fran ”Frukost med naringslivet”, dar det i februari
2023 genomfoérdes en mentimeter. Frukostgésterna fick svara pa vad de ansag
saknades i naringslivet i Luled och ett tydligt svar var "ett forum for unga foretagare”.
Luled Naringsliv uppmirksammade idén och startade Young in Business (initialt inom
ramen for projektet Framtidskommunikatér som finansierades av Stiftelsen
foretagande i Luled). Vi krokade dven arm med Nyféretagarcentrum Nord, UF alumni,
Go Business, Lulea tekniska universitetet, LTU Business samt Luled Business Region.

Exempel pa aktiviteter inom ramen fér Young in Business:
o Néatverkstraffar; métas, 1ara kdnna likasinnade samt inspireras av varandra.
o Forelasningar; forebilder med lokal férankring
o Studiebesok pa lokala foretag, bade foretag som drivs av unga féretagare och
stérre/mer etablerade foretag.
o Aktiviteter dar unga och etablerade foretag mots.
o Aktiviteter tillsammans med Ung féretagsamhet.
o Gemensamt delta i andra relevanta natverk/projekt.
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Exempel pa skillnader mellan Young in Business (initialt projekt) samt Young in
Business 2.0 (som ingér i detta projekt):

o Okat fokus pa att integrera de unga féretagarna med befintligt néringsliv.

o Breddat malgruppen till 18-35 &r (tidigare 18—30 &r), for att bygga ett bredare
och starkare natverk, med en naturlig évergang till fler/andra féretags— och
affarsnatverk.

o Efter utvdrdering fran deltagarna kommer vi géra mindre av vissa aktiviteter
t.ex. teambuilding—aktiviteter som co—work.

o Vissa aktiviteter som vi testat kommer vi att géra mer av samt utveckla och
forbattra, t.ex. inspirerande féreldsningar och tillvaxtresor, studiebesdk hos
foretag, egna natverkstraffar samt samarbete med andra natverk/projekt.

o For att fa till annu battre samarbeten (tydligare ansvar och férvantningar)
kommer avsiktsforklaringar att skrivas med viktiga aktérer som méter
malgruppen t.ex. NyforetagarCentrum, LTU Business, Almi med flera.

Hur man blir en del av Young in Business—natverket kommer konkretiseras och
formaliseras i bérjan av projektet tillsammans med relevanta personer/féretagare i
malgruppen. Malet &r ett attraktivt ndtverk med engagerade deltagare.

Inspiration fér unga i ndringslivet

Unga i nédringslivet & som sagt inte bara de som startat féretag. Det kan vara andra
typer av unga talanger eller aspirerande féretagsledare. Inspirationsférelasningar skulle
kunna anvéndas dven for denna malgrupp. Att f& héra om andras vag till dar de ar i
dag, med bade framgangar och motgangar, ar inspirerande. Inspirationsféreldsningarna
ska helst hallas av forebilder med lokal férankring som deltagarna sjélva kan identifiera
sig med (t.ex. personer som sjilv dr unga, har liknande bakgrund, eller som gatt samma
utbildning etc).

Utdver foreldsningar vill vi uppmarksamma och hylla forebilder péa olika satt. Detta kan
exempelvis vara genom artikelserier eller intervjuer/podcasts som publiceras i olika
sociala plattformar. Ett annat satt att uppmarksamma lyckad samverkan mellan unga
och niringsliv kan vara att skapa en utmarkelse, exempelvis att utse ”Arets Thriving
Future”. Utmarkelsen skulle kunna uppmarksamma en ung person som tidigt gjort
avtryck i néringslivet och ddarmed &r en inspiration bade fér andra unga och fér foretag
i Luled och i regionen.
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Mal
Det 6vergripande mélet med projektet dr att stiarka Luled som attraktiv stad fér unga

att bo, studera, arbeta och utvecklas i och dar féretag kan sékra sitt komptensbehov
for ett hallbart och vidxande naringsliv.

For att skapa starkare relationer mellan unga manniskor och det lokala naringslivet har
vi dven satt foljande kvantitativa mal. Malen under projektiden &r att:

o Ha minst en (1) ung person per branschradd som l6pande deltar pa
branschradsmoten, bade for att bidra med ungas perspektiv samt for att bygga
relationer med och hjilpa till att sprida mojligheter som finns hos lokala féretag.
En ung person kan exempelvis vara en ung entreprendér, en student fran LTU, en
elev fran en yrkesutbildning pa Vux eller likande.

o Tillsatta ett advisory board till Luled N&ringslivs styrelse, for att fa vardefull
input till prioriteringar av verksamheten som tilltalar och gynnar ungas
integration i naringslivet.

o Etablera Young In Business (YIB) som ett attraktivt natverk fér unga foretagare
och personer intresserade av entreprenérskap och ledarskap. Minst 40
personer ska vara engagerade i YIB—n&tverket och dess aktiviteter.

Sammanfattande maél 4r att under projektet kontinuerligt skapa, utveckla och
systematisera aktiviteter och kontaktytor (flera per termin) mellan:

o unga i studier € - lokala foretag

O unga i ndringslivet € - lokala foretag

Budget

Kosthadsposterna bestér av
e Personalkostnader
o Framfér allt projektledning av anstilld pa Luled Naringsliv
e Externa tjanster
o Exempelvis inspirationsféreldsare, relevanta konsulttjanster etc.
e Aktivitetskostnader
o Aktivitetskostnader kopplat till student—/elevaktiviteter och/eller fér Young
in Business—natverket, t.ex. fika/mat, transport, lokal etc.
o Denna budget inkluderar ej aktivitetskostnader fér mentorprogrammets
natverkstraffar, da LTU/Norrlandsnavet star fér dessa kostnader.
e Marknadsféring
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o Samtliga aktiviteter behdver marknadsféras pa olika sitt. For vissa
aktiviteter kommer det racka med mail samt kontakt med larare, men for
vissa aktiviteter krdvs exempelvis sponsrade inldagg i sociala kanaler, annan

annonsering eller trycksaker.

2026 2027 2028
KOSTNADER (12 man) | (12 man) | (12 man) |Summering
Personalkostnad* (16n + omk.) 567734 587605 607476 1762815
OH-kostnad/ Schablonkostnad
(15% av personalomk.) 85160 88141 91121 264422
Externa tjanster (ex.
konsult, underhallning,
foreldsare etc) 25000 30000 30000 85000
Aktivitetskostnader (ex.
lokal, teknik, fortaring,
dryck) 20000 30000 30000 80000
Marknadsfoéring och
profilering 2000 2500 1500 6000
Summa, per ar 699895 738246 760097 2198238
% av
INTAKTER 2026 2027 2028 Totalt budget
Stiftelsen
foretagande i
Norrbotten 118982 125502 129217 373700 17,0%
Lule& kommun 231665 244359 251592 727617 33,1%
Region Norrbotten 254062 267983 275915 797960 36,3%
Sparbanken Nord 95186 100401 103373 298960 13,6%
Summa 699895 738246 760097 | 2198238

Hallbarhet och mangfald

Ekonomisk hallbarhet

Projektet bidrar till ekonomisk hallbarhet genom att:

o Stidrka kompetensforsorjningen i Lulea — unga far inblick i arbetslivet och

foretag far kontakt med framtida arbetskraft.

o Framja langsiktiga relationer mellan unga och féretag, vilket 6kar chanserna for

lokala anstallningar, praktikplatser och entreprendrskap.
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o Skapa natverk som kan leda till innovation och nya affarsmajligheter genom att
unga tillfér nya perspektiv till ndringslivet.

o Arbeta for att sdkra matchning mellan utbildning och arbetsmarknad, vilket
sparar resurser bade fér individ och samhille.

Social hallbarhet
Projektet framjar social hallbarhet genom att:

e Inkludera unga i samhélls— och néaringslivsutveckling, vilket stédrker delaktighet,
sjalvfortroende och framtidstro.

o Arbeta med representation och mangfald, sa att unga fran olika bakgrunder far
majlighet att synas, bidra och kdnna sig hemma i arbetslivet.

o Skapa motesplatser och relationer som bryter barridrer mellan generationer,
sektorer och erfarenhetsnivaer.

Miljoméssig hallbarhet
Projektets kopplingar till miljoméassig hallbarhet:

o Unga ges mojlighet att engagera sig i féoretag och branscher som &r del av den
grona omstallningen — t.ex. energi, atervinning, hallbart byggande.

o« Genom att stidrka ungas koppling till lokala féretag, framjar projektet ett lokalt
arbetsliv och minskat behov av pendling eller flytt, vilket kan bidra till minskade
utslapp.

Mangfald och jamlikhet

I projektet ska vi arbeta aktivt for att skapa moétesplatser och majligheter som ar
6ppna och inkluderande fér unga, oavsett kén, bakgrund, etnicitet, funktionsvariation,
religion, sexuell laggning eller socioekonomiska férutsattningar. Projektet stravar efter
att:

o Lyfta fram férebilder som speglar mangfalden i samhéllet
o Framja jamlik tillgang till natverk, mentorskap och utvecklingsmojligheter

P& sa satt bidrar Thriving Future in Lulea till ett naringsliv och samhélle dar unga ges
majlighet att utvecklas och lyckas och dar olikheter ses som en styrka.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-03

§ 193

Medfinansiering av projekt A Thriving Future in Lulea
Arendenr 2025/1315-2.4.3.3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga drendet.

Sammanfattning av drendet
Syftet med projektet ar att skapa starkare relationer mellan unga och det loka-
la naringslivet.

Projektet riktar sig till:
— unga i Luled, bade under utbildning och i bérjan av sin yrkeskarriar
— lokala foretag som vill knyta kontakter med framtidens arbetskraft.

Exempel pa aktiviteter inom projektet:
e Samarbete mellan LTU-studenter och naringsliv (mentorprogram, stu-
diebesok, Meet Ups pa LTU)
e Samarbeten mellan universitetsutbildningar och naringsliv
e Samarbeten mellan gymnasiet och foretag
e Samarbeten mellan vuxenutbildningen och foretag
e Natverk for unga foretagare (Young in Business 2.0)
e Inspirationsforeldsningar och synliggdrande av unga forebilder
e Utveckling av motesplatser mellan unga och foretag

Projektet forvantas bidra till att starka Lulea som attraktiv stad for unga att bo,
studera, arbeta och utvecklas i och dar foretag kan sakra sitt kompetensbehov
for ett hallbart och vaxande naringsliv.

Projektagare ar Luled Naringsliv AB.
Projektperioden stracker sig fran 2026 till 2028.

Fran Lulea kommun soks totalt 588 334 kr. Projektets totala budget uppgar till
1777 443 kr. Ovrig finansiering forutsitts ske fran Langmanska foretagarfon-
den (371 486 kr), Stiftelsen foretagande i Norrbotten (302 165 kr) samt Lulea
Naringsliv (515 458 kr).

Kommunstyrelseforvaltningen menar att projektet ligger i linje med beslutade
mal och prioriteringar. Genom att starka relationerna mellan unga och det

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-03

lokala naringslivet skapas forutsattningar for langsiktig kompetensforsorj-
ning, vilket ar avgorande for foretagens tillvaxt och konkurrenskraft. Projektet
bedoms dven kunna bidra till att starka Luleas attraktionskraft for unga och
att fler valjer att stanna kvar i Lulea.

Kommunstyrelseforvaltningen har forslagit kommunstyrelsens arbetsutskott
besluta att medfinansiera projektet A Thriving Future in Luled med maximalt
588 334 kr (182 384 kr ar 2026, 194 150 kr ar 2027, 211 800 kr ar 2028), medel
anvisas fran anslaget for KS utvecklingsmedel, som villkor géller Luled kom-
muns allménna villkor for projektfinansiering, om medfinansiering inte bevil-
jas fran Langmanska foretagarfonden eller 6vriga medfinansidrer ska projekt-
dgaren snarast meddela detta till Luled kommun. Det &r en stor efterfragan pa
medfinansiering och det ar viktigt att kommunen snabbt kan aterféra medel
till anslaget for naringslivsbeframjande insatser om projektet inte kan genom-
foras.

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga arendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med kommunstyrelseforvaltningen, arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen samt Lulea Naringsliv AB.

Beslutsunderlag
e Ansokan om projektmedel f6r projektet En blomstrande framtid i Lu-
led (A Thriving Future in Luled), KLF Hid: 2025.8604
¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gdllande medfinan-
siering av projekt A Thriving Future in Lule3,
KLF Hid: 2025.11234

Beslutet skickas till
Lulea Naringsliv AB
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2025-10-22 2025/1672-3.5.1.1

Johanna Carlsson

Forslag till beslut gidllande finansiering av forstudie om

strategisk utveckling av isbanan i Lulea
Arendenr 2025/1672-3.5.1.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att finansiera projektet med
700 tkr (200 tkr ar 2025, 500 tkr ar 2026).
2. Medel anvisas fran anslaget for strategiska utvecklingsinsatser ar 2025
och KS utvecklingsmedel ar 2026.
3. Som villkor for beslutet galler Lulea kommuns villkor {or
projektfinansiering.

Sammanfattning av drendet
Naringslivskontoret (enhet Visit Luled) ansoker om finansiering for forstudien
”Strategisk utveckling av isbanan i Luled”.

Isbanan i Luled &dr en uppskattad vinterattraktion med stor betydelse for
stadens identitet, folkhélsa och besdksnaring. Trots dess starka profil har
isbanans utformning varit i stort sett ofdrandrad sedan etableringen.

Syftet med forstudien ar att ta fram ett strategiskt beslutsunderlag for
vidareutveckling av isbanan, med fokus pa samverkan, gestaltning,
ndringslivsengagemang och langsiktig hallbarhet.

Arbetet omfattar bland annat:
- kartlaggning av hinder och mgjligheter inom drift, regelverk, miljo och
ekonomi
- utarbeta gestaltningsplan med enhetlig form och funktion
- foresla modeller f6r samverkan och finansiering
- genomfora pilotaktiviteter vintern 2025/2026 s& som exempelvis spark-
SM, skridskodisco, norrskensstrak och forbattrad service.

Forstudien genomfors bland annat genom:
- enkdtundersokningar och intervjuer med invanare, foreningsliv och
naringsidkare
- dialogméten med kommunala och externa aktorer
- inventering av befintliga aktiviteter och analys av efterfragan.

Forvantade resultat:

- Ett beslutsunderlag for politiska och strategiska vagval.
- Enmalbild for Luled som vinterstad.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2025-10-22 2025/1672-3.5.1.1

Johanna Carlsson

- Konkreta utvecklingsforslag for isbanan och angransande platser.
- Okad kapacitet att attrahera turister och arrangera evenemang,

Forstudien genomfors under perioden 2025-11-04 till 2026-09-30.
Naringslivskontoret (enhet Visit Luled) inom kommunstyrelseférvaltningen ar
projektagare och ansoker om totalt 700 tkr.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att insatserna ligger i linje med
riktlinjerna for anslaget for strategiska utvecklingsinsatser. Forstudien bedoms
skapa forutsattningar for att langsiktigt starka Luleas identitet som vinterstad,
mojliggora framtida tillvaxt inom besdksndringen samt bidra till 6kad
livskvalitet for invanare och besokare.

Dialog
Dialog har forts med kommunstyrelsefdrvaltningen, kultur- och
fritidsférvaltningen samt infrastruktur- och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag

e Ansokan om forstudie avseende strategisk utveckling av isbanan i
Luled, KLF Hid: 2025.10853

Johanna Carlsson
Strateg

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsefdrvaltningen, naringslivskontoret
Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret
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Forstudie: Strategisk utveckling av isbanan i Lulea
Sammanfattning

Isbanan i Luled ar en unik vinterattraktion med stor betydelse for stadens identitet, folkhdlsa och
besoksnaring. Trots dess popularitet har banans utformning varit oférandrad under tva decennier.
Denna forstudie syftar till att ta fram ett strategiskt beslutsunderlag for vidareutveckling av isbanan,
med fokus pa samverkan, gestaltning, naringslivsengagemang och langsiktig hallbarhet. Projektet
innefattar kartlaggning, dialogprocesser och pilotaktiviteter under vintern 2025/2026, med malet att
skapa en tydlig riktning for framtida investeringar och utvecklingsinsatser.

Bakgrund

Isbanan pa Luleas frusna hav ar en internationellt uppmarksammad tillgang som spelar en central roll
i stadens vinterprofil. Trots 6kad anvandning har banans utformning varit i stort sett oférandrad
sedan starten. For att mota framtida behov kravs ett strategiskt utvecklingsarbete som omfattar
samverkan mellan kommunala och externa aktorer, foérbattrad gestaltning samt starkta resurser for
drift och underhall.

Syfte och mal

Projektets 6vergripande syfte ar att vidareutveckla isbanans potential som drivkraft fér Luleas
varumarke, invanarnas livskvalitet samt kultur-, besoks- och naringslivets tillvaxt.

Delmal:
e Etablera arbetsgrupp och referensgrupp.
e |dentifiera hinder och mojligheter inom drift, regelverk, miljé och ekonomi.
e Utarbeta gestaltningsplan med enhetlig form och funktion.
e Foresla modeller for samverkan och finansiering.
e Genomfora pilotinsatser vintern 2025/2026.

Projektet ska svara upp mot Luleas vision 2040.

Metod

Forstudien genomfors genom:
e Enkatundersokningar och intervjuer med invanare, foreningsliv och naringsidkare.
e Dialogmoéten med kommunala forvaltningar och externa aktérer.

e Inventering av befintliga aktiviteter och analys av efterfragan.
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e Pilotaktiviteter som exvempelvis spark-SM, skridskodisco, norrskensstrak och férbattrad

service.

Forvantade resultat
e Ett beslutsunderlag for politiska och strategiska vagval.
e En malbild for Luled som vinterstad.
e Konkreta utvecklingsforslag for isbanan och angransande platser.

e Okad kapacitet att attrahera turister och arrangera evenemang.

Projektorganisation
e Projektagare: Naringslivskontoret.
e Projektledare: ansvarar for styrning och forankring.
e Projektkoordinator: upphandlas for att driva aktiviteter.

e Arbetsgrupper: kommunala och externa aktorer.

Tidplan
e Nov—dec 2025: uppstart, férankring, upphandling.

e Jan—sep 2026: genomforande, pilotaktiviteter, analys och rapportering.

Exitstrategi
Forstudien avslutas med en tydlig startpunkt for fortsatt utveckling:

e Forankring i kommunstyrelse och namnder.

Permanent arbetsgrupp med mandat att driva utvecklingen.
e Prioriterade atgarder infor vintern 2026/2027.

e Sdkrad finansiering via kommunbudget och externa medel.
e Kommunikation via rapport, broschyr och seminarium.

e Overlamning till ordinarie organisation med ansvarsférdelning.

Budget

2025: 200 000 kr
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e Projektledning, upphandling, kartlaggning, kommunikation.
2026: 500 000 kr

e Projektledning, pilotaktiviteter, samverkan, dokumentation, analys.

Strategisk betydelse

Isbanan dr mer an en fritidsanlaggning — den ar ett nav for Luleds identitet som vinterstad. Genom
strategisk utveckling starks:

e Folkhalsa och livskvalitet.
e Besoksnaringens attraktionskraft.
e Naringslivets engagemang.

¢ Kommunens nationella och internationella profilering

Kontakt:

Camilla Bondareva
Enhetschef Visit Lulea
Naringslivskontoret

camilla.bondareva@lulea.se
+46 76-115 65 52
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-03

§ 194

Finansiering av forstudie om strategisk utveckling av isba-

nan i Lulea
Arendenr 2025/1672-3.5.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga drendet.

Sammanfattning av drendet
Naringslivskontoret (enhet Visit Luled) ansoker om finansiering for forstudien
”Strategisk utveckling av isbanan i Luled”.

Isbanan i Luled ar en uppskattad vinterattraktion med stor betydelse for sta-
dens identitet, folkhélsa och besdksnéaring. Trots dess starka profil har isba-
nans utformning varit i stort sett oférandrad sedan etableringen.

Syftet med forstudien ar att ta fram ett strategiskt beslutsunderlag for vidare-
utveckling av isbanan, med fokus pa samverkan, gestaltning, naringslivsen-
gagemang och langsiktig hallbarhet.

Arbetet omfattar bland annat:
- kartlaggning av hinder och mgjligheter inom drift, regelverk, miljo och
ekonomi
- utarbeta gestaltningsplan med enhetlig form och funktion
- foresla modeller f6r samverkan och finansiering
- genomfora pilotaktiviteter vintern 2025/2026 s& som exempelvis spark-
SM,, skridskodisco, norrskensstrak och forbattrad service.

Forstudien genomfors bland annat genom:
- enkdtundersokningar och intervjuer med invanare, féreningsliv och
naringsidkare
- dialogméten med kommunala och externa aktorer
- inventering av befintliga aktiviteter och analys av efterfragan.

Forvantade resultat:
- Ett beslutsunderlag for politiska och strategiska vagval.
- En malbild for Luled som vinterstad.
- Konkreta utvecklingsforslag for isbanan och angransande platser.
- Okad kapacitet att attrahera turister och arrangera evenemang,.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-03

Forstudien genomfors under perioden 2025-11-04 till 2026-09-30. Naringslivs-
kontoret (enhet Visit Luled) inom kommunstyrelseforvaltningen ar projekta-
gare och ansOker om totalt 700 tkr.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att insatserna ligger i linje med riktlin-
jerna for anslaget for strategiska utvecklingsinsatser. Forstudien bedoms ska-
pa forutsattningar for att langsiktigt starka Luleas identitet som vinterstad,
mojliggora framtida tillvaxt inom bestksnaringen samt bidra till 6kad livskva-
litet f6r invanare och besokare.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsens arbetsutskott
besluta att finansiera projektet med 700 tkr (200 tkr &r 2025, 500 tkr ar 2026),
och att medel anvisas fran anslaget for strategiska utvecklingsinsatser ar 2025
och KS utvecklingsmedel ar 2026, samt att som villkor for beslutet galler Lulea
kommuns villkor for projektfinansiering.

Sammantradet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga drendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med kommunstyrelseférvaltningen, kultur- och fritidsforvalt-
ningen samt infrastruktur- och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Ansokan om forstudie avseende strategisk utveckling av isbanan i Lu-
lea, KLF Hid: 2025.10853
¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gallande finansiering
av forstudie om strategisk utveckling av isbanan i Lule3,
KLF Hid: 2025.11235

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsefdrvaltningen, naringslivskontoret
Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-09-16 2025/1472-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gidllande finansiering av
etableringsprojekt Arctic Food Arena — Restfloden som

motor for livsmedelsresiliens i Norrbotten
Arendenr 2025/1472-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att finansiera projektet
Arctic Food Arena med 145 tkr (48,2 tkr ar 2026, 48,2 tkr ar 2027, 48,2
tkr ar 2028).
2. Medel anvisas fran anslaget for KS utvecklingsmedel.
3. Som villkor for beslutet galler Luled kommuns villkor for
projektfinansiering.

Sammanfattning av drendet

Projektet syftar till att utveckla en cirkuldr investeringsplattform med fokus pa
att atervinna industriella restfloden till nya losningar for
livsmedelsproduktion i Norrbotten. Det ska leda till nya investeringar och
etableringar samt fraimja 6kad regional sjalv{orsorjning. Malsattningen till
2028 ar minst tva etableringar, minst 5 affarscase, 100 personer som deltagit i
kompetenshdjande insatser, 15 nya samverkansrelationer mellan aktorer och
minst 10 personer som initierat karrir eller foretag.

Malgrupperna &r internationella livsmedels- och teknikbolag inom
vertikalodling, vaxthus, vattenbruk, lokala foretag som vill vidareforadla
restfloden, kommuner med markberedskap och intresse for etableringar,
studenter/entreprendrer/yrkesverksamma som onskar karridr inom livsmedel,
cirkular ekonomi eller bioindustri.

Invest in Norrbotten ar projektagare. Projektperioden ar 2026-2028. Fran Lulea
kommun uppgar sokt belopp till 145 tkr (48,2 tkr per ar). Kommunernas
finansiering kan antingen ske via medfinansiering eller insats i egen tid. Den
totala budgeten uppgar till 12 190 tkr. Ovrig finansiering forutstts ske fran
Region Norrbotten (6 095 tkr), Europeiska regionala utvecklingsfonden (4 876
tkr) samt kommuner/naringsliv/Framtidsbanken (1 219 tkr).

Naringslivskontoret menar att projektet ligger i linje med beslutade

prioriteringar. Luled kommun har haft fa ansokningar inom livsmedel och
ndringslivskontoret ser darfor positivt pa projektet.
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LULEA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-09-16 2025/1472-2.4.3.3

Maria Bergman

Dialog
Dialog har forts med Invest in Norrbotten samt inom
kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e DProjektbeskrivning - Arctic Food Arena, KLF Hid: 2025.9886

Maria Bergman
Sambhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

Invest in Norrbotten
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Arctic Food Arena — Restfloden som motor for livsmedels-

resiliens i Norrbotten

N

Sammanfattning:

* Projektet bygger vidare pa de erfarenheter och lardomar som
samlats i det tidigare initiativet Arctic Food Arena. | denna
nytagning fordjupas arbetet med ett tydligare regionalt fokus och
med 6kad betoning pa att omvandla innovationskraft och
restfloden till konkreta etableringar inom livsmedelssektorn i
Norrbotten.

* Projektet syftar till att utveckla en cirkular investeringsplattform
med fokus pa att dtervinna industriella restfloden till nya
[6sningar for livsmedelsproduktion i Norrbotten. Genom att
identifiera, paketera och marknadsfora cirkuldra affarscase och
etableringsmajligheter, ska projektet attrahera nya investeringar
och framja 6kad regional sjalvforsorjning och resiliens i ett arktiskt
klimat.

* Konkret ska projektet mojliggdra nya investeringar och
etableringar inom cirkular livsmedelsproduktion i Norrbotten
genom att aktivera outnyttjade restfldden och skapa strukturer for
marknadsféring, samverkan och investeringsstod.

Utlysning: Cirkuldr ekonomi for
en hallbar och resilient framtid i
Ovre Norrland

Bakgrund och nulage:
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Norrbotten star infor en unik mojlighet att utveckla nya, cirkuldra
affarsmodeller som tar tillvara pa industriella reststrommar
fran bland annat skogsbruk, gruvor, datacenter, energi- och
stalindustri.

Samtidigt visar bade regionala och nationella analyser att
sjalvforsorjningsgraden i livsmedel ar 1ag, och att norra Sverige
ar sarskilt sarbart i handelse av kris eller brist pa transporter.

Potentialen att koppla restfloden till hallbar livsmedelsproduktion
ar stor, men realisering kraver nya kompetenser, investeringar och
samverkansformer. Regionen ar i behov av nya aktorer och
initiativ, och projektet ska tydligt bidra till att starka
attraktionskraften for etablering och karriar inom
livsmedelsomradet.



Arctic Food Arena — Restfloden som motor for livsmedels-
resiliens i Norrbotten

N

Mal:

Bidra till nya etableringar och
investeringar i cirkulara
livsmedelsldsningar.

Starka Norrbottens
livsmedelsresiliens genom
okad sjalvforsorjning.

Skapa nya samarbeten

mellan lokala och
internationella aktorer.

Hoja kunskapsnivan och
kapaciteten hos kommuner,
foretag och akademi kring
cirkuldara méjligheter.

Bidra till att skapa
karriarvagar och framtida jobb
inom cirkular bioekonomi och
foodtech.

Malmatris:
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Utlysning: Cirkuldr ekonomi for
en hallbar och resilient framtid i
Ovre Norrland

Langsiktiga effekter:

En etablerad struktur for fortsatt
investeringsframjande inom
livsmedelsproduktion i norra
Sverige, exempelvis ett Arctic
Food Arena-center.

Okad attraktivitet fér Norrbotten
som plats for investeringar i
hallbar och cirkular
livsmedelsproduktion.

Nya arbetstillfdllen i regionen
kopplat till livsmedel, cirkular
ekonomi och teknikutveckling.
En 6kad grad av sjalvforsorjning
och forsorjningsberedskap i
Norrbotten.

En starkare lokal innovations- och
samverkansmiljo som kan bara
vidare efter projektets slut.



Arctic Food Arena — Restfloden som motor for livsmedels-

resiliens i Norrbotten

N

Projektets innehall:

Utlysning: Cirkuldr ekonomi for
en hallbar och resilient framtid i
Ovre Norrland

Kartlaggning av restfloden
och affarsmajligheter

Paketering och
investeringsforberedel
se

Marknadsforing och
natverksbyggande

Dialog och stod till
investeringar

Kompetens och
langsiktig kapacitet

* Identifiera restfléden
fran regionens
industriella
verksamheter och vad
som tidigare gjorts.

* Analysera kopplingen till
mojliga insatsvaror for
livsmedelsproduktion.

* Kartldgga behov av
testbaddar, piloter och
innovationsmiljoer samt
forsta investerings-
klimatets mojligheter i
Norrbotten genom
analys av
distributionskedjor och
vardekedjors resiliens.

Ta fram business case,
visualiseringar och
underlag for investerare.
Stodja lokala aktorer att
bli investeringsredo.
Identifiera och kontakta
potentiella
internationella
etablerare.

Genomfora event,
studiebesdk och
investerartraffar (inkl.
Demo North,
Amsterdam-event och
andra utatriktade
Norrbottens-fraimjande
event).

Kommunicera
Norrbottens erbjudande
internationellt inom
livsmedelsproduktion.
Synliggora
etableringsmojligheter i
regional och nationell
planering.
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Stoédja forhandlingar
mellan intressenter,
kommuner och
investerare.

Skapa kontaktytor
mellan
tillstandsmyndigheter,
foretag och kapital.
Fo6lja séljprocessen fran
boérjan till slut.

Initiera natverk och
larplattformar for
kompetensutveckling
inom cirkular
livsmedelsproduktion.
Utforska mojligheter till
permanenta strukturer
efter projektet, sasom
ett "Arctic Food Arena-
center" for samverkan
mellan naringsliv,
akademi och samhadlle.
Kartlagga framtida
karridrvagar, sarskilt for
unga och nya
entreprendrer i
regionen.




N

Malgrupper: Projektpartners:
Internationella livsmedels- och * Invest in Norrbotten (dgare)
teknikbolag inom e LTU
vertikalodling, vaxthus, ¢ Kommuneri Norrbotten
vattenbruk. * Naringslivsaktorer inom

Lokala foretag och SMF:er som
vill vidareforadla restfloden.
Kommuner i Norrbotten med
markberedskap och intresse
for etableringar.

Studenter, entreprendrer och
yrkesverksamma som vill

Projekttid:

Arctic Food Arena — Restfloden som motor for livsmedels-
resiliens i Norrbotten

livsmedel, energi, datacenter,
atervinning, massaindustri

bygga en karriar inom « Januari 2026 — december 2028

livsmedel, cirkular ekonomi
eller bioindustri.
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Utlysning: Cirkuldr ekonomi for
en hallbar och resilient framtid i
Ovre Norrland

Personalkostnader (1 projektledare 100%, 2
delprojektledare 75%%*2,

1 projektkoordinator 50%)
Personalkostnader LTU (2st post-dock, 25%
per person)

Resor och logi

Externa tjanster, kartlaggningar och analyser
Externa tjanster, grafisk utformning

Externa tjanster, lokaler

Externa tjanster, specialistkompetens
Externa tjanster, event

Tot
ERUF 40%
Regionen 50%

Kommuner, Naringslivet, Framtidsbanken
10%

6 500 000 kr

1290 000 kr

800 000 kr
1 000 000 kr
700 000 kr
1 000 000 kr
400 000 kr
500 000 kr

12 190 000 kr
4 876 000 kr
6 095 000 kr

1219000 kr




Arctic Food Arena — Restfloden som motor for livsmedels- [Utysning cirkular ekonomi for

resiliens i Norrbotten

N

Kommunernas engagemang:

* Arbeta proaktivt med att identifiera och lyfta fram lokala
etableringsmajligheter inom cirkular livsmedelsproduktion.

* Bidra med lokal kannedom, kontakter och kapacitet i
investeringsdialoger och etableringsprocesser.

e Deltaimoten, forhandlingar och investerartraffar for att
underlatta nya etableringar.

* Arbeta med markberedskap, tillstandsfragor och andra
kommunala processer som ar viktiga for att paskynda
investeringar.

* Medverkairegionala och internationella event, exempelvis Demo
North och andra utatriktade aktiviteter.

* Vara aktiva roster i att marknadsfora Norrbotten som en attraktiv
plats for hallbar och innovativ livsmedelsproduktion.

* Arbeta med att koppla ihop naringsliv, utbildning, unga och
entreprendrer med de majligheter som uppstar inom projektet.

en hallbar och resilient framtid i
Ovre Norrland

Tidsatgang:
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Vi ser garna att ni engagerar er motsvarande 5% eller 10% av en
heltidstjanst under dessa tre ar, fordelat pa en eller tva personer
optimalt.

Detta innebar:
o 2%: 35 timmar per ar 19 400 SEK
o 5%:86timmar perar/48 224 SEK
o 10%: 172 timmar per ar/95 240 SEK



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-03

§ 195

Finansiering av etableringsprojekt Arctic Food Arena
Arendenr 2025/1472-2.4.3.3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga drendet.

Sammanfattning av drendet

Projektet syftar till att utveckla en cirkuldr investeringsplattform med fokus pa
att atervinna industriella restfloden till nya losningar for livsmedelsproduk-
tion i Norrbotten. Det ska leda till nya investeringar och etableringar samt
framja okad regional sjalvforsorjning. Malsattningen till 2028 ar minst tva eta-
bleringar, minst 5 affdrscase, 100 personer som deltagit i kompetenshdjande
insatser, 15 nya samverkansrelationer mellan aktorer och minst 10 personer
som initierat karridr eller foretag.

Malgrupperna ar internationella livsmedels- och teknikbolag inom vertikalod-
ling, vaxthus, vattenbruk, lokala foretag som vill vidareforadla restfloden,
kommuner med markberedskap och intresse for etableringar, studen-
ter/entreprendrer/yrkesverksamma som Onskar karriar inom livsmedel, cirku-
lar ekonomi eller bioindustri.

Invest in Norrbotten ar projektagare. Projektperioden ar 2026-2028. Fran Lulea
kommun uppgar sokt belopp till 145 tkr (48,2 tkr per ar). Kommunernas fi-
nansiering kan antingen ske via medfinansiering eller insats i egen tid. Den
totala budgeten uppgar till 12 190 tkr. Ovrig finansiering forutsitts ske fran
Region Norrbotten (6 095 tkr), Europeiska regionala utvecklingsfonden (4 876
tkr) samt kommuner/naringsliv/Framtidsbanken (1 219 tkr).

Naringslivskontoret menar att projektet ligger i linje med beslutade priorite-
ringar. Luled kommun har haft fa ansokningar inom livsmedel och narings-
livskontoret ser darfor positivt pa projektet.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsens arbetsutskott
besluta att finansiera projektet Arctic Food Arena med 145 tkr (48,2 tkr ar
2026, 48,2 tkr ar 2027, 48,2 tkr ar 2028), och att medel anvisas fran anslaget for
KS utvecklingsmedel, samt att som villkor {for beslutet géller Luled kommuns
villkor for projektfinansiering.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-03

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga arendet.

Beslutsging
Ordforanden staller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med Invest in Norrbotten samt inom kommunstyrelseforvalt-
ningen.

Beslutsunderlag
e DProjektbeskrivning - Arctic Food Arena, KLF Hid: 2025.9886
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande finansiering
av etableringsprojekt Arctic Food Arena, KLF Hid: 2025.11236

Beslutet skickas till
Invest in Norrbotten
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-09-16 2025/1473-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gidllande finansiering av
etableringsprojekt Stirka kommunernas mottagarkapacitet

och samverkan for nya etableringar i Norrbotten
Arendenr 2025/1473-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att finansiera projektet med
145 tkr (48,2 tkr ar 2026, 48,2 tkr ar 2027, 48,2 tkr ar 2028),
2. Medel anvisas fran anslaget for KS utvecklingsmedel.
3. Som villkor for beslutet giller Luled kommuns villkor for
projektfinansiering.

Sammanfattning av drendet

Projektet syftar till att stairka kommunens leverans- och mottagarkapacitet for
etableringar. For kommunerna innebar det bl a att kartlagga organisationens
kapacitet for att hantera etableringar, sprida kunskap, delta vid laranderesor,
deltagande pa natverkstraffar och konferenser.

Malgruppen ar kommuner i Norrbotten, indirekt ar malgruppen individer
som genom etableringar ges nya majligheter till sysselsattning.

Invest in Norrbotten &r projektagare. Projektperioden ar 2026 till 2028. Fran
Luled kommun uppgar sokt belopp till 145 tkr (48,2 tkr/ar). Kommunernas
finansiering kan antingen ske via medfinansiering eller insats i egen tid. Den
totala budgeten uppgar till 11 259 tkr. Ovrig finansiering forutstts ske fran
Region Norrbotten (5 630 tkr), Europeiska socialfonden 5 067 tkr) samt 6vriga
kommuner i Norrbotten/Framtidsbanken (563 tkr).

Naringslivskontoret menar att projektet ligger i linje med beslutade
prioriteringar. Insatserna bedoms bidra i Luled kommuns etableringsarbete.
Nackdelarna med att gé in med egen tid ar att vissa funktioner/tjanster blir
lasta till projektanknutna aktiviteter, med flera projekt minskar flexibiliteten.
Det ar fa personer som utpekat arbetar med just etableringar och darfor finns
risk att flexibiliteten minskar om resurser knytts fast mot projekt. Erfarenheten
fran tidigare projektperiod ar att t ex etableringsfunktionen periodvis kan ha
svart att leverera timmar mot bade projektagare och kund och fler kommuner
véljer darfor att medfinansiera i stéllet for att gora insats i form av egen tid.
Projektets insatser bedoms som viktiga och deltagandet ar prioriterat men det
innebar en storre flexibilitet att finansiera monetart. Naringslivskontoret
menar att projektet skapar forutsattningar for en bra omvarldsbevakning som
hade varit svar for Luled kommun att gora pa egen hand.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-09-16 2025/1473-2.4.3.3

Maria Bergman

Dialog
Dialog har forts med Invest in Norrbotten samt inom
kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

e Projektbeskrivning - Starka kommunernas mottagarkapacitet och
samverkan for etableringar, KLF Hid: 2025.10040

Maria Bergman
Samhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

Invest in Norrbotten,
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Starka kommunernas mottagarkapacitet och samverkan for nya " Programomrade D: Oka

etableringar i Norrbotten

N

Sammanfattning:

* Projektet ska 6ka kommunernas férmaga att attrahera och .
hantera nya etableringar, sarskilt inom bes6ksnaring och
samhallsbarande verksamheter.

* Genom att skapa ett strukturerat etableringserbjudande,
starka lokal kompetens och framja samverkan mellan aktorer .
okar bade sysselsattning och livskraften i glesbygd.

* Projektetintegrerar jamstalldhet, tillganglighet och hallbar

utveckling genomgaende och bidrar till langsiktig
samhallsutveckling i Ovre Norrland.
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i kapaciteten i den glesa
i geografini Ovre Norrland

Bakgrund och nulage:

Norrbotten star infor en historisk utvecklingsfas med nya
etableringar inom industri och besdksnaring. Trots detta saknas
ofta tillracklig lokal kapacitet for att mota etableringsbehovens
krav.

Kommunerna har begransade resurser for att arbeta strategiskt
med att utveckla platser for nya foretagsetableringar (site-
utveckling) och mottagarkapacitet. Det innebar att nya foretag och
verksamheter riskerar att valja bort etablering i regionen —trots att
kompetensbehov, naturvarden och markutrymme finns.

Dartill finns ett underskott pa metoder for att inkludera kvinnor,
ungdomar, nyanlanda och andra underrepresenterade grupper i
arbetsmarknadsutvecklingen. Det férsvarar bade lokal tillvaxt och
social hallbarhet.



Starka kommunernas mottagarkapacitet och samverkan for nya brogramomrade D: Oka
etableringar i Norrbotten | kapaciteten i den glesa

geografin i Ovre Norrland

N

Projektmal: Forvantade resultat:
* Kortsiktigt: Starka kommunernas kapacitet att arbeta strategiskt * Ettstarkt etableringsklimat i samtliga kommuneri Norrbotten
med siteutveckling, investeringserbjudanden och
besoksnaringsframjande insatser. * Nya metoder for plats- och siteutveckling sprids regionalt
* Langsiktigt: Skapa nya arbetstillfallen i redan etablerade och nya * Minst 100 kommunanstallda deltar i kompetenshéjande insatser
foretag. Mojliggora socialt hallbar arbetsmarknadstillvaxt for alla
grupper i befolkningen. *  Minst 10 kommuner 6kar sin mottagarkapacitet
» Overgripande: Bidra till ett Norrbotten dar alla kommuner — * Minst 5 konkreta etableringar dar kommunerna haft en aktiv roll

oavsett geografiskt lage — har reell férmaga att ta emot
etableringar, locka investeringar och darmed skapa lokal
sysselsattning.
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Starka kommunernas mottagarkapacitet och samverkan for nya
etableringar i Norrbotten

N

Projektets innehall:

Programomrade D: Oka
kapaciteten i den glesa
geografin i Ovre Norrland

Etablerings- och
investeringspaket

Nuldge
kommunernas
etableringsarbete

Utbildning och
kompetens-
utveckling

Studieresor och
kunskapsutbyte

Néatverkande med
intressenter kring
etableringar

Nya
samverkans-
metoder

* Utveckling av
etablerings- och
investeringspaket for
varje kommun

Kartlaggning av
kommunernas
formaga att attrahera
och stodja
etableringar

Utbildnings- och
kompetensutveckling
sinsatser for
kommunal personal
(med fokus pa
jamstélldhet,
tillganglighet och
hallbarhet)

Studieresor till
framgangsrika
benchmarks inom
etableringar
Kunskapsutbyte med
framgangsrika
kommuner

Natverksbyggande
mellan kommuner,
foretag, besdksnaring
och investerare

Prévning av nya
samverkansmetoder
mellan kommuner

Metod: Behovsdriven kapacitetsuppbyggnad dar varje kommuns unika férutsattningar tas till vara. Nya metoder dokumenteras och sprids regionalt.
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Starka kommunernas mottagarkapacitet och samverkan i
. . . Programomrade D: Oka
fOF nya etable”ngar I NOrrbOtten i kapaciteten i den glesa

geografin i Ovre Norrland

N

Malgrupper: Projektpartners:
* Malgruppen dr kommuner i * Invest in Norrbotten (4gare) 1 projektledare heltid 3512928 kr
Norrbotten. *  Kommuner i Norrbotten 1 projektadmin 50% 1308 448 kr
* Indirekt ar malgruppen Projektdeltagande kommuner (5% och 10%) 2288 160 kr
individer i arbetsfor alder som Resor och logi 400 000 kr
genom.f('jrba'ttra(fl Konferenslokaler 100 000 kr
etableringskapacitet ges nya Externa tjanster utbildning kommuner, 1 per ar 750 000 kr

mojligheter till sysselsattning,

sarskilt inom besdksnaring Externa tjanster analys (feasibility studies) 1 000 000 kr
service. turism och ’ . _ Externa tjanster utbildning foretag, 1 per ar 600 000 kr
etableringsstédjande Projekttid: Externa tjanster resor studiebesok 300 000 kr
funktioner. Externa tjanster paketering fér kommuner

* Genom att starka e Januari 2026 — december 2028 investering/etablering/partnerskap 1 000 000 kr
kommunernas kapacitet
skapas en grund for att erbjuda Tot 11259536 kr
individer fler och bé:cjcr"e ESF 45% 5066 791 kr
anpassade arbetsmojligheter Regionen 50% 5629 768 kr
lokalt — oavsett kon, etnicitet . Lo .
eller funktionsvariation. Medfin (Kommuner in-kind, Framtldslbalzlkleni <6077k

okaler r
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Starka kommunernas mottagarkapacitet och samverkan

for nya etableringar i Norrbotten

N

Kommunernas engagemang:

| Programomrade D: Oka
i kapaciteten i den glesa
i geografini Ovre Norrland

Tidsatgang:

* Bidratill att kartlagga och utvardera kommunorganisationens
kapacitet for att hantera fler etableringar.

* Aktivt medverka vid lartillfallen som starker kommunens
leverans- och mottagarkapacitet. Detta kan till exempel innebara
att bidra i processer som att bygga ett fungerande
etableringsteam inom kommunen samt utveckling av
platser/siter fér nyetableringar.

* Medverka till spridning av kunskap inom den egna
organisationen.

* Delta pa laranderesor/studieresor.

* Deltagande pa kunskapshdjande plattformar som
natverkstraffar/massor/ konferenser .
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Vi ser gdrna att ni engagerar er motsvarande 5% eller 10% av en
heltidstjanst under dessa tre ar, fordelat pa en eller tva personer
optimalt.

Detta innebar:
o 2%: 35 timmar per ar/ 19 400 SEK
o 5%: 86 timmar per ar/48 224 SEK
o 10%: 172 timmar per ar/ 95 240 SEK



Tidplan framat: Deadline for ansokningarna ar 16 september 2025

N

Tidigare arbete

Idag
19 augusti

16 september

5 januari

»

Moten med
Tillvaxtverket, ESF-
radet, Region
Norrbotten och LTU
Design av projekten

och medféljande
budget

* Ansodkan

medfinansiering
Framtidsbanken

Informationsmote
med kommunernai
Norrbotten

¢ Deadline for ansokan
till bAde ERUF och
ESF
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-03

§ 196

Finansiering av etableringsprojekt Stirka kommunernas
mottagarkapacitet och samverkan for nya etableringar i

Norrbotten
Arendenr 2025/1473-2.4.3.3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordldgga drendet.

Sammanfattning av drendet

Projektet syftar till att stairka kommunens leverans- och mottagarkapacitet for
etableringar. For kommunerna innebar det bl a att kartlagga organisationens
kapacitet for att hantera etableringar, sprida kunskap, delta vid laranderesor,
deltagande pa natverkstraffar och konferenser.

Malgruppen ar kommuner i Norrbotten, indirekt ar malgruppen individer
som genom etableringar ges nya majligheter till sysselsattning.

Invest in Norrbotten &r projektagare. Projektperioden ar 2026 till 2028. Fran
Luled kommun uppgar sokt belopp till 145 tkr (48,2 tkr/ar). Kommunernas
finansiering kan antingen ske via medfinansiering eller insats i egen tid. Den
totala budgeten uppgar till 11 259 tkr. Ovrig finansiering forutstts ske fran
Region Norrbotten (5 630 tkr), Europeiska socialfonden 5 067 tkr) samt 6vriga
kommuner i Norrbotten/Framtidsbanken (563 tkr).

Naringslivskontoret menar att projektet ligger i linje med beslutade priorite-
ringar. Insatserna bedoms bidra i Lulea kommuns etableringsarbete. Nackde-
larna med att gd in med egen tid ar att vissa funktioner/tjanster blir lasta till
projektanknutna aktiviteter, med flera projekt minskar flexibiliteten. Det ar fa
personer som utpekat arbetar med just etableringar och darfor finns risk att
flexibiliteten minskar om resurser knytts fast mot projekt. Erfarenheten fran
tidigare projektperiod ar att t ex etableringsfunktionen periodvis kan ha svart
att leverera timmar mot bade projektdgare och kund och fler kommuner véljer
darfor att medfinansiera i stéllet for att gora insats i form av egen tid. Projek-
tets insatser bedoms som viktiga och deltagandet ar prioriterat men det inne-
bar en storre flexibilitet att finansiera monetart. Naringslivskontoret menar att
projektet skapar forutsattningar for en bra omvarldsbevakning som hade varit
svar for Luled kommun att gora pa egen hand.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-03

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsens arbetsutskott
besluta att finansiera projektet med 145 tkr (48,2 tkr ar 2026, 48,2 tkr ar 2027,
48,2 tkr ar 2028), och att medel anvisas fran anslaget for KS utvecklingsmedel,
samt att som villkor for beslutet gdller Luled kommuns villkor for projektfi-
nansiering.

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med Invest in Norrbotten samt inom kommunstyrelseforvalt-
ningen.

Beslutsunderlag
e Projektbeskrivning - Stairka kommunernas mottagarkapacitet och sam-
verkan for etableringar, KLF Hid: 2025.10040
e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gallande finansiering
av etableringsprojekt Starka kommunernas mottagarkapacitet och
samverkan for nya etableringar i Norrbotten, KLF Hid: 2025.11237

Beslutet skickas till
Invest in Norrbotten,
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-09-11 2025/1371-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gdllande finansiering av projektansékan

Go Connect 2025
Arendenr 2025/1371-2.4.3.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att medfinansiera projektet
med 1761 tkr (550 tkr 2026, 577 tkr ar 2027, 606 tkr 2028, 28 tkr ar 2029).
2. Medel anvisas fran anslaget for kommunstyrelsens utvecklingsmedel.
3. Som villkor for beslutet galler Lulea kommuns villkor {or
projektfinansiering.

Sammanfattning av drendet
Projektet erbjuder digitalt stod till entreprendrer, inom kulturella och kreativa
branscher (KKB) samt tjanstesektorn, som vill vixa. Detta sker genom fyra
digitalt tillgangliga arbetspaket:
e Hangout for den som driver foretag vid sidan av studier eller annan
sysselsdttning
e Inkubator for den som vill satsa fullt ut och bygga en hallbar affar
e Alumni for etablerade kreatdrer som soker fordjupning, natverk och
mentorskap
e Mindset 2.0 en innovationsverkstad déar kreatdorer moter industri,
akademi och offentlig sektor

Pitea Science Park AB ar projektagare och ansoker om 1 761,4 tkr kr fran Lulea
kommun. Projektperioden ar 2026-2029. Projektets budget uppgar till 25 473
tkr. Ovrig finansiering forutsitts ske fran Region Norrbotten (3 202 tkr),
Region Visterbotten (3 202 tkr), Pited kommun (1 761 tkr), Skellefted kommun
(1761 tkr), Kalix kommun (480 tkr), Jokkmokks kommun (192 tkr), Pitea
Science Park (806 tkr), Boden Business Park (881 tkr) samt Europeiska
regionalfonden (10 184 tkr).

Luled kommun har i tidigare projekt beviljat medfinansiering om ungefar 250-
460 tkr arligen, den hogre summan under de tva senaste projektperioderna.
Totalbudgeten for det nya projektet ligger pa en hogre niva an i tidigare
projekt. Det beror bl a pa att delar av projektet ar nya, som arbetspaket
alumni, dar insatserna mot kunderna ar mer djupgéende med mer coaching
och konsultstod (externt). Projektagaren ansoker om tkad medfinansiering
fran samtliga finansiarer.

Den procentuella andelen bland deltagarna i projektet har tidigare varit hogre
bland finansierande kommuner an i de kommuner som inte medfinansierat.
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LULEA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-09-11 2025/1371-2.4.3.3

Maria Bergman

Naringslivskontoret menar att insatserna i projektet ligger i linje med
beslutade strategier bland annat genom att tillgangliggora innovationsstod till
en bredare malgrupp. Det ar viktigt ur ett jamstalldhetsperspektiv. Padgaende
verksamhet uppvisar ocksa goda resultat. Vidare menar néringslivskontoret
att Arctic Business Incubator (ABI) och Go Connect (Go Business — inarbetat
namn) kompletterar varandra, tillsammans starker de bagge verksamheterna
det regionala innovationsstodet.

Dialog
Dialog har forts med Go Business.

Beslutsunderlag
e Projektansokan och budget - Go Connect

Maria Bergman
Samhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

Pitea Science Park AB, Go Business
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Go Connect
Ansokansid: 787919
Arendeid:

Typ av finansiering: Stirk Ovre Norrlands framtid genom kompetens och lirande
Sista ansokningsdag: 2025-09-16

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: Pited Science Park AB Org.Nr: 556099-9376
KUNSKAPSALLEN 14 Antal anstillda: 49

941 63 PITEA

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stallenr.: 36003523
Postadress: Besoksadress:
KUNSKAPSALLEN 14 ACUSTICUM 4

941 63 PITEA 941 28 PITEA

Region: Pited

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni beraknat er budget?

Ja

Ange vem som dr organisationens firmatecknare
Henrik Bucht

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
https://www.piteasciencepark.se

13 Projektpartner

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 521-4077
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal
1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och entreprenérskap

Projektnamn
Go Connect

Projektstart
2026-01-01
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https://www.piteasciencepark.se/

Projektstart
2026-01-01

Projektslut
2029-04-30

Projektslut
2029-04-30

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomfoéras? Valda lan
Norrbotten, Visterbotten

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner

Bjurholm, Robertsfors, Storuman, Arvidsjaur, 'Qverkalix, Mala, Norsjo, Arjeplog, Gallivare,
Vénnis, Kalix, Kiruna, Luled, Dorotea, Umed, Overtorned, Pajala, Pited, Vindeln, Nordmaling,
Asele, Jokkmokk, Haparanda, Sorsele, Skellefted, Boden, Vilhelmina, Lycksele, Alvsbyn

Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soéker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Soéker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort en hallbarhetsanalys?
Ja

Har projektet genomfort en hallbarhetsanalys?
Ja
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Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet kortfattat

Go Connect finns till for att bygga ett digitalt och personcentrerat ekosystem for passionsdrivna
entreprenorer i norra Sverige. Genom Hangout, Inkubator, Mindset 2.0 och ett nytt alumnispar
far deltagarna verktyg for att fortydliga sitt erbjudande, utveckla sin affir, bygga natverk,
mentorskap och vixa som foretagare. Har erbjuds kunskap, ndtverk och strukturer som starker
entreprenorer i olika faser av sitt foretagande. Mélet ar inte snabb skalbarhet utan héallbar
tillvaxt, dar fler kan leva pa sin passion. Alla program har tydligt fokus pa kompetenshéjning
inom entreprenorskap, med malet att fler ska kunna leva pa sin passion oavsett var i regionen
man bor. Genom coachning, workshops, larplattform, mentorskap och branschéverskridande
samarbeten stirks entreprenorers kompetens, och skapar starka nitverk i norra Sverige.
Projektet bygger vidare paA Go Community och det EU-prisade initiativet Go Cloud, vinnare av
EEPA 2023 for insatser som stéttar digital omstillning i entreprenorskap.

Sammanfatta projektet kortfattat

Go Connect finns till for att bygga ett digitalt och personcentrerat ekosystem for passionsdrivna
entreprendrer i norra Sverige. Genom Hangout, Inkubator, Mindset 2.0 och ett nytt alumnispér
far deltagarna verktyg for att fortydliga sitt erbjudande, utveckla sin affar, bygga nétverk,
mentorskap och vixa som foretagare. Har erbjuds kunskap, nitverk och strukturer som stirker
entreprenorer i olika faser av sitt foretagande. Mélet ar inte snabb skalbarhet utan héllbar
tillvaxt, dar fler kan leva pé sin passion. Alla program har tydligt fokus pd kompetensh6jning
inom entreprenorskap, med malet att fler ska kunna leva pé sin passion oavsett var i regionen
man bor. Genom coachning, workshops, larplattform, mentorskap och branschoverskridande
samarbeten stirks entreprenorers kompetens, och skapar starka nitverk i norra Sverige.
Projektet bygger vidare pd Go Community och det EU-prisade initiativet Go Cloud, vinnare av
EEPA 2023 for insatser som stottar digital omstéllning i entreprenorskap.

Beskriv kortfattat ert projektmal

Go Connect ar en satsning for att stirka kreativa och passionsdrivna entreprenorer i norra
Sverige genom digitalt tillgdngliga program med fokus pé langsiktig personcentrerad foretags-
och kompetensutveckling. Genom att skapa ekosystemet Hangout -&gt; Inkubator -&gt;
Alumnispar -&gt; Mindset 2.0 far deltagarna verktyg for att fortydliga sitt erbjudande,
mentorskap, utveckla sin kompetens inom entreprenorskap, bygga natverk och vixa som
foretagare. Projektet riktar sig i majoritet till kvinnor, mixen kust/foretagare i glesbygd och
inom framst kulturella och kreativa branscher (inkl. besksniring) samt foretagare med kreativ
héjd, dar behovet av personcentrerat och platsoberoende stod ar stort. Malet dr inte snabb
skalbarhet utan hallbar tillvaxt, dar fler kan leva pa sin passion. Genom coachning, workshops,
larplattform, mentorskap och branschoverskridande samarbeten stirks entreprenors-
/affarsompetens och samverkansférméaga. Det digitala starker mojligheten till livsléngt larande
oavsett plats.

Beskriv kortfattat ert projektmal

Go Connect ir en satsning for att starka kreativa och passionsdrivna entreprenérer i norra
Sverige genom digitalt tillgdngliga program med fokus pé l&ngsiktig personcentrerad foretags-
och kompetensutveckling. Genom att skapa ekosystemet Hangout -&gt; Inkubator -&gt;
Alumnispér -&gt; Mindset 2.0 far deltagarna verktyg for att fortydliga sitt erbjudande,
mentorskap, utveckla sin kompetens inom entreprenorskap, bygga niatverk och vixa som
foretagare. Projektet riktar sig i majoritet till kvinnor, mixen kust/foretagare i glesbygd och
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inom framst kulturella och kreativa branscher (inkl. besoksnaring) samt foretagare med kreativ
h6jd, diar behovet av personcentrerat och platsoberoende stod ar stort. Malet ar inte snabb
skalbarhet utan héallbar tillvixt, dar fler kan leva pé sin passion. Genom coachning, workshops,
larplattform, mentorskap och branschoverskridande samarbeten stirks entreprenors-
/affairsompetens och samverkansférmaga. Det digitala starker mojligheten till livsléngt larande
oavsett plats.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Projektet svarar direkt mot Tillvaxtverkets prioriterade utmaning: att 6verkomma
kompetensbrist genom geografiskt oberoende och digitalt behovsanpassade
kompetensutvecklingsinsatser, sarskilt inom regioner med gles befolkning, digitalt larande och
branschoverskridande samverkan. Malet ar att bygga ett hallbart och personcentrerat ekosystem
for entreprenorskap dar ménniskor vaxer som foretagare och 6kar sin entreprenorskompetens,
och dar norra Sverige starks som plats att verka, leva och dromma fran. Manniskans utveckling
satts i centrum, och utvecklas entreprenorskapet stirks ocksa affaren och foretaget i sig.
Ekosystemet inom Go Connect gor det mojligt for foretag att utvecklas och f6lja sin passion
utifran sina specifika forutsattningar och behov oavsett var pa foretagsresan du befinner dig.
Genom att allting gors heldigitalt frimjas likvardiga mojligheter, oavsett om foretagen verkar i
stad eller landsbygd.

Beskriv nulaget som projektet ska bidra till att férandra.

I norra Sverige saknas idag ett 1angsiktigt, digitalt tillgdngligt och personcentrerat stodsystem
for entreprenorer inom kulturella och kreativa branscher (KKB) och tjanstesektorn sarskilt efter
uppstartsfasen. Manga driver foretag ensamma, utan tillgang till relevanta natverk,
kompetensutveckling eller kollegiala sammanhang. Traditionella ndringsframjande insatser
fokuserar ofta pa industrinira verksamheter i tidiga faser och pa storre orter, vilket gor att
kreativa entreprendrer inte minst kvinnor och de i glesbygd riskerar att sta utanfor
stodsystemet.

Forstudien Go Business Hela Norrbottens och Viasterbottens digitala inkubator (2021) visar att
kommunerna i hog grad prioriterar KKB (58 %), tjanstesektor (54 %) och besoksniring (38 %),
men saknar resurser och strukturer for att mota dessa branschers behov av
kompetensutveckling. Tillvixtverkets satsning Digitalisering i landsbygder visade samtidigt att
sma foretag ofta saknar verktyg for att utveckla digitala affarsmodeller och strategier. Behovet
av tillgdngliga, digitala larmiljoer ar sarskilt stort i glesbygd: 6ver 80 % av foretagen i satsningen
uppskattade digital coachning och radgivning, och hela 78 % av deltagarna var kvinnor en
grupp som aven Bolagsverket pekar ut som underrepresenterade i foretagsstod nationellt.

Bade RUS Norrbotten och RUS Visterbotten betonar vikten av digitalisering,
kompetensforsorjning, jamstilldhet och inkluderande tillvixt. RUS Norrbotten efterfragar
digitalt stod till kulturaktorer och att digitalisering anvands for att minska geografiska klyftor,
medan RUS Visterbotten lyfter behovet av kapacitet for samverkan, innovation och digital
kompetens. Dagens utmaning ar att det saknas strukturer som foljer entreprenoren i flera steg
fran deltidsdrivande till etablerad foretagare och som samtidigt 6ppnar dorrar for nya
samarbeten och marknader.

Det finns dessutom ett tydligt glapp i samverkan mellan kreativa branscher och andra sektorer.
Kompetenser inom design, upplevelse, kultur och kommunikation kan bidra till innovation
inom industri, offentlig sektor och akademi men arenor fér sidan cross innovation ar idag fa
och spretiga. Foretagare efterfrigar sammanhang dar de kan testa nya arbetssitt, utveckla
erbjudanden och knyta kontakt med aktérer bortom sina egna branschgranser.

Behovslaget kan sammanfattas i fyra punkter:

* Kompetensutveckling: fordjupad kunskap inom forsiljning, marknadsforing, paketering,
ekonomi, héllbarhet och digitalisering omraden dar manga foretagare i dag saknar verktyg och
strukturer.

* Natverk och samverkan: digitala, branschéverskridande miljoer som minskar ensamheten i
foretagandet och skapar méten mellan exempelvis kreatorer, industriforetag, offentlig sektor
och akademi.
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* Jamstalldhet och inkludering: riktade insatser for kvinnor, soloféretagare och entreprenorer i
glesbygd som i dag inte nés av befintliga stodstrukturer.

* Platsoberoende lirande: behovsanpassade och flexibla insatser som gor att entreprendrer kan
ta del av kompetensutveckling oavsett bostadsort.

Denna utlysning pekar uttryckligen ut digitalisering, livsldngt larande och
branschéverskridande samverkan som avgorande for att mota kompetensbristen i glesbefolkade
regioner. Har lyfts sdrskilt behovet av insatser som kombinerar digitalt 1arande med
jamstélldhet, inkludering och smart specialisering -omraden dar Go Connect direkt adresserar
utlysningens prioriteringar. Genom att sdatta manniskans utveckling i centrum och ge kunskap
inom forsaljning, marknadsfoéring, branding m.m. h6js kompetensen genom idividuell
coachning, forelasningar, workshops & nétverkande.

Genom att utgé fran entreprenorens behov och skapa métesplatser 6ver bransch-, kons- och
regionsgrianser kan projektet bidra till bAde kompetensférsorjning, héllbar tillvixt och ett mer
inkluderande naringsliv i hela norra Sverige. Go Connect blir dirmed ett konkret svar pa bade
de regionala utvecklingsstrategierna och de nationella malen f6r kompetensomstéillning och
héllbar utveckling.

Beskriv nuldget som projektet ska bidra till att forandra.

I norra Sverige saknas idag ett 1angsiktigt, digitalt tillgdngligt och personcentrerat stodsystem
for entreprendrer inom kulturella och kreativa branscher (KKB) och tjanstesektorn sarskilt efter
uppstartsfasen. Ménga driver foretag ensamma, utan tillgang till relevanta natverk,
kompetensutveckling eller kollegiala sammanhang. Traditionella ndringsframjande insatser
fokuserar ofta pa industrindra verksamheter i tidiga faser och pa storre orter, vilket gor att
kreativa entreprendrer inte minst kvinnor och de i glesbygd riskerar att std utanfor
stodsystemet.

Forstudien Go Business Hela Norrbottens och Viasterbottens digitala inkubator (2021) visar att
kommunerna i hog grad prioriterar KKB (58 %), tjanstesektor (54 %) och besdksniring (38 %),
men saknar resurser och strukturer for att moéta dessa branschers behov av
kompetensutveckling. Tillvaxtverkets satsning Digitalisering i landsbygder visade samtidigt att
sma foretag ofta saknar verktyg for att utveckla digitala affarsmodeller och strategier. Behovet
av tillgdngliga, digitala larmiljoer ar sarskilt stort i glesbygd: 6ver 80 % av foretagen i satsningen
uppskattade digital coachning och radgivning, och hela 78 % av deltagarna var kvinnor en
grupp som dven Bolagsverket pekar ut som underrepresenterade i foretagsstod nationellt.

Bade RUS Norrbotten och RUS Visterbotten betonar vikten av digitalisering,
kompetensforsorjning, jamstalldhet och inkluderande tillvaxt. RUS Norrbotten efterfragar
digitalt stod till kulturaktorer och att digitalisering anvands for att minska geografiska klyftor,
medan RUS Visterbotten lyfter behovet av kapacitet fo6r samverkan, innovation och digital
kompetens. Dagens utmaning ar att det saknas strukturer som foljer entreprenoren i flera steg
fran deltidsdrivande till etablerad foretagare och som samtidigt 6ppnar dorrar for nya
samarbeten och marknader.

Det finns dessutom ett tydligt glapp i samverkan mellan kreativa branscher och andra sektorer.
Kompetenser inom design, upplevelse, kultur och kommunikation kan bidra till innovation
inom industri, offentlig sektor och akademi men arenor for sddan cross innovation ar idag fa
och spretiga. Foretagare efterfragar sammanhang dir de kan testa nya arbetssitt, utveckla
erbjudanden och knyta kontakt med aktérer bortom sina egna branschgranser.

Behovsldget kan sammanfattas i fyra punkter:

* Kompetensutveckling: fordjupad kunskap inom f6érsiljning, marknadsfoéring, paketering,
ekonomi, hallbarhet och digitalisering omraden dar ménga foretagare i dag saknar verktyg och
strukturer.

* Natverk och samverkan: digitala, branschéverskridande miljoer som minskar ensamheten i
foretagandet och skapar moten mellan exempelvis kreatorer, industriféretag, offentlig sektor
och akademi.

* Jamstalldhet och inkludering: riktade insatser for kvinnor, soloféretagare och entreprendorer i
glesbygd som i dag inte nés av befintliga stodstrukturer.

* Platsoberoende ldrande: behovsanpassade och flexibla insatser som gor att entreprenorer kan
ta del av kompetensutveckling oavsett bostadsort.
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Denna utlysning pekar uttryckligen ut digitalisering, livsldngt larande och
branschoverskridande samverkan som avgorande for att méta kompetensbristen i glesbefolkade
regioner. Har lyfts sdrskilt behovet av insatser som kombinerar digitalt larande med
jamstélldhet, inkludering och smart specialisering -omraden dar Go Connect direkt adresserar
utlysningens prioriteringar. Genom att sdtta manniskans utveckling i centrum och ge kunskap
inom forsiljning, marknadsforing, branding m.m. hdjs kompetensen genom idividuell
coachning, foreldsningar, workshops & nétverkande.

Genom att utga fran entreprenorens behov och skapa moétesplatser 6ver bransch-, kons- och
regionsgrianser kan projektet bidra till bAde kompetensférsorjning, héllbar tillvixt och ett mer
inkluderande naringsliv i hela norra Sverige. Go Connect blir dirmed ett konkret svar pa bade
de regionala utvecklingsstrategierna och de nationella mélen f6r kompetensomstéllning och
héllbar utveckling.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

5. Jamstilldhet, 8. Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamlikhet, 11. Hallbara stader och samhdllen, 17.
Genomforande och globalt partnerskap, 4. God utbildning for alla, 12. Hallbar konsumtion och
produktion

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Social, ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet dr en naturlig och genomgaende del av Go
Connect fran rekrytering till genomférande och uppfoljning. Vi st6ttar entreprendrer som redan
verkar for en héllbar utveckling, samtidigt som vi starker fler att vissa sitt arbete, bredda sin
forstaelse och ta del av kunskap och verktyg for att bygga langsiktigt hallbara foretag.

Hallbarhetsaspekten finns med i antagningen till Go Connects program, i workshops och event,
hos de externa experter vi samarbetar med och i coachningen som deltagarna far. Redan frén
start uppmuntras deltagarna att reflektera kring hur de vill bidra bade utifran sitt foretagande
och sin egen balans som foretagare. Vi lyfter aktivt entreprenorens inre héllbarhet for att skapa
uthallighet i foretagandet och ge forutsiattningar for tillvaxt pa lang sikt.

Go Connect vill bidra till hallbar utveckling for entreprenorerna, regionen och samhéllet i stort.
Véra arbetspaket Hangout, Inkubator, Alumni och Mindset 2.0 integrerar mentorskap,
internationella samarbeten, digitalt larande och kompetenshojande utbildningsinsatser for att
erbjuda ett brett stod for foretagare inom KKB och tjanstesektorn sérskilt de som idag star
utanfor ordinarie stodsystem.

Projektet forvantas ha positiv pdverkan pa mal 5, 8, 9, 10, 11 och 17, samt paverkan pd mél 4, 7
och 12. Vi vill:

Stirka etablerade foretagare att utveckla sina foretag, sina erbjudanden och sina
natverk (Mal 8)

Skapa mentorskap mellan entreprenorer i olika faser som starker
kompetensoverforing och framtidstro (Mal 4, 8, 17)

Fortsétta bredda stodet till kvinnliga foretagare och synliggora fler forebilder
(Mél 5, 10)

Mdjliggora samarbeten mellan kreatorer och industri som ger nya perspektiv och
I6sningar pa gemensamma utmaningar (Mal 9, 17)

Genom digital tillgénglighet ge lika mdjligheter till stod oavsett bostadsort (Mal
10, 11)

Skapa internationella samarbeten som starker kompetens, marknadstillgdng och
inspiration (M4l 17)

Bidra till ett mer levande, mangfacetterat och héllbart norra Sverige genom fler
kreativa och passionerade foretag (M4l 11)

Maojliga mélkonflikter och hantering:
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* Fokus pa kvinnor kan uppfattas som exkluderande. Vi hanterar detta genom att bygga grupper
med méngfald i kon, erfarenheter, perspektiv och bakgrund och kommunicera att alla roster ar
viktiga.

* Digitala moten kan innebdra 6kad energianviandning och tekniska trosklar. Vi viljer
energieffektiva 16sningar, arbetar aktivt med digital inkludering och utvirderar alternativa
format I6pande.

* Internationella samarbeten kan innebéra resor och klimatpéaverkan. Vi prioriterar digitala
moten, tag nir det ar mojligt och sdkerstiller att varje internationell insats har tydligt
larandevarde och langsiktig paverkan.

Precis som RUS Norrbotten och Vasterbotten efterfragar skapar Go Connect ett hallbart stod for
digitalisering och nya former for larande, med fokus pa kultur/kreativitet. Vidare satts stort
fokus pé samverkan och innovation, vilket dr en mycket stor del av vad projektet erbjuder. Det
finns ocksa ett glapp i samverkan mellan kreativa branscher och andra sektorer. Potentialen i
cross innovation utnyttjas inte fullt ut, trots att kompetenser inom t.ex. design, kommunikation
och upplevelse kan bidra till innovation inom séval industri som offentlig sektor.

Genom att kombinera digital tillgdnglighet, mentorskap, kompetenshdjande
utbildningsinsatser, internationella perspektiv och branschéverskridande samarbeten skapar Go
Connect ett ekosystem déar foretagare i hela norra Sverige far likvardig tillgang till utveckling och
nitverk oavsett bostadsort, bakgrund eller bransch.

Vilj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Idéburna organisationer, Offentliga organisationer

Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

Pited Science Park vill med Go Connect gora det majligt for manniskor att leva pa sin passion,
oavsett var i norra Sverige de bor, och ge dem verktyg att utveckla sin kompetens som
foretagare. Mélgruppen ar entreprendrer inom kulturella och kreativa branscher (KKB) samt
tjanstesektorn fran den som just borjat nosa pé en idé till etablerade féretagare som vill viaxa
vidare. De kdnnetecknas av driv, kreativitet och vilja att bidra till platsens attraktionskraft, men
saknar ofta relevanta natverk, sammanhang och strategiskt affarsstod.

Maénga verkar i inlandskommuner, driver foretag ensamma eller pa deltid och bygger 1angsiktigt
héllbara verksamheter snarare dn snabbvixande bolag. Kvinnliga foretagare ar sarskilt viktiga
de utgor en majoritet av deltagarna i tidigare Go Business-program, men ar fortsatt
underrepresenterade i storre delen av naringsframjarsystemet.

Behoven handlar sillan om kapital utan om kompetens: att fortydliga erbjudandet, bygga
struktur och affarsmodeller som haller 6ver tid, utveckla samarbeten och vixa i rollen som
foretagare bade affirsmassigt och personligt. Manga efterfragar kompetenshojning, inspiration,
trygg coachning och en gemenskap dar de kan utvecklas tillsammans med andra, oavsett
bostadsort.

Go Connect méter dessa behov genom fyra digitalt tillgdngliga arbetspaket:

* Hangout for den som driver foretag vid sidan av studier eller annan sysselsittning.

* Inkubator for den som vill satsa fullt ut och bygga en hallbar affar.

* Alumni f6r etablerade kreatorer som soker fordjupning, natverk och mentorskap.

* Mindset 2.0 dir kreatorer moter industri, akademi och offentlig sektor i cross innovation-
format.

Inom arbetspaketen inkluderas dven:

* Internationella samarbeten skapar nya perspektiv och 6ppnar foér mentorskap och larande
over landsgranser.
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* Veckovisa digitala traffar, Go Fika, knyter ihop deltagare fran olika orter, erfarenheter och
branscher for gemensamt larande.

Genom att erbjuda platsoberoende kompetensutveckling, starkt natverk och nya samarbeten
mellan olikheter bidrar Go Connect till ett mer inkluderande, jamstillt och livskraftigt naringsliv
norra Sverige. Att lita scenkonstnaren jobba med apputvecklaren och dra nytta av varandras
olikheter.

Ett antal pavisade bredare behov:

- Efterfragan pé flexibla, digitala stodnatverk

En flerarig insats fran Tillvaxtverket visade att helt digitala arbetssitt togs emot positivt av
foretagen, sarskilt inom kulturella och kreativa branscher samt besoksnéringen i landsbygder.
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/omtillvaxtverket/pressochnyheter/aktuelltfrantillvaxtver
ket/nyhetsarkiv/digitaliseringenlyftersmaforetaginsikterfranflerarigsatsning . Over 80% av
deltagarna var ngjda med digital coachning och rddgivning som nddde mikroforetag och
soloforetag, varav 78% var kvinnor vilket visar pa behovet av tillgiangliga digitala 1armiljéer for
affarsutveckling

- Brister i strategisk affarskompetens

Tillvaxtverkets landsbygdsprojekt konstaterade att smé foretag ofta saknar verktyg for att
identifiera digitala 16sningar for affarsutveckling, digital strategi och nya affirsmodeller
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/omtillvaxtverket /varauppdrag/allauppdrag/digitaliseras
maforetagilandsbygder . Detta understryker behovet av personcentrerade insatser som hjilper
foretag att strukturera och paketera sina erbjudanden for héllbar tillvaxt.

Foretagande pa lika villkor. Vi vill se fler kvinnor som tar del av stodssystemet vilket tyvarr inte
ar fallet idag. Pited Science Park har under tidigare projekt Go Community stéttat 78% kvinnor
och 22% min. En grupp som idag dr underrepresenterade som stodmottagare fran lokala,
regionala och nationella foretagsstod:
https://bolagsverket.se/omoss/press/pressmeddelanden/pressmeddelanden2024/kvinnorpaeft
erkalkeninomforetagandeochinnovation.5215.html och
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/03/nytt-uppdrag-till-tillvaxtverket-ska-
starka-forutsattningarna-for-kvinnors-foretagande/

Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

Pited Science Park vill med Go Connect gora det méjligt for manniskor att leva pa sin passion,
oavsett var i norra Sverige de bor, och ge dem verktyg att utveckla sin kompetens som
foretagare. Mélgruppen ar entreprenorer inom kulturella och kreativa branscher (KKB) samt
tjanstesektorn fran den som just borjat nosa pa en idé till etablerade foretagare som vill vixa
vidare. De kdnnetecknas av driv, kreativitet och vilja att bidra till platsens attraktionskraft, men
saknar ofta relevanta natverk, sammanhang och strategiskt affarsstod.

Maénga verkar i inlandskommuner, driver foretag ensamma eller pa deltid och bygger langsiktigt
héllbara verksamheter snarare &dn snabbvéxande bolag. Kvinnliga foretagare ar sarskilt viktiga
de utgor en majoritet av deltagarna i tidigare Go Business-program, men ar fortsatt
underrepresenterade i storre delen av naringsframjarsystemet.

Behoven handlar sillan om kapital utan om kompetens: att fortydliga erbjudandet, bygga
struktur och affirsmodeller som haller 6ver tid, utveckla samarbeten och vixa i rollen som
foretagare bade affirsmissigt och personligt. Ménga efterfragar kompetenshijning, inspiration,
trygg coachning och en gemenskap dar de kan utvecklas tillsammans med andra, oavsett
bostadsort.

Go Connect moéter dessa behov genom fyra digitalt tillgdngliga arbetspaket:

* Hangout for den som driver foretag vid sidan av studier eller annan sysselsittning,

* Inkubator for den som vill satsa fullt ut och bygga en héllbar affar.

* Alumni for etablerade kreatorer som soker fordjupning, natverk och mentorskap.

* Mindset 2.0 dar kreatorer moter industri, akademi och offentlig sektor i cross innovation-
format.

Inom arbetspaketen inkluderas dven:

* Internationella samarbeten skapar nya perspektiv och 6ppnar for mentorskap och larande
over landsgrinser.
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* Veckovisa digitala traffar, Go Fika, knyter ihop deltagare fran olika orter, erfarenheter och
branscher for gemensamt larande.

Genom att erbjuda platsoberoende kompetensutveckling, starkt natverk och nya samarbeten
mellan olikheter bidrar Go Connect till ett mer inkluderande, jamstillt och livskraftigt naringsliv
norra Sverige. Att lita scenkonstnaren jobba med apputvecklaren och dra nytta av varandras
olikheter.

Ett antal pavisade bredare behov:

- Efterfragan pé flexibla, digitala stodnatverk

En flerarig insats fran Tillvaxtverket visade att helt digitala arbetssitt togs emot positivt av
foretagen, sarskilt inom kulturella och kreativa branscher samt besoksnéringen i landsbygder.
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/omtillvaxtverket/pressochnyheter/aktuelltfrantillvaxtver
ket/nyhetsarkiv/digitaliseringenlyftersmaforetaginsikterfranflerarigsatsning . Over 80% av
deltagarna var ngjda med digital coachning och rddgivning som nddde mikroforetag och
soloforetag, varav 78% var kvinnor vilket visar pa behovet av tillgiangliga digitala 1armiljéer for
affarsutveckling

- Brister i strategisk affarskompetens

Tillvaxtverkets landsbygdsprojekt konstaterade att smé foretag ofta saknar verktyg for att
identifiera digitala 16sningar for affarsutveckling, digital strategi och nya affirsmodeller
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/omtillvaxtverket /varauppdrag/allauppdrag/digitaliseras
maforetagilandsbygder . Detta understryker behovet av personcentrerade insatser som hjilper
foretag att strukturera och paketera sina erbjudanden for héllbar tillvaxt.

Foretagande pa lika villkor. Vi vill se fler kvinnor som tar del av stodssystemet vilket tyvarr inte
ar fallet idag. Pited Science Park har under tidigare projekt Go Community stéttat 78% kvinnor
och 22% min. En grupp som idag dr underrepresenterade som stodmottagare fran lokala,
regionala och nationella foretagsstod:
https://bolagsverket.se/omoss/press/pressmeddelanden/pressmeddelanden2024/kvinnorpaeft
erkalkeninomforetagandeochinnovation.5215.html och
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/03/nytt-uppdrag-till-tillvaxtverket-ska-
starka-forutsattningarna-for-kvinnors-foretagande/

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Pited Science Park, via Go Business, har sedan 2008 sté6ttat 6ver 650 entreprenorer inom
kulturella och kreativa branscher (KKB) samt tjanstesektorn i norra Sverige. Genom projekt
som Go Cloud och Go Community har vi byggt upp en gedigen erfarenhet av att utveckla och
driva digitala program for entreprendrer i olika skeden fran idéstadiet till etablerade foretag.
Véra insatser har sarskilt nétt grupper som ofta hamnar utanfor traditionellt foretagsstod,
exempelvis kvinnor, deltidsforetagare, soloféretagare och entreprenorer i glesbygd.

Vi har under flera ar etablerat metoder och processer for digital affars- och
kompetensutveckling, dir foretagare mots 6ver geografiska och branschmaéssiga grianser.
Plattformen Go Business har visat hur entreprencrer i exempelvis Jokkmokk och Skellefted kan
utvecklas tillsammans genom digitala verktyg, workshops, coachning och gemensamma
nitverkstraffar. Inom Mindset 1.0 har vi byggt strukturer for hur kreatorer kan bidra med sina
perspektiv i andra branscher, sdsom industri, offentlig sektor och akademi. Vi har utvecklat
format for facilitering, samverkan och erfarenhetsutbyte som béde stirker foretagens
innovationskraft och entreprendrernas kompetens.

Alumniperspektivet har ocksé vuxit fram genom tidigare program. Manga foretagare har
efterfragat stod nar de passerat de tidiga faserna, med behov av ompaketering, mentorskap eller
ny strategisk inriktning. Vi har testat olika former for natverk och mentorstréffar, vilket visat p&
potentialen i ett mer ldngsiktigt program for etablerade foretagare.

Var erfarenhet visar att nar manniskor med olika bakgrund, branscher och perspektiv moéts
skapas nya idéer, samarbeten och vigar framéat. Go Connect bygger darfor vidare pa 6ver tio ars
erfarenhet av digitalt entreprenorsstod, metodutveckling och samverkan och tar nasta steg
genom att samla dessa insikter i en langsiktig, strukturerad satsning for norra Sveriges
foretagare.
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Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Pited Science Park, via Go Business, har sedan 2008 sté6ttat 6ver 650 entreprenorer inom
kulturella och kreativa branscher (KKB) samt tjanstesektorn i norra Sverige. Genom projekt
som Go Cloud och Go Community har vi byggt upp en gedigen erfarenhet av att utveckla och
driva digitala program for entreprendrer i olika skeden frén idéstadiet till etablerade foretag.
Véra insatser har sarskilt natt grupper som ofta hamnar utanfor traditionellt foretagsstod,
exempelvis kvinnor, deltidsforetagare, soloforetagare och entreprendrer i glesbygd.

Vi har under flera ar etablerat metoder och processer for digital affars- och
kompetensutveckling, dar féretagare mots 6ver geografiska och branschmaéssiga gréanser.
Plattformen Go Business har visat hur entreprencérer i exempelvis Jokkmokk och Skellefted kan
utvecklas tillsammans genom digitala verktyg, workshops, coachning och gemensamma
natverkstraffar. Inom Mindset 1.0 har vi byggt strukturer f6r hur kreatorer kan bidra med sina
perspektiv i andra branscher, sdsom industri, offentlig sektor och akademi. Vi har utvecklat
format for facilitering, samverkan och erfarenhetsutbyte som bade stiarker foretagens
innovationskraft och entreprendérernas kompetens.

Alumniperspektivet har ocksd vuxit fram genom tidigare program. Manga foretagare har
efterfrigat stod nir de passerat de tidiga faserna, med behov av ompaketering, mentorskap eller
ny strategisk inriktning. Vi har testat olika former for natverk och mentorstréaffar, vilket visat pé
potentialen i ett mer langsiktigt program for etablerade foretagare.

Var erfarenhet visar att nar manniskor med olika bakgrund, branscher och perspektiv mots
skapas nya idéer, samarbeten och vigar framéit. Go Connect bygger darfor vidare pa 6ver tio ars
erfarenhet av digitalt entreprendrsstod, metodutveckling och samverkan och tar nista steg
genom att samla dessa insikter i en langsiktig, strukturerad satsning for norra Sveriges
foretagare.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Go Connect ar ett projekt dar mélgruppen inte bara dr mottagare utan medskapare. Genom var
etablerade digitala plattform kan vi arbeta néra entreprenorerna i varje fas av genomforandet,
oavsett var i Norrbotten eller Vésterbotten de verkar. Malgruppen kommer att vara direkt
involverad i utformning och vidareutveckling av programinnehéll, workshops och
samverkansmodeller bdde genom feedback i larplattformen, terminsvisa enkater och
deltagande i utvecklingsgrupper och referensforum.

Go Business har ett arbetssitt som sitter personen bakom idén i centrum det 4r méanniskan,
inte bara affarsmodellen, som utvecklas. Med detta som grund kommer vi i Go Connect att
vidareutveckla format dér deltagarna far bade individuell och kollektiv utveckling: i affarsrollen,
i natverket och i sin framtidstro. Under projektets gdng kommer vi att samla malgruppen i olika
former: larresor, digitala panelsamtal, utvecklingssprintar och erfarenhetsutbyte mellan olika
branscher och faser.

Ett sarskilt fokus kommer ligga pa alumni och etablerade foretagare som hittills ofta fallit
utanfor fraimjarsystemet. Dessa kommer att ges mdjlighet att bidra aktivt som mentorer,
forebilder, testpartners och moderatorer i bade digitala och fysiska forum. De bidrar ddrmed
inte bara till andras utveckling, utan far ocksa stod att sjélva vixa vidare, omformulera sitt
erbjudande och bygga relevanta samarbeten.

I genomforandet vidareutvecklas dven Mindset till Mindset 2.0 var modell f6r cross innovation
dar malgruppen kommer att matchas med aktorer fran industri, offentlig sektor eller andra
branscher fér gemensam utveckling. Det sker genom faciliterade processer med fokus pa
problemlosning, idéutveckling och ovidntade kopplingar. Hir sker inte bara ett larande for
individen, utan ett kunskapsutbyte som stirker hela regionens omstéllningsformaga.

For att ytterligare bredda perspektiven och 6ka vardet for deltagarna, kommer dven
internationella inslag att inkluderas t.ex. genom foreldsare, erfarenhetsutbyten, mentorskap
eller larresor. Det ger bade inspiration och insikt i hur entreprendrskap bedrivs i andra
kontexter, och stiarker individens och regionens konkurrenskraft.
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Samverkan med andra frimjare ar fortsatt en barande del. Tillsammans med t.ex.
Nyforetagarcentrum, eXpression (dar vi ocksé har en avsiktsférklaring om samverkan sedan
lange), Coompanion, BDPop, Almi, Arctic Business, LTU Business, Swedish Lapland Visitors
Board kommunala naringslivsfunktioner och ménga fler vill vi skapa smarta 6vergédngar mellan
vara olika stod och bygga en gemensam infrastruktur dir entreprendren ar i centrum. Vi avser
ockséd inkludera naringslivsrepresentanter fran andra sektorer i projektets genomférande for att
bygga broar och visa pa mojligheter.

Projektets innehall och leverans kommer att utvarderas 16pande utifrdn bdde Net Promoter
Score, kvalitativa kommentarer och kvantitativa uppfoljningsdata fran larplattformen. Det gor
att vi snabbt kan anpassa arbetssitt och innehall efter verkliga behov och samtidigt skapa ett
klimat dér entreprendrerna upplever sig horda, inkluderade och delaktiga i sin egen och andras
utveckling.

Vi ser det som naturligt att projektet i sin natur ocksé ar utforskande och uppmuntrar till
samarbete med stodaktorer, naringslivskontor och 6vriga sekundiara malgrupper som har
intresse att stotta entreprenorskap i den norra regionen. Allt for att fi ett mer sammansvetsat
foretagsklimat, dar méanniskor vill leva, verka och bo.

Under genomforandefaserna utviarderas och utvecklas projektet 16pande baserat pa feedback,
kommentarer, 6nskemal och omvirldsbehov - ndgot som historiskt visat sig framgangsrikt for
Pited Science Park. Ett sitt att hela tiden omprova utférandet och genuint forsoka skapa ett
varmt samarbetsklimat och kompetensutveckling utifran malgruppens specifika forutsattningar
och behov. Mitning av upplevelse och Net Promoter Score d&mnar goras lI6pande tillsammans
med de specifika malgrupperna, samt utgora del av underlag/aterrapportering.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Go Connect dr ett projekt dar mélgruppen inte bara dr mottagare utan medskapare. Genom var
etablerade digitala plattform kan vi arbeta néra entreprenorerna i varje fas av genomforandet,
oavsett var i Norrbotten eller Vésterbotten de verkar. Malgruppen kommer att vara direkt
involverad i utformning och vidareutveckling av programinnehéll, workshops och
samverkansmodeller béde genom feedback i larplattformen, terminsvisa enkiter och
deltagande i utvecklingsgrupper och referensforum.

Go Business har ett arbetssitt som sitter personen bakom idén i centrum det d&r ménniskan,
inte bara affarsmodellen, som utvecklas. Med detta som grund kommer vi i Go Connect att
vidareutveckla format dar deltagarna far bade individuell och kollektiv utveckling: i affarsrollen,
i natverket och i sin framtidstro. Under projektets gdng kommer vi att samla malgruppen i olika
former: larresor, digitala panelsamtal, utvecklingssprintar och erfarenhetsutbyte mellan olika
branscher och faser.

Ett sarskilt fokus kommer ligga pa alumni och etablerade foretagare som hittills ofta fallit
utanfor frimjarsystemet. Dessa kommer att ges mdjlighet att bidra aktivt som mentorer,
forebilder, testpartners och moderatorer i bade digitala och fysiska forum. De bidrar ddrmed
inte bara till andras utveckling, utan far ocksa stod att sjélva vixa vidare, omformulera sitt
erbjudande och bygga relevanta samarbeten.

I genomforandet vidareutvecklas dven Mindset till Mindset 2.0 var modell for cross innovation
dar malgruppen kommer att matchas med aktorer fran industri, offentlig sektor eller andra
branscher fér gemensam utveckling. Det sker genom faciliterade processer med fokus pa
problemlosning, idéutveckling och oviantade kopplingar. Har sker inte bara ett larande for
individen, utan ett kunskapsutbyte som stiarker hela regionens omstéllningsformaga.

For att ytterligare bredda perspektiven och 6ka vardet for deltagarna, kommer dven
internationella inslag att inkluderas t.ex. genom foreldsare, erfarenhetsutbyten, mentorskap
eller larresor. Det ger bade inspiration och insikt i hur entreprenérskap bedrivs i andra
kontexter, och starker individens och regionens konkurrenskraft.

Samverkan med andra fraimjare ar fortsatt en barande del. Tillsammans med t.ex.
Nyforetagarcentrum, eXpression (dir vi ocksé har en avsiktsforklaring om samverkan sedan
lange), Coompanion, BDPop, Almi, Arctic Business, LTU Business, Swedish Lapland Visitors
Board kommunala niringslivsfunktioner och ménga fler vill vi skapa smarta 6vergédngar mellan
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vara olika stod och bygga en gemensam infrastruktur dir entreprendren ar i centrum. Vi avser
ocksa inkludera naringslivsrepresentanter frin andra sektorer i projektets genomférande for att
bygga broar och visa pa mojligheter.

Projektets innehall och leverans kommer att utvarderas 16pande utifrdn bdde Net Promoter
Score, kvalitativa kommentarer och kvantitativa uppfoljningsdata fran larplattformen. Det gor
att vi snabbt kan anpassa arbetssétt och innehall efter verkliga behov och samtidigt skapa ett
klimat dér entreprendrerna upplever sig horda, inkluderade och delaktiga i sin egen och andras
utveckling.

Vi ser det som naturligt att projektet i sin natur ocksa ar utforskande och uppmuntrar till
samarbete med stodaktorer, naringslivskontor och 6vriga sekundiara malgrupper som har
intresse att sttta entreprenorskap i den norra regionen. Allt for att fa ett mer sammansvetsat
foretagsklimat, dar méanniskor vill leva, verka och bo.

Under genomforandefaserna utvirderas och utvecklas projektet 16pande baserat pa feedback,
kommentarer, 6nskemal och omvirldsbehov - ndgot som historiskt visat sig framgangsrikt for
Pited Science Park. Ett satt att hela tiden omprova utférandet och genuint forsoka skapa ett
varmt samarbetsklimat och kompetensutveckling utifrin malgruppens specifika forutsiattningar
och behov. Mitning av upplevelse och Net Promoter Score d&mnar goras I6pande tillsammans
med de specifika malgrupperna, samt utgora del av underlag/aterrapportering.

Vilken huvudsaklig bransch férvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
25 Kultur, n6je, den kreativa sektorn och fritid

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

Samtliga delar av Pited Science Parks verksamhet arbetar for att frimja malen inom Agenda
2030. Personalstyrkan ar utbildad i hallbarhet och Agenda 2030 med stod av extern expertis
(ESAM), och hallbarhet ar en forankrad del i organisationens strategi, vardegrund och
projektverksamhet. Fler utbildningar sker hosten 2025.

Projektet utvecklar program som kombinerar kompetensutveckling, mentorskap och
internationella relationer, dar entreprenorer far verktyg for att vixa med sin passion socialt,
ekonomiskt och miljomaéssigt. Genom att utga fran individens drivkrafter och inre hallbarhet
starks formagan att bygga foretag som ar langsiktigt livskraftiga, bidrar till attraktiva livsmilj6er
och samtidigt deltar i den grona och digitala omstéllningen.

Projektet adresserar utmaningen med regionens stora geografi och den ojamna tillgdngen till
stod for smaforetag. Genom en helt digital plattform skapas ortsoberoende tillgang till
kompetensutveckling och natverk, vilket minskar klyftor mellan stad och landsbygd, kust och
inland. Detta gor att fler kan verka, vixa och bo kvar i norra Sverige, samtidigt som
entreprenorerna far internationella kontaktytor och starker sin konkurrenskraft.

Go Connect riktar sig frimst till mikro- och sméaféretag inom kulturella och kreativa branscher,
tjanstesektorn och andra passiondrivna niaringar. Genom att ssmmanféra dem med aktorer fran
industri, bes6ksniring, offentlig sektor och internationella nitverk skapas nya infallsvinklar,
innovationer och héllbara affirsmodeller. Alumni- och mentorprogrammet fordjupar larandet
over tid, medan Mindset 2.0 driver branschoverskridande samarbeten som annars sillan blir av.

Koppling till globala mél - Projektet bidrar tydligast till:

Mal 4 God utbildning for alla: Kompetensutveckling, mentorskap och livslangt larande &ar
kdrnan i projektet.

Mél 5 Jamstalldhet: Digitala format gor att fler kvinnor kan delta oavsett bostadsort.

Maél 8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt: Fler livskraftiga foretag och hallbar
tillvaxt.

Maél 9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur: Cross innovation skapar nya losningar
och stiarker innovationssystemet.

Maél 10 Minskad ojamlikhet: Digital tillgdnglighet minskar geografiska och sociala klyftor.
Mal 11 Hallbara stdder och samhillen: Entreprendrer bidrar till attraktiva, kreativa miljoer.
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Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap: Nya internationella samarbeten och niatverk
byggs.

Projektet vintas leda till fler foretag som kan livnira sig pa sin passion, 6kad innovationskraft
genom moten mellan olika branscher och fler attraktiva, kreativa miljoer dar ménniskor vill leva
och verka. Digitala och ortsoberoende l6sningar gor att entreprenorer i glesbygd far samma
tillgdng till stod som de i storre stdder, och mentorprogrammet skapar langsiktig
kompetenséverforing mellan generationer av foretagare. Internationella kontakter ger mojlighet
till andra marknader, 6kad kunskap och inspiration, samtidigt som samarbeten med industri
och offentlig sektor 6ppnar dorrar for kreativa niringar att bidra till den grona omstéllningen.

Potentiella Malkonflikter

- Digitalisering kan 6ka energianvindningen vi véljer energieffektiva plattformar, digitala
moten framfor resor och milj6certifierade molntjanster.

- Branschoverskridande samverkan kan skapa friktion vi anvidnder faciliterade processer,
tydliga mél och gemensamma spelregler.

- Att Amna st6tta en majoritet pa kvinnor kan uppfattas som exkluderande vi rekryterar
medvetet for mangfald i kon, bakgrund och alder.

- Snabb kompetensutveckling kan skapa ojaimna férutsiattningar vi erbjuder individanpassat
stod och mentorskap.

- Okade digitala krav kan exkludera vissa malgrupper vi ger introduktioner, stod och enkla
verktyg.

- Resursfordelning stadlandsbygd kan upplevas ojamn vi sdkerstiller digital tillgdng och
riktade insatser i glesbygd.

- Internationalisering kan 6ka klimatpaverkan vi prioriterar digitala utbyten, samordnade resor
och klimatsmarta alternativ.

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

Samtliga delar av Pited Science Parks verksamhet arbetar for att frimja mélen inom Agenda
2030. Personalstyrkan ar utbildad i héllbarhet och Agenda 2030 med st6d av extern expertis
(ESAM), och hallbarhet ar en forankrad del i organisationens strategi, virdegrund och
projektverksamhet. Fler utbildningar sker hésten 2025.

Projektet utvecklar program som kombinerar kompetensutveckling, mentorskap och
internationella relationer, diar entreprenorer far verktyg for att vixa med sin passion socialt,
ekonomiskt och miljomaéssigt. Genom att utga fran individens drivkrafter och inre hallbarhet
starks formégan att bygga foretag som ar langsiktigt livskraftiga, bidrar till attraktiva livsmiljoer
och samtidigt deltar i den grona och digitala omstéllningen.

Projektet adresserar utmaningen med regionens stora geografi och den ojdmna tillgangen till
stod for smaforetag. Genom en helt digital plattform skapas ortsoberoende tillgang till
kompetensutveckling och nitverk, vilket minskar klyftor mellan stad och landsbygd, kust och
inland. Detta gor att fler kan verka, vixa och bo kvar i norra Sverige, samtidigt som
entreprenorerna far internationella kontaktytor och starker sin konkurrenskraft.

Go Connect riktar sig frimst till mikro- och sméforetag inom kulturella och kreativa branscher,
tjanstesektorn och andra passiondrivna niaringar. Genom att ssmmanfora dem med aktorer fran
industri, besoksniring, offentlig sektor och internationella niatverk skapas nya infallsvinklar,
innovationer och héllbara affirsmodeller. Alumni- och mentorprogrammet fordjupar larandet
over tid, medan Mindset 2.0 driver branschoverskridande samarbeten som annars séllan blir av.

Koppling till globala mal - Projektet bidrar tydligast till:

Maél 4 God utbildning for alla: Kompetensutveckling, mentorskap och livslangt larande ar
kirnan i projektet.

Mal 5 Jamstilldhet: Digitala format gor att fler kvinnor kan delta oavsett bostadsort.

Maél 8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt: Fler livskraftiga foretag och hallbar
tillvaxt.

Mal 9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur: Cross innovation skapar nya 16sningar
och stiarker innovationssystemet.

Mal 10 Minskad ojamlikhet: Digital tillginglighet minskar geografiska och sociala klyftor.
Mal 11 Hallbara stader och samhillen: Entreprendrer bidrar till attraktiva, kreativa miljoer.
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Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap: Nya internationella samarbeten och niatverk
byggs.

Projektet vintas leda till fler foretag som kan livnira sig pa sin passion, 6kad innovationskraft
genom moten mellan olika branscher och fler attraktiva, kreativa miljoer dar ménniskor vill leva
och verka. Digitala och ortsoberoende l6sningar gor att entreprenorer i glesbygd far samma
tillgdng till stod som de i storre stdder, och mentorprogrammet skapar langsiktig
kompetenséverforing mellan generationer av foretagare. Internationella kontakter ger mojlighet
till andra marknader, 6kad kunskap och inspiration, samtidigt som samarbeten med industri
och offentlig sektor 6ppnar dorrar for kreativa niringar att bidra till den grona omstéllningen.

Potentiella Malkonflikter

- Digitalisering kan 6ka energianvindningen vi véljer energieffektiva plattformar, digitala
moten framfor resor och milj6certifierade molntjanster.

- Branschoverskridande samverkan kan skapa friktion vi anvidnder faciliterade processer,
tydliga mél och gemensamma spelregler.

- Att Amna st6tta en majoritet pa kvinnor kan uppfattas som exkluderande vi rekryterar
medvetet for mangfald i kon, bakgrund och alder.

- Snabb kompetensutveckling kan skapa ojaimna férutsiattningar vi erbjuder individanpassat
stod och mentorskap.

- Okade digitala krav kan exkludera vissa malgrupper vi ger introduktioner, stod och enkla
verktyg.

- Resursfordelning stadlandsbygd kan upplevas ojamn vi sdkerstiller digital tillgdng och
riktade insatser i glesbygd.

- Internationalisering kan 6ka klimatpaverkan vi prioriterar digitala utbyten, samordnade resor
och klimatsmarta alternativ.

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedjai: Direkta insatser till foretag

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedjai: Nya arbetssitt och metoder, Resultatkedjai: Relevant kunskap, Resultatkedjai:
Samverkan och kunskapséverforing, Resultatkedjai: Nya kontakter, Resultatkedja1: Fordndrade
attityder och synsitt, Resultatkedja1: Forbattrat/forstarkt ledarskap, Resultatkedjai:
Beslutsunderlag, stoddokument och strategier

Vilka fordndrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja1: Genomfor kompetensutveckling, Resultatkedja1i: Samarbetar med nya sektorer,
branscher och aktorer, Resultatkedja1: Skalar upp metoder, processer och arbetssitt,
Resultatkedja1: Utvecklar ett héllbart féretagande (jamstilldhet), Resultatkedja1: Utvecklar ett
héallbart foretagande (miljo & klimat), Resultatkedja1: Utvecklar ett hallbart foretagande
(mangfald & integration), Resultatkedja1: Okad digital kompetens (generell, icke-teknisk,
specialist)

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Pitea Science Park AB (PSP) har det 6vergripande ansvaret for projektet och dess
projektledning, inklusive finansiell styrning och upphandling/inkép samt rapportering.

Projektledare d4r Andreas Kanon fran Pited Science Park. I projektledarens roll ingar:
* Ansvar for planering och uppfoljning av projektet.
* Planering och genomférande av regelbundna projektmoten med Gvriga i

projektgruppen.
* Rapportering av projektet till finansiarer och intressenter.
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* Kontinuerlig uppf6ljning av aktiviteterna sa att projektet moter uppsatta mal.

* Att sdkerstalla att insatserna riktas till ratt malgrupp.

* Att sdtta upp en kommunikationsplan for projektet tillsammans med 6vriga i
projektgruppen.

* Samverka med andra stodaktorer, natverk och naringslivsaktorer som kan bidra
till att stirka Go Business erbjudande och de virden som Go Business kan skapa for deltagande
entreprenorer.

Projektgruppen ansvarar for genomférandet av projektet. Projektgruppen utgors, utéver
projektledaren, av fem heltidstjanster, anstéllda av Pitea Science Park, i form av affarsutvecklare
som arbetar aktivt for att stotta och utveckla entreprenorerna i arbetspaketen. affarsutvecklare
kommer finnas stationerade pa orter i Norrbotten och Visterbotten. I deras roll ingar bland
annat:

Aktivt stotta entreprenorerna genom regelbundna coachsamtal och
genomforande av digitala fikatréffar, forelasningar och workshoppar inom ramen for
arbetspaketen.

Planera och genomfora och/eller delta i event och natverksméten i den norra
regionen for att hitta och locka nya entreprenorer till arbetspaketen.

Aktivt jobba for att utveckla mdjligheterna for samarbeten, samverkan och ett
starkare natverk/community mellan entreprenérer i den norra regionen.

Samverka med andra stodaktorer och natverk som kan bidra till att skapa virden
for deltagande entreprenorer.

Rapportera, koordinera, planera, boka foreldsare och workshopsledare, och
utvirdera arbetet.

Bidra till utvecklingen av Go Business som pa sikt ska bidra till st6ttning av fler
entreprenorer i norra Sverige.

Ovriga projektspecifika resurser ir kommunikationsansvarig, kommunikatér, strateg/VD samt
projektadministration. Vissa dndringar utifrdn behov kan behovas.

Aven resurser for stod och genomforande av upphandlingar finns inom Pited Science Park, om
det behovs for att kopa in konsulttjanster. Det finns dartill en rad befintliga avtal for externa
konsulttjanster tillgangligt att avropa for samtliga projekt som Pite& Science Park driver.

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomféra projektet?

Pitea Science Park AB (PSP) har det 6vergripande ansvaret for projektet och dess
projektledning, inklusive finansiell styrning och upphandling/inkép samt rapportering.

Projektledare dr Andreas Kanon fran Piteé Science Park. I projektledarens roll ingér:

* Ansvar for planering och uppf6ljning av projektet.

* Planering och genomférande av regelbundna projektmoten med Gvriga i
projektgruppen.

* Rapportering av projektet till finansiarer och intressenter.

* Kontinuerlig uppfoljning av aktiviteterna sa att projektet moter uppsatta mal.

* Att sdkerstalla att insatserna riktas till ratt malgrupp.

* Att siatta upp en kommunikationsplan for projektet tillsammans med 6vriga i
projektgruppen.

* Samverka med andra stodaktorer, ndtverk och naringslivsaktorer som kan bidra
till att stirka Go Business erbjudande och de viarden som Go Business kan skapa for deltagande
entreprenorer.

Projektgruppen ansvarar for genomférandet av projektet. Projektgruppen utgors, utéver
projektledaren, av fem heltidstjanster, anstéllda av Pited Science Park, i form av affarsutvecklare
som arbetar aktivt for att stotta och utveckla entreprendrerna i arbetspaketen. affarsutvecklare
kommer finnas stationerade pa orter i Norrbotten och Visterbotten. I deras roll ingar bland
annat:

Aktivt stotta entreprenorerna genom regelbundna coachsamtal och

genomforande av digitala fikatraffar, forelasningar och workshoppar inom ramen for
arbetspaketen.
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Planera och genomfora och/eller delta i event och néatverksmoten i den norra
regionen for att hitta och locka nya entreprendrer till arbetspaketen.

Aktivt jobba for att utveckla mojligheterna for samarbeten, samverkan och ett
starkare néatverk/community mellan entreprenérer i den norra regionen.

Samverka med andra stodaktorer och niatverk som kan bidra till att skapa virden
for deltagande entreprenorer.

Rapportera, koordinera, planera, boka foreldsare och workshopsledare, och
utvirdera arbetet.

Bidra till utvecklingen av Go Business som pa sikt ska bidra till stottning av fler
entreprenorer i norra Sverige.

Ovriga projektspecifika resurser ir kommunikationsansvarig, kommunikatér, strateg/VD samt
projektadministration. Vissa dndringar utifran behov kan behovas.

Aven resurser for stod och genomforande av upphandlingar finns inom Pited Science Park, om
det behovs for att kdpa in konsulttjanster. Det finns dartill en rad befintliga avtal for externa
konsulttjanster tillgangligt att avropa for samtliga projekt som Pite& Science Park driver.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kanner ni till?

Pited Science Park har 17 rs erfarenhet av att stotta foretag inom kulturella och kreativa
branscher (KKB), digitala tjainster och sma tjansteforetag. Genom denna langa erfarenhet har vi
byggt upp ett brett natverk av entreprenorer, alumner, mentorer och experter som kan nyttjas i
Go Connect.

Forstudier och projekt som Go Cloud och Go Community visar att KKB- och tjanstesektorns
behov inte tillgodoses fullt ut av dagens stodsystem sarskilt kompetenshéjning inom
marknadsutveckling, paketering, forsaljning och affarsstrategi. Har fyller Go Connect en central
funktion.

Vi samverkar redan nara med aktorer bland andra Almi, Arctic Business, LTU Business,
Nyforetagarcentrum, Coompanion, Swedish Lapland Visitors Board, eXpression Ume, North
Sweden Clean Tech, North Creative Nodes, BD Pop, Venture Cup och IUC Norr. Tillsammans
skapar vi kompletterande insatser och ett starkare ekosystem dar ingen konkurrerar utan istéllet
forstarker varandras styrkor.

I Go Community och Mindset har vi etablerat arbetssitt for digitalt samarbete 6ver geografiska
och branschmaissiga granser. Denna grund utvecklas nu i Go Connect for att skala upp
branschoverskridande samverkan och kompetensutveckling i hela norra Sverige.

Parallellt pagar dialog med Bizmaker, Innovationsbolaget och Peak Innovation i Vasternorrland
och Jimtland-Héarjedalen om ett systerinitiativ. Har finns stor samsyn kring att pa sikt ndrma
oss varandra for att stdrka entreprenorer i glesbygd med liknande behov och forutsittningar. Go
Business ir i dag ledande i Sverige inom digitalt entreprendrsstod for kreativa branscher.

Genom vinsten i European Enterprise Promotion Awards 2023 (EEPA) ar vi dven
uppmaéarksammade pa europeisk niva som foregangare. Det finns i dag inga motsvarande
initiativ i Sverige som Go Connect, med samma heldigitala priagel och ortsoberoende struktur
mojliggor kompetensutveckling, affarsstod och samverkan i en sé stor geografi.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kanner ni till?

Pited Science Park har 17 ars erfarenhet av att stotta foretag inom kulturella och kreativa
branscher (KKB), digitala tjanster och sma tjansteforetag. Genom denna langa erfarenhet har vi
byggt upp ett brett nitverk av entreprendrer, alumner, mentorer och experter som kan nyttjas i
Go Connect.

Forstudier och projekt som Go Cloud och Go Community visar att KKB- och tjanstesektorns
behov inte tillgodoses fullt ut av dagens stodsystem sarskilt kompetensh6jning inom
marknadsutveckling, paketering, forsiljning och affarsstrategi. Har fyller Go Connect en central
funktion.
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Vi samverkar redan nidra med aktorer bland andra Almi, Arctic Business, LTU Business,
Nyforetagarcentrum, Coompanion, Swedish Lapland Visitors Board, eXpression Umead, North
Sweden Clean Tech, North Creative Nodes, BD Pop, Venture Cup och IUC Norr. Tillsammans
skapar vi kompletterande insatser och ett starkare ekosystem dar ingen konkurrerar utan istéllet
forstarker varandras styrkor.

I Go Community och Mindset har vi etablerat arbetssitt for digitalt samarbete 6ver geografiska
och branschmissiga granser. Denna grund utvecklas nu i Go Connect for att skala upp
branschéverskridande samverkan och kompetensutveckling i hela norra Sverige.

Parallellt pagér dialog med Bizmaker, Innovationsbolaget och Peak Innovation i Vasternorrland
och Jaimtland-Hérjedalen om ett systerinitiativ. Hir finns stor samsyn kring att pa sikt nirma
oss varandra for att stiarka entreprenorer i glesbygd med liknande behov och forutsittningar. Go
Business ir i dag ledande i Sverige inom digitalt entreprendrsstod for kreativa branscher.

Genom vinsten i European Enterprise Promotion Awards 2023 (EEPA) ar vi dven
uppmaéarksammade pé europeisk niva som foregangare. Det finns i dag inga motsvarande
initiativ i Sverige som Go Connect, med samma heldigitala prégel och ortsoberoende struktur
mojliggor kompetensutveckling, affarsstod och samverkan i en sé stor geografi.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur fér likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

I Pited Science Parks hallbarhetsstrategi star skrivet: Pited Science Park som arbetsplats ska ha
ett oppet klimat dar alla bidrar till att stirka och utveckla verksamheten utifran sina kunskaper,
erfarenheter och fardigheter. Pited Science Park jobbar vi tillsammans och problem som uppstér
l6ser vi ocksé tillsammans. Ingen ska kdnna sig ensam i stora fragor och beslut. Vi ska vara
transparenta, 6ppna och inkluderande i vart forhéllningssétt till varandra och andra.

Projektet praglas av ett personligt samt nyfiket, 6ppet forhéllningssatt gentemot andra, dér alla
manniskor kianner sig vilkomna och sedda. Det bidrar till en inkluderande miljo for
meningsfulla moten. Att utveckla viardskap i det digitala dr centralt, och borjar med
projektorganisationen i sig.

Projektet kommer aktivt att arbeta for att fa en bra spridning pa deltagande foretag, utifran
jamstalldhet, integration, branschtillhorighet och inriktning. Genom att jobba med en mangfald
av entreprenorer tror vi att vi fir en méngfald av idéer, samt att vi kan hitta nya innovativa
samarbeten i skdrningspunkter mellan branscher.

P& Pited Science Park, samt vid rekrytering till projektet tillampas ett kompetensbaserat
forhallningsséitt och med nolltolerans mot diskriminering sdsom beskrivet i
diskrimineringslagen.

Moten och struktur

* Inom projektorganisationen avses genomforas veckovis uppfoljnings- och dialogméten
gillande aktiviteternas planering och genomférande. Dessa sker med 6ppen dialog géllande
planering, forvintningar och bereda vigen for kommande resultat.

* 121-mo6ten mellan projektledare, affarsutvecklare och 6vriga berérda inom
projektorganisationen. Dessa sker mellan fyra 6gon och ar tankt att 6ppna dialog for sddant som
inte ar lika bekvamt att framf6ra i grupp.

* Workshops som regelbundna aktiviteter med ett utforskande klimat, dar allas &sikter ar lika
varda.

* Individuella reflektionsdokument for egen utveckling, f6r gruppen och projektet som helhet.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta fér en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

I Pited Science Parks hallbarhetsstrategi star skrivet: Pited Science Park som arbetsplats ska ha
ett Oppet klimat dar alla bidrar till att starka och utveckla verksamheten utifrén sina kunskaper,
erfarenheter och fardigheter. Pited Science Park jobbar vi tillsammans och problem som uppstar
16ser vi ocksa tillsammans. Ingen ska kidnna sig ensam i stora fragor och beslut. Vi ska vara
transparenta, 6ppna och inkluderande i vart férhéllningssétt till varandra och andra.
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Projektet préglas av ett personligt samt nyfiket, 6ppet forhallningssitt gentemot andra, dar alla
manniskor kinner sig vilkomna och sedda. Det bidrar till en inkluderande miljo for
meningsfulla méten. Att utveckla viardskap i det digitala ar centralt, och borjar med
projektorganisationen i sig.

Projektet kommer aktivt att arbeta for att fa en bra spridning pa deltagande foretag, utifrin
jamstélldhet, integration, branschtillhorighet och inriktning. Genom att jobba med en mangfald
av entreprenorer tror vi att vi fir en mangfald av idéer, samt att vi kan hitta nya innovativa
samarbeten i skarningspunkter mellan branscher.

P4 Piteé Science Park, samt vid rekrytering till projektet tillampas ett kompetensbaserat
forhallningssatt och med nolltolerans mot diskriminering sdsom beskrivet i
diskrimineringslagen.

Moten och struktur

* Inom projektorganisationen avses genomforas veckovis uppfoljnings- och dialogmoten
gillande aktiviteternas planering och genomférande. Dessa sker med 6ppen dialog géllande
planering, forvantningar och bereda vigen for kommande resultat.

* 121-mé6ten mellan projektledare, affirsutvecklare och 6vriga berérda inom
projektorganisationen. Dessa sker mellan fyra 6gon och ar tankt att 6ppna dialog fér sddant som
inte ar lika bekvamt att framfora i grupp.

* Workshops som regelbundna aktiviteter med ett utforskande klimat, dar allas asikter &r lika
varda.

* Individuella reflektionsdokument for egen utveckling, for gruppen och projektet som helhet.

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

Pited Science Park har ett 1dngsiktigt och strategiskt héllbarhetsfokus som genomsyrar bade var
verksamhet och de projekt vi leder. Som medlem i SISP Sveriges inkubator- och science
parksystem &r vi en del av en nationell struktur som verkar for att méta samhallsutmaningar
och bidra till héllbar omstéllning. Hallbar utveckling dr ddrmed inte en separat insats, utan ett
sjalvklart och integrerat perspektiv i vara arbetssatt, metoder och strategiska beslut.

All personal har genomgétt en grundlig hallbarhetsutbildning i Agenda 2030 och
systemperspektiv, ledd av hallbarhetsexperten Maria Blechingberg fran Esam. Denna utbildning
gav bade teoretiska kunskaper och praktiska verktyg for att omséatta hallbarhetsméalen i
innovations- och utvecklingsarbete. Under hosten 2025 kommer ytterligare kompetenshéjande
insatser att genomforas i syfte att fordjupa héllbarhetsforstéelsen, sarskilt med fokus pé social
och ekonomisk héllbarhet kopplat till entreprenérskap och omstillningsarbete.

I Go Connect kommer hallbarhet att vara en réd trad genom alla delar av projektet fran urval av
deltagare, innehall och metoder, till hur vi arbetar med digital inkludering, jamlik tillgdng och
platsoberoende utveckling. Vi kommer att sdkerstilla att hela projektgruppen arbetar aktivt med
att identifiera hallbarhetsaspekter i genomforandet, bdde ur ett individ-, verksamhets- och
systemperspektiv. Vid behov kommer kompletterande expertis att avropas, sarskilt i fragor som
ror matning av hallbarhetseffekter och koppling till Agenda 2030.

Pited Science Park har en beslutad hallbarhetsstrategi och praktisk erfarenhet av att omsitta
den i klusterinitiativ och utvecklingsprojekt. Den kompetens som redan finns i organisationen,
tillsammans med véra etablerade arbetssétt och externa partnerskap, ger projektet goda
forutsattningar att bidra till verklig, 1angsiktig forandring.

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

Pited Science Park har ett 1angsiktigt och strategiskt hallbarhetsfokus som genomsyrar bade var
verksamhet och de projekt vi leder. Som medlem i SISP Sveriges inkubator- och science
parksystem ar vi en del av en nationell struktur som verkar for att méta samhallsutmaningar
och bidra till hallbar omstéllning. Hallbar utveckling dr ddrmed inte en separat insats, utan ett
sjalvklart och integrerat perspektiv i vara arbetssitt, metoder och strategiska beslut.

481



All personal har genomgétt en grundlig hallbarhetsutbildning i Agenda 2030 och
systemperspektiv, ledd av héllbarhetsexperten Maria Blechingberg fran Esam. Denna utbildning
gav bade teoretiska kunskaper och praktiska verktyg for att omsétta hallbarhetsmaélen i
innovations- och utvecklingsarbete. Under hosten 2025 kommer ytterligare kompetenshdjande
insatser att genomforas i syfte att fordjupa héllbarhetsforstéelsen, sarskilt med fokus pé social
och ekonomisk hallbarhet kopplat till entreprenorskap och omstéllningsarbete.

I Go Connect kommer hallbarhet att vara en rod trad genom alla delar av projektet fran urval av
deltagare, innehall och metoder, till hur vi arbetar med digital inkludering, jamlik tillgang och
platsoberoende utveckling. Vi kommer att sékerstilla att hela projektgruppen arbetar aktivt med
att identifiera héallbarhetsaspekter i genomforandet, bade ur ett individ-, verksamhets- och
systemperspektiv. Vid behov kommer kompletterande expertis att avropas, sarskilt i fragor som
ror mitning av hallbarhetseffekter och koppling till Agenda 2030.

Pited Science Park har en beslutad hallbarhetsstrategi och praktisk erfarenhet av att omsitta
den i klusterinitiativ och utvecklingsprojekt. Den kompetens som redan finns i organisationen,
tillsammans med vara etablerade arbetssitt och externa partnerskap, ger projektet goda
forutsattningar att bidra till verklig, 1angsiktig forandring.

Kommer ni arbeta med aktorer utover de som ingar i projektorganisationen under
genomforandet?

Ja

Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomféras och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Go Connect fordjupar de processer som byggts upp i bl.a. Go Community och fokuserar pa
langsiktig kompetensutveckling och branschoverskridande samverkan for foretagare inom
kulturella, kreativa naringar och tjanstesektorn. Projektet bygger vidare pa etablerade format
som Hangout och Inkubator, men stirker stodet for mer etablerade entreprenorer samt 6ppnar
for Mindset 2.0 och alumninsatser med mentorer och cross-innovation.

Genomforandet sker i samverkan med en rad aktorer, for att namna nagra:

* eXpression Umea formellt avtal finns f6r gemensam metodutveckling och resursdelning.

* Almi, IUC Norr, LTU Business, Arctic Business, Nyforetagarcentrum, Coompanion, BD Pop,
Swedish Lapland, Venture Cup m.fl. kompletterande erbjudanden. Detta ger entreprenorerna
ett starkare stodsystem och ett bredare nitverk att verka inom.

* Bizmaker, Peak Innovation, Innovationsbolaget dialog pagir om ett systerinitiativ i
Viasternorrland/Jamtland-Héarjedalen for att starka KKN i hela norra Sverige.

* Regionala naringslivskontor och stodaktorer siakerstéller lokal forankring via dialogmoten,
event och gemensamma insatser.

Genom EEPA-vinsten 2023 har Go Business redan uppméirksammats som ledande i Europa for
digitalt, ortsoberoende entreprendrsstéd en position som nu forstarks genom att skapa ett
ekosystem med bl.a. mentorsprogram, stod till tydligt etablerade kreatorer (senare skeden)
internationella samarbeten for erfarenhetsutbyte och larande.

Malet ar ett starkt, digitalt ekosystem som mojliggér kompetensutveckling, samverkan och
langsiktig tillvaxt for entreprenorer i hela 6vre Norrland.

Kommer ni arbeta med aktorer utover de som ingar i projektorganisationen under
genomforandet?

Ja
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Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomféras och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Go Connect fordjupar de processer som byggts upp i bl.a. Go Community och fokuserar pa
langsiktig kompetensutveckling och branschéverskridande samverkan for foretagare inom
kulturella, kreativa naringar och tjanstesektorn. Projektet bygger vidare pa etablerade format
som Hangout och Inkubator, men stirker stodet for mer etablerade entreprenorer samt 6ppnar
for Mindset 2.0 och alumninsatser med mentorer och cross-innovation.

Genomforandet sker i samverkan med en rad aktorer, for att naimna nagra:

* eXpression Umed formellt avtal finns f6r gemensam metodutveckling och resursdelning.

* Almi, IUC Norr, LTU Business, Arctic Business, Nyforetagarcentrum, Coompanion, BD Pop,
Swedish Lapland, Venture Cup m.fl. kompletterande erbjudanden. Detta ger entreprenorerna
ett starkare stodsystem och ett bredare natverk att verka inom.

* Bizmaker, Peak Innovation, Innovationsbolaget dialog pagar om ett systerinitiativ i
Vasternorrland/Jamtland-Hérjedalen for att starka KKN i hela norra Sverige.

* Regionala néringslivskontor och stodaktorer sidkerstiller lokal forankring via dialogmoten,
event och gemensamma insatser.

Genom EEPA-vinsten 2023 har Go Business redan uppméirksammats som ledande i Europa for
digitalt, ortsoberoende entreprendrsstod en position som nu forstarks genom att skapa ett
ekosystem med bl.a. mentorsprogram, stod till tydligt etablerade kreatorer (senare skeden)
internationella samarbeten for erfarenhetsutbyte och larande.

Malet ar ett starkt, digitalt ekosystem som mgjliggor kompetensutveckling, samverkan och
langsiktig tillvaxt for entreprencrer i hela 6vre Norrland.

Séker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjdstrategin?
Nej

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni sakerstallt att ni har férmaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

Pited Science Park har mycket stor vana av att driva ERUF-projekt (och andra typer av projekt),
vilket vi gjort sedan foretagets start. Vi har beprovad, kompetent personal och vil inarbetade
rutiner, séval internt som hos externa leverantorer som levererar tjanster kopplade till
projektets administrativa kapacitet. Med detta finns dven en stor vana att rapportera AoU via
'Min Ans6kan' och rutiner som hor dartill.

Pited Science Park ir en del av PiKAB (Pited Kommunféretag AB), och har ddrmed tillgéng till
koncernmoderns ekonomihantering och system for kostnadsredovisning. Syftet med PiKAB ir
att stadkomma en béttre dgarstyrning och samordning inom bolagskoncernen samt att ta
tillvara de mojligheter en sddan koncernbildning skapar for en effektiv ekonomisk planering och
samordning inom koncernen. Detta dterspeglas dven i projektredovisning och underlattar
kostnadseffektivisering.

Inom projektet dger projektledaren ansvar och samordning for projektets drift, resultat och
adminstration, men med gott stédsystem for att leverera samtliga parametrar. Projektets
aktiviteter och kostnader sarredovisas fran ordinarie verksamhet.

Hur har ni sakerstallt att ni har férmaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

Pited Science Park har mycket stor vana av att driva ERUF-projekt (och andra typer av projekt),
vilket vi gjort sedan foretagets start. Vi har beprovad, kompetent personal och vil inarbetade
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rutiner, sévil internt som hos externa leverantérer som levererar tjanster kopplade till
projektets administrativa kapacitet. Med detta finns dven en stor vana att rapportera AoU via
'Min Ansokan' och rutiner som hor dartill.

Pited Science Park ar en del av PiKAB (Pited Kommunféretag AB), och har didrmed tillgéng till
koncernmoderns ekonomihantering och system for kostnadsredovisning. Syftet med PiKAB ir
att &stadkomma en béttre dgarstyrning och samordning inom bolagskoncernen samt att ta
tillvara de mojligheter en sddan koncernbildning skapar for en effektiv ekonomisk planering och
samordning inom koncernen. Detta aterspeglas dven i projektredovisning och underlattar
kostnadseffektivisering.

Inom projektet dger projektledaren ansvar och samordning for projektets drift, resultat och
adminstration, men med gott stodsystem for att leverera samtliga parametrar. Projektets
aktiviteter och kostnader sarredovisas frdn ordinarie verksamhet.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Kommunikation ar ett viktigt och avgorande verktyg for att uppfylla projektets mal. Pitea
Science Parks kommunikationspolicy anger ramarna for hur vi kommunicerar vara projekt.
Kommunikationspolicyns syfte dr att se till att vi har en gemensam syn pd kommunikation som
ett strategiskt verktyg i verksamheten. Den anger ramarna for hur och varfor vi ska
kommunicera och sdkerstiller medvetna kommunikativa beslut som beaktar tillganglighet,
genusmedvetenhet, normkritik, jamstalldhet och dven de andra héllbarhetsfragorna. Hallbarhet
ar en integrerad del av bade var verksamhet och kommunikationen. Vi kommunicerar
kontinuerligt hur vi arbetar med Agenda 2030 i vart dagliga arbete som innefattar arbetet med
projekten som vi driver.

Information om projektet kommer inledningsvis att spridas via Go Business och Pite& Science
Parks tillgdnglighetsanpassade hemsidor, samt via vara samarbetspartners kanaler. Under
forsta kvartalet kommer en projektspecifik kommunikationsplan och kommunikationsstrategi
att tas fram som ska bidra till att projektet nér sina méal. En del i kommunikationsstrategin &r att
tydliggora hur projektet ska kommunicera arbetet med de globala mélen i Agenda 2030. Som
komplement till strategin kommer projektet att upprétta en plan for kommunikation och
spridning som sdkerstéller att vi uppfyller de skyldigheter som foreligger att kommunicera om
projektet och finansidrer. Kommunikationsplanen ser till att vi kommunicerar kontinuerligt,
riktat och malgruppsanpassat och ddrmed vérdar bade befintliga och skapar nya relationer med
vara prioriterade mélgrupper. Den ser dven till att vi kommunicerar savil framsteg som
utmaningar for att bidra till ett inkluderande och kunskapsdelande innovationsklimat.
Kommunikationsplanen omfattar dven strategier for att na ut till media, med syfte att lyfta fram
den samhillsnytta som projektet skapar och darigenom stirka bilden av norra Sverige.

Kommunikationsstrategin kommer att baseras pa foljande parametrar:

* Malsittning - matbara mal med kommunikationen som bidrar till att vi nar projektmalen.

* Malgrupp - en lista 6ver vilka mélgrupper vi behéver kommunicera med for att uppfylla
projektmaélen.

* Tillganglighet - hur vi kommunicerar for att s ménga som mojligt ska kénna sig inkluderade
och kunna ta del av kommunikationen.

* Méangfald - hur vi ska kommunicera for att lyfta fler perspektiv och méangfald.

* Trovardighet - vad vi behover sdga for att malgruppen ska tro och lita pa oss, hur vi skapar
fortroende for vara resonemang.

* Kommunikationskanaler - vilka kanaler vi behover synas i for att na véra prioriterade
maélgrupper och uppna projekt- och kommunikationsmaélen.

* Tonalitet och sprak - vilken ton och vilket sprakbruk vi ska anvanda for att na ut till vara
prioriterade mélgrupper.

* Geografi - identifiera de geografiska kommunikationsinsatserna for storst resultat.

* Utvardering - hur vi ska utviardera kommunikationsarbetet for att sdkerstilla att vi nar
forvantat resultat.

* Resultatspridning - hur resultat och kunskaper som inhamtats under projektet ska spridas och
tillgéngliggoras. P4 sé sitt skapas ett larande om projektets innehéll och resultat.

Projektet avslutas med en slutrapport och ett 6ppet seminarium dér vi redovisar saval
aktiviteter som resultat av projektet, kopplat mot mél och bakgrundsbeskrivning, samt redovisar
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planerna for fortsatt utveckling av projektverksamheten. Slutrapporten presenteras dven i en
populérversion for en bred publik spridning.

Go Business ar ett etablerat varuméarke hos projektets prioriterade malgrupper med vél
upparbetade kommunikationskanaler och en stindigt pagdende dialog med malgrupperna. Det
finns ddrmed god kdinnedom om malgruppernas behov och drivkrafter, kunskap som kommer
att vidareutvecklas och stirkas i Go Connect.

Pited Science Parks medarbetare deltar kontinuerligt i aktiviteter for att uppratthélla sina
kunskaper inom héllbarhetsarbete.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Kommunikation ar ett viktigt och avgorande verktyg for att uppfylla projektets mal. Pitea
Science Parks kommunikationspolicy anger ramarna for hur vi kommunicerar véara projekt.
Kommunikationspolicyns syfte dr att se till att vi har en gemensam syn pd kommunikation som
ett strategiskt verktyg i verksamheten. Den anger ramarna for hur och varfér vi ska
kommunicera och sikerstiller medvetna kommunikativa beslut som beaktar tillganglighet,
genusmedvetenhet, normkritik, jimstélldhet och dven de andra hallbarhetsfragorna. Héllbarhet
ar en integrerad del av bade var verksamhet och kommunikationen. Vi kommunicerar
kontinuerligt hur vi arbetar med Agenda 2030 i vart dagliga arbete som innefattar arbetet med
projekten som vi driver.

Information om projektet kommer inledningsvis att spridas via Go Business och Pitea Science
Parks tillgidnglighetsanpassade hemsidor, samt via vara samarbetspartners kanaler. Under
forsta kvartalet kommer en projektspecifik kommunikationsplan och kommunikationsstrategi
att tas fram som ska bidra till att projektet nér sina mal. En del i kommunikationsstrategin ar att
tydliggora hur projektet ska kommunicera arbetet med de globala mélen i Agenda 2030. Som
komplement till strategin kommer projektet att uppritta en plan for kommunikation och
spridning som sdkerstéller att vi uppfyller de skyldigheter som foreligger att kommunicera om
projektet och finansidrer. Kommunikationsplanen ser till att vi kommunicerar kontinuerligt,
riktat och malgruppsanpassat och dirmed vardar bade befintliga och skapar nya relationer med
véra prioriterade mélgrupper. Den ser dven till att vi kommunicerar savil framsteg som
utmaningar for att bidra till ett inkluderande och kunskapsdelande innovationsklimat.
Kommunikationsplanen omfattar dven strategier for att né ut till media, med syfte att lyfta fram
den samhallsnytta som projektet skapar och darigenom stirka bilden av norra Sverige.

Kommunikationsstrategin kommer att baseras pa féljande parametrar:

* Malsdttning - matbara méal med kommunikationen som bidrar till att vi nér projektmaélen.

* Malgrupp - en lista 6ver vilka malgrupper vi behéver kommunicera med for att uppfylla
projektmélen.

* Tillgdnglighet - hur vi kommunicerar for att s ménga som mojligt ska kénna sig inkluderade
och kunna ta del av kommunikationen.

* Méngfald - hur vi ska kommunicera for att lyfta fler perspektiv och méangfald.

* Trovardighet - vad vi behover sdga for att mélgruppen ska tro och lita pa oss, hur vi skapar
fortroende for vara resonemang.

* Kommunikationskanaler - vilka kanaler vi behover synas i for att na véra prioriterade
maélgrupper och uppna projekt- och kommunikationsmaélen.

* Tonalitet och sprak - vilken ton och vilket sprakbruk vi ska anvinda for att n ut till vara
prioriterade mélgrupper.

* Geografi - identifiera de geografiska kommunikationsinsatserna for storst resultat.

* Utvardering - hur vi ska utviardera kommunikationsarbetet for att sikerstilla att vi nér
forviantat resultat.

* Resultatspridning - hur resultat och kunskaper som inhdmtats under projektet ska spridas och
tillgdngliggoras. P4 sa satt skapas ett larande om projektets innehéll och resultat.

Projektet avslutas med en slutrapport och ett 6ppet seminarium dér vi redovisar savil
aktiviteter som resultat av projektet, kopplat mot mal och bakgrundsbeskrivning, samt redovisar
planerna for fortsatt utveckling av projektverksamheten. Slutrapporten presenteras dven i en
popularversion for en bred publik spridning.
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Go Business ar ett etablerat varuméarke hos projektets prioriterade malgrupper med vél
upparbetade kommunikationskanaler och en stindigt pagdende dialog med malgrupperna. Det
finns darmed god kinnedom om malgruppernas behov och drivkrafter, kunskap som kommer
att vidareutvecklas och starkas i Go Connect.

Pited Science Parks medarbetare deltar kontinuerligt i aktiviteter for att uppratthélla sina
kunskaper inom héllbarhetsarbete.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Pited Science Park ar ett av de heldgda dotterbolagen i PiteA Kommunforetag AB och dirmed en
del av kommunens verksamhet. Genom detta foljer dven Pited Science Park Lagen om offentlig
upphandling.

Regelbundna planerings- och uppf6ljningsméten genomfors tillsammans med avdelningen for
upphandling inom Pited Kommun. Detta for att sdkerstilla att upphandlingsrutiner genomfors,
men dven for administrativ avlastning vid storre planerade upphandlingar. Vid inkop av mindre
slag hanteras detta inom projektet, och da via direktupphandlingsférfarande.

Vidare finns vil etablerade inkopskanaler avseende allt frén profilmaterial till konsulttjanster.
Pited Kommun koper varor och tjanster for cirka 900 miljoner kronor arligen, och som en del av
detta tillfors ytterligare kostnadseffektivitet i projekt sdsom Go Connect.

Projektigaren lyder under LoU och kommer att ansvara for inkép och upphandlingar som beror
projektet. Inkop i projektet kommer att genomforas enligt direktiv i PIKABs inkdp- och
upphandlingspolicy.

Nir befintliga ramavtal redan finns kommer avrop att ske fran dessa. Vid nya storre
upphandlingar kommer inképsenheten pa Pite Energi, som ar PIKAB-koncernens ansvariga
enhet for inkop, att genomfora upphandlingen tillsammans med projektledaren for projektet.
Inkopsenheten ar behjalplig eftersom Pited Science Park ingar i kommunkoncernen och sjélv
saknar kompetens for att genomfora stora upphandlingar.

Upphandlingar som ligger under direktupphandlingsgriansen kan projektigaren sjilva
genomfora. Vid direktupphandlingar ska konkurrensutsattning ske genom att tillfraga minst tre
leverantorer. Inkomna anbud utvirderas genom utvirderingsmodell och all dokumentation
sparas s att tillvigagingssattet kan granskas.

Haéllbarhetskriterier kommer att integreras i planerade upphandlingar. Projektdgarens samtliga
upphandlingar kommer att genomforas via e-avrop.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Pited Science Park ar ett av de heldgda dotterbolagen i PitedA Kommunforetag AB och ddrmed en
del av kommunens verksamhet. Genom detta f6ljer aven Pited Science Park Lagen om offentlig
upphandling.

Regelbundna planerings- och uppfoljningsmaéten genomfors tillsammans med avdelningen for
upphandling inom Pited Kommun. Detta for att sdkerstilla att upphandlingsrutiner genomfors,
men aven for administrativ avlastning vid storre planerade upphandlingar. Vid inkop av mindre
slag hanteras detta inom projektet, och da via direktupphandlingsforfarande.

Vidare finns vil etablerade inkdpskanaler avseende allt fran profilmaterial till konsulttjanster.
Pited Kommun koper varor och tjanster for cirka 9oo miljoner kronor arligen, och som en del av
detta tillfors ytterligare kostnadseffektivitet i projekt sdésom Go Connect.

Projektédgaren lyder under LoU och kommer att ansvara for inkdp och upphandlingar som beror
projektet. Inkop i projektet kommer att genomforas enligt direktiv i PIKABs inkdp- och
upphandlingspolicy.

Nir befintliga ramavtal redan finns kommer avrop att ske fran dessa. Vid nya storre
upphandlingar kommer ink6psenheten pé Pite Energi, som dr PIKAB-koncernens ansvariga
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enhet for inkop, att genomfora upphandlingen tillsammans med projektledaren for projektet.
Inkopsenheten dr behjalplig eftersom Pited Science Park ingér i kommunkoncernen och sjalv
saknar kompetens for att genomfora stora upphandlingar.

Upphandlingar som ligger under direktupphandlingsgriansen kan projektagaren sjélva
genomfora. Vid direktupphandlingar ska konkurrensutsattning ske genom att tillfriga minst tre
leverantorer. Inkomna anbud utvarderas genom utvarderingsmodell och all dokumentation
sparas s att tillvigagéngssattet kan granskas.

Hallbarhetskriterier kommer att integreras i planerade upphandlingar. Projektégarens samtliga
upphandlingar kommer att genomforas via e-avrop.

Hur har ni sédkerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Projektets medfinansiering ar forankrat genom naringslivskontoren inom respektive
medfinansierande kommun, och uppe for beslutsprocesser i respektive kommunstyrelse. Likasa
avseende de privata medfinansidrerna. Samtliga har forts dialog avseende Go Connect och dess
effekter, med positiva tongéngar till finansiering - 4ven om det avgors i den politiska processen.

Hanteringen av projektet likviditet och rapportering hanteras dels via den rena projektgruppen,
men dven med hjilp av PiteA Kommuns ekonomikontor. Dedikerade resurser tillférs for att
sdkerstilla att rekvireringar, bokforing och ekonomiska rapporter skots.

Vi har under véren fort dialog med de medfinansidrer som ar angivna i budgeten och har en stor
forhoppning om att de tar medfinansieringsbeslut i tid innan dessa skall levereras till
Tillvaxtverket.

Projektiagaren Pited Science Park har genom tidigare erfarenhet att driva och dga projekt bra
rutiner for den ekonomiska hanteringen. Vi har ocksa vil inarbetade rutiner och metoder
kopplat till AoU for att begédra in medfinansieringen.

Pited Science Park dgs av PIKAB och har en checkkredit hos moderbolaget som gor det mojligt
att ha sldpande intdkter som projektverksamhet innebar. Pited Science Park har god likviditet
och soliditet inom bolaget.

Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Projektets medfinansiering ar férankrat genom naringslivskontoren inom respektive
medfinansierande kommun, och uppe for beslutsprocesser i respektive kommunstyrelse. Likasa
avseende de privata medfinansidrerna. Samtliga har forts dialog avseende Go Connect och dess
effekter, med positiva tongéngar till finansiering - &ven om det avgors i den politiska processen.

Hanteringen av projektet likviditet och rapportering hanteras dels via den rena projektgruppen,
men dven med hjalp av Pited Kommuns ekonomikontor. Dedikerade resurser tillférs for att
sdkerstilla att rekvireringar, bokforing och ekonomiska rapporter skots.

Vi har under véren fort dialog med de medfinansidrer som ar angivna i budgeten och har en stor
forhoppning om att de tar medfinansieringsbeslut i tid innan dessa skall levereras till
Tillvaxtverket.

Projektidgaren Pited Science Park har genom tidigare erfarenhet att driva och dga projekt bra
rutiner for den ekonomiska hanteringen. Vi har ocksa vil inarbetade rutiner och metoder
kopplat till AoU for att begira in medfinansieringen.

Pited Science Park 4gs av PIKAB och har en checkkredit hos moderbolaget som gor det mojligt

att ha sldpande intdkter som projektverksamhet innebér. Pited Science Park har god likviditet
och soliditet inom bolaget.
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Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad féreslar ni for atgarder?

Projektet har identifierat ett antal risker som bedéms som medelhoga eller héga. Dessa ror
framst projektgenomforande, malgruppsengagemang och externa faktorer.

Nyckelpersoner lamnar projektet
Atgiird: Reservresurser finns inom Pited Science Park. Roller och processer dokumenteras si att
overlamning kan ske snabbt.

Bristande engagemang fran malgruppen
Atgird: Lopande dialog med mélgruppen genom workshops, digitala forum och
feedbacksystem. Tidig information och méjlighet att pdverka innehall och aktiviteter.

Otillrackliga projektresultat
Atgird: Tydlig styrning via projektledning, regelbundna avstimningar och flexibilitet att justera
innehall vid behov. Prioritering av kdrnaktiviteter som direkt bidrar till maluppfyllelse.

Bristande samverkan med nyckelpartners
Atgird: Titare avstimningar, skriftliga avsiktsforklaringar och bredare partnerbas for att
minska beroendet av enskilda aktorer.

Delar av medfinansieringen uteblir
Atgird: Aktiv dialog med medfinansiirer, beredskap for att knyta nya aktorer och justera
projektets omfattning om nédvandigt.

Extern paverkan (konjunktur, omvirldshéndelser, teknik)
Atgird: Kontinuerlig omvirldsbevakning och flexibilitet i projektuppligg. Digitala I6sningar gor
det mojligt att snabbt stilla om vid exempelvis resrestriktioner eller tekniska hinder.

Internationella partners uteblir
Atgird: Bredda partnerbasen tidigt och anvinda befintliga internationella nitverk for att sikra
engagemang.

Genom tidig riskidentifiering, bred partnerforankring och kontinuerlig uppfoljning minimeras
sannolikheten for stérningar och projektets mal kan uppnas.

Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

Projektet har identifierat ett antal risker som bedé6ms som medelhoga eller héga. Dessa ror
framst projektgenomforande, malgruppsengagemang och externa faktorer.

Nyckelpersoner lamnar projektet
Atgiird: Reservresurser finns inom Pited Science Park. Roller och processer dokumenteras si att
overlamning kan ske snabbt.

Bristande engagemang frin méalgruppen
Atgird: Lopande dialog med mélgruppen genom workshops, digitala forum och
feedbacksystem. Tidig information och méjlighet att pdverka innehall och aktiviteter.

Otillrdckliga projektresultat
Atgird: Tydlig styrning via projektledning, regelbundna avstimningar och flexibilitet att justera
innehéll vid behov. Prioritering av kirnaktiviteter som direkt bidrar till mluppfyllelse.

Bristande samverkan med nyckelpartners
Atgird: Titare avstimningar, skriftliga avsiktsférklaringar och bredare partnerbas for att
minska beroendet av enskilda aktorer.

Delar av medfinansieringen uteblir
Atgird: Aktiv dialog med medfinansiirer, beredskap for att knyta nya aktorer och justera
projektets omfattning om nédvandigt.

Extern paverkan (konjunktur, omviarldshandelser, teknik)

Atgird: Kontinuerlig omvirldsbevakning och flexibilitet i projektuppligg. Digitala I6sningar gor
det mojligt att snabbt stilla om vid exempelvis resrestriktioner eller tekniska hinder.
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Internationella partners uteblir
Atgird: Bredda partnerbasen tidigt och anvinda befintliga internationella niitverk for att sikra
engagemang.

Genom tidig riskidentifiering, bred partnerforankring och kontinuerlig uppfoljning minimeras
sannolikheten for storningar och projektets mal kan uppnas.

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era gallande riktlinjer i ert projekt.

Pited Science Park har egna riktlinjer och policys enligt nedan. D4 vi dr ett kommunalt bolag
foljer vii 6vrigt kommunens riktlinjer och policys.

Riktlinjer vid moten och resor

Inom projektet Gverviger vi alltid behovet av en resa och de mdten som inte kraver fysisk traff,
kommer ske digitalt. Resor ska genomforas pa ett sddant sitt att paverkan pa den yttre miljon
minimeras. Andra riktlinjer for moéten och resor som vi kommer folja ar kostnadseffektiviteten
samt hélsa och sdkerhet vilket avser att minska de negativa effekterna pa folkhélsan.

Interna moten och konferenser ska efter behov arrangeras pé platser som innebar minsta
mojliga resande. Vid kop av tjanst for till exempel foreldasare, processledare eller annat kommer
projektparterna att analysera om for- och nackdelar om aktiviteten kan sker digitalt eller fysiskt.

Likabehandling, jamstilldhet och mangfald

Pited Science Park arbetar aktivt med att skapa medvetenhet inom organisationen och inom
vara projekt, om virdet av jaimstilldhet. Projektet efterstravar en blandning av kon, bakgrund
och erfarenheter, vilket tillfér nya virdeskapande perspektiv. Genom att JMI genomsyrar hela
projektet bidrar vi till att skapa en kultur dar olikheter anvinds som framgéngsfaktorer.

Alla méanniskor vi méter, savil internt inom projektgruppen som externt i de mélgrupper vi
adresserar, ska behandlas och bemotas med respekt och viardighet och hansyn ska tas till
diskrimineringsgrunderna, i enlighet med Pitea Science Parks viardegrund och policy.

Arbetsmiljopolicy

Arbetsklimatet i Pited Science Park praglas av god etik, 6ppenhet och fértroende. Forandrings-
och utvecklingsarbetet kinnetecknas av delaktighet diar den enskilda individen har ett ansvar f6r
utvecklingen. Samma forhéllanden och riktlinjer galler for vara projekt och véra
samarbetspartners. Projektets arbetsmiljo ska bidra till ett hdlsosamt och hallbart arbetsliv.
Tillsammans skapar vi en god arbetsmiljo dér vare sig vald, hot eller krankande sarbehandling
forekommer

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era gallande riktlinjer i ert projekt.

Pited Science Park har egna riktlinjer och policys enligt nedan. D4 vi ar ett kommunalt bolag
foljer vi i 6vrigt kommunens riktlinjer och policys.

Riktlinjer vid mé6ten och resor

Inom projektet 6verviger vi alltid behovet av en resa och de moten som inte kraver fysisk traff,
kommer ske digitalt. Resor ska genomforas pa ett sddant satt att paverkan pa den yttre miljon
minimeras. Andra riktlinjer for moten och resor som vi kommer folja dr kostnadseffektiviteten
samt hilsa och sidkerhet vilket avser att minska de negativa effekterna pa folkhéalsan.

Interna moten och konferenser ska efter behov arrangeras pa platser som innebar minsta
mojliga resande. Vid kop av tjanst for till exempel foreldsare, processledare eller annat kommer
projektparterna att analysera om for- och nackdelar om aktiviteten kan sker digitalt eller fysiskt.

Likabehandling, jamstélldhet och mangfald

Pited Science Park arbetar aktivt med att skapa medvetenhet inom organisationen och inom
véra projekt, om viardet av jimstélldhet. Projektet efterstrivar en blandning av kon, bakgrund
och erfarenheter, vilket tillfor nya vardeskapande perspektiv. Genom att JMI genomsyrar hela
projektet bidrar vi till att skapa en kultur dar olikheter anvinds som framgéngsfaktorer.
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Alla manniskor vi moter, savil internt inom projektgruppen som externt i de méalgrupper vi
adresserar, ska behandlas och bemétas med respekt och vardighet och hansyn ska tas till
diskrimineringsgrunderna, i enlighet med Pitea Science Parks viardegrund och policy.

Arbetsmiljopolicy

Arbetsklimatet i Pited Science Park praglas av god etik, 6ppenhet och fértroende. Férandrings-
och utvecklingsarbetet kinnetecknas av delaktighet dar den enskilda individen har ett ansvar for
utvecklingen. Samma forhéllanden och riktlinjer géller for véra projekt och vara
samarbetspartners. Projektets arbetsmiljo ska bidra till ett hdlsosamt och hallbart arbetsliv.
Tillsammans skapar vi en god arbetsmiljo dar vare sig vald, hot eller krankande sdrbehandling
forekommer

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sakra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Redan vid projektets start tar vi fram en plan for hur projektet ska dokumenteras, forankras och
spridas, samt vad vi vill uppna med spridningen. Kommunikationsplanen ser till att vi
kommunicerar kontinuerligt, riktat och malgruppsanpassat och dirmed vardar bade befintliga
och skapar nya relationer med vara prioriterade malgrupper. Den ser ocksa till att vi
kontinuerligt jobbar med att forankra projektet och sprida resultatet, kunskaper och lardomar
fran projektet externt. I kommunikationsplanen finns ocksd dokumenterat hur vi far en bred
publik spridning genom att kommunicera i olika kanaler; media, sociala medier, internt hos oss
och i vara natverk och si vidare. Den ser dven till att vi kommunicerar savil framsteg som
utmaningar for att bidra till ett inkluderande och kunskapsdelande innovationsklimat. Pited
Science Park ar bland annat medlemmar i Swedish Incubators & Science Parks och
Innovationsledarna och inom dessa organisationer fors en dialog och ett kunskapsutbyte
kontinuerligt. Genom god planering mojliggor vi att na ut med projektet 6ver tid och vi skapar
ocksa tidigt ett intresse och nyfikenhet f6r projektet hos vara méalgrupper.

Sedan tidigare projekt har vi en struktur for den interna kommunikationen och
dokumentationen; dir arbetet med samtliga aktiviteter frén start till mal dokumenteras,
samtliga projektmedarbetare fyller ocksé lopande i ett reflektionsdokument enligt en gemensam
mall for egen utveckling, gruppens utveckling och inte minst for att stirka det kontinuerliga
larande inom projektet.

Projektet r initierat av och framtaget i samverkan med projektets intressenter vilket bidrar till
att det redan nu finns ett stort intresse for att delta. Genom att fortsatt ha en tit dialog med vara
malgrupper/intressenter skapar vi goda forutsittningar for att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Projektets medarbetare ar anstillda av Pitea Science Park for att arbeta fokuserat med att
planera, genomfora och utviardera detta projekt. All tid for utveckling av projektet, drift av
projektet samt tillh6rande redovisning och uppf6ljning av projektet sker saledes med
dedikerade resurser helt separerad fran Pited Science Parks 6vriga verksamhet. Projektet
sarredovisas ekonomiskt och inom Pited Science Park finns goda upparbetade rutiner {6r detta.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sdakra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Redan vid projektets start tar vi fram en plan for hur projektet ska dokumenteras, forankras och
spridas, samt vad vi vill uppna med spridningen. Kommunikationsplanen ser till att vi
kommunicerar kontinuerligt, riktat och malgruppsanpassat och darmed vardar bade befintliga
och skapar nya relationer med vara prioriterade malgrupper. Den ser ocksa till att vi
kontinuerligt jobbar med att forankra projektet och sprida resultatet, kunskaper och lardomar
fran projektet externt. I kommunikationsplanen finns ocksd dokumenterat hur vi far en bred
publik spridning genom att kommunicera i olika kanaler; media, sociala medier, internt hos oss
och i véra natverk och sa vidare. Den ser dven till att vi kommunicerar sévél framsteg som
utmaningar for att bidra till ett inkluderande och kunskapsdelande innovationsklimat. Pited
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Science Park ar bland annat medlemmar i Swedish Incubators & Science Parks och
Innovationsledarna och inom dessa organisationer fors en dialog och ett kunskapsutbyte
kontinuerligt. Genom god planering mojliggor vi att nad ut med projektet 6ver tid och vi skapar
ocks4 tidigt ett intresse och nyfikenhet for projektet hos vira malgrupper.

Sedan tidigare projekt har vi en struktur for den interna kommunikationen och
dokumentationen; dir arbetet med samtliga aktiviteter frén start till mal dokumenteras,
samtliga projektmedarbetare fyller ocksa l6pande i ett reflektionsdokument enligt en gemensam
mall for egen utveckling, gruppens utveckling och inte minst for att stirka det kontinuerliga
larande inom projektet.

Projektet dr initierat av och framtaget i samverkan med projektets intressenter vilket bidrar till
att det redan nu finns ett stort intresse for att delta. Genom att fortsatt ha en tit dialog med vara
maélgrupper/intressenter skapar vi goda forutsattningar for att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Projektets medarbetare dr anstillda av Pited Science Park for att arbeta fokuserat med att
planera, genomfora och utviardera detta projekt. All tid for utveckling av projektet, drift av
projektet samt tillh6rande redovisning och uppfoljning av projektet sker saledes med
dedikerade resurser helt separerad fran Pited Science Parks 6vriga verksamhet. Projektet
sarredovisas ekonomiskt och inom Pited Science Park finns goda upparbetade rutiner for detta.

Kontaktpersoner

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1 - Hangout Hangout riktar sig till entreprendrer 2026-01-01 - 3770905

som driver sin verksamhet vid sidan 2028-12-31
av studier, jobb eller annan
sysselsattning och som vill fordjupa
sin kompetens, utveckla sin affar och
bygga foretag som haller 6ver tid. Har
mots deltagare fran helt olika
branscher men med liknande behov
av att vaxa i sitt foretagande, vilket
skapar larmiljéer dar olikheter
berikar och olika erfarenheter far
motas.

Programmet erbjuder minst atta
digitala workshops per ar, alltid med
fokus pa att h6ja kunskapen inom
entreprendrskap fran affirsmodell
och marknadsforing till forsaljning,
struktur och sjalvledarskap. Det
kompletteras med individuell
coachning, tillgang till var digitala
larplattform och Go Fika, dar
deltagare fran Hangout, Inkubator och
Alumni méts 6ver programgranserna
for att dela erfarenheter, fa
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inspiration och bygga nya kontakter.

Detta dr en del av det ekosystem som
Go Connect handlar om att bygga. En
del som ska utvecklas och utforskas
inom Hangout dr mentorskapet, dar
mer erfarna foretagare fran kulturella
och kreativa branscher delar sin
kunskap och sina lairdomar. Detta
skapar kunskapsoverforing mellan
generationer och erfarenhetsnivaer,
starker deltagarnas sjalvfortroende
och 6ppnar dorrar till nya
samarbeten.

Hangout ger deltagarna mojlighet att
vdxairollen som foretagare, utveckla
sitt erbjudande och fa verktyg for att
bygga ett foretag som speglar deras
passion, mal och drivkrafter.
Programmet handlar lika mycket om
affiren som om ménniskan bakom
om att skapa héllbarhet bade i
foretaget och for den som driver det.

Genom att kombinera
kunskapshojande insatser,
mentorskap och moten éver bransch-
och programgranser bidrar Hangout
till projektets mal att fler
entreprendrer i norra Sverige ska
kunna leva pa sin passion och
utveckla foretag som gor skillnad dar
de verkar.

1.1 - Externa
aktiviteter,
marknadsforing och
rekrytering av
deltagare

* Samverka med
naringslivskontor och andra
naringslivsaktorer i Norr- och
Vasterbotten samt med aktorer som
exempelvis Ung Foretagsamhet,
Nyforetagarcentrum, Almi, larosaten
m.fl.

* Marknadsféra
programmen via sociala medier, webb
och genom deltagande i massor,
naringslivsfrukostar och/eller event
riktade till entreprendérer. [ urval och
antagning av deltagande
entreprendrer kommer vi att arbeta
for en bredd och mangfald ibland
deltagarna i respektive program, sett
till faktorer sa som geografisk
spridning 6ver lanen, dlder, kon,
bakgrund, etnicitet.

Aktiviteten forvantas:
* bidra till 6kad kinnedom om
stottning for kulturella och kreativa

2026-01-01-
2028-12-31

1131271
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branscheriregion Norr- och
Vasterbotten.

* bidra till deltagare inom
programmet Hangout och oka
mojligheten for nystartade foretagare
inom KKN och tjanstesektor att
samverka med andra likasinnade.

1.2 - Genomférande
Hangout - Aktiv
stottning till
nystartade foretag

Hangout vander sig till entreprenorer
som driver sin verksamhet vid sidan
av annan sysselsattning och vill
utveckla den vidare pa sina egna
villkor. Programmet ger en trygg plats
att utforska sitt foretagande
tillsammans med andra i liknande
skeden, men fran helt olika branscher.
Denna blandning av erfarenheter
skapar nya perspektiv och starker
larandet for alla deltagare.

Aktiviteten innehaller en foreldsnings-
och workshopserie med minst atta
traffar per ar, dar teman som
forsaljning, marknadsforing, ekonomi,
struktur, hallbarhet och
sjalvledarskap varvas med praktiska
ovningar och inspiration fran erfarna
foretagare och experter.

Genom Go Fika vara veckovisa
digitala traffar far deltagarna moéta
entreprendrer fran bade Hangout,
Inkubator och Alumni. Har blandas
erfarenheter, gaster bjuds in, och
samtalen ger bade nya insikter och
kanslan av ett storre sammanhang.

Deltagarna far aven tillgang till
mentorskap fran mer seniora
foretagare, vilket skapar en
kunskapsoverféring som inspirerar
och starker entreprendrer i ett
tidigare skede.

Utover detta erbjuds individuell
coachning, digitalt larmaterial med
inspelade foreldsningar och
arbetsverktyg, samt mojlighet att
delta i externa events som ger fler
perspektiv, natverk och inspiration.

Malet ar att deltagarna ska fa starkt
kompetens, nya samarbeten och mod
att ta nasta steg i sitt foretagande
samtidigt som fler kvinnor,
glesbygdsforetagare och kreatorer ges
tillgang till ett stod som annars ofta
saknas i regionen. Hangout ska bidra

2026-01-01 -
2028-12-31

2545361
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till trygga, hallbara och passionerade
foretagare som utvecklas tillsammans,
oavsett var i norra Sverige de verkar.

1.3 - Utvardera - Mita
och redovisa effekter
av insatser

Maita och redovisa effekterna av
insatserna

* Terminsvis utvardera
programmens kortsiktiga effekter for
deltagande entreprenorer genom
utvarderingar knutna till respektive
forelasnings-/workshoptillfalle samt
terminutvarderingar av programmet
som helhet och alla dess inkluderade
delar.

* Lopande mata och
redovisa de viarden som Go Business
skapar for deltagande entreprendrer.
Bland annat kommer detta att matas
via antal deltagande entreprenorer,
bransch, kénsfordelning, Net
Promoter Score samt upplevda
skapade mervarden. Ytterligare
vidareutveckling av matbarhet
kommer att ske under projektets
gang.

* Terminsvis redovisa utfallet av
genomforda marknadsférings- och
rekryteringsinsatser for deltagande
kommuner och statistik rérande
sokantal och antagning fran
respektive kommun.

* Lara av utvardering/feedback och
genomfora moéjliga forandringar.
Kontinuerligt larande och forbattring.

Aktiviteten forvantas

* Bidra till 6kad forstaelse for KKN-
naring och vilka behov som finns i
regionerna

* Bidra till ett ldarande mellan parter
inom stodsystemet

* Bidra till ett mer diversifierat
ndringslivsarbete, dar varden sdsom
passion, vairme och viarderingar ocksa
vager tungt.

* Visa pa att genom att starka
personerna bakom affiarsidéerna,
formas dven idéerna i sig och skapar
resultat som ar bestaende.

* Visa pa att genom att bidra till det
passionsdrivna foretagandet ocksa
skapar levande samhallen dar
manniskor vill leva, verka och bo.

2026-01-01 -
2028-12-31

94 273

2 - Inkubator

Inkubator riktar sig till entreprendrer
som vill satsa fullt ut pa sitt foretag
och ta nésta steg i sin utveckling.
Deltagarna har redan en verksamhet
igdng men behdover stod for att vixa,
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strukturera sitt arbete och bygga en
langsiktigt hallbar affar. Hir mots
foretagare fran olika branscher, vilket
skapar ett sammanhang dar olika
erfarenheter och perspektiv berikar
varandra. Har kops en storre andel
extern kompetens in fran experter i
naringslivet pa sina respektive
omraden.

Programmet innehaller minst 14
digitala workshops per ar, med fokus
pa att starka deltagarnas kunskap
inom omraden som affarsstrategi,
forsaljning, ekonomi, marknadsforing,
paketering, prissattning och
varumarkesbyggande. Varje deltagare
far dessutom individuell coachning
som utgar fran deras unika behov och
mal, samt tillgang till en digital
larplattform med material for
fordjupning och reflektion.

Go Fika ar en del dar deltagare fran
Inkubator, Hangout och Alumni tréffas
Over programgranserna for att dela
erfarenheter, fa inspiration och skapa
kontakter som annars inte skulle
uppsta. Genom dessa moten far
deltagarna mojlighet att lara av andra
entreprendrer i olika skeden och
branscher, vilket starker deras
nadtverk och 6ppnar dorrar till nya
samarbeten.

Inkubatorn erbjuder ocksa
mentorskap fran erfarna
entreprendrer, som delar med sig av
sina insikter, misstag och framgangar.
Detta ger deltagarna tillgang till
vardefull kunskap och praktiska rad
som hjilper dem att ta nista steg i sitt
féretagande.

Malet med Inkubator &r att starka
entreprendrerna som personer
samtidigt som deras affarer utvecklas.
Har byggs mod, kompetens och
hallbara strategier for att deltagarna
ska kunna leva pa sin passion, vixa pa
sina egna villkor och bidra till levande
och attraktiva samhallen i norra
Sverige.

2.1 - Externa
aktiviteter,
marknadsforing och
rekrytering av

For att na ratt malgrupper och skapa
en bredd bland deltagarna kommer vi
att samverka ndra med

naringslivskontor, foretagsframjande
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deltagare

aktorer och andra relevanta partners i
bade Norrbotten och Vasterbotten.
Dialoger och samarbeten sker med
aktorer som Ung Foretagsamhet,
Nyforetagarcentrum, Almi, larosaten
och fler for att sakerstalla att
information om Inkubatorn sprids
brett och att rekryteringen nar
foretagare i olika skeden, branscher
och geografier.

Marknadsféring sker genom sociala
medier, webb, utskick till
naringslivskontor, massor,
naringslivsfrukostar och andra
sammanhang dar entreprendrer mots.
Vi arbetar aktivt for att fa en mangfald
i programmet vad galler alder, kon,
bakgrund, erfarenheter och plats med
sarskilt fokus pa att fa en mix av
kust/inland och kvinnor som idag ar
underrepresenterade i traditionella
stodsystem.

Aktiviteten forvantas:

- oka kannedomen om vilket stod som
finns for foretagare inom KKB och
tjdnstesektorn i norra Sverige

- ge fler etablerade foretagare
mojlighet att delta i Inkubatorn och
darmed fa tillgang till fordjupad
kompetensutveckling, natverk och
coachning

- bidra till fler samarbeten mellan
olikheter hos foretagare, branscher
och regioner och stiarka den
gemenskap som Go Connect bygger
upp i hela norra Sverige. Att lata
scenkonstnaren jobba med

apputvecklaren och dra nytta av
varandras kompetenser.

2.2 - Genomforande
Inkubator

Inkubatorn vander sig till
entreprendrer som vill satsa fullt ut
och bygga en hallbar affar. Har
erbjuds individuell coachning,
fordjupade workshops, larplattform
med bonusmaterial och
natverkstraffar som ger verktyg for
att vdxa som foretagare och utveckla
sitt erbjudande. Programmet bidrar
till 6kad professionalisering, nya
samarbeten och mod att ta nasta steg i
foretagandet. Inkubatorn riktar sig till
foretagare inom KKB och
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tjanstesektorn som vill vaxla upp sitt
foretagande och bygga en langsiktigt
hallbar affar. Programmet erbjuder:

*.Individuell coachning kontinuerligt
och behovsanpassat stod under hela
terminen, med fokus pa
entreprendrens egna mal och
utmaningar.

* Fordjupade workshops och
foreldsningar med erfarna
entreprendrer och experter inom bl.a.
héllbarhet, prissdttning, paketering,
forsaljning, varumarkesarbete,
marknadsforing och pitchtraning. Har
kombineras teori och praktik for att
deltagarna ska fa konkreta verktyg
som starker bade foretaget och
entreprendren bakom.

* Digitala fikatraffar 6ppna forum dar
deltagarna mots 6ver bransch- och
regionsgranser, ofta med inbjudna
gaster som delar erfarenheter och
perspektiv pa ett avslappnat sitt.

* Externa event och samarbeten
genom partnerskap med andra
aktorer far deltagarna fler larmiljoer,
bredare natverk och nya
affarsmdijligheter.

* Digital larplattform med
arbetsmaterial, inspelningar och
fordjupningsresurser som ger
flexibilitet och moéjlighet att repetera
innehall vid behov.

* Community och alumni-natverk ett
sammanhang som fortsatter att leva
efter programmet, med méjlighet till
fortsatt stod, samarbeten och
mentorskap.

Aktiviteten forvantas:

* bidra till 6kad sysselsattning inom
KKB och tjanstesektorn

* starka deltagarnas affirskompetens,
natverk och sjalvtillit

* skapa nya samarbeten 6ver bransch-
och regionsgranser

* mojliggora fler kvinnliga foretagare
att ta plats i naringslivet

* bidra till langsiktigt hallbara och
passionerade foretag i norra Sverige

2.3 - Utvardera - Mata
och redovisa effekter
av insatser

* Terminsvis utvardera
programmens kortsiktiga effekter for
deltagande entreprenorer genom
utvarderingar knutna till respektive
forelasnings-/workshoptillfalle samt
terminutvarderingar av programmet
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som helhet och alla dess inkluderade
delar.

* Lopande mata och
redovisa de viarden som Go Connect
skapar for deltagande entreprendrer.
Bland annat kommer detta att matas
via antal deltagande entreprendrer,
bransch, kdnsfordelning, Net
Promoter Score samt upplevda
skapade mervarden. Ytterligare
vidareutveckling av matbarhet
kommer att ske under projektets
gang.

* Terminsvis redovisa utfallet av
genomforda marknadsférings- och
rekryteringsinsatser for deltagande
kommuner och statistik rérande
sokantal och antagning fran
respektive kommun.

* Lara av utvardering/feedback och
genomfora moéjliga forandringar.
Kontinuerligt larande och férbattring.

Aktiviteten forvantas

* Bidra till 6kad forstaelse for
kulturella och kreativa branscher och
vilka behov som finns i regionerna

* Bidra till ett larande mellan parter
inom stodsystemet

* Bidra till ett mer diversifierat
ndringslivsarbete, dar virden sdsom
passion, vairme och varderingar ocksa
vager tungt.

* Visa pa att genom att stirka
personerna bakom affiarsidéerna,
formas dven idéerna i sig och skapar
resultat som ar bestaende.

* Visa pa att genom att bidra till det
passionsdrivna foretagandet ocksa
skapar levande samhallen dar
manniskor vill leva, verka och bo.

3 - Alumni,
Mentorskap och
Internationella
insatser

Alumni riktar sig till entreprenorer
som redan etablerat sitt foretag men
star infor nya utmaningar att vixa
vidare, utveckla nya erbjudanden eller
hitta en tydligare riktning for
framtiden. Har far de som kommit
langst i sin foretagsresa mojlighet att
fordjupa sina kunskaper, bygga
natverk med andra erfarna foretagare
och ta del av nya perspektiv. Detta ar
en helt ny del i det ekosystem Go
Connect dmnar utveckla och saknas i
norra Sverige.

Programmet erbjuder mentorskap i
tva riktningar:
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- Dels fran Alumni-deltagare till
entreprendrer i Hangout, vilket
skapar en kunskapsoverforing dar
erfarenhet och lardomar fors vidare
till dem som &r tidigare i sin resa.

- Dels genom att etablera kontakter
nationellt och internationellt for att ge
redan etablerade foretagare nya
infallsvinklar, kompetens och
inspiration i nasta steg av sitt
foretagande.

Deltagarna i Alumni far ocksa tillgang
till Go Fika vara digitala motesplatser
dar alla program mots dver granserna
for att dela erfarenheter, knyta
kontakter och inspireras av varandra.
Har mots foretagare fran olika
branscher och skeden, vilket skapar
en milj6 dar nya idéer och samarbeten
kan vaxa fram.

Programmet innehaller workshops,
mentorskapstraffar och
natverksmojligheter med fokus pa
relevanta fragor inom de behov som
finns hos malgruppen. Genom att
skapa strukturer for bade lokal och
global kunskapsoverforing far
deltagarna verktyg for att ta sig an
nasta utmaning i sin utveckling och
samtidigt ge tillbaka till ekosystemet.

Alumni bygger darmed en naturlig
fortsattning for entreprendrer i
senare skeden, stirker mentorskap
inom hela Go Connect och bidrar till
att erfarenhet och kompetens stannar
kvar och sprids i norra Sverige bade
digitalt, nationellt och internationellt.

3.1 - Utforska format
och gemensamma
insatser

[ projektets inledande fas utforskar vi
format och arbetssitt for att skapa ett
alumniprogram som pa riktigt starker
etablerade entreprenorer i norra
Sverige. Malet ar att utveckla ett
langsiktigt program dar erfarenhet,
kunskap och ndtverk méts bade inom
regionen och dver nationsgranser.

Arbetet inleds med en behovsanalys
genom intervjuer och digitala enkater
med tidigare deltagare i Go Business
program, samarbetspartners och
potentiella mentorer. Vi vill forsta
vilka kompetenshdjande insatser som
efterfragas nar foretagare nar nasta

2026-01-01 -
2028-12-31

1694 407

499




steg i sin resa exempelvis att vixa pa
nya marknader, stélla om till mer
héllbara affairsmodeller eller hitta nya
samarbeten.

Utifran detta genomfors pilotinsatser
dar vi testar olika format: tematiska
fordjupningsworkshops, digitala
natverkstraffar, mentorskapsmodeller
och samarbeten med internationella
kontakter. Alumni ska bade fa och ge
mentorskap etablerade foretagare far
stod av seniora mentorer och
experter, samtidigt som de bidrar
tillbaka till deltagare i Hangout och
Inkubator. Pa sa satt byggs en
struktur for kunskapséverforing
mellan generationer av
entreprendrer, dar olika perspektiv
och erfarenheter mots.

Vi utforskar ocksa nationella och
internationella samarbeten for att pa
sikt kunna ge alumnideltagarna
tillgang till nya natverk, inspiration
och partnerskap. Malet ar att bygga
ett program med aterkommande
traffar, mentorskap (bade att ge till
Hangoutdeltagarna, men ocksa att
kunna fa mentorskap fran andra
etablerade foretagare
nationellt/internationellt) digitala
larresurser och langsiktiga natverk
som starker bade individen och det
regionala foretagsklimatet.

3.2 - Externa
aktiviteter,
marknadsforing och
rekrytering av
deltagare

For att skapa ett starkt alumninatverk
kravs bade bred marknadsféring och
riktade insatser. Rekrytering sker i
forsta hand bland tidigare Go
Business-deltagare som befinner sig i
ett etablerat skede och soker nasta
steg i sin utveckling.

Vi anviander bade digitala kanaler och
lokala natverk for att nd malgruppen:
sociala medier, mailutskick, samt
samverkan med kommunala
ndringslivskontor,
branschorganisationer och tidigare
programdeltagare. Genom redan
etablerade samarbeten med aktorer
som Almi, Nyforetagarcentrum,
eXpression Umed, Coompanion, Arctic
Business och fler skapas bred
spridning och férankring i hela
regionen for att identifiera foretagare
i senare skeden som kan dra nytta av
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programmet och som sjdlva vill bidra
till ekosystemet som mentorer.

For att vacka intresse kommer vi
arrangera 0ppna inspirationspass och
informationstraffar dar
alumniprogrammet presenteras. Vi
lyfter ocksa fram maojligheten till
mentorskap och internationella
kontakter som en unik del av
programmet, vilket gor att fler
etablerade foretagare ser vardet av att
delta. Har ingar dven
omvérldsbevakning som metod for att
hitta relevanta kontakter och vara up
to date med vad som ar relevanta
erbjudanden for malgruppen.

Rekryteringen sker utifran principer
om mangfald och inkludering. Vi
arbetar for en mix av deltagare fran
kust och inland, samt med olika
bakgrunder och branscher. Pa sa satt
skapar vi grupper déar olikheter blir en
styrka och dar erfarenhetsutbytet ger
storst mojliga varde.

Malet ar att bygga marknadsforing
kring ett starkt alumninatverk med
foretagare som vill vixa, dela med sig
av sin erfarenhet och samtidigt
inspireras av nya perspektiv bade
regionalt och internationellt. Syftet
med rekrytering och externa
aktiviteter ar inte bara att locka ratt
deltagare, utan ocksa att langsiktigt
bygga ett natverk som lever vidare
efter projektslut med starka
mentorskapskedjor, fler
internationella kontakter och en
kultur av kunskapsdelning mellan
entreprenorer i olika skeden.

3.3 - Genomforande -
Alumni, Mentorskap
och internationella
insatser

Alumniprogrammet utformas for att
stotta etablerade foretagare som
tidigare deltagit i Go Business-
program och nu star infér nya vagval,
expansionsplaner eller behov av
fordjupad kompetens. Dar Inkubatorn
fokuserar pa att bygga en stabil grund,
riktar sig Alumni mot féretagare i
senare skeden som vill vaxa
langsiktigt och hallbart.

Programmet kombinerar individuell
coachning, mentorskap,
natverkstraffar och tematiska
workshops som beror exempelvis
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affarsutveckling i etablerat skede,
paketering av nya tjdnster/produkter,
ledarskap, finansieringsmojligheter
och internationalisering. Minst 6
tematiska traffar per ar ger mojlighet
att fordjupa kunskap och samtidigt
utbyta erfarenheter med andra
deltagare i liknande skeden.

En viktig del 4r mentorskap i tva
riktningar:

* Alumni-deltagare ska under
projektet kunna fa tillgang till ett
bredare natverk av nationella och
internationella mentorer, experter
och branschféretradare som kan
O0ppna nya perspektiv och mojligheter.
* Samtidigt bidrar de sjidlva som
mentorer till deltagare i Hangout-
programmet, vilket skapar en kedja av
larande och stirker hela ekosystemet
inom Go Connect.

Dessutom integreras Go Fika som en
Oppen motesplats dar Alumni kan
mota deltagare fran bade Inkubatorn
och Hangout, vilket skapar fler
tillfallen for erfarenhetsutbyte,
inspiration och gemensamt larande
over programgranserna. Olikheter
mots for delning av kunskap.

Programmet ger ocksa utrymme att
utforska nationella och internationella
samarbeten, genom studiebesok,
digitala natverkstraffar och
partnerskap med aktorer i andra
lander. Det 6ppnar for nya
marknader, samarbeten och
mentorskapsrelationer som starker
foretagen i ett langre perspektiv. |
detta paket ingar dven
omvarldsbevakning inom KKB och att
narvara vid relevanta forum.

Genom Alumni skapas en plattform
for kontinuerlig utveckling, dar
foretagare inte bara vixer i sina egna
verksamheter, utan ocksa bidrar till
att bygga ett starkare och mer
sammanhallet naringsliv i norra
Sverige.

3.4 - Utvardera - mata
och redovisa effekter
av insatser

Alumniprogrammet kommer att foljas
upp systematiskt for att bade
sakerstalla kvalitet och skapa larande
infor framtida satsningar. Varje
aktivitet workshops,

2026-01-01 -
2028-12-31

169 441

502




mentorskapstraffar, internationella
moten och natverkstraffar utvarderas
direkt genom enkéter och korta
intervjuer, sa vi fangar upp
deltagarnas upplevelser medan de ar
farska.

Vi miter bade kortsiktiga resultat och
langsiktiga effekter. Kortsiktigt foljer
vi upp pa upplevelse av relevans,
larande, natverkande och om
deltagarna upplever att de fatt nya
verktyg i sin foretagsutveckling.
Langsiktigt tittar vi pa hur
alumniprogrammet bidrar till 6kad
tillvaxt, nya samarbeten, dkat
mentorskap mot Hangout- och
Inkubatordeltagare samt fler
internationella kontakter som kan
stotta foretagen aven efter
projektslut.

Vi anvander bade kvantitativa
matpunkter som antal deltagare,
koéns- och branschférdelning, Net
Promoter Score, antal mentorskap och
internationella kontakter och
kvalitativa metoder, som beréttelser
och exempel pa konkreta effekter i
foretagens utveckling som ocksa kan
anvandas i marknadsféring, dar vi
visar pa goda exempel hos KKB-
entreprenorer i norra regionen. Detta
skapar i sin tur en annan bild 6ver hur
kreativt och passionsdrivet
entreprendrskap kan se ut. Goda
forebilder!

Utvarderingen sker terminsvis, men
vissa indikatorer f6ljs l6pande via var
digitala larplattform dar feedback
samlas in efter varje aktivitet. Detta
gor att vi kan justera innehall och
metoder direkt under projektets gang,
sa att programmet utvecklas
tillsammans med deltagarna.

Malet ar att fanga bade den direkta
nyttan for deltagarna och den
systemforandring som
alumniprogrammet bidrar till genom
starkare mentorskap, fler
internationella utblickar och ett mer
sammanhallet regionalt stodsystem
for foretagare i olika utvecklingsfaser.

4 - Mindset 2.0 Cross
Innovation

Mindset 2.0 ar arbetspaketet for cross
innovation dar foretagare fran olika
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branscher mots for att bredda sina
perspektiv, bygga nya samarbeten och
utforska hur deras kompetens kan
bidra i helt nya sammanhang. Har
skapas moten mellan kreativa
foretagare, offentlig sektor, industri
och andra aktorer med malet att ge
deltagarna nya satt att tinka kring sitt
foretagande och sin roll i samhallet.

Programmet riktar sig till
entreprendrer som vill utvecklas som
personer och foretagare, men ocksa
forsta hur deras kompetens kan bidra
i en storre kontext. Det kan handla om
att lara sig hur en kreator kan bidra
till utveckling inom exempelvis
industrin, eller hur erfarenheter fran
naringslivet kan stirka ett
kulturforetag. Ett format for att starka
bagge sidor genom att dra nytta av
varandras olikheter.

Minst 20 traffar planeras under
projektets gang, med teman som
hallbarhet, ledarskap, affarsutveckling
och nya affairsmojligheter i motet
mellan olika sektorer. Upplagget ar
digitalt, vilket gor att deltagare fran
hela norra Sverige kan motas oavsett
var de bor.

Mindset 2.0 Cross Innovation,
samspelar ocksd med 6vriga program
i Go Connect. I den man entreprenorer
fran Inkubator och Alumni dr redo och
vill ha utmaningen ges de mojlighet
att delta i traffarna med externa
foretag och ta del av den kunskap och
de kontakter som uppstar hir. Pa sa
satt blir Mindset 2.0 en plats dar olika
erfarenheter och perspektiv moéts, och
dar varje deltagare far majlighet att
utveckla bade sitt foretag och sig sjalv
som foretagare. Ett ekosystem inom
Go Connect.

Genom att samla manniskor med olika
bakgrund, erfarenhet och kompetens
bidrar Mindset 2.0 till 6kad kunskap,
fler samarbeten och en starkare
foretagsmiljo i norra Sverige. Det
skapar nya vagar framat bade for den
enskilda entreprenoren och for hela
regionen.

4.1 -
Forsaljningsprocess

Denna del av Mindset 2.0 handlar om
att utforska och etablera en skalbar
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och format for
uppskalning

struktur for framtida genomférande.
Under projektets gang kommer vi att
testa olika format, processer och
forsaljningskanaler for att identifiera
vad som ger storst effekt bade for
deltagarna och for aktérerna som
bjuds in som samarbetspartners.

Arbetet omfattar att:

* Kartlagga malgrupper: Vilka
branscher, féretag och organisationer
har storst behov och nytta av Mindset
2.0? Alltsa en direkt fortsattning pa
forsaljningsarbetet som inletts under
"Mindset 1.0" dar vi utforskat format.
* Utforska affarsmodeller: Hur kan
deltagande foretag, offentliga aktérer
och andra intressenter medfinansiera
eller pa sikt kopa in
programformatet?

* Bygga basen av alumni: Underséka
hur erfarna kreatorer fran Alumni-
programmet kan ingd som karna i
framtida Mindset 2.0 bade som
mentorer och som del av det
branschoverskridande natverket.

* Bygga vidare pa upparbetade
kontakter och partners sdsom
exempelvis Coop, Charm-fabriken,
IUC, Arctic Business med fler for att se
hur vi enklast skalar upp antalet
aktiviteter utan att alltid ha en
pagdende forsaljningsprocess
gentemot "industriaktérer”. Hur kan
Go Connect sta for facilitering,
metoden och kreatorssidan - medan
andra sammankallar industri.

Malet ar att efter projektets slut ha en
tydlig modell for férsaljning, skalning
och vidareutveckling av Mindset 2.0,
med fardiga processer for bade
innehall, marknadsforing och
partnerskap.

4.2 - Externa
aktiviteter,
marknadsforing och
rekrytering av
deltagare

For att bygga upp Mindset 2.0 och
sdkerstalla ett brett deltagande
kommer vi under projekttiden att
arbeta strukturerat med externa
aktiviteter, marknadsforing och
rekrytering. Malet ar att bade
kreatorer, etablerade foretagare och
mottagande aktorer inom industri,
offentlig sektor och akademi ska
forsta vardet av att delta och kdnna
sig delaktiga i utvecklingen av
formatet.
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Vi inleder med en kartldggning av
nyckelaktorer i Norr- och
Vasterbotten, dar vi identifierar de
foretag, organisationer och branscher
som har storst behov av kreativa
perspektiv for att utveckla nya
tjanster, produkter och arbetssatt.
Parallellt tas kontakt med etablerade
kreatorer i vart natverk, inklusive Go
Business-alumner, som kan bidra med
erfarenhet, kompetens och drivkraft.

Darefter genomfors pilotaktiviteter
som workshops, digitala traffar och
inspirationspass for att skapa intresse
och testa olika former for rekrytering
och samverkan. Har vill vi ocksa bjuda
in nationella och internationella
gaster for att ge exempel pa hur
liknande samarbeten lyckats pa andra
platser och inspirera till att vaga
tanka nytt.

Marknadsféringen sker via Go
Business etablerade kanaler, sociala
medier, naringslivskontor, regionala
natverk och genom vara
samverkanspartners. Fokus ligger pa
att nd bade de kreatorer som ska delta
i Mindset 2.0 och de organisationer
som vill ta del av nya idéer och
16sningar.

Slutligen kommer vi att utforska
incitament for deltagande, exempelvis
hur féretag kan bidra som
medfinansiarer, testbaddspartners
eller mentorer, och hur de i gengald
far tillgang till kreativa idéer,
kompetenshdjande processer och nya
affarsmaijligheter.

Syftet ar att skapa effektiva
rekryteringskanaler och ett stabilt
intresse som gor att Mindset 2.0 kan
etableras som ett aterkommande
format dar kreativa branscher moter
andra sektorer och driver utveckling
tillsammans.

4.3 - Genomforande
Mindset 2.0 Cross
Innovation

Mindset 2.0 bygger vidare pa de
lardomar som drogs i Mindset 1.0, dar
vi etablerade processer, metoder och
samarbeten och i viss utstrackning
testade genomfdrande. | Mindset 2.0
flyttar vi nu fokus till konkreta
samarbeten mellan kreatérer och
aktorer fran andra branscher. Malet ar

2026-01-01-
2028-12-31

3243124
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attidéer som fods i motet mellan olika
perspektiv inte bara stannar vid
inspiration, utan leder till faktiska
tjanster, produkter eller arbetssatt
som kan testas, vidareutvecklas och
implementeras. Malet ar att
genomfora 15 st aktiviteter under
projektet.

Genomforandet bestar av tre
huvudsakliga delar:

* Idéutvecklingsprocesser: Kreatorer
och representanter fran industri,
offentlig sektor eller akademi mots i
faciliterade workshops dar
gemensamma behov identifieras och
kreativa l6sningar formas. Har
anvands metoder for samskapande
som vi redan testati Mindset 1.0, men
med skarpare fokus pa konkreta
leveranser.

* Halla hand-funktionen: En central
del i Mindset 2.0 ar att projektteamet
stottar deltagarna hela vagen fran idé
till prototyp eller forsta pilot. Vi
faciliterar samarbeten, koordinerar
resurser, och ser till att de deltagarna
har ratt stod for att kunna testa och
utvdrdera sina ldsningar i verkliga
miljoer. Driver pa utvecklingen fran
tanke till handling.l

* Integration av Alumni: Etablerade
kreatorer fran alumniprogrammet
bjuds in som en kunskapsbas i
Mindset 2.0. De bidrar med
erfarenhet, mentorskap och
kompetens, vilket starker kvaliteten i
idéutvecklingen och ger de deltagande
foretagen tillgang till ett bredare
natverk.

Parallellt med de kreativa
processerna dokumenteras arbetet
l6pande. Det ger underlag for att
forsta vad som fungerar bast, vilka
format som bast kan skalas upp. Vi
ska aven visa pa goda exempel i
marknadsforing for att inspirera
andra och stirka kreatoérens roll. Pa sa
satt blir Mindset 2.0 en motor for
tvarsektoriell kompetensutveckling
och dar kreativa perspektiv sitts i
centrum.

4.4 - Utvardera - mata
och redovisa effekter
av insatser

Mindset 2.0 i Go Connect handlar om
cross Innovation och attlita kreativa
branscher, inklusive besoksnaringen,

2026-01-01 -
2028-12-31

170 691
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mota helt andra sektorer som teknik,
industri, akademi eller offentlig sektor
for att skapa nya vardekedjor, idéer
och samarbeten. For att visa vardet av
dessa insatser kommer vi
systematiskt att f6lja upp bade
upplevt mervarde, konkreta resultat
och langsiktiga effekter.

Efter varje aktivitet samlas
deltagarnas upplevelser in via korta
digitala enkdter och Net Promoter
Score (NPS). Vi vill forsta i vilken grad
insatsen upplevs som relevant,
inspirerande och anviandbar bade av
kreatorer och av de foretag och
organisationer som bjuds in fran
andra branscher. Hir dokumenteras
aven vilken typ av kunskap och nya
perspektiv som motena bidragit med.

En central del ar att f6lja upp vilka
idéer, prototyper eller koncept som
faktiskt utvecklas under projektets
gang. Vi vill se hur manga samarbeten
som initieras, om de leder till nya
arbetssatt eller testaktiviteter, och om
foretagen efterat viljer att fortsitta
arbeta med kreatorer som en del av
sin utvecklingsstrategi. Detta blir ett
viktigt kvitto pa att Mindset 2.0 inte
bara skapar méten utan ocksa leder
till konkreta resultat och langsiktig
forandring.

Vi dokumenterar ocksa
representation och mangfald: vilka
branscher som deltar, konsfordelning,
geografisk spridning och
foretagsstorlek. Pa sa vis kan vi
sakerstalla att Mindset 2.0 nar en
bredd av aktorer och verkligen
speglar malet om att 1ata olikheter
motas.

Uppf6ljningen sker l16pande och
sammanstalls terminsvis i en larande
utvarderingsmodell. Resultaten
anvands bade for att forbattra
formatet under projektets gang och
for att visa varfor fler foretag bor
arbeta mer strukturerat med kreativa
perspektiv i sin utveckling. Malet ar
att skapa tydliga exempel som
inspirerar fler att se vardet av att
mota andra branscher och darigenom
bygga nya vardekedjor i norra
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Sverige.

5 - Overgripande
Utvardera - Mata och
redovisa effekter av
insatser

Detta arbetspaket sakerstaller att Go
Connects aktiviteter leder till verklig
kompetenshojning, 6kad samverkan
och langsiktigt varde for
entreprendrerna i norra Sverige.
Genom loépande uppféljning och
analys far vi bade kvantitativa och
kvalitativa underlag som visar hur
programmen starker
entreprendrernas affirskompetens,
natverk och mojligheter att leva pa sin
passion i linje med projektets mal.

Utvardering sker pa flera nivaer:

Deltagarupplevelse och
kompetensutveckling: Efter varje
workshop, coachingtillfille och
aktivitet mats upplevt varde, larande
och NPS. Terminsvisa enkater fangar
utveckling 6ver tid.

Effekter for stodsystemet: Resultat
delas med kommuner,
naringslivskontor och andra aktorer
for att sprida lardomar om hur digitalt
och ortsoberoende stdd kan byggas
langsiktigt.

Bransch- och mentorskapsperspektiv:
Alumni och Mindset 2.0 f6ljs sarskilt
upp for att visa hur samarbeten
mellan kreativa branscher och andra
sektorer bidrar till nya vardekedjor,
internationella kontakter och
erfarenhetsutbyte.

Insikterna anvands for att justera
insatser under projektets gang, men
ocksa for att bygga kunskap som lever
vidare efter projektslut. Resultaten
sprids i rapporter, goda exempel och
kommunvis statistik for att inspirera
fler aktorer att arbeta med
personcentrerad och digitalt
tillganglig kompetensutveckling.

Pa sd satt bidrar arbetspaketet direkt
till malet: att etablera ett langsiktigt,
inkluderande och kunskapshojande
ekosystem for kreativa entreprendrer
i hela norra Sverige.

2026-01-01-
2028-12-24

680431

5.1 - Overgripande -
mata och redovisa
effekter avinsatser

Uppf6ljningen i Go Connect sker
lé6pande och pa flera nivaer for att
fanga bade direkta och langsiktiga
effekter for entreprenorer och

2026-01-01-
2028-12-24

680431
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stodsystem. Hur kompetenshodjande
atgarder paverkar kreatorers
mojlighet att livnara sig pa sin
passion.

Vi genomfor terminsvisa enkater efter
varje workshop, forelasning och
storre aktivitet, samt sammanfattande
utvarderingar for respektive
arbetspaket. Vi samlar in data om
antal deltagare, konsfordelning,
bransch, geografisk spridning, Net
Promoter Score (NPS) och upplevd
kompetensutveckling. Kvalitativa
berittelser och goda exempel
dokumenteras for att visa hur stodet
bidrar till faktisk forandring.

Alumni- och Mindset 2.0-insatserna
foljs sarskilt upp for att mata vardet
avmentorskap, erfarenhetsutbyte och
samarbeten mellan kreativa
branscher och andra sektorer. Har
kartlaggs dven internationella
kontakter och mentorpar hur manga
som etableras, deltagarnas upplevda
nytta och lardomar som kan spridas
vidare.

Vi redovisar kommunvis statistik
kring rekrytering, marknadsforing
och deltagande for att visa projektets
spridning och rackvidd i hela norra
Sverige. Resultaten analyseras och
anvands for att justera aktiviteter och
format under projektets gang, men
ocksa for att visa hur digitala metoder
kan skapa varde i glesbefolkade
regioner.

Aktiviteten forvantas bidra till:

* Kontinuerligt larande for projektet,
partners och stodsystemet.

* Storre forstaelse for KKB-
foretagares behoviolika faser.

* Kunskapsspridning kring effektiva
digitala format som mojliggor
branschoverskridande samarbeten.
* Insikter om hur internationella
samarbeten och mentorskap starker
kompetens, nitverk och langsiktig
hallbarhet.

6 - Avslutsarbete

Avslutsarbete med uppfoljning
tillsammans med extern utvarderare.
Sammanstéllnings av slutrapport.
Resultatspridning till
ndringslivsaktorer, partners och

2028-10-01 -
2029-04-30

338477
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Ovriga intressenter.

6.1 - Avslutsarbete

Avslutsarbete med uppfoljning

tillsammans med extern utvarderare.

Sammanstéllnings av slutrapport.
Resultatspridning till
naringslivsaktorer, partners och
ovriga intressenter.

2028-10-01 -
2029-04-30

338477
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1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som far stod
(fordelade per mikroforetag,
sma foretag, medelstora
foretag, stora foretag)

120 stottade  foretag i
Hangout, inkubator.
Mélsattning om ytterligare 20
i alumniprogrammet och ett
stort antal stéttade kreatorer
och industriaktorer i Mindset
2.0. Har genomfors 20
aktiviteter for Cross
innovation. Inom de
organiserade = programmen
ska 75% vilja rekommendera
deltagandet vidare till andra i
sin nirhet.

Startvarde: Ej Aktuellt
Malvarde: 120
Enhet: Antal foretag

Foretag som far  icke-

ekonomiskt stod

Startvarde: Ej Aktuellt
Malvarde:
Enhet: Antal foretag

Smé och medelstora foretag

Startvarde: Ej Aktuellt

(SMF) som investerar i Mélvirde: 120

kompetens for smart Enhet: Antal foretag

specialisering,

industriomstéllning och

entreprenorskap

Resultatindikatorer

Personal i sma och Startvarde:

medelstora foretag (SMF) Malviarde:

som avslutar Enhet: Personal

kompetensutveckling for

smart specialisering,

industriomstéllning och

entreprenorskap (per

fardighet: teknik, forvaltning,

entreprenorskap, gron

kompetens, annan)

1.8 Budget

Kostnader

Kostnadsslag Pited Totalt
Science
Park AB

Resor och logi:

Resekostnader, besok,

samverkanspartners och

etablera méjlighet for

bredare

nationellt/internationellt

mentorskap 776 600 776 600

Resor och logi 0 0

Externa tjanster:

Projektutvardering 450908 450908

Externa tjanster:

Kompetenshdjning hos

entreprendrer via

Externa Foreldsare och

konsultkostnader

(Inkubator, Alumni

Mindset 2.0) inkl.

kreatorsarvoden 3120900 3120900

Externa tjanster:

Licensavgifter och 6vriga 710907 710907
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Kostnadsslag

Pitea
Science
Park AB

Totalt

externa kostnader

Externa tjanster: IT-
tjanster (ex,
webbhosting, drift,
webbutveckling) och
inhyrda
redovisningstjanster

849998

849998

Externa tjanster:
Marknadsféring och
kringkostnader (ex.
fotografering,
contenttjdnster, sociala
medierhantering osv)

777 725

777 725

Personalens |6n:
Kommunikation (50%)

758 790

758 790

Personalens 16n: Strateg
15%

500 726

500 726

Personalens |6n:
Kommunikationsstrategi
(10%)

208 667

208 667

Personalens I6n:
Tjansteman
(projektledning &
operativ drift)

8118172

8118172

Personalens I6n:
Projektadministration
och ekonomi (100%)

941 102

941 102

Schablon for
I6nebikostnader (%)

4579 444

4579 444

Investeringar, material
och lokaler: Qvrig
utrustning

300 000

300 000

Investeringar, material
och lokaler: Lokal

1112724

1112724

Indirekta kostnader upp
till 25%

2 266 035

2 266 035

Summa kostnader

25472 698

25472 698

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

25472 698

25472 698

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat
an pengar

Summa totala
kostnader

25472 698

25472 698

Finansiering

Finansiar

Pitea Science
Park AB

Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Region Norrbotten:
Region Norrbotten

3202 500

3202 500

Region Vasterbotten:
Region Vasterbotten

3202 500

3202 500

Piteda Kommun: Pitea
Kommun

1761375

1761375
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Finansiar Pitea Science Totalt

Park AB
Luled Kommun: Lulea
Kommun 1761375 1761 375
Skelleftea Kommun:
Skelleftea Kommun 1761375 1761375
Kalix Kommun: Kalix
Kommun 480 375 480 375
Jokkmokks Kommun:
Jokkmokks Kommun 192 150 192 150
Total offentlig
kontantfinansiering 12 361 650 12 361 650
Total offentlig
finansiering 12 361 650 12 361 650
Privata bidrag annat @n pengar
Total privat bidrag
annat dn pengar 0
Privat kontantfinansiering
Sparbanken Nord:
Sparbanken Nord 1240 000 1240 000
Pitea Science Park:
Pitea Science Park 806 000 806 000
Boden Business Park:
Boden Business Park 880 288 880 288
Total privat
kontantfinansiering 2926 288 2926 288
Total privat
finansiering 2926 288 2926 288
Summa
medfinansiering 15 287 938 15 287 938
Stodfinansiering
Finansiering Pitea Science Totalt

Park AB

Stodfinansiering 10184 760 10 184 760

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 39,98%
Stodandel av totala kostnader 39,98%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,98%
Stodandel av total finansiering 39,98%
Andel annan offentlig finansiering 48,53%
Andel offentlig finansiering 88,51%
Andel privat finansiering 11,49%
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1.9 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0,00
Motivering:

1.10 Mina kontakter

Namn: Andreas Kanon

Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: andreas.kanon@piteasciencepark.se
Roll: Projektledare

1.11 Dokument
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-03

§ 197

Projektansékan Go Connect 2025
Arendenr 2025/1371-2.4.3.3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga drendet.

Sammanfattning av drendet
Projektet erbjuder digitalt stod till entreprendrer, inom kulturella och kreativa
branscher (KKB) samt tjanstesektorn, som vill vixa. Detta sker genom fyra
digitalt tillgangliga arbetspaket:
e Hangout for den som driver foretag vid sidan av studier eller annan
sysselsdttning
e Inkubator for den som vill satsa fullt ut och bygga en hallbar affar
e Alumni for etablerade kreatdrer som soker fordjupning, natverk och
mentorskap
e Mindset 2.0 en innovationsverkstad dar kreatorer moéter industri, aka-
demi och offentlig sektor

Pitea Science Park AB ar projektagare och ansoker om 1 761,4 tkr kr fran Lulea
kommun. Projektperioden ar 2026-2029. Projektets budget uppgar till 25 473
tkr. Ovrig finansiering forutsétts ske fran Region Norrbotten (3 202 tkr), Regi-
on Vasterbotten (3 202 tkr), Pitea kommun (1 761 tkr), Skellefted kommun
(1761 tkr), Kalix kommun (480 tkr), Jokkmokks kommun (192 tkr), Pitea Sci-
ence Park (806 tkr), Boden Business Park (881 tkr) samt Europeiska regional-
fonden (10 184 tkr).

Luled kommun har i tidigare projekt beviljat medfinansiering om ungefar 250-
460 tkr arligen, den hogre summan under de tva senaste projektperioderna.
Totalbudgeten for det nya projektet ligger pa en hogre niva an i tidigare pro-
jekt. Det beror bl a pa att delar av projektet dr nya, som arbetspaket alumni,
dar insatserna mot kunderna dr mer djupgaende med mer coaching och kon-
sultstod (externt). Projektagaren ansoker om 6kad medfinansiering fran samt-
liga finansiarer.

Den procentuella andelen bland deltagarna i projektet har tidigare varit hogre
bland finansierande kommuner an i de kommuner som inte medfinansierat.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-03

Naringslivskontoret menar att insatserna i projektet ligger i linje med besluta-
de strategier bland annat genom att tillgangliggora innovationsstod till en
bredare malgrupp. Det ar viktigt ur ett jamstalldhetsperspektiv. Padgaende
verksamhet uppvisar ocksa goda resultat. Vidare menar naringslivskontoret
att Arctic Business Incubator (ABI) och Go Connect (Go Business — inarbetat
namn) kompletterar varandra, tillsammans starker de bagge verksamheterna
det regionala innovationsstodet.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsens arbetsutskott
besluta att medfinansiera projektet med 1761 tkr (550 tkr 2026, 577 tkr ar 2027,
606 tkr 2028, 28 tkr ar 2029), och att medel anvisas fran anslaget for kommun-
styrelsens utvecklingsmedel, samt att som villkor for beslutet galler Lulea
kommuns villkor for projektfinansiering.

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga arendet.

Beslutsging
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts med Go Business.

Beslutsunderlag
e Projektansokan och budget - Go Connect, KLF Hid: 2025.11239
e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gdallande projektan-
s6kan Go Connect 2025, KLF Hid: 2025.11238

Beslutet skickas till
Pitea Science Park AB, Go Business
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-10-15 2025/1730-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gillande medfinansiering av

servicepunkt Unbyn/Avan, UNEK, 2026
Arendenr 2025/1730-2.4.3.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att medfinansiera servicepunkten
Unbyn/Avan med 250 tkr ar 2026,
2. Medel anvisas fran kommunstyrelseforvaltningens kommunbidrag.

Sammanfattning av drendet
Unbyn-Avan ekonomisk férening har inkommit med en ansdkan om fortsatt
medfinansiering avseende driften av servicepunkten i Unbyn-Avan (UNEK).

Mellan aren 2019-2021 drevs verksamheten som ett projekt finansierat via
Tillvaxtverket samt Lulea och Bodens kommuner och sedan ar 2022 ar verk-
samheten permanentad.

UNEK har en gemensam servicepunkt i Unbyn som alla kan ta del av i
omradet Unbyn/Avan. Primar malgrupp ar boende, foreningar och foretag i
omradet. Byarna ligger ndra varandra pa bagge sidor om kommungransen.

UNEK soker medfinansiering fran Lulea kommun med 250 tkr for ar 2026,
vilket dr i niva med tidigare finansiering.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att servicepunkten kan fortsatta att
skapa goda forutsattningar for att utveckla service, kommunsamverkan,
boende och foretagande i omradet.

Dialog
Dialog har forts med Unbyn-Avan ekonomisk forening, UNEK.

Beslutsunderlag

e Ansokan om medfinansiering 2026 Servicepunkten Unbyn Avan,
KLF Hid: 2025.11295

Maria Bergman
Sambhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

Unbyn-Avan ekonomisk férening, UNEK
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Ansokan om medfinansiering for servicepunkten Unbyn—Avan (UNEK) ar
2026

Till: Lulea kommun, Kommunstyrelsen

Unbyn—Avan ekonomiska forening (UNEK) ansdoker om fortsatt medfinansiering om
250 000 kr for verksamhetsaret 2026
for drift och utveckling av servicepunkten Unbyn—Avan.

UNEKs roll i Luleas landsbygdsutveckling

UNEK verkar i ett unikt gransland mellan Luled och Boden och utgor en central nod for
lokal service, naringslivsutveckling och samhéllsdialog. Var verksamhet bidrar till att
forverkliga Luleda kommuns mal om att:

e stdrka levande landsbygder
e Oka service och narvaro pa landsbygden
e utveckla naringslivet i hela kommunen
e skapa samverkan mellan stad och land
Detta framgar i Mdl & Budget 2026-2028, dar kommunen uttrycker att:

“Service pa landsbygderna ska 6ka och arbetstillfallen ska prioriteras.”
“Samverkan med aktorer pa landsbygden &r viktig.”

UNEK &r inte en utvecklingsnod, utan en strategisk samverkanslank, lokal narvaro och
kommunens forlangda arm i omradet.

Fokusomrade finansierat av Lulea kommun: Naringsliv och lokal dialog

Lulea kommun har gett UNEK inriktningen att prioritera naringsliv, vilket mojliggjort
foljande leveranser:

Naringsliv & foretagsutveckling

Riverside 616 — nytt naringslivsnatverk & platsidentitet (start hdsten 2024)
7 foretagare fran Lulea & Boden
Manatliga traffar
After Work-lansering pa Bjassparken 13 nov 2024

Finansiering: 75 000 kr fran Lansstyrelsen/Bodens medfinansiering + 75 000 kr i
eget arbete

Syfte: starka foretagsamhet, besdksnaring, platsidentitet
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Foretagstraffar & evenemang
Grona omstéllningen — 30 deltagare
After Work Cape Wild — 40 deltagare
Foretagsfrukostar x2/ar med politiker, tjansteman, foretag & féreningar
Rekorddeltagande: 52 personer (feb 2025)
Foéretagsutbildningar (i samarbete med Nyféretagarcentrum)
“Driva hallbart och framgangsrikt foretag” (2 omgangar)

22 deltagare — samtliga fran Luled kommun

Samhaillsutveckling & dialog
Infrastruktur & trafiksdkerhet
Medborgardialog: 29 jan 2025
Uppfoljning: 5 & 23 feb
Fokus: sdakra skolvagar & forbattrad vagstandard
Inspel lamnat till Trafikverket
Trygghet & beredskap
Workshops varen 2025 i samverkan med sakerhetssamordnare i Boden & Lulea
Deltagande under Beredskapsveckan (foreldsning + workshop)

Pilotomrade for lokal trygghetspunkt/servicepunkt

Kultur, barn & fritid
Luciafirande med Avanskolan
Hoslaget & Barnens Hoslag — stod kommunikation/arbetskraft
Hostlov & sportlovsaktiviteter
Samarbete med Foraldrarsupporten & Bokbussen

Stod till lokala foreningar & kulturinitiativ
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Kommande

Mini-kulturkonferens 2025 (Unbyn—Avan—-Boden-Luled)

Vinterfestival 28—-29 mars 2026 — ny arlig kulturell métesplats

Hallbarhet och framtid — Spira Mare

Forstudie hallbar bygdeutveckling 2025-2026

119 enkatsvar (varav 56% fran Lulea)

69% kvinnor —fokus jamstalldhet & hallbarhet

Foreldsningsserie i tre orter

Mal: verksamhetsplan for hallbar bygdeutveckling

Kommunikation & lokal service

Unek-bladet — 4 utgavor/ar till hushall Iangs 616

Drift av infoscreen i Avan

Digital kommunikation, sociala medier, webbsida

Lokal kontaktpunkt och informationsnod

Oppet:

Kontor i Unbyn helgfri vardag 09-13

Narvaro i Avan 4—6 h/vecka vid behov

Koppling till kommunens mal

UNEK levererar mot kommunens Mal & Budget 2026—-2028 inom:

Kommunmal

Okad service pa
landsbygden

Starkt naringsliv
Stad—land samverkan

Hallbarhet och trivsel

UNEK leverans

Lokal servicepunkt, trygghetspunkt, information &
motesplatser

Riverside 616, utbildningar, frukostar, natverk
Lankar kommun—invanare—foretag

Spira Mare, kultur & féreningsstod (personalresurser)
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Begard finansiering 2026

250 000 kr for ar 2026

Avslutning

UNEK skapar lokal nytta, samverkan och utveckling — i linje med Lulea kommuns
strategiska mal for landsbygden.

Vi ser fram emot fortsatt partnerskap och gemensam utveckling av Unbyn/Avan-
omradet.

Unbyn—-Avan Ekonomiska forening (UNEK)
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-11-07 2025/1743-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gdllande finansiering av projektet Digital

vagledning for kapital och kompetens
Arendenr 2025/1743-2.4.3.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att medfinansiera projektet
med totalt 199 tkr (66,378 tkr/ ar under 2026-2028).
2. Medel anvisas fran anslaget for kommunstyrelsens utvecklingsmedel.
3. Som villkor for beslutet galler Lulea kommuns villkor for
projektfinansiering. Dar anges bl a att Luleda kommuns andel av
finansieringen ar knuten till projektets totala budget.

Sammanfattning av drendet

Projektet Digital vagledning for kapital och kompetens malsattning ar gora
det enklare for fOretag i regionen att vixa, attrahera kapital och na nya
marknader. Primar malgrupp ar mikro-, sma- och medelstora foretag i ovre
Norrland med sarskilt fokus pa kvinnligt ledda foretag. Sekundar malgrupp
ar foretagsframjande aktorer, investerare, mentorer och partners.

Projektet syftar till att erbjuda foretag och investerare/affarsanglar insatser
genomy;

1. Vidareutveckling av en digital matchningsplattform (regional,
nationell, internationell niva).

2. Utveckling av en plattform for mentorskap for affarsutveckling.
Plattformen mojliggor mentorskap fran aktorer/investerare pa
regional, nationell och internationell niva.

3. Utveckling av Al-verktyg for investeringsberedskap med syfte att
stotta foretag inom omradet investeringsberedskap och
affarsutveckling.

Projektets totala budget uppgar till 6 638 tkr under projektperioden 2026-2028.
Connect Norr (ideell forening) dr projektdgare och ansdker om totalt 199 tkr
fran Luled kommun. Ovrig finansiering soks fran Umea (498 tkr) och
Skellefted (299 tkr) kommuner, Region Vasterbotten (996 tkr), Region
Norrbotten (1 792 tkr) samt Tillvaxtverket (2 655 tkr).

Naringslivskontoret menar att projektdagaren i nuvarande projekt 2022-2025

uppvisat goda resultat (finansieringen for 2025 uppgar till 125 tkr). Projektets
resultat har inte slutredovisats men har vackt uppmarksamhet da 65 % av det
intagna kapitalet i projektet har gatt till kvinnliga entreprendrer (for projektet
som helhet). Projektets resultat visar att 81 bolag har tagit del av det pagaende
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-11-07 2025/1743-2.4.3.3

Maria Bergman

projektet och av dessa éar tio foretag fran Luled. Intaget kapital till
Luleadforetagen uppgar till 24,5 mkr totalt och av dessa har 45 % (10,9 mkr)
riktats till foretag som drivs av kvinnor. Naringslivskontoret menar att
projektet skapar forutsattningar for tillvaxt och fyller en funktion som idag
inte erbjuds av annan aktor. Vidare menar kontoret att satsningen pa
mentorskap ar sdrskilt intressant eftersom mentorskap visat sig vara sarskilt
vardefullt for foretag som leds av kvinnor.

Projektagaren Connect Norr har i september ldmnat in en projektansokan till
Region Vasterbotten samt Region Norrbotten diar enbart Umed kommun finns
med som finansidr. Efter detta har Connect Norr dven vant sig till Skelleftea
och Luled kommun och ansokt om medel. Skalet till detta &r vad
projektagaren anger som utmaningar kring Region Véasterbottens finansiering.

Dialog
Dialog har forts med Connect Norr och Region Norrbotten.

Beslutsunderlag

¢ Ansokan om medfinansiering projekt avseende digital vagledning for
kapital och kompetens, Connect Norr, KLF Hid: 2025.11160

e Resultat Kapital och Kompetens - Ansokan om medfinansiering
projekt avseende digital vagledning for kapital och kompetens,
Connect Norr, KLF Hid: 2025.11159

e Slutlig ansokan Tillvatverket Digital Vagledning for Kapital och
kompetens 2601-2812 hosten 2025, KLF 2025.11934

Maria Bergman
Samhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

Connect Norr
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Datum: 251017

Ansokan om medfinansiering frin Luled Kommun

Connect Norr ansoker om medfinansiering i ERUF projekt inom utlysningen:

"Stirkta digitaliseringsinsatser for hallbar regional utveckling i Ovre Norrland”

Projekt: ”Digital Vigledning for Kapital och Kompetens”
Projektperiod: 2026 - 2028 (36 man)
Total projektbudget: 6 637 787sek over 3 ar

Bakgrund finansierings scenarios: Vi laimnade 16 sep in en ansokan med ténkt finansiering fran
bada regionerna NB och VB samt 6nskad kommun finansiering (i ansokan endast Umed) da dialog
initierades dér utifrdn utmaningar med finansiering frdn Region Visterbotten ddr ansokningslaget

ar fortsatt tuff.

Connect Norr har haft manga dialoger gillande véra projekt da vi alltid rankas vildigt hogt och
erhallit mycket bra feedback, trots detta har vi fatt tva avslag inom omréadet Kapital och
Kompetens frdn Region Visterbotten. Vi vill inte att detta ska bromsa vira ambitioner!
Pagéiende projekt "Kapital och Kompetens for okad tillvixt och stirkt konkurrenskraft” gar mot
sitt slut och har skapat fantastiska resultat dér vi anser att vi tydligt visat hur vi bidrar till
utmaningar inom méanga omraden i de Regionala utvecklingsstrategierna och framforallt hur vi

tillfér relevant stod och tillgdngliggor kapital till bolagen i regionerna. (se bilaga 1)

Tack vare att ni fran Luled kommun tillsammans med Umea och Skellefted gick in som
medfinansidrer i slutet 2022 kunde detta genomforas. Det har ocksa lett till att vi positionerat oss
tydligare i EKO systemet samt i en internationell kontext. Utifran ett Luledperspektiv har med
okad tydlighet och engagemang utifran ritt resurssittning stiarkt var roll som samordnare av
kapitalaktorer gentemot bolagen. Vi forbereder och hjilper bolaget med finansieringsstrategin och
bjuder sedan in relevanta kapitalaktorer for i gemensamt mdte. Den dterkoppling vi far frén bolag

vi stottat far mitt hjdrta att smalta!

De framgéangar vi byggt sedan 2023 vill vi nu ta till nésta niva och skapa en mer langsiktig modell
for bade utifran utveckling av verktyg och strukturer men framforallt en affirsmodell med

minskat projektberoende.
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Datum: 251017

Connect Norr soker medfinansiering frin Luled Kommun f6r genomf6randet av projekt ”Digital

Vigledning for Kapital och kompetens”

1. Bada regionerna beviljar viar medfinansieringsansokan!
Ansokt medfinansiering fran Lulea i scenario 1: 200 000 6ver tre ar (eller 2 ar om 2026 inte
ar mojligt)

2. Region Visterbotten avslar var medfinansieringsansokan!
Vi fordelar denna finansiering mellan 4 parter (Umed, Skellefted, Luled & Connect Norr)
Ansokt medfinansiering frin Luled i scenario 2: 450 000 6ver tre ar (eller 2 4r om 2026 inte
ar mojligt)
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Datum: 251017

Vi dr utover dessa tva scenarios tacksamma for alla mojligheter till finansieringsnivaer och ar
oppen for en dialog.

Projektbeskrivning

Projektet Digital viigledning for Kapital och Kompetens ska gora det enklare for foretag i regionen
att viixa, attrahera kapital och na nya marknader.

Genom tre centrala insatser:

1. Vidareutveckling av digital matchningsplattform for kapital (Dealum) i syfte att 6ka
mojligheterna att na och matcha bolag med investerare/affirsinglar pa regional, nationell och
internationell niva

2. Distansoberoende mentorplattform med syfte att forstarka och sikerstélla var arbetsmetod
gdllande mentorskap och affdarsutveckling av foretag och entreprendr. Plattform som mojliggor
mentorskap och stod fran aktorer i vart nitverk pa regional, nationell och internationell niva.
Mentorskap dr en beprévad och effektiv metod for att utveckla entreprendrer, och projektets
ambitioner bygger helt pd vira erfarenheter sen 2023 som visar att det dr séirskilt virdefullt for
kvinnligt ledda foretag. Sérskilt fokus liggs pd dessa, vilket stirker jamstdlldheten, okar
sysselsittningen och bidrar till en mer inkluderande och hdllbar tillvixt i

3. Al-verktyg for investeringsberedskap med syfte att stotta foretag med hjilp av AI’s mojligheter
inom omradet investeringsberedskap och affirsutveckling.

Genom denna utveckling kommer vi kunna erbjuda fler foretag tillgang till kvalificerat och
langsiktigt stod och tillgang till kapital pa bade regional, nationell och internationell niva.

Connect Norr fyller i ar 25 &r och har framgangsrikt arbetat och engagerat partners fran privata
relevanta, kompetenta och engagerade personer fran naringslivet med i vara Sprangbrador®,
vilket alltid ar ett enormt bidrag till féretagen. Utifran det kommer vi parallellt att bygga vidare pa
vér partnermodell. Att identifiera och engagera fler langsiktiga partners med intresse av att foretag
i Ovre Norrland utvecklas och blir konkurrenskraftiga. Att i det ta en aktiv roll att vara méjliga
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Datum: 251017

mentorer och stdd vid foretagens utmaningar. Genom detta strategiska arbete avser vi att skapa en
langsiktig, distansoberoende verksamhet med minskat projektberoende.

Malgrupp

¢ Primiér: Mikro, sma och medelstora foretag i och Ovre Norrland, med sirskilt fokus pa
kvinnligt ledda foretag.
o Sekundir: Foretagsfraimjande aktorer, investerare och mentorer och partners.

Forvintade resultat
Kortsiktigt:

o Fler foretag far tillgang till investerare, kapital och kvalificerad radgivning.

o Distansoberoende mentorskap starker affirsutvecklingen och entreprendrens formaga att
vixa.

o Sirskild nytta for kvinnligt ledda foretag, dir mentorskap visat sig ha stor effekt.

Langsiktigt:

o Fler vixande och 16nsamma foretag i regionen som skapar arbetstillfillen och stirker
skattebasen.

e En mer jamstdlld och inkluderande investeringskultur.

o Okad innovationskraft och konkurrenskraft i det lokala niringslivet.

Hallbarhetsaspekter

Projektet stirker social hallbarhet genom att skapa lika mojligheter till kapital och kompetens
oavsett kon och geografi. Digitala 16sningar bidrar till klimatnytta genom firre resor och
resurseffektiva arbetssitt. Ekonomisk hallbarhet uppnas genom att fler foretag far mojlighet att
vixa, skapa arbetstillfillen och bidra till kommunens utveckling.

Aktiviteter

e Vidareutveckling av matchningsplattformen Dealum — effektivare och kvalitetssikrad
matchning mellan foretag och investerare, med sdrskild synlighet for kvinnligt ledda
foretag. Skapar tillgang till kapital pa regional, nationell och internationell niva.

o Utveckling av Al-baserade verktyg — prediktiv analys och beslutsstod for
investeringsberedskap och hallbar affirsutveckling.

o Implementering av digital mentorplattform — platsoberoende, individanpassat mentorskap
som ger fler foretag tillgang till stod. Starker langsiktiga nyttan for foretag genom
mojligheter till europeisk samverkan. (se bilaga 2)

o Pilotprojekt och testfaser — utveckling i nira dialog med foretag och investerare i regionen.

Med vinlig hilsning
Marie Wiklund

VD/Connect Norr
070 337 3113
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KAPITAL &

KOMPETENS
RESULTAT

Per oktober 2025. Start 2023.

Totalt har vi tagit in Bolagens fordelning Totalt har bolagen tagit in

81 bolag RECinnon S Man: 212,95 Mkr

Kvinnor [ ETY)

a47% 53%

Antal bolag i projektet, som 6 4 7 0 /

tagit in kapital sa har langt: J 0
av det intagna kapitalet

23 bolag har gatt till kvinnliga

entreprenorer!

De 23 bolag som

tillsammans tagit in Intaget kapital

totalt 212,95 Mkr i utifran foretradare,

kapital foretrads av: i miljoner kronor:
Kvinnor Man Kvinnor Man
s iGiEL % Skelleftea ~UMEA UTVECKLA -
?g KOMMUN kommun KOMMUN NORRBOTTEN

e — EN DEL AV REGION NORRBOTTEN

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Digital vigledning for Kapital och Kompetens
Ansokansid: 785353

Arendeid:

Typ av finansiering: Stirkta digitaliseringsinsatser for hallbar regional utveckling i Ovre
Norrland

Sista ansO6kningsdag: 2025-09-16

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: Connect Norr Service AB Org.Nr: 556168-4084
FREDSGATAN 3 Antal anstéallda: 19

852 36 SUNDSVALL

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 41675992
Postadress: Besoksadress:
FREDSGATAN 3 FREDSGATAN 3

852 36 SUNDSVALL 852 36 SUNDSVALL

Region: Sundsvall

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Marie Wiklund

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Organisationens hemsida
https://connectsverige.se/norr/

1.3 Projektpartner

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5840-6893
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.2 Dra nytta av digitaliseringens fordelar for invanare, foretag, forskningsorganisationer och
offentliga myndigheter

Projektnamn
Digital viagledning for Kapital och Kompetens
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https://connectsverige.se/norr/

Projektstart
2026-01-01

Projektstart
2026-01-01

Projektslut
2028-12-31

Projektslut
2028-12-31

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda lan
Norrbotten, Vasterbotten

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner

Bjurholm, Robertsfors, Storuman, Arvidsjaur, .Overkalix, Mal4, Norsjo, Arjeplog, Gillivare,
Viénnis, Kalix, Kiruna, Luled, Dorotea, Umed, Overtorned, Pajala, Pited, Vindeln, Nordmaling,
Asele, Jokkmokk, Haparanda, Sorsele, Skellefted, Boden, Vilhelmina, Lycksele, Alvsbyn

Soker ni finansiering fér en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort en hallbarhetsanalys?
Ja

Har projektet genomfoért en hallbarhetsanalys?
Ja
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Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet kortfattat

Projektet ger sma och medelstora foretag i Ovre Norrland bittre forutsittningar att attrahera
kapital, utveckla héllbara och innovativa affirsmodeller samt fa langsiktigt och individanpassat
stod oavsett geografisk plats. Genom tre centrala insatser vidareutveckling av den digitala
matchningsplattformen Dealum for att skapa fler och béttre kontakter med regionala, nationella
och internationella investerare, implementering av en digital mentorplattform som ger flexibelt,
tillitsfullt och distansoberoende affarsstod, samt utveckling av AI-baserade verktyg som starker
foretagens investeringsberedskap och affarsutveckling minskar projektet geografiska, digitala
och strukturella hinder. Aktiviteterna testas och utvecklas i pilotgrupper och genomf6rs i nira
samverkan med foretag, investerare och internationella partners. Sarskilt fokus laggs pa
kvinnligt ledda foretag och foretag i glesbygd, for att stirka jamstilldhet, konkurrenskraft och
en langsiktigt hallbar regional tillvaxt.

Sammanfatta projektet kortfattat

Projektet ger smé och medelstora foretag i Ovre Norrland bittre forutsittningar att attrahera
kapital, utveckla hallbara och innovativa affirsmodeller samt f4 ldngsiktigt och individanpassat
stod oavsett geografisk plats. Genom tre centrala insatser vidareutveckling av den digitala
matchningsplattformen Dealum for att skapa fler och battre kontakter med regionala, nationella
och internationella investerare, implementering av en digital mentorplattform som ger flexibelt,
tillitsfullt och distansoberoende affarsstod, samt utveckling av Al-baserade verktyg som stiarker
foretagens investeringsberedskap och affarsutveckling minskar projektet geografiska, digitala
och strukturella hinder. Aktiviteterna testas och utvecklas i pilotgrupper och genomfors i nara
samverkan med fOretag, investerare och internationella partners. Sarskilt fokus laggs pa
kvinnligt ledda foretag och foretag i glesbygd, for att stiarka jamstilldhet, konkurrenskraft och
en langsiktigt hallbar regional tillvaxt.

Beskriv kortfattat ert projektmal

Vid projektets slut har mikro samt sma och medelstora foretag (SME) i Ovre Norrland tillgdng
till forbattrade digitala 16sningar som starker deras konkurrenskraft och framjar héllbar
regional utveckling genom primart tre specifika insatser. 1. Digital matchningsplattform
(Dealum) har optimerats for att mojliggora regionala, nationella och internationella kontakter
med kapital, vilket stiarker tillgangen och moéjligheten att attrahera relevant externt kapital. 2.
Lamplig digital plattform fé6r mentorskap har identifierats och implementerats, vilket ger FLER
foretag tillgang till flexibelt, 1angsiktigt och distansoberoende stod. 3. Al-baserade verktyg har
utvecklats och testats i pilotgrupper for att mota investerares krav och effektivisera utvecklingen
av héllbara affirsmodeller. Dessa insatser stirker regionens investeringskultur, framjar hallbar
regional utveckling och 6verbryggar geografiska hinder, med sérskilt fokus pa kvinnligt ledda
foretag och foretag i glesbygd.

Beskriv kortfattat ert projektmal

Vid projektets slut har mikro samt smé och medelstora foretag (SME) i Ovre Norrland tillging
till forbattrade digitala 16sningar som starker deras konkurrenskraft och fraimjar hallbar
regional utveckling genom primért tre specifika insatser. 1. Digital matchningsplattform
(Dealum) har optimerats for att mojliggora regionala, nationella och internationella kontakter
med kapital, vilket stiarker tillgdngen och moéjligheten att attrahera relevant externt kapital. 2.
Lamplig digital plattform for mentorskap har identifierats och implementerats, vilket ger FLER
foretag tillgang till flexibelt, l&ngsiktigt och distansoberoende stod. 3. AI-baserade verktyg har
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utvecklats och testats i pilotgrupper for att mota investerares krav och effektivisera utvecklingen
av héllbara affirsmodeller. Dessa insatser starker regionens investeringskultur, framjar hallbar
regional utveckling och 6verbryggar geografiska hinder, med sarskilt fokus pa kvinnligt ledda
foretag och foretag i glesbygd.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I16sa?

Projektet adresserar tre centrala utmaningar i utlysningen. 1. Vi forbéttrar tillgdngen till kapital
genom att vidareutveckla Dealum-plattformen och genom det tillgingliggora regional,
nationella och internationella investerare. Med specifikt fokus kvinnligt ledda/dgda foretag
kommer det sérskilt att gynna denna grupp samt naturligt gynna foretag i glesbygden utifran
sikerstillandet av distansoberoende plattform. 2. Vi utvecklar Al-verktyg som specifikt hjalper
foretag att mota investerares 6kade krav pé prediktiv analys och mojliggor stod for att skapa
innovativa och héllbara affirsmodeller. 3. Vi implementerar ett digitalt mentorssystem som
erbjuder distansoberoende och individanpassat stod for att stirka foretagens affarsutveckling,
och langsiktigt entreprendrsstod. Fler foretag far mojlighet till stod. Dessa insatser minskar
geografiska och ekonomiska klyftor, stimulerar innovation och skapar strukturer som framjar
langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft i regionen.

Beskriv nulaget som projektet ska bidra till att forandra.

Regionen Ovre Norrland stir infér utmaningar som begrinsar bade ekonomisk och social
utveckling.

-Det dr en otillracklig tillgang till kapital och investerarnétverk:

Foretag i regionen har svart att attrahera kapital pa grund av geografiska begransningar och en
brist pa kopplingar till regionala, nationella och internationella affirsdnglar/investerare.
Kvinnliga entreprendrer och bolag pa landsbygden ar sirskilt drabbade.

-Bristande forméga att méta moderna investerarkrav:

Foretag stills infor 6kade krav att leverera datadrivna och prediktiva analyser for att tillgodose
investerares forvantningar. Foretagen saknar ofta verktyg och kunskap for att mota dessa krav,
vilket ytterligare minskar deras mojligheter att attrahera investeringar och utveckla innovativa
och héllbara affirsmodeller. Regionens mikro samt smé och medelstora foretag saknar AI-
baserade verktyg och kompetens som krivs for att konkurrera i detta landskap. Den snabba
utvecklingen inom Al gor att det blir avgorande for foretagen att hinga med for att inte hamna
efter i den globala konkurrensen. Bristen pa AI-kompetens riskerar att minska regionens
attraktionskraft for investerare och bromsa utvecklingen av innovativa 16sningar, vilket gor att
regionen riskerar att missa betydande majligheter till tillvaxt.

-Tillgdngen till relevant, tillgdngligt och tillitsfullt och distansoberoende mentorskap, ar
avgorande for affarsutveckling och stodet i sitt entreprenorskap. Detta ar otillrackligt i regionen
vilket bekriftas fran foretag vi kommer i kontakt med. Existerande inkubatorer har ofta
begridnsningar i intagning av foretag och ofta krav kopplat till innovationshgjd,
universitetskoppling eller andra specifika krav pa inriktning av idé samt att de inte nar manga
av foretagen i glesbygden. En mentorrelation ger en mer personlig, flexibel och individfokuserad
viagledning som ofta stirker entreprenorens kapacitet att hantera bade personliga och
professionella utmaningar. Vi vet att ett foretags mojligheter att lyckas handlar mycket om att
stirka entreprenoren eller teamet bakom idén/foretaget. Darfor r kombinationen av personlig
utveckling och tillgéng till mentorers natverk ndgot som gor mentorskap till en kraftfull relation
for langsiktig framgang, ndgot som visat sig ar mycket passande for kvinnligt ledda foretag.
Mentorskapet bygger ofta pa ett langsiktigt fortroende och krav pé distansoberoende strukturer
for att sdkerstilla kontinuitet varfor digital samverkansyta ar avgorande. Mentorskapet ar ocksa
négot som har ett internationellt intresse, dar vi har samverkansavtal med ett antal
organisationer. Med digitala strukturer som kvalitetsbas stirks moéjligheterna att matcha
foretagare dven med internationella mentorer i vart nitverk vilket skapar mojligheter bade for
att nd nya marknader och externt kapital.

Projektet adresserar dessa utmaningar genom att skapa digitala och sociala strukturer som
starker foretag i Ovre Norrland. Genom en uppdaterad Dealum-plattform, Al-baserade verktyg
och en flexibel distansoberoende mentorplattform kan féretag 6vervinna hinder, utveckla
héllbara affarsmodeller och bidra till en mer balanserad regional utveckling i linje med RUS och
Agenda 2030.
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Beskriv nulaget som projektet ska bidra till att forandra.

Regionen Ovre Norrland star infor utmaningar som begrinsar bade ekonomisk och social
utveckling.

-Det ar en otillracklig tillgéng till kapital och investerarnatverk:

Foretag i regionen har svart att attrahera kapital pa grund av geografiska begransningar och en
brist pa kopplingar till regionala, nationella och internationella affirsédnglar/investerare.
Kvinnliga entreprenorer och bolag pa landsbygden ar sarskilt drabbade.

-Bristande formaga att m6ta moderna investerarkrav:

Foretag stills infor 6kade krav att leverera datadrivna och prediktiva analyser for att tillgodose
investerares forvantningar. Foretagen saknar ofta verktyg och kunskap for att mota dessa krav,
vilket ytterligare minskar deras mojligheter att attrahera investeringar och utveckla innovativa
och héllbara affirsmodeller. Regionens mikro samt smé och medelstora foretag saknar AI-
baserade verktyg och kompetens som krivs for att konkurrera i detta landskap. Den snabba
utvecklingen inom Al gor att det blir avgorande for foretagen att hinga med for att inte hamna
efter i den globala konkurrensen. Bristen pa AI-kompetens riskerar att minska regionens
attraktionskraft for investerare och bromsa utvecklingen av innovativa l6sningar, vilket gor att
regionen riskerar att missa betydande majligheter till tillvaxt.

-Tillgdngen till relevant, tillgdngligt och tillitsfullt och distansoberoende mentorskap, ar
avgorande for affarsutveckling och stodet i sitt entreprenorskap. Detta ar otillrackligt i regionen
vilket bekriftas fran foretag vi kommer i kontakt med. Existerande inkubatorer har ofta
begransningar i intagning av foretag och ofta krav kopplat till innovationshgjd,
universitetskoppling eller andra specifika krav pé inriktning av idé samt att de inte nar manga
av foretagen i glesbygden. En mentorrelation ger en mer personlig, flexibel och individfokuserad
viagledning som ofta stirker entreprenorens kapacitet att hantera bide personliga och
professionella utmaningar. Vi vet att ett foretags méjligheter att lyckas handlar mycket om att
stiarka entreprenoren eller teamet bakom idén/foretaget. Darfor ar kombinationen av personlig
utveckling och tillgéng till mentorers natverk ndgot som gor mentorskap till en kraftfull relation
for langsiktig framgang, ndgot som visat sig ar mycket passande for kvinnligt ledda foretag.
Mentorskapet bygger ofta pa ett 1angsiktigt fortroende och krav pa distansoberoende strukturer
for att sdkerstilla kontinuitet varfor digital samverkansyta ar avgorande. Mentorskapet ar ocksa
négot som har ett internationellt intresse, dar vi har samverkansavtal med ett antal
organisationer. Med digitala strukturer som kvalitetsbas stirks mojligheterna att matcha
foretagare dven med internationella mentorer i vart natverk vilket skapar mojligheter bade for
att nd nya marknader och externt kapital.

Projektet adresserar dessa utmaningar genom att skapa digitala och sociala strukturer som
starker foretag i Ovre Norrland. Genom en uppdaterad Dealum-plattform, Al-baserade verktyg
och en flexibel distansoberoende mentorplattform kan féretag 6vervinna hinder, utveckla
héallbara affarsmodeller och bidra till en mer balanserad regional utveckling i linje med RUS och
Agenda 2030.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

8. Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri, innovation och
infrastruktur, 10. Minskad ojamlikhet, 11. Hallbara stader och samhéllen

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Utifran utlysningen "Stirkta digitaliseringsinsatser for hallbar regional utveckling i Ovre
Norrland" identifieras f6ljande héllbarhetsmél som mest relevanta for projektet "Digital
Vigledning for Kapital och Kompetens":

Mal 8: Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

- Projektet syftar till att stirka mikro samt smé& och medelstora foretags konkurrenskraft
genom forbattrad kapitalanskaffning och relevant kompetens. Genom att underlatta tillgangen
till finansiering och mentorskap framjas foretagens tillvixt och skapandet av nya arbetstillfillen,
vilket bidrar till en héllbar ekonomisk utveckling i regionen.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

- Genom att implementera digitala plattformar for kapitalanskaffning och mentorskap fraimjar
projektet innovation och starker den digitala infrastrukturen i Ovre Norrland. Detta mojliggor
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for foretag att effektivisera sina processer, 6ka sin innovationsférmaga och anpassa sig till
moderna teknologiska krav, vilket dr centralt for en héllbar industriell utveckling.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

- Projektet fokuserar pé att minska ojamlikheter genom att sarskilt stodja kvinnliga
entreprenorer och foretag i glesbygdsomriden, som traditionellt haft svéirare att f4 tillgang till
kapital och kompetensutveckling. Genom att erbjuda riktade insatser och tillgédngliggora flexibla
digitala 16sningar bidrar projektet till att skapa mer jamlika forutsattningar for alla foretagare i
regionen.

Mél 11: Hallbara stader och samhillen

- Genom att utveckla distansoberoende mentorskap och digitala 16sningar for
tillgangligérande av sévil kapital som kompetens framjar projektet hallbara samhillen dir
geografiska hinder minskas. Detta starker den sociala och ekonomiska sammanhallningen
mellan stad och landsbygd, vilket dr avgorande for en balanserad regional utveckling.

Dessa mal ar centrala for projektets ambition att framja hallbar regional utveckling genom
digitalisering, i linje med bade utlysningens fokus och de globala mélen i Agenda 2030.

Vilj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Smaé och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Foretagsfrimjande aktorer

Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

Projektets malgrupp bestir av mikro samt sm4 och medelstora foretag (SME) i Ovre Norrland,
med sarskilt fokus pa foretag i glesbygd och kvinnligt ledda bolag som historiskt haft samre
tillgang till kapital och affarsutvecklingsstod. Projektet riktar sig ocksa till investerare och
affarsutvecklingsaktorer som har potential att bidra till en mer jamstilld och inkluderande
finansieringskultur i regionen.

Mangfald och jamstilldhet i mélgruppen

Konsfordelning och tillgéng till kapital:

Studier visar att kvinnliga entreprenorer har betydligt svirare att attrahera externt kapital 4n
sina manliga motsvarigheter, trots att de ofta driver féretag med god l16nsamhet och 1dngsiktig
stabilitet. I Sverige gar endast omkring 1 % av riskkapitalet till bolag grundade av enbart
kvinnor, medan cirka 88 % av kapitalet gr till bolag grundade av enbart mén. Denna
snedfordelning aterspeglas dven i Ovre Norrland, dar kvinnligt ledda bolag har begransad
tillgang till natverk av investerare och affarsstod.

Branschspecifik sammanséttning:

Manga SME i regionen ar verksamma inom industri, tech och innovation, dar kvinnor ar
underrepresenterade bade som entreprendrer och ledare. Samtidigt ar tjanste- och
besoksnaringar, dar kvinnor ar 6verrepresenterade, ofta underprioriterade i
investeringssammanhang. Det innebir att kvinnliga foretagare inte bara moéter hinder i form av
kapitaltillgdng utan dven inom nétverk och branschrepresentation.

Geografiska utmaningar och behov:

Ovre Norrland har en stor geografisk spridning, vilket skapar en obalans i tillgdngen till
affarsstod och investerarnitverk mellan stad och landsbygd. Foretag i glesbygden har svarare att
delta i affarsnitverk, investerartraffar och mentorsprogram som ofta ar centrerade kring storre
stader.

Brist pd mentorskap och affarsstéd dven i storre stader:
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Tillgédngen till strukturerat mentorskap &r generellt begransad, dven i storre stader i Norrland
dir det finns en vaxande grupp foretag som inte nér befintliga stodstrukturer. Foretag i olika
utvecklingsfaser behover individanpassad vigledning for att skala upp och optimera sin
verksamhet. Genom att implementera en digital plattform for mentorskap mojliggor vi en mer
overtickande stodform dar fler foretag, oavsett bransch eller geografisk plats, far tillgang till
erfarna mentorer och strategiskt affirsstod. Detta skapar en mer inkluderande och héllbar
tillvaxtmiljo i regionen.

Maélgruppens behov och hur projektet adresserar dem

Projektet syftar till att bredda representationen och inkludera fler entreprenorer i
investerarnitverk och affarsutveckling/mentorstod genom f6ljande insatser:
-Vidareutveckling av Dealum-plattformen for att sdkerstélla att fler foretag, sarskilt kvinnligt
ledda och de i glesbygd, far tillgdng till relevant externt kapital och kompetens. Genom att
integrera regionala, nationella och internationella investerare kan vi minska det geografiska
gapet och skapa bittre investeringsmojligheter.

-Utveckling av Al-baserade analysverktyg for att hjalpa foretag att strukturera investeringsdata
och presentera starka affarscase som moter investerares krav. Detta gynnar sarskilt foretag som
inte har tidigare erfarenhet av kapitalanskaffning.

-Implementering av en digital plattform f6r mentorskap, dir foretag kan fa stod oavsett
geografisk plats. Genom att sikerstilla att programmet 4r anpassat for kvinnligt ledda foretag
och inkluderar bred representation av mentorer fran olika bakgrunder, bidrar vi till en mer
jamstélld och inkluderande affarsmiljo.

-Inkluderande rekrytering till testgrupper och pilotprojekt, dar féretag fran olika branscher, kon
och bakgrunder aktivt bjuds in. Detta sékerstéller att 16sningarna som tas fram i projektet
speglar verkliga behov och inte reproducerar existerande strukturella hinder.

Genom dessa insatser starker projektet méngfalden och jamstélldheten inom kapitalanskaffning
och affarsstod, vilket bidrar till en mer balanserad och héllbar tillvaxt i Ovre Norrland.

Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

Projektets mélgrupp bestir av mikro samt smé och medelstora foretag (SME) i Ovre Norrland,
med sarskilt fokus pa foretag i glesbygd och kvinnligt ledda bolag som historiskt haft simre
tillgéng till kapital och affarsutvecklingsstod. Projektet riktar sig ocksa till investerare och
affarsutvecklingsaktorer som har potential att bidra till en mer jaimstilld och inkluderande
finansieringskultur i regionen.

Mangfald och jamstilldhet i mélgruppen

Konsfordelning och tillgéng till kapital:

Studier visar att kvinnliga entreprenorer har betydligt svirare att attrahera externt kapital dn
sina manliga motsvarigheter, trots att de ofta driver féretag med god 16nsamhet och 1dngsiktig
stabilitet. I Sverige gar endast omkring 1 % av riskkapitalet till bolag grundade av enbart
kvinnor, medan cirka 88 % av kapitalet gar till bolag grundade av enbart mén. Denna
snedfordelning aterspeglas dven i Ovre Norrland, dir kvinnligt ledda bolag har begransad
tillgang till ndtverk av investerare och affarsstod.

Branschspecifik sammansittning:

Manga SME i regionen ar verksamma inom industri, tech och innovation, diar kvinnor ar
underrepresenterade bade som entreprenorer och ledare. Samtidigt ar tjanste- och
besoksniringar, dar kvinnor dr 6verrepresenterade, ofta underprioriterade i
investeringssammanhang. Det innebir att kvinnliga foretagare inte bara moter hinder i form av
kapitaltillgdng utan dven inom natverk och branschrepresentation.

Geografiska utmaningar och behov:

Ovre Norrland har en stor geografisk spridning, vilket skapar en obalans i tillgdngen till
affarsstod och investerarnitverk mellan stad och landsbygd. Foretag i glesbygden har svarare att
delta i affarsnitverk, investerartriaffar och mentorsprogram som ofta ar centrerade kring storre
stiader.

Brist pd mentorskap och affarsstod aven i storre stader:
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Tillgédngen till strukturerat mentorskap &r generellt begransad, dven i storre stader i Norrland
dir det finns en vaxande grupp foretag som inte nér befintliga stodstrukturer. Foretag i olika
utvecklingsfaser behover individanpassad vigledning for att skala upp och optimera sin
verksamhet. Genom att implementera en digital plattform for mentorskap mojliggor vi en mer
overtickande stodform dar fler foretag, oavsett bransch eller geografisk plats, far tillgang till
erfarna mentorer och strategiskt affirsstod. Detta skapar en mer inkluderande och héllbar
tillvaxtmiljo i regionen.

Maélgruppens behov och hur projektet adresserar dem

Projektet syftar till att bredda representationen och inkludera fler entreprenorer i
investerarnitverk och affarsutveckling/mentorstod genom f6ljande insatser:
-Vidareutveckling av Dealum-plattformen for att sdkerstélla att fler foretag, sarskilt kvinnligt
ledda och de i glesbygd, far tillgdng till relevant externt kapital och kompetens. Genom att
integrera regionala, nationella och internationella investerare kan vi minska det geografiska
gapet och skapa bittre investeringsmojligheter.

-Utveckling av Al-baserade analysverktyg for att hjalpa foretag att strukturera investeringsdata
och presentera starka affarscase som moter investerares krav. Detta gynnar sarskilt foretag som
inte har tidigare erfarenhet av kapitalanskaffning.

-Implementering av en digital plattform f6r mentorskap, dir foretag kan fa stod oavsett
geografisk plats. Genom att sikerstilla att programmet 4r anpassat for kvinnligt ledda foretag
och inkluderar bred representation av mentorer fran olika bakgrunder, bidrar vi till en mer
jamstélld och inkluderande affarsmiljo.

-Inkluderande rekrytering till testgrupper och pilotprojekt, dar féretag fran olika branscher, kon
och bakgrunder aktivt bjuds in. Detta sékerstéller att 16sningarna som tas fram i projektet
speglar verkliga behov och inte reproducerar existerande strukturella hinder.

Genom dessa insatser starker projektet méngfalden och jamstélldheten inom kapitalanskaffning
och affarsstod, vilket bidrar till en mer balanserad och héallbar tillvaxt i Ovre Norrland.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Connect Norr har god erfarenhet av arbete med mikro och SME i Ovre Norrland, investerare och
affarsutvecklingsaktorer for att starka kapitalanskaffning, affarsutveckling och mentorskap.
Genom tidigare projekt har vi identifierat kritiska utmaningar och behov som nu adresseras i
detta projekt.

Tidigare genomforda insatser och lardomar:

Inom tidigare satsning har fokus varit konkret stod till bolag som vill vixa och star infor
kommande kapitalanskaffning. Vi har haft fokus pé att utveckla affarsstodet sé att detta skall
matcha foretagens behov, inte en statisk process. Utifran utvirderingar gentemot bade bolag
och investerare har vi kunnat mejslat ut vad vi gor bra och hur det kan utvecklas, dvs mycket
nira mélgruppen. I detta arbete har vi tydligt identifierat att formen for affarsstodet behover
vara flexibelt, dvs. f6lja vart i processen bolaget befinner sig. Det behover ocksé vara
entreprendrsnara, dvs stotta entreprenoren (det personliga stodet) bakom bolaget. Vi ser att
detta har lett till att vi attraherat foretag som drivs/4ags av kvinnor i storre omfattning 4n andra
aktorer i EKO systemet. Med detta som st6d har vi konstaterat att vi behover ha ett
mentorliknande affarsstod och att det 4r av yttersta vikt att detta ar distansoberoende och har
en tydlig digital struktur bade f6r dokumenthantering och siker kommunikation. Vi har dven
byggt upp erfarenhet gillande Al-utvecklingens betydelse for malgruppen. Enklare utveckling av
Al verktyg kan tydligt forbattra underlag infor kapitalanskaffning samt effektivisering av
verksamheten. Samma arbete har gjorts mot investerarsidan dar det blir tydligt att vi kan
tillgdngliggora s& mycket mer relevant kapital till regionens foretag om vi siakerstéller och
vidareutvecklar distansoberoende verktyg och fokuserar p4 att jobba NARA
investerare/affarsidnglar, segmenterar investerarniatverk pa regional, nationell och
internationellt. Kvalité fore kvantitet. Detta forstarker mojlighet till matchning av bolag och
relevant kapital
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Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Connect Norr har god erfarenhet av arbete med mikro och SME i Ovre Norrland, investerare och
affarsutvecklingsaktorer for att starka kapitalanskaffning, affarsutveckling och mentorskap.
Genom tidigare projekt har vi identifierat kritiska utmaningar och behov som nu adresseras i
detta projekt.

Tidigare genomforda insatser och lairdomar:

Inom tidigare satsning har fokus varit konkret stdd till bolag som vill vixa och stér infor
kommande kapitalanskaffning. Vi har haft fokus pa att utveckla affarsstodet s att detta skall
matcha foretagens behov, inte en statisk process. Utifran utvirderingar gentemot bade bolag
och investerare har vi kunnat mejslat ut vad vi gor bra och hur det kan utvecklas, dvs mycket
nira malgruppen. I detta arbete har vi tydligt identifierat att formen for affarsstodet behover
vara flexibelt, dvs. folja vart i processen bolaget befinner sig. Det behéver ocksé vara
entreprendrsnira, dvs stotta entreprenoren (det personliga stodet) bakom bolaget. Vi ser att
detta har lett till att vi attraherat foretag som drivs/4ags av kvinnor i stérre omfattning 4n andra
aktorer i EKO systemet. Med detta som st6d har vi konstaterat att vi behover ha ett
mentorliknande affarsstod och att det ar av yttersta vikt att detta ar distansoberoende och har
en tydlig digital struktur bade fé6r dokumenthantering och siker kommunikation. Vi har dven
byggt upp erfarenhet gillande Al-utvecklingens betydelse for malgruppen. Enklare utveckling av
AT verktyg kan tydligt forbattra underlag infor kapitalanskaffning samt effektivisering av
verksamheten. Samma arbete har gjorts mot investerarsidan dar det blir tydligt att vi kan
tillgangliggora sd mycket mer relevant kapital till regionens foretag om vi sdkerstiller och
vidareutvecklar distansoberoende verktyg och fokuserar pa att jobba NARA
investerare/affarsanglar, segmenterar investerarniatverk pa regional, nationell och
internationellt. Kvalité fore kvantitet. Detta forstarker mojlighet till matchning av bolag och
relevant kapital

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Vi kommer att skapa pilotgrupper som deltar i utvecklingen och utviardering av de digitala
strukturer som avses att tas fram inom projektet. Detsamma géller utformningen av
mentoruppligget som skall ligga till grund for anpassad, flexibel och entreprenorsnara
radgivning. D& vi har ndra kontakter med malgruppen inom sévil bolagssidan som
investerar/affarsingelsidan sé ser vi goda forutsattningar att identifiera relevanta bolag som kan
vara med att stodja utvecklingen.

For att sdkerstilla att projektet nér ratt malgrupp och att insatserna ar anpassade efter
foretagens faktiska behov, kommer vi att arbeta metodiskt genom pilotgrupper, nira samverkan
med foretagsnatverk och en 16pande uppfoljningsprocess.

1. Pilotgrupper for utveckling och testning

Vi kommer att rekrytera och arbeta med pilotgrupper bestaende av sméa och medelstora foretag
fran olika branscher, geografiska omraden och utvecklingsfaser. Dessa grupper kommer att:
-Testa och ge feedback pa Dealum-plattformens uppdateringar, for att sikerstilla att den
uppfyller mélgruppens behov av kapitalanskaffning och investerarnitverk.

-Delta i utvecklingen av Al-verktyg och sikerstilla att dessa stodjer foretagens
investeringsforberedelser och affarsutveckling.

-Medverka i implementeringen av mentorsystemet, dir foretag och mentorer samarbetar for att
forma en flexibel och distansoberoende modell som kan skalas upp.

2. Direkt samverkan med mélgruppen

Vi har redan nira kontakt med malgruppen via vara befintliga natverk, foretagsframjande
organisationer och investerarnatverk.

Vi kommer ocksa att genomfora digitala informationsméten for att attrahera en bred malgrupp
och sikerstalla att fler foretag, aven de som idag star utanfor befintliga stodstrukturer,
inkluderas i projektet.

Skapa riktade kommunikationsinsatser for att na ut till fler foretag som traditionellt har haft
svarigheter att attrahera kapital och affarsstod, exempelvis kvinnligt ledda bolag och foretag i
glesbygd.

3. Vi har ett antal upparbetade samarbeten med Europeiska aktorer (3 LOI) dar fokus ligger pé
optimering av mentorstdd till bolag pa regional, nationell och internationell niva. I samtliga
samverkansavtal vill man ta del av hur vi jobbar med mentorskap och kvinnligt entreprenorskap
utifrdn de framgangar vi haft. Utifran vara erfarenheter och kontakter ar man intresserad av att
samskapa digitala mentorskapsplattformar for med fokus pa kvinnligt ledda bolag for att
underlitta for gransoverskridande mentorskap. Bilaga med specificering av LOI.
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4. Lopande uppfoljning och justering av aktiviteter

For att sikerstélla att projektet nar ratt malgrupp och att 16sningarna ar anpassade till deras
behov kommer vi att:

Folja upp och analysera deltagandet i vara aktiviteter med konsuppdelad och geografiskt
fordelad statistik.

Lopande anpassa insatserna baserat pa pilotforetagens och investerar/affarsianglarnas feedback
och identifierade utmaningar.

Sakerstilla en bred representation genom att aktivt arbeta for en jaimn kons-, &lders- och
branschférdelning bland deltagarna.

Genom detta arbetssatt sakerstéller vi att projektet nar sin méalgrupp pé ett traffsiakert och
inkluderande sitt, samtidigt som vi skapar ldngsiktiga strukturer for kapitalanskaffning,
mentorskap och Al-drivet affarsstéd i Ovre Norrland.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Vi kommer att skapa pilotgrupper som deltar i utvecklingen och utviardering av de digitala
strukturer som avses att tas fram inom projektet. Detsamma géller utformningen av
mentorupplagget som skall ligga till grund for anpassad, flexibel och entreprenorsnira
radgivning. Da vi har nira kontakter med malgruppen inom sévil bolagssidan som
investerar/affarsangelsidan sa ser vi goda forutsittningar att identifiera relevanta bolag som kan
vara med att stodja utvecklingen.

For att sdkerstilla att projektet nér ratt malgrupp och att insatserna ar anpassade efter
foretagens faktiska behov, kommer vi att arbeta metodiskt genom pilotgrupper, ndara samverkan
med foretagsnitverk och en 16pande uppfoljningsprocess.

1. Pilotgrupper for utveckling och testning

Vi kommer att rekrytera och arbeta med pilotgrupper bestaende av sma och medelstora féretag
fran olika branscher, geografiska omréden och utvecklingsfaser. Dessa grupper kommer att:
-Testa och ge feedback pa Dealum-plattformens uppdateringar, for att sikerstilla att den
uppfyller malgruppens behov av kapitalanskaffning och investerarnétverk.

-Delta i utvecklingen av Al-verktyg och sdkerstilla att dessa stodjer foretagens
investeringsforberedelser och affarsutveckling.

-Medverka i implementeringen av mentorsystemet, dar féretag och mentorer samarbetar for att
forma en flexibel och distansoberoende modell som kan skalas upp.

2. Direkt samverkan med malgruppen

Vi har redan nira kontakt med méalgruppen via vara befintliga natverk, foretagsfrimjande
organisationer och investerarnatverk.

Vi kommer ocksé att genomfora digitala informationsméten for att attrahera en bred malgrupp
och sikerstilla att fler foretag, &ven de som idag stér utanfor befintliga stodstrukturer,
inkluderas i projektet.

Skapa riktade kommunikationsinsatser for att na ut till fler foretag som traditionellt har haft
svarigheter att attrahera kapital och affarsstod, exempelvis kvinnligt ledda bolag och foretag i
glesbygd.

3. Vi har ett antal upparbetade samarbeten med Europeiska aktorer (3 LOI) dar fokus ligger pa
optimering av mentorstdd till bolag pé regional, nationell och internationell niva. I samtliga
samverkansavtal vill man ta del av hur vi jobbar med mentorskap och kvinnligt entreprenorskap
utifrdn de framgangar vi haft. Utifrdn vara erfarenheter och kontakter ar man intresserad av att
samskapa digitala mentorskapsplattformar f6r med fokus pa kvinnligt ledda bolag for att
underlitta for gransoverskridande mentorskap. Bilaga med specificering av LOI.

4. Lopande uppfoljning och justering av aktiviteter

For att sdkerstalla att projektet nar ratt malgrupp och att I6sningarna ar anpassade till deras
behov kommer vi att:

Folja upp och analysera deltagandet i vara aktiviteter med konsuppdelad och geografiskt
fordelad statistik.

Lopande anpassa insatserna baserat pa pilotforetagens och investerar/affarsianglarnas feedback
och identifierade utmaningar.

Sakerstilla en bred representation genom att aktivt arbeta for en jamn kons-, alders- och
branschférdelning bland deltagarna.
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Genom detta arbetssitt sikerstiller vi att projektet nar sin malgrupp pé ett traffsikert och
inkluderande sitt, samtidigt som vi skapar ldngsiktiga strukturer for kapitalanskaffning,
mentorskap och Al-drivet affarsstod i Ovre Norrland.

Vilken huvudsaklig bransch forvéantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
26 Andra ospecificerade tjanster

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

Potentiella malkonflikter och hanteringsstrategier

For att sdkerstilla att projektets aktiviteter genomférs med maximal nytta och minimal negativ
paverkan har vi identifierat potentiella mélkonflikter och strategier for att hantera dem. Nedan
bedoms paverkan utifrdn Ingen paverkan, Risk fér negativ paverkan, Positiv paverkan eller Mer
kunskap behovs.

Overgripande ir Projektet ett digitaliseringsinitiativ och vi inser att 6kad internetanvindning
medfor en klimatpéverkan genom energiférbrukning i datacenter och digitala infrastrukturer.
Samtidigt innebér digitala 16sningar farre resor, vilket reducerar utsldppen. Vi stravar efter en
balanserad strategi dir vi anvinder digitala verktyg pa ett resurseffektivt satt samtidigt som vi
mojliggor distansoberoende affarsstod.

1. Matchningsplattform - Vidareutveckling av Dealum-plattformen

Maélkonflikt: Plattformen ska 6ka kapitalanskaffningen, men riskerar att gynna vissa branscher
och foretagsgrupper mer an andra, vilket kan leda till en obalans i tillgdngen till kapital.
Bedomning: Risk for negativ paverkan

Hantering: Projektet ar till viss del uppbyggd att motverka denna malkonflikt i dess
uppbyggnad. Vi sidkerstiller en jamstalld och inkluderande strategi genom att stirka
information och kunskap som gor plattformen mer tillgénglig f6r en bred malgrupp. Kvinnligt
ledda foretag och foretag i glesbygden prioriteras genom riktade insatser.

2. Al-verktyg for investeringsberedskap och affirsutveckling

Miélkonflikt: Al-verktygen kan skapa osdkerhet och motstdnd hos foretag som saknar digital
kompetens, vilket kan leda till lagre anvindning 4n forvéntat.

Bedomning: Risk for negativ pdverkan

Hantering: Aven hir #r projektet utformat for att méta denna utmaning. Vi inkluderar
informationsinsatser och utbildningsinsatser for att minska teknikrédsla och anpassar
verktygen efter foretagens behov. Liga trosklar! Genom pilotstudier sékerstills att Al-
I6sningarna ar anvandarvinliga och relevanta for olika typer av foretag.

3. Digitalt mentorskap och affarsstod

Malkonflikt: Digitalt mentorskap kan riskera att ersitta fysiska natverk, vilket kan minska det
sociala kapitalet och relationerna mellan féretag och mentorer.

Bedomning: Mer kunskap behovs

Hantering: Vi utvarderar kontinuerligt anvindarupplevelsen och kombinerar digitala losningar
med fysiska natverkstraffar for att sdkerstilla en optimal balans mellan digitalt och personligt
mentorskap.

4. Pilotgrupper och testmiljoer

Malkonflikt: Foretagen som deltar i pilotstudier kan fa ett forsteg i tillgéng till investerarniatverk
och Al-verktyg, vilket kan skapa ojamn konkurrens inom branschen.

Bedomning: Risk for negativ paverkan

Hantering: Vi ser till att pilotféretagen speglar en bred representation av olika branscher,
storlekar och geografiska omraden for att sdkerstilla rattvis fordelning av resurser.

Slutsats och atgirder

De identifierade méalkonflikterna hanteras genom en kombination av inkluderande strategi,
utbildning, anpassning av digitala 16sningar och en bred rekrytering till pilotgrupper och
investerarnitverk. Genom att proaktivt arbeta med dessa fragor sidkerstalls att projektet har en
positiv paverkan och skapar en hallbar, jimstilld och inkluderande utveckling i Ovre Norrland.
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Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

Potentiella malkonflikter och hanteringsstrategier

For att sdkerstilla att projektets aktiviteter genomférs med maximal nytta och minimal negativ
paverkan har vi identifierat potentiella mélkonflikter och strategier for att hantera dem. Nedan
bedoms paverkan utifran Ingen paverkan, Risk for negativ paverkan, Positiv padverkan eller Mer
kunskap behovs.

Overgripande ir Projektet ett digitaliseringsinitiativ och vi inser att 6kad internetanvindning
medfor en klimatpéverkan genom energiférbrukning i datacenter och digitala infrastrukturer.
Samtidigt innebar digitala 16sningar farre resor, vilket reducerar utsldappen. Vi striavar efter en
balanserad strategi dir vi anviander digitala verktyg pa ett resurseffektivt siatt samtidigt som vi
mojliggor distansoberoende affarsstod.

1. Matchningsplattform - Vidareutveckling av Dealum-plattformen

Malkonflikt: Plattformen ska oka kapitalanskaffningen, men riskerar att gynna vissa branscher
och foretagsgrupper mer an andra, vilket kan leda till en obalans i tillgidngen till kapital.
Bedomning: Risk for negativ paverkan

Hantering: Projektet ar till viss del uppbyggd att motverka denna maélkonflikt i dess
uppbyggnad. Vi sdkerstiller en jamstilld och inkluderande strategi genom att starka
information och kunskap som gor plattformen mer tillgénglig for en bred malgrupp. Kvinnligt
ledda foretag och foretag i glesbygden prioriteras genom riktade insatser.

2. Al-verktyg for investeringsberedskap och affarsutveckling

Malkonflikt: Al-verktygen kan skapa osidkerhet och motstand hos foretag som saknar digital
kompetens, vilket kan leda till lagre anvindning an férvéntat.

Bedomning: Risk for negativ paverkan

Hantering: Aven hér ir projektet utformat for att mota denna utmaning. Vi inkluderar
informationsinsatser och utbildningsinsatser for att minska teknikréadsla och anpassar
verktygen efter foretagens behov. Laga trosklar! Genom pilotstudier sikerstills att Al-
I6sningarna ar anvandarvianliga och relevanta for olika typer av foretag.

3. Digitalt mentorskap och affarsstod

Malkonflikt: Digitalt mentorskap kan riskera att ersitta fysiska nitverk, vilket kan minska det
sociala kapitalet och relationerna mellan foretag och mentorer.

Bedomning: Mer kunskap behovs

Hantering: Vi utvarderar kontinuerligt anvindarupplevelsen och kombinerar digitala l6sningar
med fysiska natverkstraffar for att sdkerstilla en optimal balans mellan digitalt och personligt
mentorskap.

4. Pilotgrupper och testmiljoer

Mélkonflikt: Foretagen som deltar i pilotstudier kan fa ett forsteg i tillgang till investerarniatverk
och Al-verktyg, vilket kan skapa ojamn konkurrens inom branschen.

Bedomning: Risk for negativ pdverkan

Hantering: Vi ser till att pilotforetagen speglar en bred representation av olika branscher,
storlekar och geografiska omraden for att sdkerstélla réattvis fordelning av resurser.

Slutsats och tgéarder

De identifierade mélkonflikterna hanteras genom en kombination av inkluderande strategi,
utbildning, anpassning av digitala 16sningar och en bred rekrytering till pilotgrupper och
investerarnitverk. Genom att proaktivt arbeta med dessa frigor siakerstalls att projektet har en
positiv paverkan och skapar en hallbar, jamstilld och inkluderande utveckling i Ovre Norrland.

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedja2: Utveckling av stédstrukturer

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedja2: Beslutsunderlag, stoddokument och strategier, Resultatkedja2: Kapital till
stodstrukturer, Resultatkedja2: Ny teknik, Resultatkedja2: Forbattrat/forstarkt ledarskap,
Resultatkedja2: Forandrade attityder och synsitt, Resultatkedja2: Nya kontakter,
Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssitt, Resultatkedja2: Nya 6verenskommelser,
Resultatkedja2: Radgivning/vagledning, Resultatkedja2: Samverkansarenor (Foretag till
foretag), Resultatkedja2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala),
Resultatkedja2: Relevant kunskap, Resultatkedja2: Samverkan & kunskapsoverforing
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Vilka fordndrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja2: Anviander resurseffektiv teknik, metod och processer, Resultatkedja2:
Deltar/startar projekt med internationell samverkan, Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan,
Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster och nitverk, Resultatkedja2: Utvecklar/tillaimpar ny
digital teknik/l6sningar, Resultatkedja2: Utvecklar/tillgéngliggor rddgivning till foretag,
Resultatkedja2: Okar digital kompetens (generell, icke-teknisk, specialist), Resultatkedja2:
Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer, Resultatkedja2: Skalar upp metoder,
processer och arbetssitt, Resultatkedja2: Tar fram nya strategier, beslutsunderlag,
policys/riktlinjer, Resultatkedja2: Tillgangliggor finansieringslosningar till foretag,
Resultatkedja2: Utvecklar hallbarhetsarbetet (jaimstilldhet), Resultatkedja2: Utvecklar
héllbarhetsarbetet (miljo & klimat), Resultatkedja2: Utvecklar hillbarhetsarbetet (méngfald och
integration), Resultatkedja2: Okad internationaliseringsgrad (import, export, vardekedjor)

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Projektets organisation kommer att vara strukturerad pa ett satt som sikerstéller effektiv
ledning, genomforande och uppfoljning av alla projektaktiviteter. Strukturen bygger pa tidigare
framgangsrika projekt och har anpassats for att méta de specifika behoven i "Digital Vigledning
for Kapital och Kompetens". Har ar en 6versikt 6ver hur projektorganisationen kommer att vara
uppbyggd:

Projektledningsgrupp:

Projektégare tillika 6vergripande projektledare kommer att vara VD for Connect norr och
inneha det 6vergripande ansvaret for projektets genomférande, effektivitet och
resultatuppfoljning samt siakerstilla Styrgrupps/referernsgruppsarbetet.

Processledare: En i varje region (Norrbotten och Vasterbotten) kommer att vara de som
koordinerar aktiviteter samt rapporterar till projektledning.

Ekonomifansvarig: kommer att hantera ekonomisk budget uppféljning och rekvirering av
projektets kostnader. Denna person kommer ocksa att sdkerstilla att projektets finansiella
hantering uppfyller alla krav och riktlinjer.

Kommunikationsansvarig: En dedikerad kommunikationsansvarig kommer att hantera all
intern och extern kommunikation. Denna roll innefattar att sakerstilla att information om
projektets aktiviteter och framsteg nar ut till alla relevanta intressenter, samt att hantera
kommunikationsstrategin for att engagera malgruppen och frimja projektets resultat.

Projektets organisation omfattar &ven:

Styrgrupp bestdende av representanter fran projektagarens styrelse, Connect Norr Service AB,
samt relevanta representanter fran projektpartner.

Styrgruppen ansvarar for att 6vervaka projektets strategiska riktning, fatta beslut om eventuella
storre forandringar i projektplanen och sikerstélla att projektet uppfyller sina méal och
leveranser. Styrgruppsmoten kommer att genomforas kvartalsvis.

Referensgruppen kommer att inkludera representanter frdn malgruppen (mikro och SME
foretag), externa experter inom digitalisering samt representanter frin regionala
foretagsstodjande systemet

Referensgruppen ansvarar for att ge feedback pa projektets framsteg och resultat, bidra med
insikter och expertis, samt fungera som ett radgivande organ for att sdkerstilla att projektet
moter malgruppens behov pa basta satt

Projektet upphandlar vid behov extern utvarderare for den 6vergripande utvarderingen av
projektet.

Lopande kommer projektledning och processledare genomfora specifika riktade utvarderingar i
syfte att sikerstilla plattformens relevans och ev. vidareutvecklade funktioner och hur dessa tas
emot av mélgrupp.
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Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Projektets organisation kommer att vara strukturerad pa ett satt som sikerstéller effektiv
ledning, genomforande och uppfoljning av alla projektaktiviteter. Strukturen bygger pa tidigare
framgéngsrika projekt och har anpassats for att mota de specifika behoven i "Digital Vigledning
for Kapital och Kompetens". Hér ar en 6versikt 6ver hur projektorganisationen kommer att vara
uppbyggd:

Projektledningsgrupp:

Projektégare tillika 6vergripande projektledare kommer att vara VD for Connect norr och
inneha det 6vergripande ansvaret for projektets genomférande, effektivitet och
resultatuppfoljning samt sékerstilla Styrgrupps/referernsgruppsarbetet.

Processledare: En i varje region (Norrbotten och Vasterbotten) kommer att vara de som
koordinerar aktiviteter samt rapporterar till projektledning.

Ekonomifansvarig: kommer att hantera ekonomisk budget uppfoljning och rekvirering av
projektets kostnader. Denna person kommer ocksa att sikerstilla att projektets finansiella
hantering uppfyller alla krav och riktlinjer.

Kommunikationsansvarig: En dedikerad kommunikationsansvarig kommer att hantera all
intern och extern kommunikation. Denna roll innefattar att sdkerstilla att information om
projektets aktiviteter och framsteg nar ut till alla relevanta intressenter, samt att hantera
kommunikationsstrategin for att engagera malgruppen och framja projektets resultat.

Projektets organisation omfattar &dven:

Styrgrupp bestdende av representanter fran projektégarens styrelse, Connect Norr Service AB,
samt relevanta representanter fran projektpartner.

Styrgruppen ansvarar for att 6vervaka projektets strategiska riktning, fatta beslut om eventuella
storre forandringar i projektplanen och sikerstélla att projektet uppfyller sina méal och
leveranser. Styrgruppsmoten kommer att genomforas kvartalsvis.

Referensgruppen kommer att inkludera representanter frdn malgruppen (mikro och SME
foretag), externa experter inom digitalisering samt representanter frin regionala
foretagsstodjande systemet

Referensgruppen ansvarar for att ge feedback pé projektets framsteg och resultat, bidra med
insikter och expertis, samt fungera som ett rddgivande organ for att sikerstilla att projektet
moter malgruppens behov pé basta sitt

Projektet upphandlar vid behov extern utvirderare for den 6vergripande utvarderingen av
projektet.

Lopande kommer projektledning och processledare genomfoéra specifika riktade utviarderingar i
syfte att sikerstélla plattformens relevans och ev. vidareutvecklade funktioner och hur dessa tas
emot av malgrupp.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

Projektet Digital Vagledning for Kapital och Kompetens bygger vidare pa befintliga insatser
inom affarsutveckling och kapitalanskaffning. Vi tar steget mot digitalisering i mycket hég grad
och kan genom det inkludera fler foretag och skapa battre tillgéng till digitala stodstrukturer och
kapital.

Liknande initiativ pagar sjdlvklart inom inkubatorstrukturerna. Dessa dr ofta strukturerade
program med en fast agenda som kan vara mindre flexibel f6r att mota individuella behov

Vért projekt kompletterar dessa genom distansoberoende och regions 6vergripande insatser och
kan inkludera fler foretag oavsett utvecklingsfas, bransch eller placering. Vi breddar
malgruppen och inkluderar foretag som saknar tillgang till befintliga stodstrukturer och natverk
for kapitalanskaffning eller nya marknader, inklusive foretag i glesbygd och branscher utanfor
inkubatorsystemet.

Al-initiativ for affarsutveckling: Program som Vinnovas Al-satsningar frimjar AI-kompetens,

men vi utvecklar konkreta Al-verktyg som hjilper féretag att mota investerares krav och
forbattra sina affarsmodeller.
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Plattformar som Dealum, Gust och AngelList kopplar foretag till investerare, men saknar
anpassning for norrlandska foretag. Vart pI‘OJekt vidareutvecklar Dealum- plattformen for att
oka foretagens rackvidd och tillgéng till RATT investerare. Genom verktyget kan vi segmentera
sévil bolag som investerargrupper for battre matchning.

Vi bygger vidare pé lairdomar fran vara tidigare projekt, dir vi identifierat behovet av bittre
kapitalforberedelse, starkare investerarnitverk och mer flexibel och entreprendrsfokuserad
affarsutveckling. Mentorskap ar en stodform som tydligt starkt var formaga att attrahera
kvinnliga entreprenorer. Genom dessa framgangar har vi fatt lyskraft internationellt och
forfragningar om samverkan. Om detta skall vara mojligt och langsiktigt ar en digital struktur
for detta en forutsattning. Vi har LOI med organsiationer med samma malbild gillande
mentorstrukturer vilket starker projektet.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kanner ni till?

Projektet Digital Vigledning for Kapital och Kompetens bygger vidare pa befintliga insatser
inom affarsutveckling och kapitalanskaffning. Vi tar steget mot digitalisering i mycket hog grad
och kan genom det inkludera fler foretag och skapa battre tillgang till digitala stodstrukturer och
kapital.

Liknande initiativ pagar sjalvklart inom inkubatorstrukturerna. Dessa dr ofta strukturerade
program med en fast agenda som kan vara mindre flexibel for att mota individuella behov

Vart projekt kompletterar dessa genom distansoberoende och regions 6vergripande insatser och
kan inkludera fler foretag oavsett utvecklingsfas, bransch eller placering. Vi breddar
malgruppen och inkluderar foretag som saknar tillgéng till befintliga stodstrukturer och natverk
for kapitalanskaffning eller nya marknader, inklusive foretag i glesbygd och branscher utanfor
inkubatorsystemet.

Al-initiativ for affarsutveckling: Program som Vinnovas Al-satsningar framjar Al-kompetens,
men vi utvecklar konkreta Al-verktyg som hjilper foretag att mota investerares krav och
forbattra sina affarsmodeller.

Plattformar som Dealum, Gust och AngelList kopplar foretag till investerare, men saknar
anpassning for norrlandska foretag. Vart prOJekt vidareutvecklar Dealum- plattformen for att
oka foretagens rackvidd och tillgdng till RATT investerare. Genom verktyget kan vi segmentera
sévil bolag som investerargrupper for battre matchning.

Vi bygger vidare pa lardomar fran vara tidigare projekt, dir vi identifierat behovet av battre
kapitalforberedelse, starkare investerarnatverk och mer flexibel och entreprendrsfokuserad
affarsutveckling. Mentorskap ar en stodform som tydligt starkt var formaga att attrahera
kvinnliga entreprenorer. Genom dessa framgangar har vi fatt lyskraft internationellt och
forfragningar om samverkan. Om detta skall vara mojligt och langsiktigt ar en digital struktur
for detta en forutsattning. Vi har LOI med organsiationer med samma maélbild gillande
mentorstrukturer vilket starker projektet.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

-Projektet kommer att striava efter en jamn konsférdelning i projektteamet.

-Projektet stravar efter att skapa en inkluderande projektkultur dér alla deltagare har lika
mojligheter att pdverka projektets inriktning och resultat. Vi baserar detta arbete pé
framgangsrika metoder fran tidigare projekt:

1. Tydlig kommunikation och transparens:

Projektet kommer att uppratthalla en kultur av 6ppenhet och transparens genom regelbundna
moten och uppdateringar, dir alla medlemmar i projektorganisationen far majlighet att bidra
med sina synpunkter och forslag. Tidigare erfarenheter bygger pé att en langsiktig plan for
uppfoljningsmoéten och utvarderingsmoten ar en mycket framgangsrik arbetsmetod. Digitala
moten kommer forordas vilka sakerstiller mojligt deltagande, oavsett var i regionen de ar
baserade. Detta varvas med fysiska traffar med specifikt syfte dar digitala moten ar otillrackliga.
2. Jamlik representation i styr- och referensgrupper:

Styrgruppen och referensgruppen stravar vi efter en mangfald av representanter fran olika delar
av projektet och regionen. Vi sidkerstiller att det finns en balanserad representation av kon,
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alder och bakgrund, vilket framjar en bredare forstéelse och inflytande pa beslut som paverkar
projektet.

3. Inledande workshop i inkluderande ledarskap:

Projektet kommer att startas upp med en workshop kopplat till inkludering och normstyrda
beteenden dvs. omedvetna fordomar. for att sdkerstilla att vi aktivt arbetar for att skapa en
arbetsmiljo kanner sig bekviama att dela sina dsikter och méngfald varderas som en styrka som
ocksa ska speglas i vart bemotande till mélgruppen.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

-Projektet kommer att striava efter en jamn konsfordelning i projektteamet.

-Projektet striavar efter att skapa en inkluderande projektkultur dar alla deltagare har lika
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat. Vi baserar detta arbete pa
framgangsrika metoder fran tidigare projekt:

1. Tydlig kommunikation och transparens:

Projektet kommer att uppratthalla en kultur av 6ppenhet och transparens genom regelbundna
moten och uppdateringar, dér alla medlemmar i projektorganisationen far majlighet att bidra
med sina synpunkter och forslag. Tidigare erfarenheter bygger pa att en langsiktig plan for
uppféljningsmoéten och utvarderingsmoten ar en mycket framgangsrik arbetsmetod. Digitala
moten kommer forordas vilka sakerstiller mojligt deltagande, oavsett var i regionen de &ar
baserade. Detta varvas med fysiska traffar med specifikt syfte dar digitala moten ar otillrackliga.
2. Jamlik representation i styr- och referensgrupper:

Styrgruppen och referensgruppen stravar vi efter en mangfald av representanter fran olika delar
av projektet och regionen. Vi sikerstiller att det finns en balanserad representation av kon,
alder och bakgrund, vilket framjar en bredare forstaelse och inflytande pé beslut som paverkar
projektet.

3. Inledande workshop i inkluderande ledarskap:

Projektet kommer att startas upp med en workshop kopplat till inkludering och normstyrda
beteenden dvs. omedvetna fordomar. for att sdkerstilla att vi aktivt arbetar for att skapa en
arbetsmiljo kdnner sig bekvima att dela sina &sikter och méngfald virderas som en styrka som
ocksa ska speglas i vart bemotande till mélgruppen.

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

Connect Norr arbetar med samtliga hallbarhetsaspekter och med stéd av olika verktyg méter
sina méalgruppers baring mot Agenda 2030. Vi har samtliga genomgétt en
héllbarhetsutbildning. Vi har dven varit med och utvecklat héllbarhetsperspektivet i ett verktyg
som nyttjas gentemot malgruppen SME foretag med syfte att identifiera dolda varden i
foretagen och i detta dven relevanta héllbarhetsaspekter. Detta skapar mycket goda
forutsattningar for att bade tillimpa denna kunskap inom projektet och dess aktiviteter samt att
tillfora kunskap och héllbarhetsfunktioner i arbetsmodellen kopplat till implementering av
digitala stod for mélgruppen.

Vi har redan ett antal verktyg for héllbarhetsanalyser som stod for mélgruppens arbete vilka
avses att anpassas for nyttjande inom detta projekt.

Tilltankt projektteam har god kinnedom om samtliga aspekter av héllbarhet och hur de
paverkar varandra. Detta for att sdkerstilla att arbetet matchar de definierade mal vi har i
projektet och i utlysningen.

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

Connect Norr arbetar med samtliga hallbarhetsaspekter och med stéd av olika verktyg méter
sina mélgruppers baring mot Agenda 2030. Vi har samtliga genomgatt en
héllbarhetsutbildning. Vi har dven varit med och utvecklat héllbarhetsperspektivet i ett verktyg
som nyttjas gentemot malgruppen SME foretag med syfte att identifiera dolda viarden i
foretagen och i detta dven relevanta héllbarhetsaspekter. Detta skapar mycket goda
forutsattningar for att bade tillimpa denna kunskap inom projektet och dess aktiviteter samt att
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tillféra kunskap och hallbarhetsfunktioner i arbetsmodellen kopplat till implementering av
digitala stod for malgruppen.

Vi har redan ett antal verktyg for hallbarhetsanalyser som stod for malgruppens arbete vilka
avses att anpassas for nyttjande inom detta projekt.

Tilltankt projektteam har god kinnedom om samtliga aspekter av héllbarhet och hur de
paverkar varandra. Detta for att sdkerstélla att arbetet matchar de definierade mal vi har i
projektet och i utlysningen.

Kommer ni arbeta med aktorer utéver de som ingar i projektorganisationen under
genomforandet?

Ja

Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomféras och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Inom omradet AT utveckling kommer vi samverka med extern kompetens som innehar djup
teknisk kompetens. Detta kommer dock att ske i ndra samverkan med vara interna
processutvecklare/affarsutvecklare da detta arbete till stora delar handlar om att forma och
"lara upp" Al-assistenter for optimal relevant nytta. Vi kommer ocksa att titta pa andra
organisationer som fokuserat pé att helt digitaliserat sin affarsutveckling och stodfunktioner.
Dar kan ndmnas GoBusiness inom Pited Science Park.

Vidareutveckling av Dealumplattformen kommer samverkan att ske med Gvriga
Connectregioner, Ost, Syd, Vist och Uppsala. Detta pga. att framgéngskonceptet i plattformen
bygger pa att samtliga regioner tillgangliggor sina affiarsinglar/investerare. Vidareutvecklingen
kommer darfor att ske med grunden i vara norrlandska behov men i samverkan med 6vriga
regioner.

Identifiering, anpassning och implementering av mentorplattform kommer att ske i samverkan
med den plattformsigare som vi identifierar som bast lampad. I arbetet kommer &ven, utéver
interna processledare och de bolag som formar testgrupper, de tre internationella
samverkansorganisationer, med vilka vi har samverkansavtal, att bidra. Detta for att
mentorplattformen redan i dess implementeringsfas skall kunna skapa konkret samverkan som
skapar viarde och mdjligheter for bolag och entreprendrer i norra sverige att pa ett effektivt och
langsiktigt sitt kan etablera samverkan med andra bolag, mentorer samt affarsanglar
internationellt.

Kommer ni arbeta med aktorer utover de som ingar i projektorganisationen under
genomforandet?

Ja

Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomféras och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Inom omradet AT utveckling kommer vi samverka med extern kompetens som innehar djup
teknisk kompetens. Detta kommer dock att ske i ndra samverkan med vara interna
processutvecklare/affarsutvecklare da detta arbete till stora delar handlar om att forma och
"lara upp" Al-assistenter for optimal relevant nytta. Vi kommer ocksa att titta pa andra
organisationer som fokuserat pa att helt digitaliserat sin affarsutveckling och stodfunktioner.
Dar kan ndmnas GoBusiness inom Pited Science Park.

Vidareutveckling av Dealumplattformen kommer samverkan att ske med Gvriga
Connectregioner, Ost, Syd, Vist och Uppsala. Detta pga. att framgéngskonceptet i plattformen
bygger pa att samtliga regioner tillgingliggor sina affirsdnglar/investerare. Vidareutvecklingen
kommer darfor att ske med grunden i vara norrlandska behov men i samverkan med 6vriga
regioner.
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Identifiering, anpassning och implementering av mentorplattform kommer att ske i samverkan
med den plattformsigare som vi identifierar som bést lampad. I arbetet kommer dven, utéver
interna processledare och de bolag som formar testgrupper, de tre internationella
samverkansorganisationer, med vilka vi har samverkansavtal, att bidra. Detta for att
mentorplattformen redan i dess implementeringsfas skall kunna skapa konkret samverkan som
skapar viarde och majligheter for bolag och entreprendrer i norra sverige att pa ett effektivt och
langsiktigt sétt kan etablera samverkan med andra bolag, mentorer samt affarsianglar
internationellt.

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjéstrategin?
Nej

Hur har ni sdkerstallt att ni har férmaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

Rapportering i enlighet med Tillvaxtverkets villkor: Vi foljer noggrant Tillvaxtverkets allmdnna
villkor genom att anvinda etablerade system for projektuppfoljning, inklusive ekonomisystem
(Fortnox) och CRM-verktyg (Monday), for att dokumentera och rapportera aktiviteter och
kostnader. Infor varje rekvirering sammanstills indikatorer och aktivitetsuppf6ljning i separata
dokument som lyfts in i Min Ansokan.

Sarredovisning av kostnader: Alla kostnader redovisas pa specifikt projektnummer. Kostnader
far utover detta olika kostnadsstéllen utifran externa kostnader, personal, schablon, resor.
Samtliga kostnader sammanstills i detaljerad huvudbok dar man kan f6lja kostnaden via
projektnummer och kostnadsstille, vilket mo6jliggor en transaktionslista som visar faktiska
kostnader och ev. intédkter.

Rutin for stodberattigade kostnader: Vi har en faststilld rutin for att granska och verifiera att
alla kostnader ar stodberattigade, betalda och i enlighet med stodvillkoren. Vi har ett attest
system som bygger pé att varje kostnad attesteras av projektigare med hogsta kunskapen om
beslutet och dess budget.

Tidrapportering for personal: Vi nyttjar fortnox rapporteringssystem fér personalen och avser
inte att ha timavlonad personal. Inom fortnox finns integration pa bade resor och utlagg kopplat
till personalens arbete i projektet. Aven hir attesteras och utanordnas allt ytterst av
projektégare tillika VD for Connect Norr

Hur har ni sdkerstallt att ni har formaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

Rapportering i enlighet med Tillvaxtverkets villkor: Vi foljer noggrant Tillviaxtverkets allmidnna
villkor genom att anvinda etablerade system for projektuppfoljning, inklusive ekonomisystem
(Fortnox) och CRM-verktyg (Monday), for att dokumentera och rapportera aktiviteter och
kostnader. Infor varje rekvirering sammanstills indikatorer och aktivitetsuppf6ljning i separata
dokument som lyfts in i Min Ansokan.

Sarredovisning av kostnader: Alla kostnader redovisas pa specifikt projektnummer. Kostnader
far utover detta olika kostnadsstéllen utifran externa kostnader, personal, schablon, resor.
Samtliga kostnader sammanstélls i detaljerad huvudbok dir man kan f6lja kostnaden via
projektnummer och kostnadsstille, vilket mojliggor en transaktionslista som visar faktiska
kostnader och ev. intékter.
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Rutin for stodberattigade kostnader: Vi har en faststilld rutin for att granska och verifiera att
alla kostnader ar stodberattigade, betalda och i enlighet med stodvillkoren. Vi har ett attest
system som bygger pa att varje kostnad attesteras av projektidgare med hogsta kunskapen om
beslutet och dess budget.

Tidrapportering for personal: Vi nyttjar fortnox rapporteringssystem fér personalen och avser
inte att ha timavlonad personal. Inom fortnox finns integration pa bade resor och utlagg kopplat
till personalens arbete i projektet. Aven hir attesteras och utanordnas allt ytterst av
projektagare tillika VD f6r Connect Norr

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Projektet kommer att ha personella resurser avsatta for att sikerstilla kompetens inom
kommunikation med goda erfarenheter av att folja de kommunikativa regelverk som ar kopplat
till EU projekt. Vi kommer att ta fram en kommunikationsstrategi med en tydlig plan for hur vi
kommer att sprida projektets resultat och engagera malgruppen och partners.

Kortfattat kan vi beskriva detta:

Malgrupp:

Vi kommer att kommunicera med mikro och SME foretag samt investerare/affarsanglar pa
regional, nationell och internationell niva (primar malgrupp)

Foretagsfrimjande aktorer, offentliga organisationer, och internationella samarbetspartners
med koppling till projektets mél och syfte. (sekundira mélgrupper)

Kommunikationsmal:

Vi vill att malgruppen ska forsta projektets syfte, se vardet i vara resultat, engagera sig i
pilotgrupper samt anvinda de digitala strukturer samt Al stod som vi utvecklar, vidareutvecklar
och implementerar .

Budskap:

Vi vill informera om nyttan av att delta i projektet, hur vara digitala strukturer samt Al st6d
underléttar deras affarsutveckling och l&ngsiktiga entreprendrsutveckling och forméga att nd
RATT kapital samt naturligtvis sprida kunskap om bista praxis.

Kanaler:
Vi kommer att anvinda digitala kanaler som sociala medier, hemsidor samt fysiska och digitala
evenemang for att nd ut.

Inkludering:
Vi kommer att anpassa kommunikationen for att nd ut till en méngfald av representanter, med
olika bakgrund, kon, &lder och geografi, genom inkluderande sprék och tillgdngliga format.

EU-krav:
Vi foljer EU:s riktlinjer genom att anvinda EU-logotypen och beskriva projektets syfte, resultat
och ekonomiskt stod pad hemsidan och i alla relevanta kanaler.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Projektet kommer att ha personella resurser avsatta for att sikerstilla kompetens inom
kommunikation med goda erfarenheter av att folja de kommunikativa regelverk som ar kopplat
till EU projekt. Vi kommer att ta fram en kommunikationsstrategi med en tydlig plan for hur vi
kommer att sprida projektets resultat och engagera malgruppen och partners.

Kortfattat kan vi beskriva detta:

Malgrupp:

Vi kommer att kommunicera med mikro och SME foretag samt investerare/affarsanglar pa
regional, nationell och internationell niva (primar malgrupp)

Foretagsframjande aktorer, offentliga organisationer, och internationella samarbetspartners
med koppling till projektets mal och syfte. (sekunddra malgrupper)

Kommunikationsmal:

Vi vill att malgruppen ska forsta projektets syfte, se vardet i vara resultat, engagera sig i
pilotgrupper samt anvianda de digitala strukturer samt Al stod som vi utvecklar, vidareutvecklar
och implementerar .
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Budskap:

Vi vill informera om nyttan av att delta i projektet, hur vara digitala strukturer samt AI st6d
underlattar deras affarsutveckling och léngsiktiga entreprenorsutveckling och forméga att na
RATT kapital samt naturligtvis sprida kunskap om basta praxis.

Kanaler:
Vi kommer att anvinda digitala kanaler som sociala medier, hemsidor samt fysiska och digitala
evenemang for att né ut.

Inkludering:
Vi kommer att anpassa kommunikationen for att nd ut till en méngfald av representanter, med
olika bakgrund, kon, alder och geografi, genom inkluderande sprak och tillgdngliga format.

EU-krav:
Vi foljer EU:s riktlinjer genom att anvinda EU-logotypen och beskriva projektets syfte, resultat
och ekonomiskt stéd pa hemsidan och i alla relevanta kanaler.

Hur ska ni arbeta med ink6p i projektet?

For att sdkerstilla att ratt tillvigagdngssatt anviands vid inkop i projektet, trots att vi inte
omfattas av Lagen om offentlig upphandling (LOU), kommer vi att f6lja principernai4 kap. 1 §
lagen (2016:1145) om offentlig upphandling och Tillvaxtverkets anvisningar. Vi kommer att:

Vi kommer i projektet inte att gora nagra storre inkop som overskrider
direktupphandlingsgranserna.

Vi kommer att nyttja méjligheterna till direktupphandling i projektet. Denna metod for inkop
dar viardet understiger de troskelvarden som giller enligt Tillvaxtverkets riktlinjer. Varje
direktupphandling kommer att dokumenteras vil i en direktupphandlingsrapport dar alla steg i
inkopsprocessen kommer att dokumenteras inklusive motivering for valet av leverantor, for att
garantera att de sker pa ett korrekt och rattvist séatt och for att sdkerstilla transparens och
efterlevnad av principerna for opartiskhet och likabehandling.

Hur ska ni arbeta med ink6p i projektet?

For att sakerstélla att ratt tillvigagéngssatt anvands vid inkop i projektet, trots att vi inte
omfattas av Lagen om offentlig upphandling (LOU), kommer vi att f6lja principernai4 kap. 1 §
lagen (2016:1145) om offentlig upphandling och Tillvaxtverkets anvisningar. Vi kommer att:

Vi kommer i projektet inte att gora nagra storre inkop som 6verskrider
direktupphandlingsgranserna.

Vi kommer att nyttja majligheterna till direktupphandling i projektet. Denna metod f6r inkop
dir virdet understiger de troskelvarden som giller enligt Tillvaxtverkets riktlinjer. Varje
direktupphandling kommer att dokumenteras vil i en direktupphandlingsrapport dar alla steg i
inkdpsprocessen kommer att dokumenteras inklusive motivering for valet av leverantor, for att
garantera att de sker péa ett korrekt och rattvist sitt och for att sikerstilla transparens och
efterlevnad av principerna for opartiskhet och likabehandling.

Hur har ni sdkerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

-Medfinansiering frén andra kéllor: Vi ansoker om parallell medfinansiering fran Region
Visterbotten och Norrbotten for att sikerstalla tillgang till ytterligare resurser. Utéver detta
soker vi finansiering fran Umed kommun.

-Likviditetsplanering: Vi har en checkkredit fran var bank som en sékerhetsatgiard om beslut om
utbetalning drar ut pa tiden. Vi avser att ansdka hos samtliga finansiarer om tertial perioder. Vi
kommer dven att ansoka om forskott i projektets inledningsskede.

-Effektiv hantering och rekvirering: Vi har etablerat bra rutiner for att rekvirera medel effektivt
och sdkerstiller att rapporteringsperioderna inte blir f6r 1anga, vilket hjdlper oss att
uppritthalla likviditeten fram till slututbetalningen.
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Hur har ni sdkerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

-Medfinansiering frén andra kéllor: Vi ansoker om parallell medfinansiering fran Region
Visterbotten och Norrbotten for att sikerstilla tillgang till ytterligare resurser. Utéver detta
soker vi finansiering fran Ume& kommun.

-Likviditetsplanering: Vi har en checkkredit fran var bank som en sékerhetsatgiard om beslut om
utbetalning drar ut pa tiden. Vi avser att ansoka hos samtliga finansidrer om tertial perioder. Vi
kommer dven att ansoka om forskott i projektets inledningsskede.

-Effektiv hantering och rekvirering: Vi har etablerat bra rutiner for att rekvirera medel effektivt
och sikerstiller att rapporteringsperioderna inte blir for langa, vilket hjélper oss att
uppritthalla likviditeten fram till slututbetalningen.

Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad féreslar ni for atgarder?

Vi har identifierat och bedomt f6ljande enligt riskniva (Liten/Medel/Ho6g) samt planerat
atgarder:

1. Begransat engagemang frdn mélgruppen (Medel)

Risk: Foretag kan vara tveksamma till att delta i pilotgrupper eller anvinda de digitala
I6sningarna.

Atgird: Aktivinformationsspridning, nira dialog med foretagen och samarbete med
partnerorganisationer siakerstéller deltagande.

2. Motstand och rdadsla for AI-utvecklingen (Medel)

Risk: Foretag kan kidnna osdkerhet kring Al-teknologi pa grund av okunskap eller oro for dess
paverkan.

Atgird: Utbildningsinsatser och praktiska exempel pa hur Al starker konkurrenskraften, samt
anviandarvinliga verktyg och pilotprogram.

3. Svérigheter att fa investerare/affarsanglar att engagera sig i Dealum-plattformen (Medel)
Risk: Investerare kan vara tveksamma till att aktivt anvinda Dealum-plattformen.

Atgird: Riktad marknadsforing och samverkan med investerarnitverk for att 6ka engagemanget
och skapa incitament for deltagande.

4. Utmaningar med att identifiera och behalla ratt mentorer (Medel)

Risk: Svarigheter att hitta mentorer med relevant kompetens samt sakerstilla deras 1angsiktiga
engagemang.

Atgird: Aktiv rekrytering fran olika branscher, digital plattform for effektiv matchning och
incitament for langsiktigt deltagande.

5. Nyckelpersoner i projektet slutar (Medel)

Risk: Om en nyckelperson inom projektet lamnar sin roll kan det paverka projektets kontinuitet
och genomférande.

Atgird: Vi sikerstiller en tydlig dokumentations- och kunskapsdelningsstruktur, dir
arbetsprocesser och ansvarsomraden ar vial dokumenterade. Genom bred forankring i styr- och
referensgrupper samt etablerade processer for rekrytering kan vi snabbt ersitta
nyckelkompetenser vid behov.

6. Forandringar i den ekonomiska situationen (Hog)

Risk: Den osidkra ekonomiska situationen fortsatter och paverkar investeringslandskapet.
Atgird: Vi sikerstiller brett nitverk av investerare och inkluderar #ven internationella
investerare/affarsanglar och strukturer.

Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

Vi har identifierat och bedomt f6ljande enligt riskniva (Liten/Medel/Ho6g) samt planerat
atgarder:

1. Begransat engagemang fran malgruppen (Medel)

Risk: Foretag kan vara tveksamma till att delta i pilotgrupper eller anvinda de digitala
l6sningarna.

Atgird: Aktivinformationsspridning, nira dialog med foretagen och samarbete med
partnerorganisationer sikerstiller deltagande.

2. Motstind och rdadsla for AI-utvecklingen (Medel)

Risk: Foretag kan kidnna osikerhet kring Al-teknologi pa grund av okunskap eller oro for dess
paverkan.
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Atgird: Utbildningsinsatser och praktiska exempel p& hur Al stirker konkurrenskraften, samt
anvandarvanliga verktyg och pilotprogram.

3. Svéirigheter att f investerare/affarsanglar att engagera sig i Dealum-plattformen (Medel)
Risk: Investerare kan vara tveksamma till att aktivt anvinda Dealum-plattformen.

Atgird: Riktad marknadsforing och samverkan med investerarnitverk for att 6ka engagemanget
och skapa incitament for deltagande.

4. Utmaningar med att identifiera och behalla ratt mentorer (Medel)

Risk: Svérigheter att hitta mentorer med relevant kompetens samt sdkerstilla deras 1angsiktiga
engagemang.

Atgiird: Aktiv rekrytering fran olika branscher, digital plattform for effektiv matchning och
incitament for 1angsiktigt deltagande.

5. Nyckelpersoner i projektet slutar (Medel)

Risk: Om en nyckelperson inom projektet lamnar sin roll kan det paverka projektets kontinuitet
och genomférande.

Atgird: Vi sikerstiller en tydlig dokumentations- och kunskapsdelningsstruktur, dir
arbetsprocesser och ansvarsomraden ar vil dokumenterade. Genom bred forankring i styr- och
referensgrupper samt etablerade processer for rekrytering kan vi snabbt ersatta
nyckelkompetenser vid behov.

6. Forandringar i den ekonomiska situationen (Hog)

Risk: Den osidkra ekonomiska situationen fortsatter och paverkar investeringslandskapet.
Atgird: Vi sikerstiller brett niitverk av investerare och inkluderar #ven internationella
investerare/affarsanglar och strukturer.

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era gallande riktlinjer i ert projekt.

Projektet kommer att bedrivas i enlighet med var miljépolicy, motes- och resepolicy samt
jamstélldhetsplan for att sdkerstélla en héllbar och inkluderande genomforandeprocess.

Miljopolicy och resepolicy

Projektet kommer att prioritera digitala moten for att minimera resor och darigenom minska
klimatpaverkan. Samtliga har en positiv syn och erfarenhet av digitala méten.

Nir fysiska moten ar nodvandiga kommer vi att vilja klimatsmarta transportalternativ och
framforallt samordna resor for att effektivisera resurserna. Vi ser dock en utmaning gillande
klimatsmarta transportalternativ utifran att tagtrafiken opalitlighet och det finns 6verhdngande
risker att man inte kommer fram till f6r projektet viktiga aktiviteter och att
kostnadseffektiviteten forsdmras for att man maste dka dagen innan for att vara saker. En
norrlandsk utmaning!

Utifran detta ar vikten av att 6verga till Digitala verktyg och plattformar mycket relevant och
stodjer darfor projektets syfte. Internt anvander vi i s stor utstrackning som majligt digitala
strukturer for att minska pappersanvindning och resor.

Jamstilldhetsplan och inkludering

Projektet har ett tydligt fokus pé att bredda representationen i kapitalanskaffning och
affarsstod, sarskilt for kvinnliga entreprendrer och foretag i glesbygd. Har ser vi att vi har ett
momentum som behover tillvaratas i projektet da vi har etablerat en god formaga att attrahera
foretag som adgs/drivs av kvinnor.

Rekrytering till pilotgrupper och mentorsprogram kommer att ske utifrdn en jamstalldhets- och
mangfaldsprincip, dir vi aktivt arbetar for en balanserad konsfordelning och inkluderande
representation av olika bakgrunder.

Vi kommer att sdkerstélla att vara insatser inte reproducerar befintliga strukturella obalanser
genom att analysera och f6lja upp deltagandet i projektet med konsuppdelad statistik.

Genom dessa insatser sikerstills att projektet bedrivs i linje med hallbara och jamstillda
riktlinjer, vilket starker dess langsiktiga effekt och relevans.

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era géllande riktlinjer i ert projekt.

Projektet kommer att bedrivas i enlighet med var miljépolicy, motes- och resepolicy samt
jamstalldhetsplan for att sdkerstélla en hallbar och inkluderande genomférandeprocess.

Miljopolicy och resepolicy
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Projektet kommer att prioritera digitala moten for att minimera resor och darigenom minska
klimatpéaverkan. Samtliga har en positiv syn och erfarenhet av digitala moten.

Nar fysiska moten ar nodvandiga kommer vi att vélja klimatsmarta transportalternativ och
framforallt samordna resor for att effektivisera resurserna. Vi ser dock en utmaning gillande
klimatsmarta transportalternativ utifran att tagtrafiken opalitlighet och det finns 6verhdngande
risker att man inte kommer fram till for projektet viktiga aktiviteter och att
kostnadseffektiviteten forsdmras for att man maste dka dagen innan for att vara siker. En
norrlindsk utmaning!

Utifran detta ar vikten av att 6verga till Digitala verktyg och plattformar mycket relevant och
stodjer darfor projektets syfte. Internt anvander vi i s stor utstrackning som majligt digitala
strukturer for att minska pappersanviandning och resor.

Jamstalldhetsplan och inkludering

Projektet har ett tydligt fokus pé att bredda representationen i kapitalanskaffning och
affarsstod, sarskilt for kvinnliga entreprendrer och foretag i glesbygd. Har ser vi att vi har ett
momentum som behover tillvaratas i projektet da vi har etablerat en god forméga att attrahera
foretag som ags/drivs av kvinnor.

Rekrytering till pilotgrupper och mentorsprogram kommer att ske utifrdn en jamstalldhets- och
mangfaldsprincip, dir vi aktivt arbetar for en balanserad konsférdelning och inkluderande
representation av olika bakgrunder.

Vi kommer att sdkerstilla att vara insatser inte reproducerar befintliga strukturella obalanser
genom att analysera och f6lja upp deltagandet i projektet med konsuppdelad statistik.

Genom dessa insatser sikerstills att projektet bedrivs i linje med hallbara och jamstillda
riktlinjer, vilket starker dess langsiktiga effekt och relevans.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sakra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

For att sdkerstilla att projektets resultat dokumenteras, sprids och tas tillvara pa ett effektivt
satt, kommer vi att arbeta enligt en strukturerad strategi med fokus pa insamling, uppf6ljning
och ldrande.

Dokumentation och insamling av resultat

Vi kommer att I16pande dokumentera projektets framsteg genom strukturerad datainsamling
kopplat till indikatorer sdsom antal deltagande foretag, investeringsutfall, Al-verktygens
implementering och mentorskapets effekt. Har nyttjar vi bl.a vért befintliga CRM system
Monday och kompletterar med internt Al stod och relevanta utvirderingar.

Konsuppdelad statistik kommer att samlas in for att sdkerstélla att projektets insatser bidrar till
okad jamstélldhet och mangfald.

Erfarenheter fran pilotgrupper och testforetag kommer att dokumenteras genom en
kombination av enkiter, intervjuer och fallstudier.

Spridning av resultat

Vi kommer att sprida projektets resultat genom rapporter och digitala seminarier samt IRL
moten for att sdkerstilla bred kunskapsdelning.

Samarbeten med befintliga ndtverk och regionala, nationella och internationella aktorer
mojliggor att fler foretag och investerare far tillgéng till projektets lardomar.

Vi kommer att anvéinda digitala kanaler sisom webbinarier och sociala medier for att né en
bredare malgrupp och 6ka engagemanget kring projektets 16sningar.

Sakring av resultat under och efter projekttiden

For att sdkerstalla att projektets insatser far 1angsiktig effekt kommer vi att samarbeta med
strategiska partners och sidkerstilla att dessa blir vara langsiktiga partners for att uppratthélla
kvalitet och behov av uppdatering av digitala system.

Al-verktygens uppbyggnad och instruktioner for nyttjande kommer att dokumenteras tydligt. Vi
kommer i stor utstrackning att producera intstruktionsfilmer och onboardingfilmer for att sinka
trosklar och sikerstilla langsiktig nyttjande.

Detsamma géller Dealum-plattformen diar onboarding och nyttjande kommer att dokumenteras
och skapas filmer om.
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Genom att integrera mentorsplattformen i existerande affarsnitverk och skapa ett brett
engagemang skall vi sikerstilla att stodet lever vidare och fortsitter att bidra till foretagens och
entreprenorernas utveckling pa lang sikt.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sdakra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

For att sdkerstilla att projektets resultat dokumenteras, sprids och tas tillvara pa ett effektivt
sdtt, kommer vi att arbeta enligt en strukturerad strategi med fokus pé& insamling, uppf6ljning
och ldrande.

Dokumentation och insamling av resultat

Vi kommer att l6pande dokumentera projektets framsteg genom strukturerad datainsamling
kopplat till indikatorer sdsom antal deltagande foretag, investeringsutfall, Al-verktygens
implementering och mentorskapets effekt. Har nyttjar vi bl.a vart befintliga CRM system
Monday och kompletterar med internt Al stod och relevanta utvirderingar.

Konsuppdelad statistik kommer att samlas in for att sdkerstilla att projektets insatser bidrar till
okad jamstélldhet och mangfald.

Erfarenheter fran pilotgrupper och testforetag kommer att dokumenteras genom en
kombination av enkéter, intervjuer och fallstudier.

Spridning av resultat

Vi kommer att sprida projektets resultat genom rapporter och digitala seminarier samt IRL
moten for att sdkerstilla bred kunskapsdelning.

Samarbeten med befintliga ndtverk och regionala, nationella och internationella aktorer
mojliggor att fler foretag och investerare far tillgéng till projektets lardomar.

Vi kommer att anvinda digitala kanaler sdsom webbinarier och sociala medier for att n en
bredare malgrupp och 6ka engagemanget kring projektets 16sningar.

Sakring av resultat under och efter projekttiden

For att sikerstalla att projektets insatser far 1angsiktig effekt kommer vi att samarbeta med
strategiska partners och siakerstilla att dessa blir vara ldngsiktiga partners for att uppratthalla
kvalitet och behov av uppdatering av digitala system.

Al-verktygens uppbyggnad och instruktioner for nyttjande kommer att dokumenteras tydligt. Vi
kommer i stor utstrackning att producera intstruktionsfilmer och onboardingfilmer for att sinka
trosklar och sikerstilla 1angsiktig nyttjande.

Detsamma giller Dealum-plattformen dir onboarding och nyttjande kommer att dokumenteras
och skapas filmer om.

Genom att integrera mentorsplattformen i existerande affiarsniatverk och skapa ett brett
engagemang skall vi sdkerstilla att stodet lever vidare och fortsitter att bidra till féretagens och
entreprendrernas utveckling pé lang sikt.

Kontaktpersoner

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum -
Slutdatum

Kostnad
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1 -
Matchningsplattform
kapitalanskaffning
(Dealum)

Arbetspaketet bidrar till projektmalet
genom att man far fler kontaktytor
kopplat till kapitalanskaffning och
kompetens for tillvaxt pa regional,
nationell och internationell niva.

Foretagen far béttre tillgang till
investerare genom en skraddarsydd
digital plattform. Detta starker deras
mdjligheter att attrahera kapital och
na ratt typ av kaptital i olika faser.
Genom att etablera olika former av
rum pa plattformen far foretagen
moijligheter att exempelvis vilja
regionalt, nationellt eller
internationellt kapital. Genom
inspelningar av deras pitchar som
laggs upp pa plattformen skapas

2026-01-01 -
2028-11-30

867 123

1.1 - Anpassning av
digital
matchningsplattform
(Dealum)

Arbetspaketet bidrar till projektmalet
genom att man far fler
distansoberoende kontaktytor
kopplat till kapitalanskaffning och
kompetens for tillvaxt pa regional,
nationell och internationell niva.

Vad gor vi? Vi anpassar och
vidareutvecklar Dealum-plattformen
for att forbattra foretagens tillgang till
investerare pa regional, nationell och
internationell niva. Plattformen
uppdateras med investerarrum,
natverksfunktioner och
utbildningsstod.

Hur svarar aktiviteten pa
malgruppens behov? Manga foretag i
Ovre Norrland saknar tillgang till
etablerade investerarnitverk. Genom
att bredda plattformens rackvidd och
anpassa den till malgruppen ékar
deras mojligheter att attrahera
externt kapital.

Hur starks malgruppen? Foretagen far
okad tillgang till
investerare/affarsianglar och
forbattrar sin
kapitalanskaffningsformaga genom
strukturerad matchning och stod.
Bolagen far mojlighet att synliggora
sin "pitch" pa plattformen och skapa
en 6kad spridning som inte kan
astadkommas i ett regionalt IRL
upplagg.

Hur bidrar aktiviteten till
projektmalet? Den starker foretagens
mojlighet att nd ratt kapital och skapa
langsiktiga tillvaxtmojligheter.

2026-01-01 -
2028-11-30

867 123
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Vem genomfor aktiviteten?
Projektgruppen i samarbete med
investerarnitverk och
branschaktorer. Samt
spetskompetenser gillande
utvecklingsfragor och agare till
Dealumplattformen.

2 - Digitalt mentorskap
och affarsstod

Arbetspaketet bidrar till projektmalet
genom att mentorskap med stéd av
digital struktur och processer starker
foretagens konkurrenskraft och deras
formaga att utveckla och vixa. Genom
samarbete med internationella
partners, vilka identifierat
gransoverskridande mentorskap som
ett viktigt samverkansomrade for att
starka kvinnligt entreprenérskap, blir
arbetspaketet ytterligare starkt
genom fokus pa kvinnligt
entreprendrskap, digital inkludering
och internationell samverkan.
Partnerskapen mdjliggor
erfarenhetsutbyte, gemensam
metodutveckling och utékad synlighet
for kvinnliga entreprendrer éver
nationsgranser. Detta forstarks da det
aven inkluderar policydialoger kring
jamstalldhet och innovation, vilket
ytterligare bidrar till projektmalen.

2026-01-01 -
2028-11-30

2017 747

2.1 - Identifiering,
anpassning och
implementering av
mentorplattform

Vad gor vi?

Vi identifierar och implementerar
digitala I6sningar for mentorskap som
starker entreprendrers tillgang till
kompetens, marknader och
finansiering. Detta inkluderar
kommunikationsverktyg, chattforum,
dokumenthantering, verktyg for
gruppmoten/Sprangbrada och
mallar/metoder for 6kad affarsnytta i
en saker miljo. Vi rekryterar mentorer
som matchas mot foretagens behov
och arbetar med egna
affarsutvecklare samt externa partner
(nationella/internationella) med
samma mal. Arbetet omfattar dven
pilotprojekt for digitala
mentorprogram och
utbildningsmoduler, sarskilt for
kvinnor inom entreprendrskap,
baserat pa erfarenhet och studier.
Hur svarar aktiviteten pa
malgruppens behov?

Aktiviteten moter malgruppens behov
av langsiktigt och tillgangligt
affarsstod oberoende av plats. Manga
saknar mentorsprogram anpassade
efter bransch och utvecklingsfas.

2026-01-01 -
2028-11-30

2017 747
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Plattformen ger tillgang till mentorer,
erfarenhetsutbyte och verktyg som
starker affarsstrategier och
kapitalanskaffning samt starker
foretagarens behov av stéd som
entreprenor.

Hur starks malgruppen?
Malgruppen stiarks genom
kontinuerlig tillgang till kvalificerade
mentorer och affiarsutvecklare som
ger strategisk och operativ
vagledning. Den digitala plattformen
mdojliggor individanpassat stéd och
oppnar dorrar till nya natverk,
marknader och finansiering, med
sarskilt fokus pa kvinnliga
entreprenorer.

Hur bidrar aktiviteten till
projektmalet?

Aktiviteten bidrar till projektmalet
genom att skapa en digital struktur
for flexibel och distansoberoende
mentorskap. Detta starker foretagens
konkurrenskraft, deras formaga att
utveckla hallbara affairsmodeller och
Okar mojligheten att attrahera
investeringar, dven internationellt.
Vem genomfor aktiviteten?
Genomfoérs av Connect Norrs
affarsutvecklare/mentorer i
samarbete med nationella och
internationella partnerorganisationer
med erfarenhet av mentorskap och
entreprendrsstod, som bidrar med
metodutveckling, mentorskap och
plattformsutveckling.

3 - Al-verktyg for Foretagen far tillgang till Al-drivna 2026-01-01 - 1861129
investeringsberedskap | analysverktyg som stirker deras 2028-11-30
och affarsutveckling investeringsberedskap och mojliggor

mer datadrivna analyser samt sakrar

upp deras presentationer for att

bemota investerares behov. Detta

okar deras konkurrenskraft och

forbattrar deras langsiktiga

hallbarhet.
3.1 - Al-verktyg for Vad gor vi? Vi utvecklar och 2026-01-01 - 1861129
investeringsberedskap | implementerar Al-drivna 2028-11-30

och affarsutveckling

analysverktyg som stodjer foretagen i
att mota investerares krav pa
datadrivna beslutsunderlag samt Al-
verktyg som stddjer foretagen i deras
affasutveckling. Hir kommer vi kunna
nyttja uppbyggd teknisk struktur fran
vart syskonprojekt CooCon Digital
Viagledning for hallbara dgarskiften.
Vi sitter upp ett granssnitt dar vi
sjalva kan ldgga in och ta bort data
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som Al:n ska anvdnda i svar.(utveckla
Al assistenter). Vi bygger en
anvandarhantering for foretagen for
optimalt nyttjande. Vi sdkerstaller sa
olika Al assistenter (beroende pa
syfte) nas antingen via var egna
webbsida (landningssida) eller en
1ank fran var site som dven finns
mdjlighet att I16senordsskyddas.

Hur svarar aktiviteten pa
malgruppens behov? Mdnga foretag
saknar kapacitet att genomfora
dataanalys och skapa
investeringsunderlag som uppfyller
moderna krav. Man saknar ocksa
kunskap hur Al verktyg kan
effektivisera och utveckla
verksamheten. Al-verktygen hjalper
dem att forutse marknadstrender och
optimera affarsstrategier.

Hur stiarks malgruppen? Foretagen far
battre beslutsunderlag, 6kat stod att
infor att mota
investerare/affarsanglar/bank
presentera bolagets viarde och
potential vilket 6kar deras
konkurrenskraft och férbattrar deras
investeringsberedskap.

Hur bidrar aktiviteten till
projektmalet? Den stirker féretagens
digitala kompetens och formaga att
utveckla hallbara affairsmodeller.
Vem genomfor aktiviteten?
Projektgruppen i samarbete med Al-
experter och testforetag.

4 - Pilotgrupper och
testmiljoer

Pilotgrupper och testmiljéer ar en
central del av projektet for att
sakerstalla att utvecklade verktyg och
metoder dr anvandarvanliga och
relevanta féor malgruppen. Genom att
involvera foretag i testning och
feedback skapas en direkt koppling
mellan utveckling och behov. Detta
leder till en 6kad kunskap om de
digitala losningarna inom malgruppen
och starker deras formaga att
anvanda dessa verktyg i sin
affarsutveckling. Genom denna
iterativa process sakerstills att
projektets 16sningar implementeras
med hog kvalitet och att de skapar
verkligt varde for malgruppen.

2026-02-01 -
2028-11-30

1158935

4.1 - Pilotgrupper och
testmiljoer

Vad gor vi? Vi etablerar pilotgrupper
dar foretag testar och utvecklar
projektets olika l6sningar.

Hur svarar aktiviteten pa
malgruppens behov? Genom att testa

2026-02-01 -
2028-11-30

1158935
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Al-verktyg, Dealum-plattformen och
mentorskapet med foretag
sakerstaller vi att Idsningarna ar
relevanta och anvandarvanliga.

Hur starks malgruppen?
Pilotforetagen far tidig tillgang till nya
verktyg och metoder som stirker
deras affarsutveckling och utveckling
som entreprendr samt att de far
tillgang till relevant externt kapital i
form av investerarnatverk.

Hur bidrar aktiviteten till
projektmalet? Den sédkerstiller att
projektets losningar anpassas efter
foretagens verkliga behov.

Vem genomfor aktiviteten?
Projektgruppen i samverkan med
testforetag.

5 - Projektledning och
kommunikation &
utvardering

Arbetspaketet sdkerstéller att
projektet genomfors effektivt och att
resurser anvands optimalt.
Strukturerad uppféljning,
kommunikation och utvardering
mojliggér anpassning efter
malgruppens behov och maximerar
projektets genomslag och hallbarhet.

2026-01-01 -
2028-12-31

668 211

5.1 - Projektledning

Vad gor vi i aktiviteten?
Projektledningen ansvarar for att
samordna och styra projektet enligt
plan. Detta innefattar planering,
budgetuppféljning, koordinering av
resurser och sakerstillande av att alla
insatser genomfors effektivt och enligt
tidsplan.

Hur bidrar aktiviteten till projektets
mal?

Genom strukturerad styrning och
uppf6ljning sdkerstalls att projektets
mal uppnas och att resurser anvands
pa ett optimalt satt.

Vem genomfor aktiviteten?
Projektledaren har det 6vergripande
ansvaret, med stod av projektgruppen
och samverkansparter samt att
projektledaren ansvarar for
kontinuerlig motesstruktur for en

styrgrupp.

2026-01-01 -
2028-12-31

253920

5.2 - Kommunikation

Vad gor vi i aktiviteten?
Kommunikationsinsatser genomfors
for att sprida information om
projektet, engagera malgruppen och
oka synligheten. Detta inkluderar
intern kommunikation inom
projektgruppen och extern
kommunikation via digitala kanaler,
natverk och evenemang.

2026-01-01 -
2028-12-31

314 059
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Hur bidrar aktiviteten till projektets
mal?

Effektiv kommunikation sakerstaller
att projektets resultat nar
malgruppen, skapar engagemang och
mojliggor aterkoppling som kan
forbattra projektets insatser.

Vem genomfor aktiviteten?
Projektgruppen ansvarar for
genomforandet, med stdd fran
kommunikationsansvarig och externa
aktorer vid behov.

5.3 - Utvardering

Vad gor vi i aktiviteten?

Lopande utvirdering genomfors for
att folja upp projektets framsteg,
analysera insatsernas effektivitet och
identifiera forbattringsomraden.
Detta sker genom datainsamling,
feedback fran malgruppen och
rapportering av resultat.

Hur bidrar aktiviteten till projektets
mal?

Genom att kontinuerligt méata och
analysera projektets genomférande
kan justeringar goras i realtid for att
sakerstilla att projektet levererar
maximal nytta for malgruppen.

Vem genomfor aktiviteten?
Projektgruppen ansvarar for den
lé6pande uppfdljningen, med stod fran
externa utvarderare vid behov

2026-01-01 -
2028-12-31

100 232
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1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Viardet av digitala tjanster,
produkter och processer som
utvecklats for foretag

Det vi raknar i detta varde ar
den direkta beriknade
kostnaden for utveckling av
relevanta Al assistenter samt

kostnaden for
vidareutveckling av
Dealumplattformen samt en
implementering av
mentorplattform. Denna

plattform &r inte nigot som
projektet tekniskt utvecklar
sjalva men kostnad uppstar
and4 i att identifiera befintliga
strukturer och implementera
dessa.

Startvarde: Ej Aktuellt
Maélvirde: 400 000
Enhet: SEK

Offentliga institutioner som

far stod att digitalisera
tjanster,  produkter = och
processer

Startvarde: Ej Aktuellt
Malvirde: o
Enhet: Antal organisationer

Organisationer som far stod

Inom pilotgrupperna avser vi
att involvera 12 foretag frén

varje  region (tot  24).
Dessutom avser vi att
involvera 6

affirsianglar/investerare med
vilja och forméga att bidra till
utveckling av dessa system
och inte bara intresse av att
identifiera intressanta bolag.

Startvirde: Ej Aktuellt
Maélvirde: 30
Enhet: Antal organisationer

Resultatindikatorer

Anvindare av nya och
uppgraderade offentliga
digitala tjanster, produkter
och processer

Inledningsvis tror vi att 30
svenska bolag nyttjar
plattform och digital struktur
for stod och
kapitalanskaffning

15 investerare/affarsanglar
kommer att registrera sig och
nyttja var digitala struktur och
pa sa vis skapa mojligheter att
mota spannande norrlandska
bolag.

Utover detta ser vi att det
internationella ~ samarbetet
kommer att leda till att
ytterligare 5 internationella
bolag registrerar sig pa
plattformen och utvecklar
samverkan med svenska
bolag.

15 mentorer (svenska och
internationella) kopplas in i
vér digitala mentorplattform.

Startvirde:
Maélvirde: 65
Enhet: Anvandare/ar

Organisationer som utvecklar
produkter, processer och
tjanster

D& detta ar indikator dar vi
tolkar att bolag under
projektets géng skall mitas
anser vi att delar av de som
ingdr i pilotgruppen kommer
att dra nytta av att delta i
utvecklingen och att detta
skapar forbattrade processer

Startvirde:
Mélvarde: 10
Enhet: Antal organisationer

560




omedelbart. Detta kanske inte
géller alla 30 organisationer
som vi avser jobba med men
definitivt ett 10 tal.

Utover detta ser vi att de
internationella
samverkansorganisationer
som kopplas samman med var
verksamhet och vara bolag

under projkektperioden
kommer att utveckla och
forbattra organisatoriska
metoder,

kommunikationskoncept och
strategier for samverkan. Det
kommer forenkla och
tydliggora langsiktig
samverkan och Dbidra till
enklare koordinering mellan
olika aktorer/insatser

1.8 Budget

Kostnader
Kostnadsslag Connect Totalt
Norr
Service AB
Personalens l6n:
Processutvecklare
Véasterbotten samt
Overgripande
processansvarig 1526 400 1526 400
Personalens l6n:
Processutvecklare
Norrbotten 918 000 918 000
Personalens lon:
Kommunikator 240300 240300
Personalens|6n:
Overgripande
projektledare/projektigare 518 400 518 400
Schablon for
|6nebikostnader (%) 1492 004 1492 004
Schablon pa upp till 40% 1878 042 1878 042
Summa kostnader 6573 146 6573 146
Projektintdkter
Summa faktiska kostnader 6573 146 6573 146
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat d@n
pengar 0
Summa totala kostnader 6573 146 6573 146
Finansiering
Finansiar Connect Totalt
Norr Service
AB
Offentligt bidrag annat @n pengar
Total offentligt bidrag
annat an pengar 0

Offentlig kontantfinansiering
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Finansiar

Connect
Norr Service
AB

Totalt

Region Norrbotten:
Regionala
utvecklingsmedel

1774749

1774749

Region Vasterbotten:
Regionala
utvecklingsmedel

985972

985 972

Umea Kommun:
Kommunala
utvecklingsmedel
naringsliv

985972

985 972

Total offentlig
kontantfinansiering

3746 693

3746 693

Total offentlig
finansiering

3746 693

3746 693

Privata bidrag annat an pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Connect Norr Service
AB: Partnerpengar
Connect

197 194

197 194

Total privat
kontantfinansiering

197 194

197 194

Total privat
finansiering

197 194

197 194

Summa
medfinansiering

3943 887

3943 887

Stodfinansiering

Finansiering

Connect Norr
Service AB

Totalt

Stodfinansiering

2629 259

2629 259

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 57,00%
Andel offentlig finansiering 97,00%
Andel privat finansiering 3,00%
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1.9 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 400 000,00

Motivering: Projektagaren ar i grunden en ideell verksamhet varfér sdkerstallandet av likviditet ar en
avgorande faktor for genomférandet. Vi stravar efter effektivitet fér bade oss som projektagare och er
som finansiar varfor det optimala upplagget &r att kunna rekvirera 3 ggr/ar. Detta kraver da en tyldig
likviditetsplan. Vi har tydliga ekonomiska rutiner och strukturer for rekvirering men var erfarenhet ar att
det inte bara handlar om vart arbete. En riskfaktor, som vi inte kan paverka, &r dven personalsituation
hos vara finansiarer, dvs regionerna och TVV. Vi sdkerstéller checkkredit med val forankrade
bankkontakter men ser detta forskott som viktigt for att ytterligare sakerstalla genomforandet.

1.10 Mina kontakter

Namn: Ida Nylander

Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:

Roll: Ekonomi

Namn: Ludwig Stendahl

Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:

Roll: Ovrigt

Namn: Maria Persson

Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:

Roll: Kontaktperson

Namn: Marie Wiklund

Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:

Roll: Projektledare

Namn: Marie Wiklund

Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:

Roll: Kontaktperson

1.11 Dokument

Filnamn: Firmateckning_Protokoll CNSAB_ Konstituerande_ Styrelsemote_25061
0_signerat.pdf

Beskrivning;: Firmateckning_sidan 2 i protokoll

Uppladdningsdat  2025-08-14

um:

Filnamn: Inkops-upphandlingsplan_ Digital vagledning Kapital och
kompetens_2508.pdf

Beskrivning: Inkoéps-upphandlingsplan_ Projekt Digital vaégledning Kapital och
kompetens

Uppladdningsdat  2025-08-14

um:
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-11-13 2025/1823-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gidllande finansiering av naringslivsgala

Lulea Business Awards
Arendenr 2025/1823-2.4.3.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att finansiera projektet med
totalt 1 500 tkr (600 tkr ar 2026, 500 tkr ar 2027, 400 tkr ar 2028).
2. Medel anvisas fran anslaget for KS utvecklingsmedel.
3. Som villkor for beslutet galler Lulea kommuns villkor {or
projektfinansiering.

Sammanfattning av drendet

Syftet med nédringslivsgalan/Luled Business Awards ar att starka och
synliggora det lokala naringslivet. Genom att lyfta fram framgangsrika foretag
och entreprendrer skapas stolthet, inspiration och framtidstro. Galan bidrar
samtidigt till att marknadsfora Lulea som en attraktiv och innovativ plats for
foretagande och tillvaxt.

Naringslivsgalan Lulea Business Awards har under de senaste aren anordnats
av Luled kommun/Lulea Business Region. Med anledning av att Luled
kommun meddelat att kommunen inte avser att arrangera den arliga galan
efter 2026 har dialog forts med Foretagarna och Luled Naringsliv AB. Lulea
Naringsliv AB har med utgangspunkt fran naringslivets vilja beslutat att
arrangera Luled Business Awards tillsammans med ett antal partners.
Foretagarna Lulea har varit med i dialogen kring uppldgg och ser positivt pa
att Luled Naringsliv AB med arrangorspartner arbetar for att sikerstalla ett
arrangemang som firar foretagandet och foretag i kommunen.

Lulea Naringsliv AB:s projektagarskap forutsatter medfinansiering fran Luled
kommun. Fran kommunen soks totalt 1 500 tkr under tre ar dar sokt
finansiering det forsta aret uppgar till 600 tkr, det andra aret 500 tkr och det
tredje aret 400 tkr. Budgeten for det forsta aret uppgar till 2 874 tkr. Darefter
minskar budgeten.

Arrangemanget kommer att bygga pa den enkat som skickats ut till Lulea
Naringsliv AB:s samt Foretagarna Luleds medlemmar samt det utskick som

Luled kommun gjort till de gaster som besokt galan under de tre senaste aren.

Naringslivskontoret menar att projektet bidrar till att skapa en arena som
lyfter foretagare och bidrar till stolthet. Arbetet med galan ska dven bidra till
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2025-11-13 2025/1823-2.4.3.3

Maria Bergman

okad jamstalldhet, jamlikhet och lyfta en bredd av branscher genom
representationen bland nominerade och medverkande.

Dialog
Dialog har forts i naringslivsradet, lokala naringslivsfraimjande organisationer
samt i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutsunderlag

e Projektansokan for naringslivsgala / Lulea Business Awards 2026-2028,
KLF Hid: 2025.11537

Maria Bergman
Samhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

Lulea Naringsliv AB
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Projektansokan: Lulea Business Awards 2026-
2028

Projektorganisation

Lulea Naringsliv tilsammans med Arenabolaget, SAM-ljus samt Oh My har bildat ett
konsortium kallade arrangoérspartners, med syfte att leverera en naringslivsgala for
att hylla naringslivet i Lulea.

Galan planeras att genomféras under maj manad, fér 2026 preliminart 22 ma.

Bakgrund och naringslivets stod

Naringslivsgalan Luled Business Awards har under de senaste aren anordnats av
Lulea kommun/Lulea Business Region. | ar meddelande man att 2025 ar sista aret
som kommunen ar arrang6r. Under varen holls olika dialogméten for att diskutera en
mojlig framtid fér en gala samt vem/vilka som skulle vara lamplig arrangér. Bade
Foretagarna och Lulea Naringsliv var tidigt inne i samtalet, men konstaterade att de
inte har resurser (var fOr sig) att anordna en gala likt tidigare.

Flera representanter fran naringslivet ansag att det vore synd foér naringslivet i Lulea
och aven en risk for Lulea kommuns naringslivsranking, om regionens storsta stad
skulle valja att inte ha nagot tydligt och festligt forum for att fira naringslivet. | juni
holls méte mellan Luled kommun, Lulea Naringsliv och Féretagarna i Lulea. Fragan
"Vad tycker foretagen sjalva om galan?” kom upp. Beslut togs att gora en enkat.
Enkaten innehdll bland annat féljande fragor:

e Vad tycker du ar bra med den nuvarande galan och bor bevaras?

e Finns det nagot du dnskar vore annorlunda eller forbattrades?

Vilken typ av format (pa prisutdelning) skulle du féredra?
e Vad tycker du ar en rimlig prisniva?

Enkaten skickades ut till medlemmar i Lulea Naringsliv, till Féretagarna Luleas
medlemmar, samt Luled kommun skickade ut enkaten till de gaster som besokt galan
de senaste tre aren. Totalt inkom 209 svar. Resultatet var tydligt — de allra flesta som
svarade pa enkaten vill ha en naringslivsgala aven framat och garna med ett likande
upplagg vi haft de senaste aren. Priset far garna vara nagot lagre, men samtidigt vill
man inte tumma pa innehall och galaupplevelse.

Nu har Lulea Naringsliv som representant for naringslivet i Lulea tagit stafettpinnen
med ambitionen att tillsammans med andra aktorer i naringslivet arrangera ett

Lulea Business Awards aven nasta ar och flera ar framat. Arrangorspartner for
kommande event blir Lulea Naringsliv, Arenabolaget, SAM-ljus, samt Oh My. Utdver
dessa kommer, precis som tidigare ar, ett stort antal féretag ga in som sponsorer av
eventet.

Foretagarna Lulea har varit med i dialogen kring upplégg och arrangemang av en

framtida naringslivsgala. De har inte mojlighet att vara en del av arrangérsteamet
men ser positivt pa att Lulea Naringsliv med arrangérspartner arbetar for att
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sakerstalla att Lulea aven framat kan erbjuda ett event som firar foretagandet i
kommunen.

Arrangdrsgruppen har jobbat hart under hésten for att skruva i upplagg och
kostnader, utan att tumma pa kvalité och upplevelse. Vi har ocksa haft dialog med
partners/sponsorer som varit med tidigare ar. Av de som var med som partners pa
galan 2025 har en majoritet meddelat att de avser att fortsatta som partner aven
kommande ar.

Aktiviteter

Huvudaktiviteten ar att skapa och genomféra en naringslivgala i Lulea. Galan
kommer att ske i maj och minst tre ar framat (aren 2026-2028).

Under galan kommer ett antal priser att delas ut, dels 5-6 hjarnbalkar, dels
exempelvis Luled kommuns foretagarstipendium, Arets foretagare (delas ut
foretagarna) och Arets Guldkorn (delas ut av Advokatbyran Kaiding). Férutom
prisutdelning och att hylla naringslivet, innehaller kvallen festlig mat och
underhallning, och framfér allt manga tillféllen fér mingel och natverkande.

Infor och efter galan kommer nominerade foretag, partners och vinnare att
kommuniceras i olika kanaler.

Malgrupper, syftet och mal

Den primara malgruppen ar foretag som ar verksamma i Lulea.

Sekundara malgrupper ar kommun, akademi, innovationssystem och
foretagsframjande verksamheter.

Syftet med naringslivsgalan/Lulea Business Awards ar att starka och synliggéra det
lokala naringslivet samt framja samverkan mellan foretag, akademi och offentlig
sektor. Genom att lyfta fram framgangsrika foretag och entreprendrer skapas stolthet,
inspiration och framtidstro. Galan bidrar samtidigt till att marknadsféra Lulea som en
attraktiv och innovativ plats for féretagande och tillvaxt.

Malet ar att etablera en arlig motesplats som hyllar och firar Luleas naringsliv. Galan
inspirerar till nya idéer och samarbeten samt utvecklandet av ett livskraftigt och
hallbart naringsliv.

Arbetet med Lulea Business Awards ska aven bidra till 6kad jamlikhet och
jamstalldhet och inspirera till hallbart foretagande genom att lyfta fram en bredd av
foretag, branscher, individer och initiativ, samt genom att aktivt arbeta for en jamn
representation bland nominerade, pristagare och medverkande.

Budget och finansiering

Arrangorsgruppen har gjort en budget for kommande event som kanns rimlig och
som vi kadnner oss trygga med att kunna leverera pa. Budgeten forutsatter dock ett
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bidrag fran Luled kommun. Bidraget ar betydligt lagre an vad Lulea kommun/Lulea

Business Region har lagt ner i tid och pengar tidigare ar. Detta innebar att en

liknande naringslivsgala kommer att aga rum i Lulea, men till lagre kostnad foér Lulea

kommun.

Projektbudget Lulea Business
Awards

Féljande budget ar pa rubrikniva, baserat pa en mer detaljerad

totalbudget

INTAKTER 2026 2027 2028
Biljettforsaljning (besdkares medfinansiering) | 1197265 1197265 1197265
Luled kommun, féretagarstipendium 120000 120000 120000
Partnerskap (foretags medfinansiering i SEK) | 1005000| 1105500 1216050
Summa intakter 2322265 2422765| 2533315
KOSTNADER

Eventproduktion och kommunikation -530000 -530000| -530000
Partner- och juryarbete (inkl. partnermingel) -389775 -389775 -389775
Lokal, mat, dryck 1005412 | -1055683| -1108467
Teknik, ljus, foto, film -480600| -480600| -480600
Underhallning och konferencier -249000| -249000| -249000
Prisutdelning, tryck, digitala tjanster m.m. -218850| -221039| -221039
Summa kostnader 2873637 | -2926096| -2978880
Summalresultat (forlust) exkl. projektbidrag | -551372 -503331 -445565
Lulea kommun, projektbidrag 600000 500000 400000
Summal/resultat inkl. projektbidrag 48628 -3331 -45565
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 103)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2025-10-31 2025/948-2.5.1.1

Daniel Granlund

Forslag till beslut gillande upphandling ramavtal tekniska

konsulter stadsbyggnadsprojekt
Arendenr 2025/948-2.5.1.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att tilldela foljande
leverantorer som har de ekonomiskt mest fordelaktiga anbuden, i
nedan 6 anbudsomraden i angiven rangordning;:

Trafikutredningar
1. XX
2. XX
Landskapsarkitekt
1. XX
2. XX
Buller
1. XXX
2. XX
Projektering mark/gata/landskap
1. XX
2. XX
Projektering VA
1. XX
2. XX
3. XX
Schaktfria metoder for ledningsforlaggning
1. XX
2. XX

2. Kommundirektoren ges i uppdrag att underteckna kontrakt efter tiden
for avtalssparr enligt 20 kap. 1 § LOU har 16pt ut.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Upphandlingen omfattar ramavtal av Tekniska konsulter inom
stadsbyggnadsprojekt. Upphandlingen ar uppdelade i sex anbudsomraden
och i parentesen framgar antalet leverantorer som maximalt kommer att antas
som ramavtalsleverantorer inom respektive anbudsomrade:

- Anbudsomrade 1 - Trafikutredningar (maximalt 2 leverantorer)

- Anbudsomrade 2 — Landskapsarkitekt (maximalt 2 leverantorer)

- Anbudsomrade 3 — Buller (maximalt 2 leverantor)
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (3)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2025-10-31 2025/948-2.5.1.1

Daniel Granlund

- Anbudsomrade 4 - Projektering mark/gata/landskap (maximalt 2
leverantorer)

- Anbudsomrade 5 — Projektering VA (maximalt 3 leverantorer)

- Anbudsomrade 6 — Schaktfria metoder for ledningsforlaggning (maximalt 2
leverantorer)

Idag har bestéllaren ett dynamiskt inkdpssystem dar specifika avrop sker vid
uppkomna behov. For att inte fordrdja samhaéllsbyggnadsprocessen sa
upphandlas nu i stéllet ett flertal ramavtal for tekniska konsulter.

Upphandlingen genomfors som selektivt forfarande som innebar att
processen dr uppdelad i tva steg, ansokningsfas (steg 1) inklusive en
selektering pa max 5 anbudsansdkande och en anbudsfas (steg 2) inklusive
vidare utvardering.

Bestallare pa ramavtalen kommer att vara Luled kommun, Luleéd Lokaltrafik
AB och Lulea Miljoresurs AB.

Maximalt varde for ramavtalen

- Anbudsomrade 1 — Trafikutredningar: 6 000 000 kr

- Anbudsomrade 2 — Landskapsarkitekt: 6 000 000 kr

- Anbudsomrade 3 — Buller: 4 500 000 kr

- Anbudsomrade 4 — Projektering mark/gata/landskap: 80 000 000 kr

- Anbudsomrade 5 — Projektering VA: 30 000 000 kr

- Anbudsomréade 6 — Schaktfria metoder for ledningsforlaggning: 9 000 000kr

Avtalstiden ar pa 24 manader och méjlighet till f6rlangning pa upp till 24
manader.

Utvardering har skett utifran basta forhallande mellan pris och kvalitet. Priset
var bestdmt vid annonsering sa endast kvalitet har spelat en avgorande faktor
i utvarderingen. Anbudsgivarna bjods in till en muntlig presentation och
intervju kring arbetssatt och organisation som bedémdes i utvarderingen.

Dialog

Infér annonsering publicerades en RFI (Request for information) med fragor
inom omradet. Responsen var god och vi fick svar fran 12 leverantdrer.
Representanter fran Lulea Miljoresurs AB, kommunstyrelseforvaltningen och
infrastruktur- och serviceforvaltningen har varit delaktiga i upphandlingen

Daniel Granlund
Inkopschef

Beslutet skickas till
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2025-10-31 2025/948-2.5.1.1

Daniel Granlund

Kommunstyrelseforvaltningen, Inkop och upphandlingskontoret
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2025-11-12 2025/1547-2.5.1.1

Josefine Engstrom-Hallin

Forslag till beslut gillande upphandling av Reparation,

underhall och installation av las
Arendenr 2025/1547-2.5.1.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att Lulea kommun ska anta
den leverantor som uppfyller alla kvalificerings- samt obligatoriska
krav och har lamnat det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet utifran
grunden basta forhallandet mellan pris och kvalitet pa respektive
delomrade.
For delomrade Norr & Lulea Hamn angivet av XXX.
For delomrade Soder angivet av XXX.
For delomréade passagesystemet Salto angivet av XXX.
For delomrade Lumire angivet av XXX.

2. Kommundirektoren ges i uppdrag att underteckna ramavtal efter tiden
for avtalssparr enligt 20 kap. 1 § LOU har 16pt ut.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Upphandlingen omfattar Luled Kommun, Luled Hamn AB och Lulea
Miljoresurs AB behov av lassmedstjanster sa som installationer, reparationer
och service av 1as, lassystem, motordrivna dorrmiljoer, nycklar och andra
relaterade tjanster pa de lassystem som finns inom bestallarnas organisationer.

Upphandlingen dr uppdelad i fyra delomraden. Ramavtal kommer tilldelas
per delomrade den leverantor vars anbud ar ekonomisk mest fordelaktigt
utifran basta forhallande mellan pris och kvalitet. Avtalstid dr 24 manader
med mojlighet att forldnga tecknat avtal med en (1) eller flera perioder om
totalt hogst 24 manader

Norr & [Lulea Hamn

Antal anbud: Xst
Avtalsvarde: ca 8 700 000 SEK
Takvéarde: 10 000 000 SEK

Soder

Antal anbud: Xst
Avtalsvarde: ca 8 700 000 SEK
Takvarde: 10 000 000 SEK
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(3)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2025-11-12 2025/1547-2.5.1.1

Josefine Engstrom-Hallin

Passagesystemet Salto

Antal anbud: Xst
Avtalsvarde: ca 1 000 000 SEK
Takvarde: 1 500 000 SEK

Lumire

Antal anbud: Xst
Avtalsvarde: ca 1 600 000 SEK
Takvarde: 2 500 000 SEK

Beskrivning av drendet
Norr & Luled Hamn

Omfattar Luled kommuns behov i omrade norr samt Luled Hamns hela behov.

Soder

Omfattar Luled kommuns behov i omrade soder.

Delomradet omfattar dven beredskap primart for Socialférvaltningen behov
av hjalp pa kvallar, natter och helger om det digitala lassystemet inte fungerar
och personalen inte kan komma in till brukaren. Beredskap géller &ver hela
kommunen.

Passagesystemet Salto

Omfattar Lulea Kommuns behov i samtliga objekt gédllande det nyckelfria
passagesystemet salto och salto space. Salto ar ett system for elektronisk
passerkontroll och laslésningar som socialforvaltningen anvander i sina

verksamheter.

Lumire
Omfattar Lumires (Luled Miljoresurs AB) hela behov.

Dialog

I upphandlingen har representant fran infrastruktur- och serviceférvaltningen
samt Luled Miljoresurs AB deltagit i upphandlingens expertgrupp. Dialog har
aven forts med representant fran socialforvaltningen och Luled Hamn. Infor
upphandlingen har dialog skett med leverantorer pa den lokala marknaden.

Beslutsunderlag
e Oppningsprotokoll
¢ Upphandlingsprotokoll

Josefine Engstrom-Hallin
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LULEA KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen
Inkép & upphandling

Josefine Engstrom-Hallin

BESLUTSFORSLAG

2025-11-12

313
Arendenr
2025/1547-2.5.1.1

Upphandlare

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, inkdps- och upphandlingskontoret
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-12 2025/1839-2.1.0.1

Frida Lundstrom

Information om manadsrapport per oktober 2025
Arendenr 2025/1839-2.1.0.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att 1agga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott delges information om manadsrapporten
per oktober 2025.
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1 Finansiell analys

1.1 Samhallsekonomi

I kommuner och regioner pagar en omfattande omstallning och anpassning for att méta nya
demografiska forutsattningar och invanarnas férandrade behov av valfard. Sverige befinner sig i
en utdragen lagkonjunktur efter flera ar av aterkommande extern paverkan i form av pandemi,
hog inflation och stigande rantor. Tillvaxten forblir svag och hushallens konsumtion halls tillbaka
av global oro och hoga levnadskostnader. Efter tva tuffa ar borjar det ljusna med lagre
kostnadsokningar och nagot starkare resultat, men forutsattningarna ar fortsatt anstrangda. For
kommunernas del dr den 6vergripande bilden ljus, men spridningen i de ekonomiska
forutsattningarna ar stora. For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte
langre om att mota ett vaxande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett forandrat
behov. Framfor allt paverkas forskola och grundskola, dar elevkullarna fortsatter att minska,

samtidigt som gruppen aldre okar kraftigt.

For Luled kommun ses samma utmaningar som i riket sd som en dldrande befolkning och
minskande antal barn och unga, vilket stéller ytterligare krav pa omstallning och effektivisering
inom kommunen, dven den grona omstallningen innebar bade utmaningar och majligheter. I Mal
och budget 20262028 har en 6kning av befolkningen med 400-500 personer arligen berdknats,
vilket ser ut att uppfyllas for dret med god marginal. Behovet av 6kad befolkning kommer dock
vara hogre framover for att sdkerstdlla nuvarande och kommande behov av arbetskraft samt 6ka
kommunens intakter av skatter och statsbidrag. Lulea kommun har behov av stora investeringar
under de kommande aren fOr att skapa en attraktiv plats for bade foretagare och invéanare.
Eftersom kommunen inte fullt ut kan finansiera dessa investeringar med egna medel, kommer

extern upplaning vara nédvandig.
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1.2 Resultatrakning januari — oktober med prognos ar 2025

Kommunen
Utfall Utfall Prognos Budget &r 2025  Avvikelse ar
Resultatrdkning, mkr Jan - Okt 2025 Jan - Okt 2024 2025

Verksamhetens intdkter 1010 1041 990 991 0
Verksamhetens kostnader -5 368 -5 444 -6 412 -6 527 116
Avskrivningar -363 -319 -434 -404 -29
Verksamhetens nettokostnad -4722 -4 722 -5 855 -5 941 86
Skatteintakter 4272 4141 5127 5180 -52
Generella statsbidrag och utjamning 739 803 883 862 21
Verksamhetens resultat 289 223 155 101 54
Finansiella intakter 28 23 27 20 7
Finansiella kostnader -52 -64 -62 -79 17
Resultat efter finansiella poster 266 181 120 41 79
Extra ordindra poster

Arets resultat 266 181 120 41 79
Resultat exkl semesterloneskuld 231 168

Kommunens resultat for perioden ar +266 miljoner kronor, vilket dr en 6kning jamfort med
samma period foregaende ar med 85 miljoner kronor. Om semesterloneskuldens
resultatpaverkan exkluderas ar utfallet +231 miljoner kronor. Utfallet dr 85 miljoner kronor lagre
jamfort med delarsrapporten i augusti.

Den aktuella prognosen for aret ar +120 miljoner kronor, vilket dr 79 miljoner kronor battre
jamfort med budget for aret. Ett av de ekonomiska malen for kommunen ar att nd en niva pa 1-3
procent av skatter och bidrag, ett resultat pa +120 miljoner kronor ger en niva pa 2,0 procent.
Den forbattrade prognosen beror framst pa att nimndernas prognoser nu ar 15 miljoner kronor

hogre och finansforvaltningens har 6kat med 82 miljoner kronor, jamfért med prognosen i
augustis delarsrapport. Finansforvaltningens prognos bestar av reavinster/reafdrluster pa 64
miljoner kronor samt en 6kning av internt aterforda kostnader som beror pa hogre avskrivningar

hos namnderna.
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Det prognostiserade nettot av reavinster och -forluster dr 64 miljoner kronor, vilket innebar att
resultatet exklusive dessa ar 56 miljoner kronor. Kapitalvinster uppstar vid forsaljning 6ver
anskaffningsvardet, medan kapitalforluster uppstar vid forsaljning under detta varde.
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1.3 Namndernas driftsredovisning med prognos

Utfall utfall FlieEn Budget &r 2025 Avvikelse ar
Driftsredovisning, mkr Jan- Okt 2025 Jan - Okt 2024 2025
KS/ Kommunstyrelseférvaltningen -244 -229 -287 -288 1
KS/ Kollektivtrafiken -143 -141 -181 -182 1
KS/ Raddningstjansten -64 -62 -78 -78 0
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden -393 -379 -473 -474 1
Barn- och utbildningsndmnden -1534 -1511 -1871 -1878 7
Kultur- och fritidsndmnden -340 -314 -405 -400 -5
Miljo- och byggnadsnamnden -28 -39 -32 -32 0
Socialndmnden -1831 -1786 -2239 -2239 0
Infrastruktur- och servicenamnden -300 -310 -388 -397 9
Valndmnden -1 -4 -2 -2 0
Overférmyndarnamnden -10 -9 -13 -13 0
Kommunrevision -1 -1 -3 -3 0
Finansférvaltning
-Pensioner, l6neskuld, arbetsgivaravgifter -1038 -1243 -1316 -1315 0
-Internt aterforda kostnader 1532 1493 1811 1770 40
-Anslag for naringslivsbeframjande atgarder 0 0 -7 -7 0
-Realisationsvinster 37 132 68 0 68
-Realisationsforluster -4 -1 -4 0 -4
-Ovrigt 0 0 -1 -1 0
Avskrivningar -361 -319 -434 -404 -29
Verksamhetens nettokostnad -4722 -4723 -5 855 -5941 86
Skatteintakter 4272 4141 5127 5180 -52
Generella statsbidrag och utjamning 739 803 883 862 21
Verksamhetens resultat 289 222 155 101 55
Finansiella intdkter 28 23 27 20 7
Finansiella kostnader -52 -64 -62 -79 17
Resultat efter finansiella poster 266 181 120 41 79
Extra ordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 266 181 120 41 79
Resultat exkl férdndring semesterléneskuld 231 167

Utfallet for verksamhets nettokostnader exklusive avskrivningar ligger pa samma niva som
foregaende ar. Arets resultat ar for perioden ar 85 miljoner kronor battre jamfort med samma
period foregaende ar, vilket till storsta del beror pa hogre skatteintakter.

Prognosen for verksamhetens nettokostnad ligger pa +86 miljoner kronor jamfort med budget for
aret, vilket beror pa ndamnderna och finansférvaltningen har positiva prognoser pa totalt +116
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miljoner kronor. Prognosen for avskrivningar ligger pa -29 miljoner kronor. For skatter och

generella statsbidrag ses en negativ prognos pa -32 miljoner kronor jamfort med budget for aret.
Finansiella intakter och kostnader ar 24 miljoner battre jamfort med budget vilket framst beror pa
forbattrad prognos pa rantor samt lagre finansiell kostnad pa pensioner.

Av samtliga namnder ar det endast kultur- och fritidsnamnden som uppvisar en negativ

prognos, med en avvikelse pa -5 miljoner kronor. Ovriga nimnder rapporterar positiva utfall

eller foljer budgeterade prognoser.

. - utfall utfall Prognos Budget ar 2025 Avvikelse
Driftsredovisning, mkr Jan- Okt 2025 Jan - Okt 2024 budget-prognos
KS/ Kommunstyrelseférvaltningen -244 -229 -287 -288 1
KS/ Kollektivtrafiken -143 -141 -181 -182 1
KS/ Raddningstjansten -64 -62 -78 -78 0
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden -393 -379 -473 -474 1
Barn- och utbildningsndmnden -1534 -1511 -1871 -1878 7
Kultur- och fritidsndmnden -340 -314 -405 -400 -5
Miljo- och byggnadsndamnden -28 -39 -32 -32 0
Socialndmnden -1831 -1786 -2239 -2239 0
Infrastruktur- och servicenamnden -300 -310 -388 -397 9
Valndmnden -1 -4 -2 -2 0
Overférmyndarnamnden -10 -9 -13 -13 0
Kommunrevision -1 -1 -3 -3 0
SUMMA NAMNDER -4 888 -4784 -5972 -5984 12
Finansforvaltning 527 381 550 447 103
Summa nettokostnad exkl avskrivningar -4 361 -4 404 -5421 -5537 116

Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett underskott pa -5 miljoner kronor.
Underskottet beror till storsta del pa kostnader kopplade till Herts6 badhus, sasom dkade
lokalhyra, personalkostnader samt 6vrig drift. Aven kostnader for 6kad bevakning i
Kulturens hus och Lulea Energi Arena samt en tomstalld vaning i lokalen Navet bidrar till
det prognostiserade underskottet. Prognosen ar férbattrad med 3 miljoner kronor jamfort
med delarsrapporten per augusti.

Infrastruktur- och servicenimnden redovisar en prognos pa +9 miljoner kronor jamfort
med budget. Prognosen &r 4 miljoner kronor battre jamfort med delérsrapporten per
augusti.

Resultatenheterna inom Fastighetsforvaltning och verksamhetsndra service samt inom
Service och support (IT-verksamheter och fordonsservice), redovisar ett positivt resultat
om 7,4 miljoner kronor (0,7% av omsattningen), vilket ar en forsamring med 1 miljoner
kronor jamfort med foregadende prognos.

De kommunbidragsfinansierade verksamheterna redovisas ett prognostiserat 6verskott om
1,9 miljoner kronor mot budget (avvikelsen ar 0,5% av totala budgeten), vilket ar en
forbattring med 4,5 miljoner kronor mot foregaende prognos. Forandringen beror framst
pa vakanta tjanster samt pa aterhallsamhet inom gatudrift och -underhall for att halla ner
ovriga kostnader efter en kostsam vinter.
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e Barn- och utbildningsnimnden redovisar en prognos pa +7 miljoner kronor jamfért med
budget. Prognosen ar forbattrad med +1 miljon kronor jamfort med delarsrapporten per
april. Prognosen for 2025 paverkas av flera faktorer: For forskolan ger ett overskott i
demografibanken och farre barn an budgeterat ett positivt resultat, men rektorer pekar pa
utmaningar med bemanning och 6kade resursbehov. Grundskolans negativa prognos beror
pa forandringar i elevantal, bemanning och ovéantade resursbehov, samt en 6kning av
volymen for anpassad skola och fritids. Fristdende verksamhet har fler elever an
budgeterat, vilket ocksa bidrar till underskottet. For resurscentrum paverkas prognosen av
fordrojd bemanning och 6kade kostnader for livsmedel pa grund av inflation och
satsningar pa narodlade ravaror.

Sammantaget for barn- och utbildningsnamnden ar det variationer i elevantal,
forandringar i personal och 6kade kostnader som ligger bakom prognosen.

e Ovriga nimnder har en prognos som verensstimmer med arsbudget.

Avvikelse prognos

Nedan ses en jamforelse av nimndernas prognoser under aret.

Avvikelse prognos - budget mar-25 apr-25 aug-25 okt-25

KS/ Kommunstyrelseforvaltningen -5 -4 5 1
KS/ Kollektivtrafiken 0 -6 0 1
KS/ Raddningstjansten 0 0 0 0
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden 0 1 0 1
Barn- och utbildningsnamnden -8 0 6 7
Kultur- och fritidsnamnden -4 -4 -8 -5
Miljé- och byggnadsnamnden -4 -4 -2 0
Socialndmnden 0 0 0 0
Infrastruktur- och servicenamnden -20 -14 5 9
Valndmnden 0 0 1 0
Overférmyndarndmnden 0 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0 0
Summa namnder -41 -30 -3 12
Finansforvaltning 3 24 21 103
Summa nettokostnad exkl avskrivningar -38 -6 18 116
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1.4 Investeringsredovisning samt investeringsprognos

Under perioden januari till oktober har Lulea kommun investerat for 786 miljoner kronor.
Helarsprognosen visar pa 1 204 miljoner kronor vilket dr 419 miljoner kronor lagre an budget.
Avvikelsen mot budget aterfinns huvudsakligen inom kommunstyrelseforvaltningen,
socialndimnden och infrastruktur- och servicenimnden.

Kommunstyrelseforvaltningen

Under 2025 prognostiseras utfallet av investeringar i Kommunstyrelsefdrvaltningen att vara 13,4
miljoner kronor. Detta avser bland annat strategiska markforvarv, sakerhetsatgarder for hela
Luled Kommun och investeringar i stadshuset.

Totalt prognostiseras investeringar for Exploatering om 26,2 miljoner kronor. Av dessa sa utgor
utgifter for vardehdjande av mark inom exploateringsprojekten kostnader om 13,3 miljoner
kronor. Kostnaderna avser iordningstallande av mark och konsultkostnader. Under 2025
planeras dven igangsattning av medel for exploateringsprojekt om 12,9 miljoner kronor, som
overfors till Infrastrukur- och serviceforvaltningen for utférande.

For VA-exploatering prognostiseras igangsattning om 5,5 miljoner kronor.
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Socialnimnden

Socialnamnden uppvisar en positiv avvikelse pa grund av forseningar av projekt. Byggnation av
Ornen har inte kunnat fortskrida enligt tidplan pa grund av en &verklagan. I budget finns &ven
medel for att paborja ett nytt vard- och omsorgsboende vilket inte har paborjats i ar.
Gruppbostad pa Skurholmen har pabdrjats men ar forsenat och kommer inte att fardigstallas
forran 2026.

Infrastruktur- och servicenimnden

Arsprognosen for infrastruktur- och servicenamnden 4r 204,8 miljoner kronor ligre 4n arsbudget
(1228,9 mkr).

Skattefinansierade investeringar

Prognosen for skattefinansierade investeringar dr 47,6 miljoner kronor lagre dn budget (694,9
mkr). Detta dr framst att relatera till foljande:

e Nyinvesteringar (6 mkr under budget). Den enskilt fraimsta orsaken till detta ar att
utbyggnad och utbyte av tradlost natverk for Socialférvaltningen och AUF (kopplat till
byte av lokaler) genomfdrdes forra aret.

e Broar och viadukter (4,0 mkr under budget). Endast en akut reinvestering kommer att
genomforas under aret da kompensation i form av 6kad ram for 6kade kapitalkostnader
saknas.

e Hantverksvagen, tidsforskjutning (6,5 mkr under budget). Endast projektering kommer
att genomforas under 2025.

e Storre ombyggnationer, Tunaskolan och Stadsdskolan (17 mkr under budget). Forlangd
anbudstid avseende Tuna samt utdragen projekteringstid avseende Stadson medfor att
utfallet i ar blir lagre dn budget. Totala projekttiden kommer inte att paverkas vilket
medfor att de lagre utgifterna 2025 mots av hogre utgifter 2026.

e Nya Hertsoskolan (12 mkr 6ver budget) vilket beror pa tidigarelaggande av bygget av
sporthallen. Prognos for hela projektet dr i samma storleksordning som projektbudgeten.

e Ny bussdepa LLT (10 mkr under budget), ej paborjad.

e Tillkommande projekt fran andra namnder (15,4 mkr under budget). 11 miljoner kronor
avser verksamhetsanpassning av forvaltningshuset. Projektet har haft lagre utfall
avseende ofdrutsett jamfort med ursprunglig bedomning. Resterande beror pa att vissa
projekt som kommit in sent under aret inte kommer att hinna genomféras i sin helhet
innan arsskiftet.

e Resterande beror pa diverse mindre avvikelser i flera projekt.

Awvgiftsfinansierade investeringar

Prognosen for avgiftsfinansierade investeringar (VA) ar 54,7 miljoner kronor ldgre an budget
(850,7 mkr). De framsta orsakerna till detta ar:

o Effektivisering avseende utbyggnadsomradet Bensbyn (13 mkr under budget).
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e Projekt som ej genomfors (21 mkr under budget), varav reinvestering bostadsgator VA ar
den enskilt storsta.

e Medel for oforutsett berdknas ej nyttjas under aret (9,4 mkr under budget).

e Hantverksvagen VA (8,5 mkr under budget) vilket beror pa att entreprenadstart skjuts till
2026.

e Uddebo intagsdel (22 mkr under budget) beroende pa att det har gatt battre an vantat i
projektet.

o Ostra linken (19 mkr ver budget). D Trafikverkets projekt Norrbotniabanan valt bort
den Ostliga korridoren har detta majliggjort att produktion av sista delen av etapp1 har
kunnat tidigareldaggas, fran 2026 till 2025.

e Dricksvattenledningen till Rdnea har haft hogre framdrift 4n planerat (2 mkr 6ver
budget). Prognos for hela projektet dr i samma storleksordning som budget.

e Resterande beror pa diverse mindre avvikelser i flera projekt.

Exploatering (igangsatta projekt)

Prognosen for den skattefinansierade exploateringsverksamheten &r 43,9 miljoner kronor lagre an
arets budget (88,7 mkr). Detta beror framst pa foljande:

e Rutvik arbetsplatsomrade, (27,5 mkr under budget), 31 miljoner kronor ar igangsatta for
2025 men merparten berdknas upparbetas under 2026 och 2027.

e Entreprenadbostader Porson (11,9 mkr under budget) vilket beror pa att en annan
trafiklosning dn den ursprungliga planen.

¢ Kronandalen (4,6 mkr under budget) relaterat till tidsforskjutning.

e Prognosen for den avgiftsfinansierade exploateringsverksamheten ar 58,6 miljoner kronor
lagre an budget (94,7 mkr). De enskilt framsta orsakerna till detta &r att relatera till:

e Rutvik arbetsplatsomrade (40 mkr under budget), 41 miljoner kronor &r igangsatta for
2025 men merparten berdknas upparbetas under 2026 och 2027.

e Hertsofaltet 11 miljoner kronor under budget (34,8 mkr) relaterat till tidsforskjutning.

e Entreprenadbostdader Porson gar 3,8 miljoner kronor under saval drets budget som budget
for hela projektet. Detta beroende pa smalare schaktbredd an berdknat kopplat till bra
markforhallanden.

Exploateringsverksamheten (KS)

10
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Exploateringsverksamheten prognostiseras inbringa ett underskott om 44,2 miljoner kronor 2025.

Fran 2025 tillampas bruttoredovisning for investeringar vilket innebar att inga inkomster
budgeteras, ddrav en avvikelse om 56 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget {or utgifter beror
pa att ett antal projekt har forandrade tidplaner mot planerat nar budget faststédlldes, bland annat
Trekanten, Rutvik Ostra och Ektjarn Del 2. Samt att igdngsittning av medel 2025 for Rutvik Sédra
avser aven 2026 och 2027.

I April beslutade Kommunfullméktige om ombudgetering av igdngsatta investeringsmedel fran
2024. Detta innebar for exploateringsverksamheten utokad budget 2025 med 68,6 miljoner
kronor, Hertsofaltet 39,6 miljoner kronor, Storporsén 20,9 miljoner kronor samt Kronan 8,1
miljoner kronor.

Hertsofaltet, prognos for 2025 pa 34,2 miljoner kronor. Kostnaderna for entreprenad har
forsenats pa grund av 6verklagad upphandling men utférs nu under 2025. Igangsattning
av medel planeras om 8 miljoner kronor som avser projektering gata samt VA for
Hertsofaltsvagen. Markforsaljningar prognostiseras under 2025 med 29,9 miljoner kronor.
Avvikelse mot budget beror pa férandrad tidplan och ny detaljplan.

Rutvik AO, prognos for 2025 pa 3,8 miljoner kronor. Detta projekt dr beviljat EU-medel
fran Tillvaxtverket om 40% dock hogst 16,9 miljoner kronor for gata. Under 2025 sa
prognostiseras 0,5 miljoner kronor i investeringsbidrag. Utgifterna avser entreprenad gata
och VA. Avvikelsen mot budget beror pa att igangsattning av medel dven avser
entreprenadkostnader 2026 och 2027.

Kronandalen, prognos f6r 2025 pa 22,6 miljoner kronor. Utgifterna avser ytskikt
Krondalsvagen etapp 2, Krondalsvagen etapp 3, traffstigen. Igangsattning om 13,2
miljoner kronor ar gjord i april.

Kronanvéagen, prognos for 2025 med 14,0 miljoner kronor 6verskott som avser
fardigstallande av gata samt VA-infrastruktur for Kronanvagen Vaxla. Markforsaljningar
prognostiseras om 16 miljoner kronor under 2025. Igangsattning om 4,5 miljoner kronor
ar gjord i april.

Storporson, prognos for 2025 med 4,5 miljoner kronor 6verskott. Utgifterna avser
entreprenad gata samt VA och inkomsterna avser anslutningsavgift VA. Avvikelsen mot
budget beror pa en annan trafiklosning an i den ursprungliga planen.
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1.5 Befolkningsutveckling

Luled kommun nadde 6ver 80 000 invanare i september i ar. Per oktober har kommunen haft en
befolkningsokning pa 628 invanare sedan arsskiftet. Med ett positivt flyttnetto pa 676 invanare
visar kommunen en positiv befolkningsutveckling per den sista oktober 2025, vilket dr en
forandring jamfort med samma period foregaende ar, da befolkningen endast 6kade med 285
invanare. Kommunens fodelsenetto ar fortsatt negativt och visar en minskning med -48 invanare,
vilket foljer den nationella trenden.

Kommunen genomfdr olika atgarder och initiativ for att gora Lulea mer attraktivt for inflyttare.
Exempelvis har kommunen investerat i att forbattra infrastrukturen, utoka bostadsutbudet och
erbjuda bittre service och utbildningsmdgjligheter. Kommunen har ocksa genomfort kampanjer i
delar av Sverige och dven utomlands for att locka tillbaka tidigare utflyttade invdnare och
attrahera nya familjer och yrkesverksamma att komma till Luled. Dessa atgarder ska hjalpa till att
under kommande ar minska utflyttningen och 6ka inflyttningen, vilket kan leda till att det
positiva flyttnettot fortsdtter att stiga dven pa langre sikt. I plan och budget 2025-2027 ar den
prognostiserade befolkningsokningen for ar 2025 uppskattad till 400 personer, om
befolkningsokningen fortsitter i samma takt till arsskiftet nds malet med god marginal.
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