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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ekonomi 2026-09-28 2026/1364-2.4.0.2
Lena Sallkvist

Forslag till beslut gillande revidering av mal och budget

2027 med plan 2028-2029
Arendenr 2026/1364-2.4.0.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta nedanstaende revideringar av mal och
budget 2027 med plan 2028-2029.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har 2026-06-16 § 108 (arende 2026/772) faststallt mal och
budget f6r 2027 med plan for 2028-2029. Enligt kommunallagen ska det
nyvalda kommunfullméaktige faststdlla budgeten under valaret. Mot bakgrund
av uppdaterade prognoser och fordndrade forutsattningar foreslas darfor
foljande revideringar av den faststdllda budgeten for ar 2027-2029.

Forslag till justeringar, resultatpdverkande

Skatteintikter och generella statsbidrag

Beraknade skatteintakter och generella statsbidrag for Lulea kommun
revideras i enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran
oktober 2026.

Mkr Ar2027  Ar2028  Ar2029
Skatteintakter 5728 5967 6 207
Generella statsbidrag 775 833 863
Total e 6503 ..6800 7070
Férdndring jfr beslutad budget KF 260618 12 -4 -20
Pensioner

Beraknade kostnader for pensioner revideras i enlighet med prognos fran
KPA fran augusti 2026.

Mkr Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Pensionskostnad e 388 ...A07 432
Férdndring jfr beslutad budget KF 260618 -12 -6 -7
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Lena Sallkvist

Avskrivningar och internrinta
Berdkningen av avskrivningar och internranta paverkas utifran forandringar i
investeringsbudgeten. Forslag till revidering enligt tabell nedan.

Mkr Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029

AV KB e A5 AT -499
Férdndring jfr beslutad budget KF 260618 1 0 -3
Mkr Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029

Aterforda avskrivningar 455 AT 499
Férdndring jfr beslutad budget KF 260618 -1 0 3
Aterford internranta o ...283 295 ... 326
Férdndring jfr beslutad budget KF 260618 -1 0 2

Rintor pa lan

Berdkningen av rantor pa lan paverkas utifran forandringar i
investeringsbudgeten, berdknad laneniva samt prognostiserade
rantehdjningar kommande ar.

Mkr Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Rénta pd externa l&n ] 94 ..-lo6 - -120
Férdndring jfr beslutad budget KF 260618 -2 -6 -9

Driftskonsekvens skolstruktur

Barn- och utbildningsnamnden kommer inte fullt ut att nyttja det
kommunbidrag som namnden tilldelats for driftskonsekvenser av
investeringar i skolstrukturen, kopplat till ett ldgre behov av inventarier. Barn-
och utbildningsnamndens kommunbidrag foreslas darfér minskas med 0,8
mkr fran 2027 och framat.

Mkr Ar2027 Ar2028 Ar2029
Barn- och utbildningsndmnden

Aterford driftskonsekvens inventarier -0,8 -0,8 -0,8
Resultatbudget 0,8 0,8 0,8

Forslag till justeringar, ej resultatpdverkande

Medel for aktivitetskrav

Medel for aktivitetskrav med 17,2 mkr finns i beslutad budget 2027-2029 inom
finansforvaltningen, eftersom kostnadsférdelningen da inte var klar. Medlen
foreslas ombudgeteras fran finansforvaltningen for ar 2027 och framat med
12,9 mkr till arbetsmarknads- och gymnasienimnden samt 4,3 mkr till
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ekonomi 2026-09-28 2026/1364-2.4.0.2
Lena Sallkvist

socialndmnden.

Mkr Ar2027 Ar2028 Ar2029

Arbetsmarknads- och gymnasiendamnden 12,9 12,9 12,9

Socialndmnden 4,3 4,3 4,3

Finansforvaltningen -17,2 -17,2 -17,2

Driftskonsekvenser reinvestering fastigheter

Vid beslut om mal och budget 2026 med plan 2027-2028 tillférdes 3 mkr i
kommunbidrag till finansférvaltningen for driftskonsekvenser avseende
fastigheter i syfte att 6ka tempot pa reinvesteringar. Det uttkade
kommunbidraget ska motsvara berdknad hyreshdjning. Medlen foreslas
ombudgeteras fran finansforvaltningen for ar 2027 och framat med 1,4 mkr till
kultur- och fritidsndmnden avseende Visitor Center samt Svartdstadens
folkets hus, Blackis. Barn- och utbildningsnamnden tillfors 1,6 mkr fran ar
2027 och framat avseende Rutviksskolan, Persdskolan samt Vintergatans
forskola.

Mkr Ar2027 Ar2028 Ar2029
Barn- och utbildningsndmnden 1,6 1,6 1,6
Kultur- och fritidsnamnden 1,4 1,4 1,4
Finansforvaltningen -3,0 -3,0 -3,0
PO-paslag

Vid beslut om mal och budget for ar 2027 med plan 2028-2029 faststilldes PO-
paslaget till 40,51 procent enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) PO-
paslag. Efter beslutad budget faststdllde SKR PO-paslaget till 40,41 procent.
Avdrag per forvaltning/namnd framgar enligt nedanstdende sammanstéllning
for ar 2027 och framat.

Mkr Ar2027 Ar2028 Ar2029

KS/Kommunstyrelseférvaltningen -312 -312 -312
KS/Raddningstjanst -119 -119 -119
Arbetsmarknad- och gymnasienamnd -655 -655 -655
Barn-o utbildningsnamnd -2 375 -2 375 -2 375
Socialndamnd -3243 -3243 -3243
Kultur o fritidsnamnd -243 -243 -243
Infrastruktur- och servicenamnd -288 -288 -288
Miljo- och byggnamnd -81 -81 -81
Valndmnd -9 -9 -9
Overférmyndarndmnd -17 -17 -17
Kommunrevisionen -1 -1 -1
Finansforvaltningen 7 343 7 343 7 343
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ekonomi 2026-09-28 2026/1364-2.4.0.2
Lena Sallkvist

Avtalspensioner

Vissa medarbetare inom raddningstjansten har ratt till sarskild avtalspension.
Det innebér att det finns en mdgjlighet att avsdga sig framtida ratt till SAP-R
och i stallet fa ett tillagg antigen i form av ett 16netillagg alternativt en extra
avsattning till pensionen. For 2027 och framat behovs ett utokat
kommunbidrag for det 6kade lonetilligget med 0,3 mkr. Medlen foreslas
ombudgeteras fran finansférvaltningen till raddningstjansten for ar 2027 och

framat.

Mkr Ar2027 Ar2028 Ar2029
KS/ Rdddningstjdnsten

Avtalspensioner SAP-R 0,3 0,3 0,3
Finansférvaltningen -0,3 -0,3 -0,3
Kommunrevisionen

Forslag till kommunrevisionens budget upprattas av kommunfullméktiges
presidium. Presidiet upprattar forslaget sjalvstandigt i forhallande till
kommunstyrelsen. I nedanstdende resultatbudget ar 0,3 mkr inrdknat &r 2027
som avser tillfalligt parallella revisionsgrupper pa grund av valdret 2026.

Skattesats ar 2027

Kommunfullmaktige har 2026-06-16 § 110 (arende 2026/771) faststallt att
skattesatsen ar 2027 ar oférandrad, 22,50 %. I reviderad budget foreslas ingen
forandring av redan beslutad skattesats.

Reviderad resultatbudget 2027-2029
Revideringarna ovan resulterar i foljande resultatbudget for ar 2027-2029.



Reviderad driftbudget per nimnd 2027-2029

LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG

Kommunstyrelseférvaltningen

Ekonomi 2026-09-28 2026/1364-2.4.0.2

Lena Sallkvist

Budget Plan Plan

RESULTATBUDGET (TKR) AR 2027 AR 2028 AR 2029
Nettokostnad -6 010 -6 294 -6 545
Avskrivningar -455 -477 -499
Verksamhetens nettokostnad -6 466 -6771 -7 045
Skatteintakter 5728 5967 6 207
Generella statsbidrag 775 833 863
Verksamhetens resultat 38 29 25
Finansiella intakter 86 89 91
Finansiella kostnader -100 -118 -137
Resultat efter finansiella poster 23 0 -21
Arets resultat, tkr 23 0 -21
Resultat andel av skatter och statsbidrag 0,4% 0,0% -0,3%

Revideringarna ovan resulterar i foljande driftbudget for namnderna 2027-

2029.

Driftbudget, mkr Ar2027 Ar2028 Ar2029

KS/Kommunstyrelseférvaltningen 273 278 282
KS/Raddningstjanst 93 99 100
KS/Kollektivtrafik 195 196 201
Arbetsmarknad- och gymnasienamnd 531 532 543
Barn-o utbildningsndmnd 2039 2079 2106
Kultur o fritidsndmnd 433 440 447
Miljo- och byggnamnd 36 37 37
Socialnamnd 2440 2490 2542
Infrastruktur- och servicenamnd 454 472 488
Kommunrevisionen 4 3 4
Valndmnd 2 2 5
Overférmyndarndamnd 14 14 14
Summa namnder, mkr 6514 6644 6770

Forslag till justering, investeringsbudget

Reviderad investeringsbudget 2027-2029
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ekonomi 2026-09-28 2026/1364-2.4.0.2
Lena Sallkvist

Med anledning av forandrade forutsiattningar och behov foreslas
investeringsbudgeten revideras enligt nedan i samband med det nya beslutet
om mal och budget 2027 samt plan for 2028-2029. Den storsta forandringen
galler socialnamnden, dar investeringsbudgeten for vard- och
omsorgsboenden har utdkats. Ovriga forandringar avser framst
omfordelningar mellan ar samt tillkommande och minskade behov. Jamfort
med budgeten som beslutades i juni har investeringarna minskat med 56 mkr
2027 och okat med 95 mkr 2028 respektive 108 mkr 2029.

Investeringsbudget 2027-2029 2027 2028 2029 Summa
Skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 1098 877 1370 150| 1093 500 3 562 527
Avgiftsfinansierad verksamhet, VA 279 500 302 250 282 200 863 950

Summal| 1378377 1672400| 1375700 4426477

Investeringsbudget 2027-2029 2027 2028 2029 Summa
KS/Kommunstyrelseforvaltningen 12 300 10 200} 10200 32 700
KS/Kommunstyrelseforvaltningen, exploatering exkl VA 159 550 150 950 115 400| 425 900
KS/Raddningstjansten 11 150 33 100 3250 47 500
Arbetsmarknad- och gymnasienamnd 1600 1600] 1600 4 800]
Barn- och utbildningsnamnd 124 300 335 300 304 800 764 400
Kultur- och fritidsnamnd 66 650 77 700] 44 000 188 350
Infrastruktur- och servicenamnden 581 200 486 500 359 450 1427150
Miljé- och byggnadsnamnd 500 500 500 1500
Socialnamnd 141 327 274 000 254 000 669 327
Valniamnden 300 300 300 900
Summa skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 1098 877 1370150 1093500 3562527
VA-verksamhet 279 500 302 250 282200 863 950
Summa investeringar kommunen 1378 377| 1672400| 1375700 4426477

Dialog
Dialog har genomforts med berorda forvaltningar.

Lena Sallkvist
Ekonomichef

Beslutet skickas till
Samtliga namnder och férvaltningar
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
HR 2026-10-16 2026/1489-2.3.0.1
Elin Selberg

Forslag till beslut gidllande kommundvergripande

prioriteringar i l6nedversyn 2027
Arendenr 2026/1489-2.3.0.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om féljande kommundvergripande prioriteringar i
16nedversyn 2027:

¢ Bibliotekarie/Bibliotekspedagog

e Maltidsbitrade.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun star infor en arbetsmarknad dar tillgangen pa arbetskraft
minskar samtidigt som behoven inom valfarden vaxer. For att mota dessa
utmaningar krévs ett langsiktigt, hallbart och strategiskt arbete med
kompetensforsorjning — dar 16n ar ett av flera verktyg.

Luled kommun har ett ansvar for att i I16nepolitiken bidra till att halla i
Sveriges 16nebildningsmodell och motverka l6neglidning. Det innebar att vi
behover ha vil grundade motiv for specifika Ionesatsningar.

Det som lyfts till politiskt beslut i detta drende ar l16nepolitiska
stallningstaganden om fordelning av ekonomiskt utrymme i lonedversyn
2027. Prioritering av en yrkesgrupp innebar att arbetsgivaren i Ilonedversynen
avsatter ett storre I16neutrymme i férhallande till andra grupper. Prioritering
innebdr ingen garanti pa individniva, lonesattning sker individuellt dven i
prioriterade yrkesgrupper.

Forslag om prioritering av en yrkesgrupp sker med bakgrund av:
¢ handlingsplan i den arliga 16nekartlaggningen enligt
Diskrimineringslagen, eller
e ensammantagen bedomning for att fraimja kompetensforsorjningen i
verksamheten.

Lonekartliggning

I den arliga 16nekartlaggningen kartlagger och analyserar Luled kommun som
arbetsgivare loneskillnader mellan kvinnor och méan som utfor lika eller
likvardigt arbete. Syftet dr att se till att kommunens loner &r jamstallda.

I 1onekartlaggning 2026 identifierades loneskillnader som inte fullt ut kan
forklaras utifran sakliga skal nar nedanstaende arbeten jamfors med icke-
kvinnodominerade arbeten som har hogre loneniva och lika, eller ldgre krav.
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
HR 2026-10-16 2026/1489-2.3.0.1
Elin Selberg

Med anledning av detta bedomer arbetsgivaren behov av prioritering i
lonedversyn 2027 for att hoja lonenivan for foljande grupper:

e Bibliotekarie/Bibliotekspedagog

e Maltidsbitrade

I samband med nésta ars 16nekartldggning foljs prioriteringarna upp for att se
om loneskillnaderna dé kan forklaras eller om behov av fortsatt atgard finns.

Verksamhetsnira prioriteringar

Utifran forvaltningarnas analys av l1onedkningsbehov kopplat till utmaningen
att rekrytera och behalla medarbetare samt yrkanden och synpunkter fran
fackliga organisationer framtrader ett behov av att i lonedversyn 2027
mojliggora verksamhetsnara stallningstaganden och prioriteringar.

Mot bakgrund av det, tillsammans med jamforelser av Lulea kommuns
lI6nelagen med andra kommuner och regioner, foreslas inga
kommunovergripande prioriteringar, utover lonekartlaggningens
handlingsplan, i l16nedversyn 2027. I stallet kommer ett storre grundutrymme
lamnas till forvaltningarna for att gora verksamhetsndra stallningstaganden
och prioriteringar.

Dialog

Forslag till beslut har férankrats med kommunens forvaltningar.
Forvaltningarna har informerats om forslag till prioriteringar med anledning
av lonekartlaggning 2026 och forslaget har forhandlats med fackliga
organisationer vid kommuné&vergripande partsforum (KOS) den 15 oktober
infor beslut av kommunstyrelsen i december 2027.

Beslutsunderlag
e Lonekartlaggning 2026 Huvudrapport
e Bilaga 1 - Lonepolitisk handlingsplan 2026
e Bilaga 2 — Nyckeltal
e Bilaga 3 — Lonedata
e Bilaga 4 - Analys av lika arbeten
e Bilaga 5 - Analys av likvardiga arbeten
e Bilaga 6 — Handlingsplan

Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningar
HR-kontoret

10
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%g Kommunstyrelseférvaltningen 2026/1410
HR-kontoret

Lonekartlaggning enligt Diskrimineringslagen

Syfte

Foljande rapport med bilagor utgdr Lulea kommuns lonekartlaggning enligt
Diskrimineringslagen. Syftet ar att siakerstalla jamstdllda 16ner genom att kartldgga och
analysera 16neskillnader mellan kvinnor och man. Om I6neskillnader inte kan forklaras
med sakliga kdnsneutrala motiv ska de atgardas inom tre ar.

Utover Diskrimineringslagens krav finns fler syften med en lonekartlaggning:
e arbetsgivaren far ett strukturerat underlag for framtida lonepolitik.
e lonesattande chefer far tillgang till och 6kad kdnnedom om I6nestrukturer.

Tillvagagangssatt
Arbetet med lonekartlaggningen har varit indelat i foljande fyra steg:

1. Granskning av styrande dokument och praxis: Granskning av policys, riktlinjer samt
tillimpning av avtal och praxis som reglerar lonesattning och andra
anstallningsvillkor i kommunen.

2. Kartliggning av arbeten: Kartlaggning av innehall och krav i olika arbeten for att skapa
en indelning av arbeten som ér att betrakta som lika respektive likvardiga.

3. Analys av loneskillnader: Analys av 1oneskillnader mellan:

- kvinnor och man som utfor arbete som ar att betrakta som lika

- arbeten som ar kvinnodominerade och arbeten som inte ar kvinnodominerade
samt betraktade som likvardiga

- arbeten som ar kvinnodominerade och arbeten som inte dr kvinnodominerade
men har hogre 16n trots lagre krav

4.  Upprittande av handlingsplan: Upprattande av handlingsplan for jamstdllda 16ner
utifran resultatet av 1onekartlaggningen och analysen. I handlingsplanen faststalls
atgarder som behover vidtas fOr att korrigera eventuella osakliga loneskillnader.

Arbetsgivaren ansvarar for genomforande av 16nekartlaggning. Enligt
Diskrimineringslagen ska arbetsgivare och arbetstagare samverka i kartlaggningsarbetet.
Arbetsgivare och fackliga organisationer har sedan tidigare gemensamt beslutat om
arbetsgangen i Ionekartlaggningen och att samverkan sker genom information och
forhandling enligt Medbestimmandelagen. Arbetsgangen bygger pa information om den
arliga lonekartlaggningen och forhandling av handlingsplan med aktiva atgarder i
kommunens overgripande partsforum. Utover den formella arbetsgangen finns mdjlighet
till partsgemensam dialog under aret om behov uppstar.

Arbetsvirdering
Luled kommun implementerade 2025 en ny modell f6r arbetsvardering som kallas
jobbarkitektur. Jobbarkitekturen dr sarskild anpassad f6r kommuner och bygger pa att

13



LULEA KOMMUN Arendenr 4(11)

%g Kommunstyrelseférvaltningen 2026/1410
HR-kontoret

varje roll i organisationen kopplas till en AID-kod (Arbetsidentifikation). Syftet ar att
forenkla och standardisera arbetet med arbetsvardering.

Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna har samverkat i fraga om inférandet av
jobbarkitekturen genom information, férhandling och partsgemensamma arbetsgrupper.
Jobbarkitekturen ersitter Lulea kommuns tidigare arbetsvardering som anvénts sedan
2017. Det tidigare arbetsvarderingen har dock funnits med som underlag vid
implementeringen av jobbarkitekturen tillsammans med rekryteringsannonser,
utbildningsbeskrivningar och dialog med verksamheter vid behov av information om
specifika roller/arbeten.

Uppfoljning av foregdende l6nekartliggning

Lonekartlaggningen 2025 resulterade i aktiv atgard i form av prioritering i lonedversyn
2026 for att hoja Ionenivan for nedan namnda grupper. Nar dessa arbeten jamfordes med
icke-kvinnodominerade arbeten som har lika eller lagre krav och hogre 16neniva, kunde
loneskillnaderna inte fullt ut motiveras utifran sakliga skal.

e Bibliotekarie/Bibliotekspedagog
e Laérare fritidshem/Fritidspedagog

Uppfoljning och analys av l1oneldget for ovanstaende grupper finns att lasa om i bilaga 4
och bilaga 5.

Granskning av styrande dokument och praxis

Enligt Diskrimineringslagen ska arbetsgivarens bestimmelser och praxis som styr och
paverkar loner analyseras ur ett konsperspektiv. Nedan foljer en analys av Lulea
kommuns policy och rutiner {6r 16neséttning.

Vad innebdr individuell 16n?

I enlighet med gallande loneavtal ska l6nen vara individuell och differentierad. Syftet
med individuell 16nesattning ar att skapa en process dar medarbetarens resultat och
l6neutveckling knyts samman sd att ett positivt samband mellan resultat, 16n och
motivation uppnas. Lonespridning inom och mellan yrkesgrupper ar naturligt och
Onskvart enligt 16neavtalen.

Lonens storlek paverkas av tre faktorer: arbetets krav, medarbetarens kompetens/
prestation och marknad. Arbetets krav handlar framforallt om vilken kompetens som
kravs for arbetet och vilket ansvar arbetet innebar. Medarbetarens kompetens bedoms i
samband med anstédllning. Kompetens och prestation paverkar darefter den individuella
loneutvecklingen i den arliga l1onedversynen. Marknadskrafter (tillgang och efterfragan)
paverkar yrkesgruppers loner i olika utstrackning och varierar 6ver tid.
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Personalpolicy

Lulea kommuns personalpolicy beskriver den 6vergripande synen pa lonebildning och
syftar till en enhetlig och tydlig I6nepolitik. HR-kontoret har det 6vergripande ansvaret
for 16nepolitiken. Ur Luled kommuns personalpolicy 2023-2027:

Genom vdr lonebildning bidrar vi till att chefer och medarbetare tillsammans tar ett aktivt ansvar
for att utveckla verksamheten och sitta invinaren i fokus. Tydliga lonekriterier och individuell lon
stimulerar medarbetare att bidra till verksamhetens uppdrag och mdl. Vir lonebildning bygger pd
likabehandling vilket motverkar alla former av lonediskriminering och osakliga loneskillnader.
Motiveringen till den egna lonen ska alltid vara kind for medarbetaren likavil som vad hen kan
gora for att pdverka sin lon. Vi erbjuder konkurrenskraftiga loner och formdner for att behdlla och
rekrytera medarbetare med ritt kompetens. Som en arbetsgivare undviker vi lonemdssig
konkurrens inom kommunen och bidrar till vir gemensamma kompetensforsorjning.

Lonepolitisk handlingsplan

Luled kommun beslutar arligen, eller vartannat ar, om en lénepolitisk handlingsplan.
Handlingsplanen innehaller 16nepolitiska stallningstaganden. Under 2026 lag fortsatt
fokus pa forankring av Luled kommuns nya lonekriterier. Vad galler l16nepolitiska
stallningstaganden om prioriteringar i lonedversyn sa beslutade Luled kommun att under
2026, utover davarande handlingsplan i Ionekartlaggningen, méjliggora ett storre
grundutrymme till férvaltningarna for att gora verksamhetsnara stallningstaganden och
prioriteringar.

Ar arbetsgivarens riktlinjer och rutiner kénsneutrala?

I Luled kommun ska alla medarbetare ha arliga medarbetar-, Ione- och
lonemeddelarsamtal med sin chef. Lonekriterierna ska kopplas till verksamhetens
uppdrag och mal. De behdver darfor konkretiseras arligen pa arbetsplatstraff eller
liknande dar alla kan vara delaktiga. Malet ar att alla medarbetare ska uppleva en rod
trad mellan verksamhetens mal, det egna uppdraget, 16nekriterier, prestation och 16n. For
att nd malet kravs en nédra dialog mellan chef och medarbetare om férvantningar, resultat
och utvecklingsomraden. Aven fordldralediga, sjukskrivna och medarbetare nira pension
ska 16neséttas individuellt. Ledigheten/franvaron i sig ska inte paverka lonen. Principerna
ovan tydliggors i skriftliga anvisningar i samband med I6nedversyn. Rutiner och
stodmaterial finns pa Intranatet.

I samband med l6nedversyn 2025 infordes nya lonekriterier i Luled kommun:
o Utfor arbetsuppgifter med hig kvalitet.
o Samarbetar vil med andra for att ni verksamhetens mil.
o Anpassar arbetssiitt efter situation med verksamhetens bista i fokus.
o Delar med sig av kompetens och erfarenheter till andra.
o Tar sjilvstindigt ansvar for att nd resultat i det egna uppdraget.
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De kommungemensamma lonekriterierna och arbetet med att konkretisera dessa utifran
det arbetsplatsndra uppdraget, bidrar till att lonesiattningen grundas pa sakliga motiv och
lika principer for alla.

Lonesdttning vid nyanstéllning

Luleda kommun har under méanga ar tillaimpat central 16nesattning vid nyanstallning,
vilket inneburit att rekryterande chef fatt ett lonebeslut via HR-kontoret som ram for
l6nesdttning av ny medarbetare. En ny 16neséttningsrutin inférdes under hosten 2025.
Forandringen innebar att I1onespann per bendmning arligen beslutas av HR-kontoret och
tillgangliggors for chef pa ett enklare satt. Anstillande chef kan, med st6d av HR pa
forvaltning, gora lonesattningar utifran faststillda l1onespann istéllet for att invanta
l6nebeslut pa individniva fran HR-kontoret. HR-kontoret omhandertar radgivning till HR
pa forvaltning inom hela l6nebildningsomradet.

Den nya rutinen innebar en forflyttning av l6neséttningsprocessen narmare verksamheten
och foérvantas innebara kortare ledtider vid rekrytering. Principer som bidrar till
likabehandling och jamstillda l6ner kvarstar i den nya 16nesattningsprocessen. Aven
principen om bibehallen 16n vid byte till lika eller likvardigt arbete inom kommunen
kvarstar. Pa sa satt undviks att verksamheter inom Lulea kommun konkurrerar
I6nemassigt med varandra.

Utbildning och seminarier

Alla chefer i Luled kommun erbjuds méjlighet att ga utbildningen Chefens roll i
lonebildning som HR-kontoret haller i tva ganger per ar. HR-kontoret styr och samordnar
lI6nedversyner via ett Ionedversynsnatverk dar HR-representanter fran samtliga
forvaltningar deltar. Forvaltningarna héller i information och olika former av seminarier
for chefer, ibland i samarbete med HR-kontoret, i férdjupande syfte.

Tillimpning
I analysen gallande tillampning av avtal och styrande dokument kan konstateras att
individuell och differentierad 16nesattning ar val inarbetat i Luled kommun.

En uppfdljning av utfall f6r kvinnor och man i 16nedversyn 2026 ger en fingervisning om
tillampning av 1onekriterier och individuell 16nesattning ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Uppfoljningen visar att Ioneutfallet mellan kvinnor och méan ar marginell.

Kartliggning av arbeten

Lika arbete
Luled kommuns olika roller och befattningar har till att borja med delats in i lika arbeten
for att skapa grupper av arbeten med liknande arbetsuppgifter och innehall.
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Likvardigt arbete
En systematisk vardering av krav i arbeten har genomforts for att bedoma deras
forhallande till varandra och vilka som kan anses vara likvardiga.

Arbetsviirdering

Jobbarkitekturen utgar frdin HAC-modellen som utvecklats av Arbetslivsinstitutet, men
bygger ocksa pa ca 180 kommuners arbetsvardering av olika arbeten 6ver tid. Enligt
Diskrimineringslagen ska bedomning ske utifran vilka krav arbetet stéller pa kunskaper
och firdigheter, ansvar och arbetsforhdllanden. Kraven har varderats utifran en faktorplan
med 10 olika faktorer. Faktorerna ska viktas i relation till varandra sa att det framgar hur
mycket varje faktor paverkar resultatet. Faktorplanen och vikiningen ser ut s& har:

Faktor Viktning
Utbildning 14%
Erfarenhet 14%
Kognitiva fardigheter 16%
Sociala fardigheter 10%
Paverkan 18%
Ledarskap 10%
Ansvar for manniskor 5%
Ansvar for resurser 5%
Fysiska forhallanden 4%
Psykiska forhallanden 4%

I jobbarkitekturen har en vardering av samtliga 10 faktorer gjorts for varje arbete. Utifran
det resultatet sker sedan en indelning i 16 olika nivaer. Arbeten som finns inom samma
niva betraktas som likvardiga.

Analys av loneskillnader

Sammanfattande statistik

Analysens utgangspunkt ar att utreda om det finns skillnader i 16n mellan kvinnor och
man i lika och likvardiga arbeten som inte gar att forklara med konsneutrala faktorer.
Vid analys av hela organisationen kan konstateras att det ojusterade 16negapet ar -2,5%
(medellon). Ojusterat 16negap ar skillnaden mellan mans och kvinnors 16ner uttryckt i
procent av mannens 16n. Nir ett [onegap &r negativt sa tjanar kvinnor mer an man. Ar
2021 skedde ett trendbrott som innebar att kvinnor inte langre tjanar mindre an man i
Luled kommun. Inom organisationen finns det fler grupper dar kvinnor tjanar mer an
man, dn vad det finns grupper ddr méan tjanar mer dn kvinnor. En bidragande orsak kan
vara aldersstrukturen, medelaldern ar 47 ar for kvinnor och 44 ar for man. En annan
forklaring kan vara att de prioriterade yrkesgrupperna i lonedversynen de senaste aren ar
starkt kvinnodominerade. Fokus i 16nekartlaggningens analys ar att sikerstélla att
kvinnor och mén inte behandlas olika l6nemassigt i lika och likvardiga arbeten.
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Tabellen nedan presenterar nyckeltal for Lulea Kommun 2026
Antal Andel (%)
Antal medarbetare 65111
Varav kvinnor 4904 75,3%
Varav min 1607 24,7%
Ojusterat 16negap (medelldén) -2,5%
Lika arbete
Antal grupper om lika arbete 134
Konsblandade grupper med bide kvinnor och min 110 82,1%
Grupper dir min tjinar mer in kvinnor (medellon) 49 36,6%
Grupper dir kvinnor tjdnar mer dn min (medellén) 61 45,5%
Antal analyser med forslag till atgird i handlingsplan 0
Likvardigt arbete
Antal kvinnodominerade arbeten (kv > 60%) 77 57,5%
Antal analyser med forslag till dtgird i handlingsplan 2

Olika nyckeltal f6r lI6nespridning och plotterdiagram som tydliggor skillnaden i
l6nesattning mellan medarbetarna utifran parametrarna kon, 16n och alder har anvéants i
analysen. Dessa nyckeltal och diagram skapar bilder av nuldget som sedan analyserats

djupare for att ge forklaringar till I6neskillnader.

Exempel pa diagram och redovisning av nyckeltal som anvints i analysen:

8 (11)
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Fullstandig statistik i form av nyckeltal och I6nedata aterfinns i bilaga 2 och 3.

Kommentarer till analysen av l6neskillnader

Nedan beskrivs ett antal forutsattningar som styr lonenivaer och bér beaktas i analysen. I
bilaga 4 (Analys av lika arbeten) och 5 (Analys av likvardiga arbeten) finns kortfattade
kommentarer som redogor for arbetsgivarens bedomning. Ibland &dr nagon eller nagra av

férutsattningarna nedan tydligt utpekade, ibland ingar de i en samlad bedémning.

X Underlaget avser medarbetare per den 1 maj 2026
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Lonen pdverkar mojligheten att behdlla och rekrytera medarbetare

En av de storsta utmaningarna géllande l16nesattning handlar om kompetensforsorjning.
Det dr mer an 16n som paverkar var attraktionskraft som arbetsgivare, men 16neniva och
mojlighet till karridr- och Ioneutveckling ar viktiga parametrar.

Marknadskrafter paverkar i hog grad Ionesittningen for kommunen som arbetsgivare. Ar
det svart att rekrytera medarbetare till en verksamhet, paverkar det I6nenivan for berérda
yrken. Marknadskrafter blir mest tydliga i var organisation inom yrken déar det finns en
tydlig konkurrenssituation om arbetskraften inom alla sektorer pa arbetsmarknaden.
Yrken som exempelvis finns inom bygg, anlaggning, IT och vissa specialistfunktioner har
generellt sett hogre 16neniva dn andra likvardiga yrken som i huvudsak finns inom
offentlig sektor.

I vissa fall kan vi konstatera att medarbetare i sma grupper har en I6neniva som ar hogre
an 16nenivan i stora yrkesgrupper, dven om arbetsuppgifterna bedoms likvardiga.
Medarbetare med specialiserade uppdrag ar i hogre utstrackning marknadsutsatta
jamfort med stora personalintensiva grupper som finns i kommunens kdrnverksamheter.
Det uppstar en sarbarhet i organisationen dar endast ett fatal besitter en sarskild
kompetens som behdvs i verksamheten, vilket ofta leder till en hogre individuell 16n bade
vid anstallning och vid 16nedversyn. Samtidigt kan vi konstatera att konkurrensen har
Okat pa senare ar dven inom vissa av de storre yrkesgrupperna sasom larare och
sjukskoterskor, vilket paverkar lonesattningen.

Kommunals l6neavtal och ligstaloner

Kommunals l6neavtal innehaller lagstaloner for medarbetare som &r 19 ar och dldre, bade
i befattningar som kréaver och inte kraver relevant gymnasieutbildning. Dessa lagstaloner
har historiskt paverkat, och paverkar, l16nestrukturen oavsett hur yrkena varderas i
arbetsgivarens lonekartlaggning. Genom lagstalonerna styrs lonepolitiken till viss del av
vad de centrala parterna har 6verenskommit pa nationell niva.

Arbetstidsforkortning for vissa arbeten

Inom stdd, vard och omsorg i socialférvaltningen, f6r medarbetare inom Kommunals
avtalsomrade som arbetar schemalagd arbetstid dag/kvall/helg, ar heltidsmattet 37
timmar per vecka. Enligt det centrala kollektivavtalet ar heltidsmattet 38,25 timmar i
sadant arbete. Lokal 6verenskommelse om arbetstidsforkortning ska beaktas i
lonekartlaggningen. Detta varde har beaktats vid jamforelser, analyser och
stallningstaganden om atgarder.

Inlést overtidsersdttning

I vissa befattningar ingar som en del av anstallningsvillkoren att medarbetare inte har ratt
till ekonomisk ersattning for overtid. Vid overtidsarbete géller istdllet kompensation tid
mot tid. Detta villkor paverkar lonesattningen vid nyanstallning och finns med i analysen
av lonenivaer. Nagon exakt summa eller andel av 16nen som villkoret motsvarar finns
inte, da bedomningen sett olika ut 6ver tid och i olika arbeten. Arbeten diar medarbetare
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generellt inte har rétt till ekonomisk erséttning for 6vertidsarbete ar chefsbefattningar och
enstaka specialistfunktioner.

Friskvdrdsbidrag

For att stimulera till aktivt deltagande i hdlsofraimjande aktiviteter erbjuder Lulea
kommun ett friskvardsbidrag till alla medarbetare. Storleken pa friskvardsbidraget kan
variera beroende pa sysselsattningsgrad, manadslon eller timlon, men ar lika for alla
kommunens verksamheter och kénsneutral. Aven medarbetare som &r foréldralediga eller
sjukskrivna har ratt till friskvardsbidrag.

Sammanfattande analys inom lika arbeten

I denna del av kartlaggningen har vi uppmarksammat och analyserat avvikelser vad
gdller 16n eller I6nestruktur mellan kvinnor och man som utfor lika arbete. Inom 110 av de
134 arbeten som betraktas som lika, finns bade kvinnor och man. Bilaga 4 visar
loneskillnader som identifierats inom lika arbeten och analys av dessa.

Inga osakliga loneskillnader har identifierats inom lika arbete och nagon handlingsplan
blir dérfor inte aktuell. Loneskillnader i arbeten dér bade kvinnor och man ar
representerade kan forklaras med sakliga, konsneutrala faktorer. Skillnader motiveras i
huvudsak av erfarenhet och kompetens. Det forekommer ocksa vissa skillnader i
uppdragens art mellan medarbetare inom en grupp, vilket paverkar lonen.
Hogpresterande medarbetare med lang och bred erfarenhet har ofta byggt upp en hog
kompetens som varderas l1onemadssigt. Skillnader forklaras saledes i hog utstrackning av
grunderna for individuell 16nesattning.

I ndgra grupper anvands marknadsfaktorer som forklaring. Det forekommer situationer
da svarighet att rekrytera ratt kompetens paverkar Ioneldget for enskilda individer inom
ett arbete. Lonesattningen sker i organisationen, men péaverkas av omvarldsfaktorer som
tillgang och efterfragan.

Sammanfattande analys mellan likvardiga arbeten

Analysen i denna del utgéar ifran lagstiftningens krav pa jamforelse av 16neldaget for
kvinnodominerade arbeten och icke kvinnodominerade arbeten som ar likvardiga eller
lagre varderade (lagre krav) och har hogre 16n (dessa kallas for jamforelsearbeten). Om en
kvinnodominerad grupp har lagre 1onelage an en icke kvinnodominerad yrkesgrupp, ska
det finnas konsneutrala forklaringar till det. Analysen utgar enbart fran de fall dar
kvinnodominerade gruppers 1oneniva ar lagre an icke kvinnodominerade gruppers.

Bilaga 5 visar loneskillnader mellan kvinnodominerade och icke kvinnodominerade
arbeten samt analyser av dessa.
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Nar nedanstadende arbeten jamfors med icke-kvinnodominerade arbeten som har lika eller
lagre krav och hogre 16neniva, kan loneskillnaderna inte fullt ut motiveras utifran sakliga
skal:

e Bibliotekarie/Bibliotekspedagog

e Maltidsbitrade

Med anledning av detta beslutar arbetsgivaren om prioritering i I1oneéversyn 2027 for att
hoja Ionenivan for ovan namnda grupper. I 6vrigt har det i analysen av likvardiga arbeten
2026 inte identifierats nagra osakliga 16neskillnader.

Handlingsplan
Handlingsplan finns beskriven i bilaga 6. Handlingsplanen innehaller atgarder kopplat
till analys av 16ner inom likvérdiga arbeten.
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Inledning

Luled kommun star infor en arbetsmarknad dar tillgdngen pé arbets-
kraft minskar samtidigt som behoven inom valfarden vaxer. For att
mota dessa utmaningar kravs ett langsiktigt, hallbart och strategiskt
arbete med kompetensforsorjning - dar I6n ar ett av flera verktyg. Lo-
nebildningen ska bidra till att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare
som kan rekrytera och behélla ratt kompetens over tid.

Lonebildning i Luled kommun

Luled kommun tillampar individuell Ionesattning och maojlighet till arlig
loneutveckling enligt gallande [6neavtal. Kommungemensamma l6-
nekriterier och arbetet med att konkretisera dessa utifran det arbets-
platsnara uppdraget bidrar till att Ionesattningen grundas pa sakliga
motiv och samma principer for alla. I samband med I6nedversyn 2025
infordes nya lonekriterier i Luled kommun:

» Utfor arbetsuppgifter med hog kvalitet.
» Samarbetar val med andra for att nd verksamhetens mal.

» Anpassar arbetssatt efter situation med verksamhetens bastai
fokus.

» Delar med sig av kompetens och erfarenheter till andra.
» Tar sjalvsténdigt ansvar for att nd resultat i det egna uppdraget.

Lonebildningen bygger pa likabehandling vilket motverkar alla former
av lonediskriminering och osakliga lIoneskillnader. Lonesattningen ska
stimulera till ansvarstagande, prestation och utveckling i linje med
verksamhetens mal. Lonebildningen ska vara verksamhetsnéara. Chefer
agerar som arbetsgivarrepresentanter och har ansvar for att satta Ion
vid bade nyanstéllning och Ionedversyn. Lonesattningen ska vara trans-
parent och motiverad, och medarbetare ska forsta vad som paverkar
deras|on.

Lonepolitiska stallningstaganden 2026

Luled kommun har ett ansvar for att i Ionepolitiken bidra till att halla

i Sveriges lonebildningsmodell och motverka loneglidning. Det inne-
bar att vi behover ha val grundade motiv for specifika lonesatsningar.
Kommunovergripande |[6neprioriteringar faststalls utifran omvarlds-
analyser, forvaltningarnas analyser och behov, yrkanden fran fackliga
organisationer samt den arliga lonekartlaggningen.

Kommunovergripande prioriteringar

Kommundvergripande prioritering av en yrkesgrupp innebar att ar-
betsgivaren i Ionedversynen avsatter ett storre loneutrymme i forhal-
lande till andra grupper. Prioritering innebar ingen garanti pa individ-
niva, Ionesattning sker individuellt aven i prioriterade yrkesgrupper.

Iden arliga lonekartlaggningen kartlagger och analyserar Luled kom-
mun som arbetsgivare loneskillnader mellan kvinnor och man som ut-
for lika eller likvardigt arbete. Syftet ar att se till att kommunens |6ner
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ar jamstallda. Nar nedanstdende arbeten i Ionekartlaggning 2025 jam-
fors med icke-kvinnodominerade arbeten som har lika eller lagre krav
och hogre I6neniva, kan loneskillnaderna inte fullt ut forklaras utifran
sakliga skal. Med anledning av detta vidtas atgard i form av prioritering
i lonedversyn 2026 for att hoja [6nenivan i dessa grupper.

* Bibliotekarie/Bibliotekspedagog
» Larare fritidshem/Fritidspedagog

I samband med nésta ars lIonekartlaggning foljs prioriteringarna upp
for att se om Ioneskillnaderna da kan forklaras eller om behov av fort-
satt atgard finns.

Verksamhetsnara prioriteringar

For Luled kommun som arbetsgivare ar det viktigt att sédkerstélla att
alla forvaltningar far goda majligheter till att anvanda Ion som verktyg
for att mota kompetensforsorjningsutmaningarna.

Utifran medskick fran forvaltningarna och fran de fackliga organi-
sationerna framtrader ett tydligt behov av att i storre utstriackning
mojliggdra verksamhetsnara stallningstaganden och prioriteringar.
Mot bakgrund av det och genomfdrda I6nestatistikanalyser genomfors
inga kommunovergripande prioriteringar, utover lonekartlaggning-
ens handlingsplan, i I6nedversyn 2026. I stallet kan ett storre grund-
utrymme lamnas till forvaltningarna for att gora verksamhetsnara
stallningstaganden och prioriteringar.

Prioritering av en yrkesgrupp som helhet ska alltid forankras med
HR-kontoret utifran ett kommunovergripande perspektiv. Férvaltning-
arna informerar fackliga organisationer om sina l6nepolitiska stall-
ningstaganden i samband med [6nedversyn.

Uppfoljning

Uppfoljning av Ionepolitiska stallningstanden gors av arbetsgivaren
arligen infor och efter varje Ionedversyn, samt i samband med arlig
Ionekartlaggning enligt Diskrimineringslagen. Uppfoljningen utgor
underlag for bedomning av eventuella behov av fortsatta prioritering-
anr.
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Nyckeltal Kvinnor Man Totalt

Antal 4904 1607 6511
Andel 75,3% 24,7% 100,0%
Medelalder 47 44 46
Ojusterat l6negap (medel) -2,5%
Ojusterat lonegap (median) -6,4%
Justerat I6negap 0,7%
Minlon 22 900 24 300 22 900
10:e l6nepercentilen 27 900 26 500 27 460
Medianlon 36 418 34 233 36 000
Medellon 37954 37012 37722
90:e l6nepercentilen 49 500 49 900 49 500
MaxI6n 133 000 127 300 133 000

Antal Andel

Grupper av lika arbete (inklusive enkénade grupper) 134 100,0 %

Grupper av kvinnodominerade arbeten i lika arbete 84 62,7 %

Grupper med lika arbete att analysera (exklusive enkdnade ) 110 82,1%

Grupper dar man tjanar mer an kvinnor (medel, exklusive enkdnade) 49 36,6 %

Grupper dar méan tjanar mer an kvinnor (median, exklusive enkdnade) 50 373%

Grupper utan I6negap mellan kdnen (exklusive enkdnade) 0 0,0%

Grupper dar kvinnor tjdnar mer an man (medel, exklusive enkdnade) 61 45,5 %

Grupper dar kvinnor tjdnar mer dn man (median, exklusive enkdnade) 59 44,0 %
Kvinnodominerade arbeten att analysera 77 57,5%
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Arbete Antal Andel Medellon Medianlén 10:e I6nepercentilen 90:e I6nepercentilen Lénespridning
Totalt Kvinnor |Totalt Kvinnor |Mén Totalt Kvinnor |Min Totalt Kvinnor |Mén Totalt Kvinnor |Mén Totalt

Niva: 1

Bitrade/assistent (01) 12 83,3% 26 344 25 595 30088 25 565 25283 30 088 24 900 24 900 27 875 28 680 28 680 32 300 14,8%
Niva: 2

Handledare/Rehabass (02) 253 60,1% 28784 29 043 28 396 28250 28 500 28 000 25 900 25730 26 000 32 600 33100 31100 23,7%
Lokalvardare (02) 158 91,1% 30068 30 069 30 064 29950 29 955 29795 28 685 28 680 29415 31440 31440 31430 9,2%
Vaktmastare (02) 26 7,7% 30 998 30 123 31071 31173 30123 31173 28 400 28 845 28 400 32 605 31400 32 605 13,5%
Vardbitrade (02) 674 59,6% 27 407 27 566 27 172 26 725 26 900 26 503 25 310 25 310 25 350 30420 30 800 30 000 19,1%
Niva: 3

Administrator (03) 60 91,7% 33936 34 092 32216 33843 33950 30910 30 400 30 400 26 877 38 400 37 850 40 142 23,6%
Administrator | omsorg (03) 31 90,3% 36 168 36 396 34033 35500 36 550 34 500 33 100 33 100 32800 40 200 40 530 34 800 20,0%
Barnskotare (03) 290 97,6% 30 710 30 742 29 403 30 400 30 500 29 800 26 800 26 760 26 800 35100 35 100 32 819 27,3%
Biblioteksassistent (03) 8 75,0% 32233 33 183 29 380 33950 34 600 29 380 24 500 24 500 28 760 37 000 37 000 30 000 36,8%
Elevassistent (03) 125 60,0% 30 254 30 563 29 791 299500 29 800 29909 26 606 26 850 25 800 34 500 34 550 34 233 26,4%
Fordonsférare (03) 19 15,8% 33 058 33 067 33 057 32305 32375 32 305 31675 32 305 31675 35400 34 520 35 400 11,5%
Fritidsassistent (03) 69 66,7% 30120 30 063 30 232 29883 29958 29883 25 700 25 700 26248 34 640 33450 35 500 29,9%
Kock (03) 78 71,8% 32618 32 556 32777 32 808 32725 33 000 29 600 29 600 30 800 35 250 35 400 34 800 17,2%
Kommunvagledare (03) 27 88,9% 31508 31659 30 300 31500 32 000 30200 29 500 29 500 30 000 33700 33 700 30 700 13,3%
Kulturarbete (03) 5 80,0% 33 582 34 553 29 700 34 000 34100 29 700 29 700 32 660 29 700 37 350 37 350 29 700 22,5%
Lararassistent (03) 12 75,0% 30330 31253 27 558 30703 31000 27775 26 600 25 800 26 800 33372 39528 28 100 22,1%
Maltidspersonal (03) 61 86,9% 29732 29712 29 861 29 900 29 900 29 650 27 700 27 700 26 700 31600 31300 32297 13,0%
Park-/tradgardsarbete (03) 16 31,3% 31248 30 370 31 646 31523 31640 31 405 27 500 26 000 29 370 32 890 32 130 32 890 17,1%
Personlig assistent (03) 85 76,5% 31381 31 446 31170 31400 31400 31200 27 800 27 500 27 350 35082 34 999 36 100 23,2%
Stodassistent (03) 329 77,2% 32451 32 507 32264 32 500 32580 32 200 28 600 28 650 28 300 36 100 36 100 35 825 23,1%
Supporttekniker (03) 7 28,6% 31748 32 650 31387 31700 32 650 30933 27 900 31700 27 300 34 200 33 600 34 200 19,9%
Tekniker | drift (03) 24 33,3% 34 406 33843 34 688 34 800 34 050 34 800 32700 31 500 33500 35 500 36 000 35 500 8,0%
Underskoterska (03) 708 86,4% 32790 32 981 31571 32 750 32 905 31363 28 810 28 850 28 200 37 190 37 250 35 050 25,6%
Vaktmastare (03) 47 6,4% 32 631 30172 32799 32 660 31300 32 740 30 305 27 000 30 310 35230 32 215 35 230 15,1%
Niva: 4

Arbetsledare (04) 17 23,5% 38 516 37 583 38 803 37 480 37 300 37 480 36 050 36 630 36 050 42 000 39100 42 000 15,9%
Badmastare (04) 22 54,5% 31650 30 567 32 950 30900 29700 32023 28 700 28 300 29 400 38 200 31700 39 100 30,7%
Kock med samordningsansvar (04) 25 60,0% 35779 35 724 35 862 36 100 36 087 36 350 33912 33912 34 350 37 858 37 858 38 000 10,9%
Lonekonsult/Schemakonsult (04) 25 96,0% 34 315 34 286 35 000 34 000 33790 35 000 32 250 32 250 35 000 36 200 36 200 35 000 11,6%
Specialistunderskoterska (04) 16 100,0% 38037 38 037 0 38610 38 610 0 33 380 33 380 0 40 400 40400 0 18,2%
Tekniker | drift (04) 3 0,0% 37 477 0 37477 38 050 0 38 050 36 000 0 36 000 38 380 0 38 380 6,3%
Tekniker | hjalpmedel (04) 3 0,0% 35567 0 35567 35900 0 35900 33 400 0 33400 37 400 0 37 400 11,1%
Teknisk handléggﬁ (04) 6 33,3% 36 062 35 150 36 518 35150 35150 36 375 34 050 35 000 34 050 39 270 35 300 39 270 14,9%
Niva: 5

Arbetsledare Auf (05) 12 50,0% 38 383 38117 38 650 38175 37 950 38 200 37 500 37 150 37950 39 300 39 200 40 250 4,7%
Befalhavare (05) 3 0,0% 45 850 0 45 850 46 000 0 46 000 43 550 0 43 550 48 000 0 48 000 9,7%
Behandlingsassistent/Socialpedagog (05) 26 80,8% 34433 34718 33234 34 290 34 500 33750 31 000 31000 30 800 37 900 37 900 35 450 20,1%
Brandman (05) 30 3,3% 34 859 33 885 34 893 34 585 33 885 34 685 33 635 33 885 33610 36 501 33 885 36 501 8,3%
Fritidsledare (05) 10 70,0% 33 460 33 386 33 633 33925 33 850 34 100 31 850 30 750 31950 35200 35 200 34 850 9,9%
Larare | fritidshem obehdorig (05) 4 50,0% 31 050 30 000 32 100 30 000 30 000 32 100 28 800 29 850 28 800 35 400 30 150 35 400 22,0%
Larare | forskola obehdrig (05) 4 100,0% 33525 33 525 0 32400 32400 0 29 300 29 300 0 40 000 40 000 0 33,0%
Larare | obehdrig (05) 61 55,7% 33333 33737 32 824 32 400 33475 31600 29 200 29 500 29 200 39300 39934 39 000 31,2%
Samordnare | kultur (05) 13 61,5% 39424 41 275 36 463 36 600 39 200 35 000 34 515 33 960 34515 48 850 51 100 42 300 39,2%
Tekniker | annan (05) 4 0,0% 33 288 0 33 288 33375 0 33 375 31550 0 31550 34 850 0 34 850 9,9%
Tekniker | drift (05) 4 0,0% 44 535 0 44 535 44 350 0 44 350 42 150 0 42 150 47 290 0 47 290 11,6%
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Arbete Antal Andel Medellon Medianlén 10:e I6nepercentilen 90:e I6nepercentilen Lénespridning
Totalt Kvinnor |Totalt Kvinnor |Mén Totalt Kvinnor |Min Totalt Kvinnor |Mén Totalt Kvinnor |Mén Totalt

Tekniker | IT (05) 6 33,3% 40 458 36 725 42 325 40 000 36725 41 250 35 100 35 100 39 400 47 400 38 350 47 400 30,8%
Niva: 6

Arbetsmarknadskonsulent (06) 13 100,0% 39 600 39 600 0 39 450 39450 0 38 650 38 650 0 41200 41 200 0 6,5%
Ekonom (06) 12 66,7% 43 908 45 698 40 329 42 700 45 563 41 309 40117 40756 36 000 50 250 51 000 42 700 23,7%
Handléggare (06) 49 83,7% 39 588 39 552 39777 38 400 38 550 38 000 34 000 34 000 34538 46 900 44 500 48 140 33,6%
Handléggare | pedagogisk verksamhet (06) 43 95,3% 41 977 41 876 44 050 41 566 41 566 44 050 37 050 37 050 37 750 46 490 46 400 50 350 22,7%
Ingenjor (06) 4 75,0% 42 438 42 717 41 600 41 550 41 500 41 600 40 700 40 700 41 600 45 950 45 950 41 600 12,6%
Instruktor/Handledare (06) 5 40,0% 34 082 31182 36 016 32 032 31182 38 815 29 951 30331 29951 39 282 32032 39 282 29,1%
IT/Systemutveckling (06) 10! 70,0% 42093 42 371 41 443 42 615 44900 41 200 35 800 34 950 39100 47 050 47 050 44 030 26,4%
Kulturarbete (06) 11 45,5% 39 259 39714 38 880 38 370 38 370 38 200 32 800 34 500 31 680 45 800 44 9500 46 600 33,9%
Larare | kulturskola (06) 27 48,1% 40010 40 285 39 755 39 500 39 830 39 950 37 500 37 750 37 500 43 100 44 160 42 700 14,0%
Samordnare | omsorg (06) 21 100,0% 40418 40 418 0 41 300 41 300 0 34750 34 750 0 46 700 46 700 0 28,9%
Socialt arbete (06) 9 77,8% 38 587 38 612 38 500 37 900 37 500 38 500 36 675 36 675 37 900 41 450 41 450 39 100 12,6%
Tekniker | IT (06) 16 12,5% 42 063 41 300 42171 41 300 41 300 41 300 36 200 36 300 36 200 46 300 46 300 46 100 24,5%
Niva: 7

Arbetsterapeut (07) 30 86,7% 40 162 40 238 39 663 40 050 40 150 39 350 38 000 37 800 39 000 43 000 43 000 40 950 12,5%
Arkivarie (07) 4 25,0% 40 583 37 400 41 643 39 590 37 400 41 780 36 100 37 400 36 100 47 050 37 400 47 050 27,7%
Bibliotekarie (07) 42 95,2% 37713 37 776 36 450 37 100 37 100 36 450 35 000 35 000 35 800 41 500 41 300 37 100 17,5%
Brandinspektor (07) 10! 10,0% 41 823 32110 42 902 44152 32110 44 203 36 785 32110 36 785 47 400 32110 47 400 24,0%
Bygglovshandlaggare (07) 11 81,8% 40 009 40 067 39750 39 300 39900 39750 38 000 37 300 38 700 42 000 42 000 40 800 10,0%
ﬂggnadsinspektér (07) 8 75,0% 42 413 43 000 40 650 42 700 42 700 40 650 38 000 39 700 38 000 46 400 46 400 43 300 19,7%
Familjebehandlare (07) 19 94,7% 41 140 41 269 38 819 41100 41 300 38 819 38 100 38 100 38 819 44 231 44 231 38 819 14,9%
Fysioterapeut (07) 22 81,8% 39786 39 889 39 325 40 250 40 250 39 100 36 200 34 000 36 200 43 450 44 250 42 300 18,0%
Forvaltare (07) 16 37,5% 45 496 44 610 46 027 46 025 45 026 46 025 41 960 39 500 43100 48 800 49 400 48 800 14,9%
Handlaggare (07) 32 68,8% 40353 39048 43 225 40 500 39413 44 550 33 700 33700 40 500 46 900 42 950 47 750 32,6%
Handléggare | namnder (07) 6 33,3% 43 267 45 075 42 363 42 500 45 075 41 950 39 350 42 600 39 350 47 550 47 550 46 200 19,3%
HR-konsult rekrytering (07) 12 91,7% 42 521 42 141 46 700 42 675 42 500 46 700 38 450 38 450 46 700 45 350 44 600 46 700 16,2%
Ingenjor (07) 15 46,7% 46 227 45 271 47 064 46 050 45 600 47 820 40 250 40 550 39 250 52 460 49 750 54 830 26,5%
Instruktor/Handledare (07) 4 25,0% 49 450 47 800 50 000 49 700 47 800 50 000 47 800 47 800 49 400 50 600 47 800 50 600 5,6%
Kommunikatér (07) 34 82,4% 42 681 43 031 41 047 41 815 41 665 42 625 40 200 40 800 34 250 47 400 47 550 45 400 17,2%
Kulturarbete (07) 10 70,0% 43 705 44 471 41917 43175 43 200 41 050 41 050 41 500 39 400 51050 51 050 45 300 23,2%
Kurator (07) 35 100,0% 42 613 42 613 0 43 100 43 100 0 38 500 38 500 0 46 975 46 975 0 19,7%
Larare | fritidshem (07) 99 74,7% 39 756 39 620 40 156 39 620 39 760 39 500 35 300 35124 36 550 43 920 43 500 44 070 20,2%
Larare | forskola (07) 452 95,8% 39730 39772 38777 39500 39 550 39 000 35700 35 800 35300 44 100 44 200 42 350 21,3%
Larare | modersmal (07) 27 81,5% 37391 37 148 38 460 38100 37 850 38 500 31 600 31 600 32900 43 500 42 9500 46 600 31,2%
Milj6- och halsoskyddsinspektor (07) 31 77,4% 41 636 41 770 41179 42 250 42 425 38 700 35 200 35 200 37 400 46 650 46 910 46 650 27,1%
Rehabiliterings- och férebyggande arbete (07) 9 66,7% 42 156 42 683 41 100 42 100 43 075 41 200 38 600 38 600 40 000 45 750 45 750 42 100 17,0%
Rédgivare (07) 12 83,3% 45 052 44 672 46 950 45175 44 450 46 950 41 875 41 875 46 400 47 896 48 900 47 500 13,3%
Socialsekreterare | bistindsbedémare (07) 34 94,1% 40 616 40 998 34 500 41 600 42 450 34 500 34 250 34 400 34 000 45 800 45 800 35 000 27,8%
Studie- och yrkesvagledare (07) 21 81,0% 42 384 42 359 42 488 41 400 41 400 42 500 39 800 39 800 39 800 45 976 48 000 45 150 14,9%
Styrkeledare (07) 8 0,0% 41016 0 41 016 40 672 0 40 672 38 250 0 38 250 44 266 0 44 266 14,8%
Niva: 8

Controller (08) 14 64,3% 51 306 51721 50 560 51550 51900 51200 48 900 49 630 47 000 53 800 53 900 53 800 9,5%
HR-konsult (08) 21 81,0% 47 169 47 376 46 288 47 100 47 100 46 850 44 000 44 000 41 450 50 000 51 000 50 000 12,7%
Ingenjor (08) 12 50,0% 46 371 45 975 46 768 45 562 43 959 46 453 42 746 42 746 40 250 53150 55939 53 150 22,8%
Kommunikationsstrateg (08) 3 100,0% 46 700 46 700 0 45 800 45 800 0 45 600 45 600 0 48 700 48 700 0 6,8%
Kulturarbete (08) 3 33,3% 49 567 46 400 51 150 46 700 46 400 51150 46 400 46 400 46 700 55 600 46 400 55 600 19,7%
Larare | grundskola arskurs 7-9 (08) 134 73,9% 43 435 43 026 44 593 44188 43 320 45 500 38 679 38 500 41 150 47 100 46 900 47 843 19,1%
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Arbete Antal Andel Medellon Medianlén 10:e I6nepercentilen 90:e I6nepercentilen Lénespridning
Totalt Kvinnor |Totalt Kvinnor |Mén Totalt Kvinnor |Min Totalt Kvinnor |Mén Totalt Kvinnor |Mén Totalt
Larare | grundskola arskurs F-6 (08) 306 86,6% 42 048 41915 42 906 41 775 41 600 43 250 37 450 37 400 38 400 47 030 47 021 47 200 22,9%
Larare | gymnasieskola allmdnna amnen (08) 148 64,2% 45 238 45 867 44112 45 475 45 850 43 300 39 800 40 800 37 300 50 300 50 600 50 900 24,4%
Larare | gymnasieskola yrkesamnen (08) 72 54,2% 44 696 44 459 44 977 45 375 44 905 45 630 40 000 40763 37 500 48 600 47 700 48 750 19,0%
Larare | praktiska/estetiska amnen (08) 107 54,2% 43 715 43 746 43 679 43 975 44038 43 900 39 700 39 925 39100 47 700 47 500 48 200 18,2%
Larare | SFI-larare (08) 24 83,3% 44 318 44 352 44 150 43 950 43 950 44 300 41 400 41 600 41 400 47 600 49 300 46 600 14,1%
Produktionsledare (08) 4 25,0% 45 100 45 900 44 833 45100 45 900 44 800 44 300 45 300 44 300 45 900 45 500 45 400 3,5%
Sjukskoterska | allman (08) 87 94,3% 42 877 42 805 44 060 43 600 43 500 46 200 36 500 36 600 35 500 48 500 48 500 46 400 27,5%
Socialsekreterare (08) 103 89,3% 42731 42 707 42934 42 900 43 000 42 054 36 500 36 500 36 500 48 500 47 600 53 700 28,0%
Systemforvaltare (08) 28 57,1% 45 340 46 016 44 439 44 625 47725 43 750 40 920 40 920 41 300 51050 50 600 51050 22,7%
Upphandlare (08) 14 100,0% 46 593 46 593 0 46 550 46 550 0 41 500 41 500 0 50 700 50 700 0 19,8%
Vakthavande befal/Insatsledare (08) 2 0,0% 49 780 0 49780 49 780 0 49 780 49 160 0 49 160 50 400 0 50 400 2,5%
Verksamhetsutveckling (08) 36 69,4% 50 081 50 499 49 130 50 550 51 000 46 500 45 350 45 350 45 500 56 100 55 600 56 100 21,3%
Niva: 9
Brandingenjor (09) 8 50,0% 48 869 50 541 47 196 50 363 50 363 49 755 38 625 45 530 38625 55910 55910 50 650 34,3%
Fysisk samhallsplanerare (09) 19 78,9% 48 737 49 217 46 939 49 500 49 500 45 528 42 700 43 300 40 400 56 300 54 800 56 300 27,5%
Handléggare | IT (09) 6 0,0% 52 263 0 52 263 52 625 0 52 625 48 500 0 48 500 55 000 0 55 000 12,4%
Ingenjor | park/gator | trafik (09) 12 25,0% 46 767 44 000 47 689 47 250 45 000 47 700 39 000 37 200 39 000 51 600 49 800 52 100 26,7%
Instruktor (09) 3 0,0% 69 067 0 69 067 69 400 0 69 400 60 650 0 60 650 77 150 0 77 150 23,8%
Larare | Speciallarare (09) 41 95,1% 47 220 47 318 45 300 46 975 46 975 45 300 44 413 44 413 42 600 50 318 50 500 48 000 12,6%
Larare | Specialpedagog (09) 48 85,4% 47 727 47 843 47 050 48 100 48 400 45 500 43 500 43 800 43 500 51700 51 600 51 700 17,0%
Projektledare | mark | fastigheter (09) 24 50,0% 50975 49 891 52 059 52310 50325 52 9500 45 121 45121 49 705 55839 53 929 55 839 20,5%
Psykolog (09) 13 53,8% 55 501 54 959 56 133 55 400 53435 56 125 52 350 52 350 52 300 61 200 61 950 61 200 16,0%
Specialistsjukskoterska (09) 49 100,0% 48 337 48 337 0 48 780 48 780 0 45 100 45 100 0 52 500 52 500 0 15,2%
Specialistsocionom (09) 9 100,0% 49 989 49 989 0 49 800 49 800 0 48 050 48 050 0 53 200 53 200 0 10,3%
Verksamhetsutveckling (09) 32 71,9% 52 651 53 556 50 339 52 850 53 484 51300 47 400 48 450 36 500 60 000 60 350 58 500 23,8%
Niva: 10
Enhetschef (10) 36 58,3% 50 139 50 206 50 047 51050 51000 51 200 45 000 45 600 45 000 53 300 56 500 52 350 16,3%
Kommunijurist (10) 3 100,0% 59 467 59 467 0 59 500 59 500 0 56 900 56 900 0 62 000 62 000 0 8,6%
Larare | Forstelarare (10) 109 86,2% 52211 52174 52 447 52 400 52 300 53 000 48 650 48 650 48 650 56 100 56 100 55 850 14,2%
MAS/MAR/SAS (10) 4 100,0% 55513 55513 0 55175 55175 0 54 800 54 800 0 56 900 56 900 0 3,8%
Strateg (10) 36 80,6% 53 696 53 081 56 243 53 675 52 500 57 000 49 500 49 200 51 500 58 650 58 650 59 800 17,0%
Niva: 11
Enhetschef admin (11) 24 70,8% 61914 61 579 62 729 61 950 61 900 63 350 55 000 56 000 51100 71 000 71 000 77 500 25,8%
Enhetschef SOC (11) 112 90,2% 50 602 50 840 48 420 50 800 51000 49 500 45 000 45 550 43 800 55 560 55 560 51100 20,8%
Ledning | raddningstjanst och sdkerhet (11) 5 0,0% 52 810 0 52 810 53 400 0 53 400 50 650 0 50 650 54100 0 54 100 6,5%
Ledning | skola (11) 8 100,0% 60 791 60 791 0 58 400 58 400 0 54 707 54 707 0 78 900 78 900 0 41,4%
Larare | Lektor (11) 3 66,7% 60 627 63 915 54 050 62 280 63 915 54 050 54 050 62 280 54 050 65 550 65 550 54 050 18,5%
Rektor | Bitradande (11) 14 92,9% 55 416 55 341 56 400 55 575 55 500 56 400 53 600 53 600 56 400 58 550 58 550 56 400 8,9%
Sektionschef ISF (11) 12 50,0% 61473 61 535 61412 61435 61 200 61 635 58 000 58 000 56 600 64 950 64 950 65 900 11,3%
Niva: 12
Avdelningschef (12) 5 40,0% 62 240 64 000 61 067 62 200 64 000 62 200 57 600 61 000 57 600 67 000 67 000 63 400 15,1%
Funktionschef (12) 3 33,3% 65 050 64 650 65 250 64 650 64 650 65 250 63 000 64 650 63 000 67 500 64 650 67 500 7,0%
Rektor | Forskola (12) 23 100,0% 57 843 57 843 0 58 450 58 450 0 53 450 53 450 0 60 200 60 200 0 11,5%
Niva: 13
Ledning (13) 13 38,5% 74 592 77 580 72725 73700 78 500 71900 66 100 72 200 62 600 84 300 84 300 86 650 24,7%
Omradeschef (13) 8 75,0% 65 925 67 117 62 350 63 200 67 200 62 350 61 700 62 700 61 700 71 450 71450 63 000 15,4%
Rektor | Skola (13) 45 66,7% 63 769 63 405 64 497 63 800 63 200 64 050 57 850 57 600 59 700 68 300 67 850 68 300 16,4%
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Arbete Antal Andel Medellon Medianlén 10:e I6nepercentilen 90:e I6nepercentilen Lénespridning
Totalt Kvinnor |Totalt Kvinnor |Mén Totalt Kvinnor |Mén Totalt Kvinnor |Mén Totalt Kvinnor |Mén Totalt

Niva: 14

Ledning 6vergripande (14) 3 66,7% 84 942 86 550 81725 83 700 86 550 81725 81725 83 700 81725 89 400 89 400 81725 9,2%
Verksamhetschef (14) 13 69,2% 72 447 73 584 69 888 71400 72 500 70 050 65 000 62 000 65 000 80 200 87 800 74 450 21,3%
Niva: 15

Direktor (15) 8 62,5% 104 050 104 640 103 067 102 100 110100 91 300 90 000 90 500 90 000 127 300 115 100 127 300 36,5%
Niva: 16

Kommundirektor (16) 1 100,0% 133 000 133 000 0 133 000 133 000 0 133 000 133 000 0 133 000 133 000 0 0,0%
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Arbete Antal anstdllda |Andel kvinnor  |L6neskillnad % (medel) |Loneskillnad % (median) Kommentar
Admini: or (03) 60 91,7%. -5,8%! -9,8% | Loneskillnad forklaras av arbetslivserfarenhet och variation i uppdrag.
Admini: or | (03) 31 90,3% -6,9% -5,9% | Loneskillnad forklaras av skillnader i utbildningsbakgrund, arbetslivsrelaterad erfarenhet och variation i uppdrag.
Arbetsledare (04) 17 23,5% 3,1%! 0,5% | Loneskillnader forklaras av variation i uppdrag och yrk | d erfarenhet. Inga osakliga l6neskillnader kan konstateras.
Arbetsledare Auf (05) 12 50,0% 1,4% 0,7%|Inga osakliga Ioneskillnader.
Arbetsmarknadskonsulent (06) 13 100,0% 0,0%! 0,0%| Endast kvinnor.
Arbetsterapeut (07) 30 86,7% -1,5% -2,0%|Inga osakliga Ioneskillnader.
Arkivarie (07) 4 25,0% 10,2% 10,5%|Skillnader i I16n forklaras av erfarenhet och variation i uppdrag.
delni hef (12) 5 40,0%! -4,8%! -2,9%|Inga osakliga loneskillnader.
dma (04) 22 54,5% 7,2%) 7,3%| Loneskilinader forklaras av erfarenhet och individuell 16n.
Barnskotare (03) 290 97,6% -4,6% -2,3%| Loneskillnader forklaras framst av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell I6n. Inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
Befalhavare (05) 3 0,0% 0,0% 0,0%| Endast man.
handli istent/Socialpedagog (05) 26 80,8% -4,5%! -2,2%| Loneskillnader forklaras av variation i arbetsrelaterad erfarenhet och utbildningsniva. Inga osakliga léneskillnader
Bibliotekarie (07) 42 95,2% -3,6% -1,8%|Inga osakliga loneskillnader.
Bibliotek i (03) 8 75,0% -12,9%! -17,8%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon:
Bitrade/: (01) 12 83,3% 14,9% 16,0%| Léneskillnader kan forklaras av erfarenhet, individuell 16n och variation i uppdrag. Inga osakliga I6neskillnader.
Brandingenjér (09) 8 50,0% -7,1%! -1,2%| Loneskillnader kan forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga Ioneskillnader.
Brandinspektor (07) 10 10,0% 25,2% 27,4% | Loneskillnader kan forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga Ioneskillnader.
Brandman (05) 30 3,3% 2,9% 2,3%|Nagra medarbetare har lonetillagg for utokat ansvar. Inga osakliga Ioneskillnader kan k
Bygglovshandlaggare (07) 11 81,8% -0,8% -0,4% | Léneskillnader kan forklaras av erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga Ioneskilinader.
Byggnadsi ktor (07) 8 75,0% -5,8%! -5,0% | Loneskillnader forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet.
Loneskillnader férklaras av variation i uppdrag, yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga Ioneskillnader kan
Controller (08) 14 64,3% -2,3% -1,4%| } eras.
Direktor (15) 8 62,5% -1,5% -19,8% | Loneskillnader forklaras av variation i uppdragens art och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader.
Ekonom (06) 12 66,7% -13,3% -10,3% | Loneskillnader forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och individuell I6n. Inga osakliga loneskillnader kan konstateras.
El istent (03) 125 60,0% -2,6% 0,4%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon: P
Loneskillnad kan forklaras av variation vad géller arbetsrelaterad erfarenhet, utbildni iva och individuell I6n. Inga osakli
Enhetschef (10) 36 58,3%, -0,3% 0,4% | l6neskillnader.
Enhetschef admin (11) 24 70,8% 1,8% 2,3%|Léneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet, variation i uppdrag och individuell 16n. Inga osakliga léneskillnader.
Enhetschef SOC (11) 112 90,2% -5,0%] -3,0%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon:
Familjebehandlare (07) 19 94,7% -6,3%| -6,4% | Loneskillnader férklaras av erfarenhet och varierad utbildningsbakgrund.
Fordonsforare (03) 19 15,8% 0,0% -0,2%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon:
Fritidsassistent (03) 69 66,7% 0,6% -0,3%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon:
Fritidsledare (05) 10 70,0% 0,7%! 0,7%| Léneskillnader kan forklaras av erfarenhet i rollen. Inga osakliga l6neskillnader.
Funktionschef (12) 3 33,3%, 0,9% 0,9%|Loneskillnader forklaras av erfarenhet och individuell I16n. Inga osakliga Ioneskillnader.
Fysioterapeut (07) 22 81,8% -1,4%!| -2,9%|Inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
Fysisk samhallspl e (09) 19 78,9% -4,9% -8,7%| Loneskillnader forklaras av erfarenhet och variation i uppdrag.
Forvaltare (07) 16 37,5% 3,1%! 2,2%|Léneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och variation i utbildningsbakgrund. Inga osakliga léneskillnader.
Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och variation géllande utbildningsbak d. Inga osaklj
Handledare/Rehabass (02) 253 60,1% -2,3% -1,8%|loneskillnader.
Handlaggare (06) 49 83,7% 0,6% -1,4% | Léneskillnader kan forklaras av utbildningsbakgrund och rel t erf: het. Inga osakliga |6neskillnader kan konstateras.
Léneskillnader kan férklaras av variation vad galler uppdrag, utbildning och rel erf: het. Inga osakliga |6neskillnader
Handléggare (07) 32 68,8% 9,7% 11,5%| kan konstateras.
Handlaggare | IT (09) 6 0,0%! 0,0%! 0,0%|Endast man.
Handlaggare | namnder (07) 6 33,3% -6,4% -7,4%|Inga osakliga Ioneskillnader.
Handldggare | ped. isk verk het (06) 43 95,3% 4,9%) 5,6% | Loneskillnader férklaras av variation i uppdrag, yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga Ioneskillnader.
HR- It (08) 21 81,0%| -2,4%) -0,5%| Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet i rollen. Inga osakliga I6neskillnader.
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Arbete Antal anstdllda |Andel kvinnor  |L6neskillnad % (medel) |Loneskillnad % (median) Kommentar
HR- It rekrytering (07) 12 91,7%. 9,8% 9,0%| Loneskillnad forklaras framst av arbetsrelaterad erfarenhet. Inga osakliga Ioneskillnader.
jor (06) 4 75,0% -2,7% 0,2% | Loneskillnader kan forklaras av variation i utbildningsbakgrund samt erfarenhet i rollen. Inga osakliga I6neskillnader.
genjor (07) 15 46,7% 3,8%! 4,6%|Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och variation i utbildningsbakgrund. Inga osakliga léneskillnader.
Ingenjor (08) 12 50,0% 1,7% 5,4%| Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet. Inga osakliga Ioneskillnader.
jor | park/gator | trafik (09) 12 25,0% 7,7% 5,7% | Loneskillnader forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och variation i utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader.
Instruktér (09) 3 0,0% 0,0% 0,0%| Endast man.
Instruktér/Handledare (06) 5 40,0% 13,4% 19,7%| Loneskillnaden férklaras av erfarenhet och individuell l6n.
Instruktér/Handledare (07) 4 25,0% 4,4%] 4,4%| Loneskillnad forklaras av arbetslivserfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader.
IT/Sy veckling (06) 10 70,0% -2,2% -9,0% | Loneskillnader kan férklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och varierad utbildningsbakgrund. Inga osakliga |6neskillnader.
Kock (03) 78 71,8% 0,7% 0,8%| Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet i yrket. Inga osakliga Ioneskilinader.
Kock med samordningsansvar (04) 25 60,0% 0,4%! 0,7%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon:
Kommundirektor (16) 1 100,0% 0,0% 0,0%|Endast en medarbetare.
K ikationsstrateg (08) 3 100,0% 0,0% 0,0% Endast kvinnor.
K nikator (07) 34 82,4% -4,8% 2,3%|Léneskillnader kan i huvudsak forklaras av erfarenhet i rollen och utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskilinader.
K jurist (10) 3 100,0% 0,0% 0,0%| Endast kvinnor.
Kommunvagledare (03) 27 88,9%! -4,5% -6,0%| Medelaldern for kvinnorna i gruppen ar 8 ar hogre an mannens, inget i strukturen tyder pa osakliga loneskillnader.
Kulturarbete (03) 5 80,0% -16,3%| -14,8% | Loneskillnader forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader.
Léneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet samt variation vad galler utbildning och uppdrag. Inga osaklig
Kulturarbete (06) 11 45,5% -2,1% -0,4%|l6neskillnader.
Kulturarbete (07) 10 70,0% -6,1%| -5,2%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon:
Kulturarbete (08) 3 33,3% 9,3%! 9,3% | Loneskillnader kan forklaras av individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader.
Kurator (07) 35 100,0% 0,0% 0,0%| Endast kvinnor.
Ingenting i strukturen tyder pa osakliga loneskillnader. Skillnader i 16n kan forklaras av uppdragets art, arbetsrel d
Ledning (13) 13 38,5% -6,7%! -9,2%|erfarenhet och individuell 16n.
Ledning | raddningstjanst och sakerhet (11) 5 0,0% 0,0% 0,0%) Endast man.
Ledning | skola (11) 8 100,0% 0,0%! 0,0%| Endast kvinnor.
Ledning 6vergripande (14) 3 66,7% -5,9% -5,9% | Loneskillnad forklaras av variation i uppdraget och individuell 16n. Inga osakliga Ioneskillnader.
Lokalvardare (02) 158 91,1% 0,0% -0,5%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon:
Lal i (03) 12 75,0% -13,4% -11,6%|Inga osakliga Ioneskillnader.
Lérare | fritidshem (07) 99 74,7% 1,3% -0,7%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon:
Larare | fritidshem obehérig (05) 4 50,0% 6,5%! 6,5% | Loneskillnader forklaras av erfarenhet i arbetet och utbildning. Inga osakliga I6neskillnader.
Larare | forskola (07) 452 95,8% -2,6% -1,4% | Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader.
Larare | forskola obehérig (05) 4 100,0% 0,0% 0,0%| Endast kvinnor.
Lirare | Forsteldrare (10) 109 86,2% 0,5%! 1,3%| Loneskillnader férklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga l6neskillnader kan ke
Larare | grundskola arskurs 7-9 (08) 134 73,9% 3,5%) 4,8%|Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Larare | grundskola arskurs F-6 (08) 306 86,6% 2,3% 3,8%| Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Larare | gymr kola allmdnna amnen (08) 148 64,2% -4,0% -5,9% | Loneskillnader kan forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader kan k
Loneskillnader férklaras av variation i uppdrag, lonelaget vid rekrytering och yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga
Lérare | gymr la yrk 72 54,2% 1,2% 1,6%|loneskillnader kan konstateras.
Larare | kulturskola (06) 27 48,1% -1,3% 0,3%|Inga osakliga Ioneskillnader.
Larare | Lektor (11) 3 66,7% -18,3% -18,3% | Loneskillnad kan forklaras av individuell 16n. Inga osakliga Ioneskillnader.
Larare | modersmal (07) 27 81,5% 3,4% 1,7%| Loneskillnader forklaras av utbildningsbakgrund och yrk | d erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Loneskillnader férklaras av variation i utbildningsbakgrund och yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga Ioneskillnader kan
Larare | obehérig (05) 61 55,7% -2,8% -5,9% | konstateras.
Larare | praktiska/estetiska amnen (08) 107 54,2% -0,2%! -0,3% | Léneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader kan konstatera:
Lérare | SFl-arare (08) 24 83,3% -0,5%!| 0,8%|Inga osakliga loneskillnader kan kon:
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Arbete Antal anstdllda |Andel kvinnor  |L6neskillnad % (medel) |Loneskillnad % (median) Kommentar
Lérare | Speciallérare (09) 41 95,1% -4,5%!| -3,7%|Inga osakliga loneskillnader.
Larare | Specialped (09) 48 85,4% -1,7% -6,4% | Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader kan ke
Lénekonsult/Schemakonsult (04) 25 96,0% 2,0%) 3,5%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon:
MAS/MAR/SAS (10) 4 100,0%! 0,0% 0,0% | Endast kvinnor.
Miljo- och halsoskyddsinspektor (07) 31 77,4% -1,4%, -9,6%| Inga osakliga Ioneskillnader.
Maltidspersonal (03) 61 86,9% 0,5%! -0,8%|Inga osakliga Ioneskillnader.
Omradeschef (13) 8 75,0% -7,6% -7,8%|Inga osakliga Ioneskillnader.
Park-/tradgardsarbete (03) 16 31,3% 4,0% -0,7%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon:
Personlig (03) 85 76,5% -0,9%! -0,6%|Inga osakliga loneskillnader kan kon:
Produktionsledare (08) 4 25,0%! -2,4%) -2,5%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon:
Projektledare | mark | fastigheter (09) 24 50,0% 4,2% 4,9% | Loneskillnader kan forklaras av arb | d erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader.
Psykolog (09) 13 53,8% 2,1% 4,8%|Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet i arbetet och individuell I6n. Inga osakliga I6neskillnader.
Rehabiliterings- och forebyggande arbete (07) 9 66,7% -3,9% -4,6% | Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet och utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader.
Rektor | Bitradande (11) 14 92,9% 1,9% 1,6%|Inga osakliga Ioneskillnader kan kon:
Rektor | Forskola (12) 23 100,0% 0,0%! 0,0% | Endast kvinnor.
Rektor | Skola (13) 45 66,7% 1,7%) 1,3%| Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga l6neskillnader kan konstateras.
Radgivare (07) 12 83,3% 4,9% 5,3%| Loneskillnader férklaras framst av variation i utbildningsbakgrund. Inga osakliga I6neskillnader.
Loneskillnader kan férklaras av variation vad galler arbetsrel d erfarenhet, utbildningsniva och uppdragets art. Inga

Samordnare | kultur (05) 13 61,5% -13,2%, -12,0%|osakliga loneskillnader.
Samordnare | omsorg (06) 21 100,0% 0,0%! 0,0% | Léneskillnader kan forklaras av variation i utbildning och erfarenhet i yrket. Inga osakliga lIoneskillnader.
Sektionschef ISF (11) 12 50,0% -0,2% 0,7%|Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet i rollen. Inga osakliga I6neskillnader.
Sjukskéterska | allman (08) 87 94,3% 2,8%) 5,8%| Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Socialsekreterare (08) 103 89,3% 0,5% -2,2%|Inga osakliga loneskillnader kan kon: 3
Socialsekreterare | bistandsbedomare (07) 34 94,1%) -18,8%) -23,0%| Loneskillnader kan férklaras av erfarenhet i arbetet. Inga osakliga I6neskillnader.
Socialt arbete (06) 9 77,8% -0,3%!| 1,6%| Loneskillnader férklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga l6neskillnader kan ke
Specialistsjukskaterska (09) 49 100,0%! 0,0% 0,0%|Inga osakliga loneskillnader.
Specialistsocionom (09) 9 100,0% 0,0% 0,0%| Endast kvinnor.
Spediali jerskéterska (04) 16 100,0% 0,0% 0,0%| Endast kvinnor.
Strateg (10) 36 80,6%! 5,6%) 7,9%|Inga osakliga loneskillnader.
Studie- och yrkesvagledare (07) 21 81,0% 0,3% 2,6%| Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Styrkeledare (07) 8 0,0% 0,0% 0,0%| Endast man.

ddassi: (03) 329 77,2% -0,8%! -1,2%|Inga osakliga loneskillnader kan kon:
Supporttekniker (03) 7 28,6% -4,0%| -5,6% | Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga l6neskillnader.
Systemférvaltare (08) 28 57,1% -3,5%!| -9,1% | Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och utbildningsbakgrund. Inga osakliga |6neskillnader.
Tekniker | annan (05) 4 0,0% 0,0% 0,0%|Endast man.
Tekniker | drift (03) 24 33,3% 2,4% 2,2%|Léneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga loneskillnader kan konstateras.
Tekniker | drift (04) 3 0,0%! 0,0%! 0,0%|Endast man.
Tekniker | drift (05) 4 0,0% 0,0%, 0,0%|Endast man.
Tekniker | hjal, del (04) 3 0,0% 0,0% 0,0%| Endast man.
Tekniker | IT (05) 6 33,3% 13,2%) 11,0%| Léneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet och viss variation i uppdrag. Inga osakliga I6neskillnader.
Tekniker | IT (06) 16 12,5% 2,1%! 0,0%| Loneskillnader forklaras av erfarenhet i rollen. Inga osakliga Ioneskillnader.
Teknisk handlaggare (04) 6 33,3%. 3,7%) 3,4% | Loneskillnader kan forklaras av erfarenhet i rollen. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Underské&terska (03) 708 86,4% -4,5% -4,9%| Det finns inom gruppen stor variation i fraga om yrkesrelaterad erfarenhet. Inga osakliga loneskillnader kan as.
Upphandlare (08) 14 100,0% 0,0% 0,0% | Endast kvinnor.
Vakth de befil/Insatsledare (08) 2 0,0% 0,0% 0,0%| Endast man.
Vaktmastare (02) 26 7,7% 3,1%! 3,4% | Loneskillnader forklaras av yrkesrelaterad erfarenhet och individuell 16n. Inga osakliga I6neskillnader kan konstateras.
Vaktmastare (03) 47 6,4% 8,0% 4,4%|Loneskillnader kan forklaras av arbetsrelaterad erfarenhet. Inga osakliga I6neskillnader.
Verksamhetschef (14) 13 69,2% -5,3% -3,5%| Léneskillnader kan forklaras av erfarenhet och variation i uppdrag. Inga osakliga léneskillnader.
Verk h veckling (08) 36 69,4% -2,8%! -9,7% | Léneskillnader forklaras av variation i uppdrag och yrk | d erfarenhet. Inga osakliga léneskillnader.
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Arbete Antal anstdllda |Andel kvinnor  |L6neskillnad % (medel) |Loneskillnad % (median) Kommentar

Loéneskillnader forklaras av variation i uppdrag, yrkesrelaterad erfarenhet och individuell |6n. Inga osakliga Ioneskillnader kan
Verksamhetsutveckling (09) 32 71,9% -6,4%| -4,3%| konstateras.
Vardbitrade (02) 674 59,6% -1,5% -1,5%| Loneskillnader kan forklaras med yrkesrelaterad erfarenhet och individuell Ion. Ingenting tyder pa osakliga loneskillnader.

35




|Kvinnodominerat arbete Jamforelsearbete Antal anstillda | Andel kvinnor | Medelion | Medellon skillnad % | Medelln skillnad SEK | Kommentar
Administratdr (03) 60 inga osakliga IGneskillnader.
Jamfort med Tekniker | drift (03) 24 1,41[ 470
Arbetsmarknadskonsulent 13| 1 jamfor Befalhavare finns med som paverkar l6nelaget. | flera av jamfo finns endast ett fatal individer
Jamfort med |Befalhavare (05) 3 13,6%| -6 250 | vilket innebar att den indivi Gnesattningen far stor pa pa IGnelaget. Inga osakliga 16 kan
Lirare | kulturskola (06) 27 1,0%) -410
Tekniker | drift (05) 4 11,1%) -4935
Tekniker | IT {05) 6| 2,1%) -858
Tekniker | IT (06) 16| 5.9%) -2463
07) 30 1arb m&mmm vars i ger ett hogre Ionela ] for dessa grupper paverkas ocksa av
Jamfort med Arkivarie (07) 4 -421 Befalhavare fil d '-ngumhnpelud#lm:vmmﬁms
(05) 3 -5 688 mmwmmeMMrmummmmmmmw« Lonelaget for
or (07) 10| -1661 paverkas 3ven av bibehdlina anstaliningsvillkor vid kan inga osakliga Ioneskillnader konstateras.
Forvaltare (07) 16| -5334
Handlaggare | namnder (07) 6| -3105)
ingenjor (07) 5065
Instruktor/Handledare (07) -9288
styrkeledare (07) 854
Tekniker | drift (05) -4373
Tekniker | IT (05) -296
Tekniker | IT (06) -1901
|Bamskitare (03) For jamfor Sstare medfor tang ett hogre lonelage. Supporttekniker ar en liten grupp vilket gor att
Jamfort med Fordonsforare (03) -2 348 | individuell 15 mmmnpalomﬁgq Fér Tekniker paverkar delvis IGnelaget vi ing samt varierad i Inga osakliga
Park-/tradgardsarbete (03) 53810 kan
|supporttekniker (03) -1038
Tekniker | drift (03) -3 696
Vaktmastare (02) -288
Vaktmastare (03) -1921
| Behandlingsassistent/Socialpedagog (05) 1 arbetet varierar utbildni vilket paverkar Ioneniva m'wyuppmsomhdlnAMMirmw
Jamfort med Arbetsledare (04) -4083 |gr i nndhoptnuddiderodlulmn 10r 3ldre 3n i paverkar darfor
Arbetsledare Auf (05) -SEM&' aget. For. o vid rekrytering och aven de: ari itt 3ldre 3n i it i 1
Befilhavare (05 -11417 ocks3 flera internt frdn t.ex. dri och 3 vilket till viss del kan forklara lonenivan. |
|mn¢maniosi @MwMMMmfﬂMvﬁnumm och den indivi Gnesattningen far stor paverkan pa
Tekniker | drift (04) 3044 kan inga osakliga
Tekniker | drift (05) -10102
Tekniker | hj3 (04) -1134
Tekniker | IT (05) -6025
Teknisk handlaggare (04) -1629
Bibliotekarie (07) Dethamdudem:mmuzmmmhﬁ:mmnﬁrmﬁmmﬂlammubamod\
Jamfort med Arbetsledare (04) -aglp ing under IGneGversyn 2025-2026 utifran |6 aggningen. Efter ys av arets 1 kan det
Arbetsledare Auf (05) ibli e har ett ittli lw!uﬂalanmmfwmmmeﬂnadlnmdmhdnn!dammmxh
Arkivarie (07) -zs7o]amwnammnh:wm unduznzs.—. jort en ny Antalet 3 har 6kat. Dock ar flera
Befalhavare (05) -8137 mmhmmvim;nmdm L far stor pa pi o Imwodlmh!hsmmvﬁplu
E@%’pn 2110 snmpavuhrloneﬁgafu Snelaget for framforalit Fo pauhsavu-.. 1 jamfo
Forvaltare (07) -7 783 | Befalhavare finns som paverkar IGnelaget. L for och bibehlina
|H landiaggare | namnder (07) -5 554 | anstaliningsvillkor vid o\ ang. Efter omning besiutar 4 atfodingamdmnudmrmmm
jor (07) -8 514 som bestar av bibliotekarier och i 5ned:
|mtnnor/namledn (07) -11737
-1545
Lirare | kulturskola (06) -2297
[styrkeledare (07) -3303
Tekniker | drift (05) -6822
Tekniker | IT (05) -2745
Tekniker | IT (06) -4350
Biblioteksassistent (03) For Tekniker paverkar |Gnelaget vid il varierad utbildnil onenivan i gruppen. Efter analys av Ionestrukturen kan inga osakliga
Jamfort med Fordonsforare (03) -825| o kan
Tekniker | drift (03) -25‘
Vaktmastare (03) -3_9_:J
07) wmm:mqommMthMmmmpmmmnmhmlml@npruth
Jamfort med Arkivarie (07) -574 mhmﬁuxmnmwdplh'mw”mmﬂm!ﬁpﬂa for d
Befalhavare (05) -5841 Befalhavare fir som pzverhr Iomﬁget lﬂeﬂ :v me finns endast
or (07) -1814 mhﬂ-ﬁvﬂuvimnmmdwmmnhrmwuhnm 13 paverkas 3ven av
Forvaltare (07) -5 487 | bibehalina anstallningsvillkor vid gang. y for samtliga ja kan inga osakliga Ioneski
Handlaggare | namnder (07) -3258
[ingenjor (07) 6213
Instruktor/Handledare (07) -9441
\arare | kulturskola (06) -1
Styrkeledare (07) -1007]
Tekniker | drift (05) -4526
Tekniker | IT (05) 1,1%) -a49
Tekniker | IT (06) 4,9% -2054
HMEI] -I 1 jamfo: Ingenjor och Fo .mmmmwuwmmrmgmmmmm
Jamfort med |Beﬁlhm(osl 7,5%) -3437|pa 3 onela ja &ﬁlmmmmmmmmlmlﬁuaw
Forvaltare (07) 6,8%| -3 083 | jamfo ﬁnmmmfaﬂmﬂmlmmmlmhhmmmfarmmpalouﬁptmﬁgfa
|Handiaggare | namnder (07) 2,0% -854| o paverkas dven och bibeh3lina anstaliningsvillkor vid gverging. Inga osakliga 16 kan




Kvinnodominerat arbete

Andel kvinnor | Medellon | Medellon skillnad % | Medellon skilinad SEK | Kommentar

8,3% -3 814 | konstateras.
14,2%) -7037
4,8% -2122
Ekonom | 3mfo 3r sma grupper och il 16n far stor pa Befalhavare ar enbart d inga osakliga
Jamfort med |Deﬁlhvn 05) 4,2%) -1942 |los kan
Tekniker | drift (05) 1,8%) -627
| Elevassistent {03) For jamforelsearbetena Fordonsforare och astare medfor ling hogre lanelage. aren liten grupp vilket gor att
Jamfort med Fordonsforare (03) ss__sil -2 804 | indivi 6n far stor pa palé For Tekniker paverkar delvis IGnel3 ing samt varierad Inga osakliga
Park-/tradgardsarbete (03] 3,2% -994 |16 kan
(03) 4,7%) -1494,
Tekniker | drift (03) 12,1%| -4152
B (02) 2,8%) -744
(03) 7,3%| 2377
Enhetschef admin (11) | |instrukeor bestar av enbart tre ilket gor att individuell Ion far stor paverkan pa lonelaget. Lonelaget for i or pa av bibehalina
Jamfort med Instruktor (09 10,4% 7153 i i dverga I6neskillnader.
Enhetschef SOC (11) |Erfarenhet rbmmdﬂﬁlhwmdﬂwhndﬂnﬁmpm d uﬁlﬂenhrgeﬁnmmodnmm
Jamfort med IHME_ 1T (09) 3,2% -1 661 hop!med;ﬂduvﬁnpaverhvlomlmn wawmmhvummﬁuwmmhm Flera av jamforelsearbetena
Instruktor (09) 26,7% ~18 465 | bestar av f3 goratti 16n far stor pa pa mot Psykolog och Projektiedare kan delvis forkiaras
Ledning | raddningstjanst och sakerhet (11) 4,2% -zmwmw ide har ting |ylkavlap:vevhtlmwmwpat Instruktér bestar av enbart tre medarbetare vilket gor att
Projektiedare | mark | fastigheter (09) 0,7%| -373 | indivi 16n far stor paverkan pa I6: onelaget for i P wmlhmmlhrmmwmw
Psykolog (09) 8,8% -2899|6 kan jvaren ser sarskilt f5ija 16 for Soc Gver tid.
sektionschef ISF (11) 17,7%| -10871
| Familjebehandilare (07) 1 Ingenjor och Forvaltare finns vars ger ett hogre lonelage. Lonelaget for dessa grupper paverkas ocksa av
Jamfort med Befalhavare (05 -4710 Ut fil ned v-nguathoge'-" I flera av ja finns
I@P‘gn 683 endast ett ital individer med specalistkunskap vilket innebr att den indwiduela lnesattningen fir stor piverkan p lonelaget. Lineaget for
Forvaltare (07) -4356 paverkas 3ven av bibehalina anstallningsvillkor vid kan inga osakliga loneskillnader konstateras.
| Handiaggare | namnder (07) 2127
Ingenjor {07) -5087
Instruktor/Handledare (07) -8310
Tekniker | drift (05) -3395
Tekniker | IT (06) -923
Fritidsassistent For jamforelsearbetena Fordonsforare och =} medfor lang mhog!muﬁg_swmmhrumﬁmmvimmm
Jamfort med Fordonsforare (03) -2 938 |individuell I6n far stor paverkan p3 Ionelaget. For Tekniker paverkar delvis Ionel3 ing samt varierad Inga osakliga
Park-/tradgardsarbete (03] -1 12816 kan
(03) -1628
'rekrﬁer|mﬁ(os) -4286
B (02) -878
(03) -2511
Fritidsledare (05) 1 arbetet Friti varierar vilket paverkar Ioneniva mhmmm lﬁu:ajmdm“hnsmmhﬂ
Jamfort med Arbetsledare (04) -5 056 | individer vilket innebr att den indivi Gnesattningen far stor pa pa ar en av de yngre i
Arbetsledare Auf (05) -4 923 | av medelaider r alla jamfa aldre. kan saled fuuarashlmdq smmmgahn-gamﬁpkmﬂndu
Befalhavare (05 -12
Iman&naniosi 1399/
Tekniker | drift (03) -946
 Tekniker | drift (04) -4017
Tekniker | drift (05) -11075
Tekniker | hjalpmedel (04) 2107
Tekniker | IT (05) -6998.
Teknisk handlaggare (04) -2602.
| Fysioterapeut (07) En del av 16 kan foridaras mhmwnv&nnﬂal&tmmmwhsum
Jamfort med Arkivarie (07) -797 | an Ingenjor. | arbetena Ingenjor och Forvaltare finns vars ett hogre 16# ] for dessa grupper paverkas 3ven
Befalhavare (05] -6 064|av lonelaget. 13 Befalhavare finns med MMWIMWMM
Brandit or (07) -2037 mmmemmmm'mhmmhrmmewmmﬁv
Forvaltare (07) -5710 ,' -""avuuvblbdulhaanimlhn--. har minskat i ja jori av
|Handiaggare | namnder (07) -3 481 jamfd sedan 2025. kan inga osakliga 16
Ingenjor (07) -6441
Instruktor/Handledare (07) -9664
Larare | kulturskola (06) -224)
styrkeledare (07) -1230|
Tekniker | drift (05) -4749
Tekniker | IT (05) -672
Tekniker | IT (06) -2277
| Fysisk samhalisplanerare (09) 1 jamfo: Handlaggare IT, befal/ or, & och finns fa innebar
Jamfort med |Brandingenjor (09) -132|att individuell I6n far stor pa pa paverkar |6 Br Proj Ion paverkar 16 for
Handlaggare | IT (09) -3 526 | Psykolog. Lo for or och o 3 *'amwbb&zlnmhwlkwvdvuhﬂmmmpw
Instruktor (09) -20 330 | I6: kan
Instruktor/Handledare (07) -713
Kulturarbete (08) -830
Projektiedare | mark | fastigheter (09) -2238
Psykolog (09) 6764
Vakthavande befal/insatsledare (08) -1043
Handledare/Rehabass (02) astare ar i jitt 10 ar aldre 3 vilket gor att kan forklara en del av loneskillnaderna. sammantaget kan
Jamfort med Vaktmastare (02 -2214 osakliga loneskillnader konstateras.
|Handizggare (06) i:ﬁmmamnnmmmmmmmmﬁmmnsiﬁluﬁhmmmﬁrmmmmﬁu
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Kvinnodominerat arbete Antal anstilida | Andel kvinnor | Medellon | Medellon skilinad % | Medellén skillnad SEK | Kommentar
Jamfort med 3 -6 262 |individer vilket innebar att den indivit Gnes3 far stor pa pa lonel nga osakliga 16 kan
27 -422
Tekniker | drift (05) 4 -4947
Tekniker | IT (05) [3 -870,
Tekniker | IT (06) 16| -2475
Hi ) 32 ]Hmdﬁgpmhrmﬁyemeﬂehld!anm“ o vilket gor att forklarar vissa Ioneskillnader. Exempelvis har gruppen
Jamfort med Arkivarie (07) 4 -@Hﬂdh@m9:rlmnﬂd&ﬂuanw MMHIMMMMmaMMwmmﬁmmmmdml
Befalhavare (05) 3 -5 497) 1 arbx Ingenjor och Fol vars ymwmmﬁdmmm“w
Brandi or (07) 10 -14 onelaget. | j& Befalhavare fi med som paverkar Inef3get. Flera av jamforelsearbetena bestar av ett
Forvaltare (07) 16 5 143 | fétal individer vilket innebr att den indivi Gnesattningen far stor p3 3 16 Bnelaget for o & avenav
Handfaggare | namnder (07) 6 -2 914| bibehalina anstaliningsvillkor vid overga som tyder p3 osakliga IGneskillnader i lnestrukturen.
Ingenjor (07) 15 -5874
o (07) 4| -9097
[styrkeledare (07) | 563
Tekniker | drift (05) 4 -4182
Tekniker | IT (05) 6| -105
Tekniker | IT (06) 16| -1710
Handfaggare | pedagogisk verksamhet (06) a3| 1 jamfor Befalhavare finns d som paverkar 1saval Befalh Tekniker da: fatal
Jamfort med |Befalhavare (05) 3 -3 873 |individer vilket innebir att den indivi ones3 far stor pa pd Ionelaget. Inga Gneskil kan
Tekniker | drift (05) 4 -2558|
Tekniker | IT (06) 16| -86
HR-konsult (08] 21 3mfo har endast 2-4 vilket innebr att den i Gnesattningen far stor pa pa lonelaget. Lok for
Jamfort med instruktor/Handledare (07) 4| -2281 o paverkas 3ven av bibehdlina anstaliningsvillkor vid gvergang. Inga osakliga |6 kan
|Kununmeteioai 3 -2398
Vakthavande befal/insatsledare (08] 2 -2611
HR-konsult ) | 12| 1 arbetet Ingenjor och Forvaltare finns viss variation vad galler a of for o for dessa grupper paverkas|
Jamfort med Befalhavare (05] 3 -3329 avenavnmhudshndgu.Erfavmlvrte(hnwulﬁ'ﬂ&amddwbﬂsﬂm&nnTulwallmmsvﬁEanmurdrylz:g 1
|Forvila re (07) 16 29757 Befilhavare med ---pwmumﬁgu mrmmmmmmm
Handla namnder (07) d -746 ivuuhstmhnlndndavimnmhrm&n v onesattni far stor pﬂ for aven
j 15 -3 706 | av bibehalina anstaliningsvillkor vid ang. Inga osakliga 16 kan
4 -6929
4 -2014
6! | a | arbetet Ingenjor samt jamforelsearbetena Befalhavare och Tekniker drift finns endast ett fatal individer vilket innebdr att den individuella IGnesattningen far
Jamfért med |Befilhavare (05) _’j -3 412 | stor paverkan p IGnel3get. Inga osakliga I kan
Tekniker | drift (05) 4 -2097
7 06) 10| jivan varierar i arbetet IT paverkar o1 1 jamfo Befalhavare med
Jamfort med (05) 3 -3 757 | som paverkar IGnefaget. | s3val Befalhavare som Tekniker finns endast ett fatal individer vilket innebar att den individuella Ines3ttningen far stor paverkan pa
| Tekniker | drift (05) 4 -zmw!ﬂmngmmmm
| kock (03) 78| 1 arbetet Tekniker drift paverkas 5 variation i i och IGnelaget vid kan inga osakliga |oneskillnader
Jamfort med (03) 19
Tekniker | drift (03) 24 -1788
Vaktmastare (03) 47 -13
| xock med samordningsansvar (04) 25 nmmd-m:rm vilket gor att i I6n far stor pa pa lo v._..-m.mamw
Jamfort med Arbetsledare (04) 17 38 516 7,1% -2737 och paverkar IGnenivan. | gruppen Arbetsledare finns flera internt fran t.ex. dri och vilke
Tekniker | drift (04) 3 37477 4,5% -1 698 till viss del kan férkiara Inenivan. Inga osakiiga IG: kan
Teknisk handlaggare (04) 6 36 062 0,8% 283
Kommunikatio 08) 3| 46 700 amfor och X mmmumvammmmmuhmmfamwmp
Jamfort med instruktér/Handledare (07) a 49 450 5,6% -2750 |16 o for 5 paverkas 3ven av bibehlina anstaliningsvillkor vid 3ng. Inga osakliga I6x kan
|Kuhuﬁd)ele (oa) 3 49567 5,8%| -2867
vakthavande befal/insatsledare (08| 2 49 780 6,2% -3 080
|kommunikator (07) | 34 42681 1 arbetet Kommunikator, mmmﬂmdmﬁmmumﬁpkubﬂmh@ﬂmmwhrmmmm
Jamfort med |neﬁllnvn (05) 3 45 850 6,9%| -3 169 | Ingenjr och Forvaltare paverkas ven av 1/ Befalhavare finns pava‘hbndaga
Forvaltare (07) 1;1 45 496 6,2% -2815 lﬂmwpmmmmhﬁm w—:-wlehrmdmmdhmnhrmwvahnpa
Handi3; namnder (07) SJ 43 267 1,4% -586 | Ionelaget. Los for ,.' verka: mwmlmmlhm Inga osakliga o+ kan
j 15 46227 7,7%) -3546
4 49 450 13,7%) -6769
4 44535 4.2%) -1854]
10} | 3 59467 ‘tmmbmwmnuEMMMQmehhrmpauhnw aget for or pa aven av bibehalina
Jamfort med Instruktor 3 0, 69 067 13,9%) -9 600 | anstalini lkor vid I6neskillnader kan konstateras.
3 03] 27 31508 lmmﬂummlﬁmanM|mwm o vH ] ari itt yngre an
Jamfort med (03) 19| 15,8% 33 058 4,7%)
(03) 7 28,6%) 31748’ X
Tekniker | drift (03) 24 8,a%|
Vaktmastare (03) a7 3 4%)
Kulturarbete (03] 5
Jamfort med Tekniker | drift (03) 24 2.4%
Kulturarbete (07) 10|
Jamfort med Befalhavare (05) 3 4,7%)
Forvaltare (07) 16| 3,9% -1 791 | jamfo! ﬁmuﬁnmfaﬂnﬁvﬂum&imiﬂhnﬂmpvikﬁ“armdm onesa far stor pa lonela
Ingenjor (07) 15 46,7% 46227 5,5%) -2 522 | Lonelaget for paverkas dven av bibehdlina anstallningsvillkor vid gvergang. | arbetet paverkas ocksa
Instruktor/Handledare (07) 4 25,0% 49 450 11,6%) -5 745 |los i uppdrag. inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
Irdmi:u drift (05) 4 T)j 44535 1,9%| -830,
Kurator (07) | 35| 42613 1 jamfo Wommnhnﬁwvamndaﬂummnnm:mpfww Lonelaget for dessa
Jamfort med |Befalhavare (05) 3 0, 45 850 7.1%] -3 237 | grupper paverkas aven som paverkar Ionefaget. | fleraav
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IKv‘l'modominelﬁ arbete Jamforelsearbete

Antal anstillda | Andel kvinnor | Medellon | Medellon skillnad % | Medelion skillnad SEK | Kommentar

Forvaltare (07) 16 37,5%) 45 496 6,3%) -2 883 | jamfo mmmwwmmmﬁmmrmmmwmwpmpw
Handlfaggare | namnder (07) 6| 33, 43 267 1,5% -654 | Lonelaget for P 3ven av bibehlina anstaliningsvillkor vid o Inga osakliga 1o kan
Ingenjor (07) 15 45.7% 46227 7,8% -3614
instruktor/Handledare (07) 4| 25, 49450 13 8% -6837
Tekniker | drift (05) 4| 0,0% 44535 4,3% -1922
ing | skola (11) | 8 100, 60 791 |nstruktor bestar av enbart tre vilket gor att i I6n far stor paverkan pa |6 Bnelaget for i or pa 3ven av bibehalina
Jamfort med ||mnn6f|os| ;i 0, 69 067 12,0%) -8 276 | anstaliningsvillkor vid 01 ang. Inga osakliga 15 il kan
| Sektionschef ISF (11) 12[ 50, 61473 1,1% -682
Lokalvirdare (02] 158| 1% 30068 Inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
Jamfort med astare (02) 26 7,7% 30 998 3,0% -930|
Lararassistent 12 75, 30 330 3 i ari itt yngre an Fordonsforare och 3 vilket gor att kan foridara del av Io) ar
Jamfort med Fordonsfdrare (03) 19 158% 33058 8,3%) -2728|en liten grupp vilket gor att 1on far stor pa pa I For Tekniker paverkar delvis IGnefaget vid rekrytering samt varierad
Park-/tradga (03) 16| 31,3%)| 31248 2,9%| -018 Inga osakliga 101 kai
|supporttekniker (03) 7 286%| 31748 4,5% -1418
Tekniker | drift (03) 24 -4076
Vaktmastare (02) 26, -668
Vaktmastare (03) a7 -2301
Larare | fritidshem (07) 99 utifran tidigare 16 aggningar priori Larare friti under de tva oned Efter forsta aret hade medellonen for
Jamfort med Ariivarie (07) 4 -827 |gruppen okat med ca 1500kr men arbetsgivaren kunde inte se en tydlig skillnad i procentuell Gkning jamfort med det generella utfallet for kommunens
Befalhavare (05) 3 -6 094 mmmmmmmmmummmﬁxm mhmgmmm
'Es_\-‘ﬁ_l«m 10| ~2.067| utfallet 3r hogre jamfort med det utfalleti Aven 6 mot majoriteten av jamfor har minskat har
Forvaltare (07) 16 -5 740 | gett resultat.
|Handiaggare | namnder (07) 6 3511
I jor (07) 15 -6 471 |Under 2025 har -"'uuw ardering. Antalet ja hzﬂnmduﬂuammhmtmvlapratdmwiv“h
Instruktor/Handledare (07) 4 -9 694 | Ionesattni hmwmwl@z&lmwmmﬁmmmudph ildnis for
Lirare | kulturskola (06) 27 -254 o for FOI m avenav o d
[styrkeledare (07) 8 -1260|som paverkar Inelaget. L5 for piva'hsavenavbbehal 3liningsvillkor vid Gverga kan inga
Tekniker | drift (05) ;I -477 iga 16
Tekniker | IT (05) 6 -702
Tekniker | IT (06) 16 -2307
|Larare | forskola (07) 452 r«mﬂmnmmmmmmms wwmngmm
Jamfort med Arkivarie (07] 4 -853 |Under 2025 har gjort en ny pa totalen for amfoH har minskat de ch fortsatte
Beflhavare (05 j -6 120| minska efter Ioi ingen 2025. L mmmmmmmmar. Ingenjor och Fo finns med
Brandis O ) 10, -2093 ildni mulﬁrmhnguloneﬁgodnm. dvenav | ja Befalhavare finns
Forvaltare (07) 16 5766 med muﬂu'mhngn'—-ﬁ—imnav o finns endast ett fatal individer vilket inneb3r att den
Handfaggare | namnder (07) 6 -3 537 indivi onesattningen far stor pa pa I kan inga osakiiga Ioneskilinader konstateras.
Ingenjor (07) 15 -6 497
o (07) 4| -9720
|Larare | kulturskola (06) 27 -280
styrkeledare (07) I -1286
Tekniker | drift (05) 4| -4805
Tekniker | IT (05) 6| -728
Tekniker | IT (06) 16] -2333
Lrare | forskola obeharig (05) 3| Grig forskollarare 3r en relativt ung grupp i ja ed majori av jamfo ‘och o1 pa Ton.
Jamfort med Arbetsledare (04) 17 4991 |ar Aufi itt 12 3r 3ldre 3n forskollarare, paverkar darfor delvis |6 | flera av amfo finns
Arbetsledare Auf (05) 12 -4 858 | endast ett fital individer vilket innebar att spetskompetens paverkar IGneliget och den indivi Gnesattningen far stor pa pa
Befalhavare (05 3 12325 kan inga osakliga Iéneskillnader konstateras.
Brandman 30| -1334
Tekniker | drift (03) 24 -881
Tekniker | drift (04) 3 -3952
Tekniker | drift (05) 4| -11010
Tekniker | hjalpmedel (04) 3 -2042
Tekniker | IT (05) 6 -6933
Teknisk handlaggare (04) 6 -2537,
|Lirare | Forstelarare (10) 109 amfo bestarav fa vilket gor att i I6n far stor paverkan pa Ionelaget. Lonelaget for instruktér paverkas av bibeh3lina
Jamfort med Handl3 IT (09) 6 -52|anstaliningsvillkor vid & iduell I5n piverkar I5nel3get for Psykolog. Inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
|instruktor (09) 3 -16 856
Psykolog (09) 13 -3290
Lirare arskurs 7-9 134 1fleraav o ﬁmmmﬁﬁmmmmmmmwhrmm
Jamfort med Befalhavare (05) 3 -2 415 | pa Ionel3get. Lonelaget for Ingenjdr och Foi pa Jvenav 1ja uﬁmmm,
Forvaltare (07) 16, 2061 och 5 finns ed umwvumm-daga z for & 3ven
Ingenjor (07) 15 -2 792 | av bibehilina anstaliningsvillkor vid dwverging. Jamfo har igen hogre o mmmwsﬂ
Ingenjor (08) 12 -2936 h-momdﬁarkmnmsmdﬂhnmahoptnngaw”mlﬁ;mmfmmmm dem:mabmmedhodi
Instruktor/Handledare (07) 4 -6 015 | seniora vilket gor att den I6¢ kan forklaras i relation till L3
IKuJ‘ (08) 3 6132 3 och Lirare praktiska iska smnen visar inte p3 nagra 16 relaterat till kon. kan inga osakiiga Iéneskillnader
|Larare | gymnasieskola yrkesamnen (08) 72 -1261
]I.irare | praktiska/estetiska Smnen (08) 107 -280
Produktionsledare (08) 4 -1665/
Systemforvaitare (08) 28 57,1% 45 340 4,2%) -1905
Tekniker | drift (05) 4| 0,0% 44535 2,5% -1100
Vakthavande befal/insatsledare (08) 2 0, 49780’ 12.7%) -6 345
Lirare arskurs F-6 (08] 306 5'%‘ 42048 Snenivan for L arsku Hmﬂmunmmmumewmm.mmmammﬁmmmhu
Jamfort med uﬁlhvn 05) _3| 0,0% 458531 8,3%) -3802 Mmﬂa-u&armmmlummhmpnm”pw« wﬁwnmmma
aitare (07) 16] 37,5%|  asass| 7,6%) -3448 1ja Befalhavare, e, och dverk
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Antal anstillda | Andel kvinnor | Medellon | Medellon skillnad % | Medelion skillnad SEK | Kommentar

-1219|16: av Lo for 5 paverkas ven av bibehalina anstaliningsvillkor vid Gvergang.
-4 179 | Jamfo har v h‘:—mmmbﬁﬁvwsﬂmmdﬁirmsmhmirmﬁm
-4 323 | tyder pa osakliga 15+ ifra o ¢ m.ium:rmammwiaod-mmmuimgwmmmm
-7 402 | for Analys av I6¢ i relation till L3: =] och L3 iska amnen visar
-7519 mﬁmmmﬁlkmmmmmmm
2648
-1667
a| -3052]
| =329
Tekniker | drift (05) 4| 5,6% -2487
Tekniker | IT (06) 16, 0,0%) -15
befal 2 15,5%) 7732
Larare i allmanna amnen (08] 148 anwpmMWahsthﬂMmduvMMrmmmImsammhrmpavahnpahnduLnndagaﬁr
Jamfort med Befalhavare (05) 3 1,3% -612 jor och For wmtaswena 1ja ch Befalhavare finns medarbetare med
Forvaitare (07) 16 o,ﬂ paverkar lonelaget. Lonelaget for o pa av bibehallna anstaliningsvillkor vid verksamhetsovergang. Efter analys
Ingenjor (07) 15 2,1% -989 | av strukturen kan inga osakliga loneskillnader konstateras.
Ingenjor (08) 12 2,4% -1133]
Instruktor/Handledare (07) 4| 8,5% -4212
|Kunum-beteioci 3 8,7% -4329
systemforvaltare (08) 28 0,2% -102
Vakthavande befal/insatsledare (08) 2 9,1%| -4542
Lirare (11) 3| [instruktar bestar av enbart tre vilket gor att i I6n far stor paverkan pa 16 dnelaget for or pa ven av bibehallna
Jamfort med Instruktor 3 -8 taliningsvillkor vid Gvergang. Inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
Sektionschef ISF (11) 12 -846
| rare | modersmal (07) 27 Den Grklaringen till att 16 for L al ar lagre an ja arden ivan inom gruppen. Det
Jamfort med Arbetsledare (04) 17 -1125 hmmdehravgwpmum-‘ ing och itii medfor en Iagre medellon. Flera av jamfor i alh ch
Arbetsledare Auf (05) 12 -992 | Tekniker, bmrdmlmwhnmmmmwmmmmmmhrmmwwla‘hetzt
Arkivarie (07) 4 -3192 woch finns vars —-dlwenhogulmd*odlvalslouﬁg!m for oi
Befilhavare (05) 3 -8459 av bibehalina anstaliningsvillkor vid overga kan inga osak
Brandi or (07) 10 -4432
Forvaltare (07) 16 -8105
|Handiaggare | namnder (07) & -5876|
||ff"rfo7) 15 -8836)
instruktor/Handledare (07) 4| -12059
Kulturarbete (06) 11 -1868
Lirare | (06) 27 -2619
(07) 8 -3625
Tekniker | drift (04) 3 86
Tekniker | dirift (05) 4| -7144
Tekniker | IT (05) 6 -3067
Tekniker | IT (06) 16, -4672
|Lirare | SFifarare (08) 24 Mmfusnﬁmh:immmhodam@ o minskat sedan 3 ar. 1 flera av jamfo finns endast ett fatal
Jamfort med Befalhavare 3 -1 532 |individer vilket innebir att den indivi far stor pa palo onel3 ﬁvwndlmhtpwvstasma
|Forvit:ve‘o7) 16 -1178 onelaget. | ja befal/ Befalhavare, o paverkas [Gnelaget av
15 -1909 Jamfo o1 har visserligen hdy ‘Jonmmpmbmr:vsﬂhnmochﬂnrlwmnas
12 -2 053 | medellon som 3r hogst s3 inget tyder pa osakliga 16 ifran ett ko i utifran kan inga osakliga
4| -5 132 | I
3 -5249
72 -378
4| -782
8 -1022
4| -217
2 5452
a1 1jamfo Handiaggare IT, befal/ ch finns 2 vilket innebar att individuell I5n och
Jamfort med 8 -1 far stor 316 . Aven or och 5 ravfa och 16 pa av
EI -5043 -hhh—h.unmnwh. vid Gvergang. L6 mark;/fastigheter har minskat frin
3 -21 847 |forega ar, paverkar ocksa |61 for Proj 16n paverkar till viss del Ionefaget for famforelsearbetet Psykolog.
a| -2 230 | ;amfor jor har hogre medelidn men inom det arbetet 3r det kvinnors medellon som 3r higst sa inget tyder pa osakliga Ioneskillnader
gl -2 347 | utifrdn ett konsperspektiv. Sammantaget kan inga osakliga Ioneskillnader konstateras.
24| -3755
13 -8281
2 -2 560
| Grare | specialpedagog (09) a8 1 jamfo Handiaggare IT, befal/ ch finns fa vilket innebar att indwiduell 1on och
Jamfért med 8| 2,3%| -1142 far stor pa 3 1o Aven or och o ravfa ach 16 paverkas dessutom av
6 8,7%) -4536 -“-'-'-;Ihzamiluwlhum Gvergang. L5 ] i har minskat fran
Instruktor (09) 3 30,9%) 21 oreg 3 paverkar ocks3 I6 for Proj 16n paverkar till viss del |6 forja psykolog.
Instruktor/Handledare (07) 4 3,5%) -1723 o ;ovhxlnyemedelmmmndqam:rdnmmnndelmmirhogﬂnwgnwduwwmm
Kulturarbete (08) 3 3,7%) -1 3 b kan inga osakliga loneskillnader konstateras.
Projektledare | mark | fastigheter (09) 24| 6,4% -3248
Psykoloz (09) 13 14,0% -7774
Vakthavande befal/insatsledare (08) 2 4,1% -2053
Lonekonsuit/Schemakonsuit (04) 25 o hari itt en [agre medelaider an alla ja dearteci it 9 ar yngre 3n vilket gor att
|Jimfﬁnmed Arbetsledare (04) 17 10,9%| -4201 |16 is kan fo av 1 gruppen Arbetsledare finns flera internt fran t.ex. drif och
| Tekniker | drift (03) 24 0,3%) E‘mﬂmﬂlv&dﬂmfﬁrﬁhﬂ Gnenivan. Flera av ja ar sma grupper vilket gor att individuell 16n far stor paverkan pa IGnelaget. For




|Kvimodominem arbete Jamforelsearbete

Antal anstillda _|Andel kvinnor | Medellon | Medellon skillnad % | Medellon skillnad SEK | Kommentar

Tekniker | drift (04) -3 162 Tekniker paverkar deivis 6 vid rekrytering samt kan inga osakdiga
Tekniker | hjalpmedel (04) -1252
Teknisk handlaggare (04) -1747
10) or bestar av enbart tre vilket gor att i I6n far stor paverkan pa Ionel3 onelaget for or pa aven av bibehalina
med Ilnﬁr\laér (09) -13 554 | anstaliningsvillkor vid verksamhetsovergal 'r_IE Inga osakliga Ioneskillnader Innlunm
och ha or (07) lmwmmﬁnsmmvﬂgﬂh L Wgsfwmppmnwmdmmm
amfort med Befalhavare (05 -4214 |3aven 1ja Befalhavare d som paverkar 16 Miljo- och halsoi ari
Brandis or (07) -187 manhamﬁmminamﬁmgmmhmhﬂnﬂw o 1 flera av jamfor
Forvaltare (07) -3 860 mmmhﬂmﬁmmmm-ﬁwﬂzhwmmpwHana o ,'
Handlaggare | namnder (07) 6 33,3%, 43 267 3,8%) -1631|av bibehilina anstaliningsvillkor vid dng. Efter analys mmmhmmm
Ingenjor (07) 15 46,7%| 46227 9,9%) -4591
o (07) 4| 25,0%| 49 450 15,8%| -7814
Tekniker | drift (05) 3 00%|  aas3s 6,5%| 2899
Tekniker | IT (06) 16 125% 42063 1,0%) -427
Malti 03] 61 ﬁ] 29732 inom arbetet Malti varierar mmnﬁpﬁmimﬁmmwﬁmmw‘g&lmuh
Jamfort med Fordonsforare (03) 19) 15,8%) 33058 10,1% -3 326 Fordonsforare varierar ocks3 inriktning p3 ing men har relevant 3 och
Park-/tradga 'rdsal‘betegosl 16 31,3% 31248 4,9%| -1516|har hudnn,vihtpﬂvuhrlmigtwpa Wavnimmv“prmnﬂmﬁﬂlmﬁrmmv«hnpﬂmﬁgu For Tekniker
supporttekniker (03) 7 28,6%| 31748 6,8%) -2 016/ pa medelGnen av |6 vid av varierad uppe kan dock inte fullt ut forkdara
Tekniker | drift (03) 24 33,3% 34 406 13 6%) -4 67416 och beslutar att pri gruppen, som bestar av maltidsbitraden, under oned
Vvaktmastare (02) 26 7,7%| 30998 41% -1266
Vaktmastare (03) a7 6,4%) 32631 8,9%) -2899
Omradeschef (13) 8| 750%| 65925 1 arbetet Omray varierar Mmmﬁmﬁxmmmmﬁrmmmlmmmmm
vad galler typen dar en del har o L uppdrag och Imhrmmhghrmwmhemm
Jamfort med or (09) 3 0,0% 69 067 4,5%) -3142 av olikheter i verksamheternas omfang, ansvar och dtet samt irollen som chef. Lonelaget for av
ch bibeh3l Slini vid dvergang. Inga osakliga Ioneskil kan
Ledning (13] 13 74592 11,6%| -8667
| Personlig assistent (03) 85| ml 31381 1 arbetet Tekniker drift paverkas Inenivan av variation i i och o vid rekrytering. Fordonsforare och Vaktmastare 3r som grupp nagot
Jamfort med Fordonsforare (03) 19| 33 058 5,1%| -1 677 |aldre vilket gor att arbetslivserfarenhet ser ut att paverka I6i uppat ys visar inte pa nagra osakliga lgneskillnader.
supporttekniker (03) 7 31748 1.2%) -367
Tekniker | drift (03) 24| 34 406 8,8%) -3025
Vaktmastare (03) a7 32631 3,8%) -1250
Reha och fo arbete (07) 9 42156 1 arbetet ingenjor och Fo vad galler s«np&vu«w 3 for Gnel3 -mdsgmpmms
Jamfort med |aeﬁlhvam 05) 3 45 850 8,1%) -3694|3ven aget. | jamfor Befalhavare fi mm 1saval Tekniker
Forvaltare (07) 16 45 496 7,3% -3340 mmm«wwmwmmmmmmmwmw F] for of
IHME namnder (07) 6| 43 267 2,6% -1111 WMMWMWWWNHFWHMWW
Ingenjor (07) 15 46227 8,8% -4071
Instruktor/Handledare (07) 4 49450 14,8%| -7294
 Tekniker | drift (05) 4 44535 5,3%) -2379
Rektor | Bitradande (11) l 14 55 416 o mellan Rektor bitra ch EFfﬂmdelwﬁnMMﬂgmrnﬁkﬂmmm
Jamfort med Instruktor (09) 3 69 067 19,8%) -13 651 |er Nagraav { har understallda enhetschefer vilket paverkar Ionenivan. Lonelaget for or paverkas av
Psykolog (09) 13| 55501 0,2%] -85 bibehilina anstallningsvillkor vid verksamhetsovergang. inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
Sektionschef ISF (11) 12 61473 9,9% -6057]
Rektor | Forskola (12) 23| 57843 | Jamfox i F omnnlukmrbstzwhmdinmlhnhrmmmlmm
Jamfort med hef (12) 5 62 240 7,1% ~a397 i bestar med och ansvar vilket ocks3 paverkar lonefaget. Lonef3get for
F i (12) 3 65 050 11,1%) -7207 or paverk: mavbhdnlumlhnﬁvlum Gvergang. Nagra av sekti har understilida enhetschefer vilket paverkar
or (09) 3 69 067 16,3%) ~11 224 |IGnenivan. L5 forklaras is av olikheter i verksamheternas omf3ng, ansvar och ftet samt
|sektionschef ISF (11) 12 saf 61473 5,9%) -3 630 | inga osakliga IGneskillnader kan konstateras.
Rektor | Skola (13] 45| 7%) 63 769 Mﬂuﬂfwﬂﬂswnﬁﬂ“lvﬂtﬂﬂﬂuﬂaoﬂhmmrm dtet samt lmﬂul chef. Bade arbetet
Jamfort med Funktionschef (12) 3 33 3%| 65 050 2,0%) -1 281 | Funkti och Instruktdr bestar av enbart vilket gbr att individuell 15n far stor pa pa for or pa
Instruktor (09) 3 7,7% -5 av ﬂmmmmmmmmmmm
Ledning (13] 13 14,5%| -10823
|Radgivare (07) I 12 I arbetet Ingenjor och Fo vad galler utbildni paverkar 16 for | jamfor Befalhavare finns
Jamfort med |Beﬁlhvxe(05! 3 1,7% -798|endast med gorattii bnhrsmrpmhnpa 13 onelaget for o 3
Forvaltare (07) 16| 1,0%) -444 | bibehallna anstallningsvillkor vid verksamhetsovergang. inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
||—r_|;EE"r {07) 15 2,5%) -1175
Instruktor/Handledare (07) 4| 8,9%) -4398.
|Samordnare | kultur {05) 13| kultur har nagot Iagre medelalder 3n jamforelsearbetena vilket forklarar en del av 16 Samtliga jamfo bestar av ett fatal
Jamfort med |Befalhavare (05) 3 14,0%) -6 426 |individer vilket innebir att den individuella I5nes3ttningen far stor paverkan p3 loneliget. 1jimfo ocks3 med
Tekniker | drift (05) a 11,5%) 5111 paverkar Ionel3get. inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
Tekniker | IT (05) 6| 2,6% -1034
samordnare 06) 21 an varierar i arbetet g vilket paverkar IGnenivan nedat. | jamfo Befalhavare med
Jamfort med |Befalhavare (05) 3 11 8%| -5432 som paverkar Ionel3get. Flera av jamférelsearbetena t ex Befalhavare och Tekniker, bestar endast av ett fatal individer vilket innebar att den
Tekniker | drift (05) a4 9,2%| -8117]i Gnesttningen far stor paverkan pa lonelaget. Analys av IGnestrukturen visar inte pa nagra osakiiga Ioneskilinader.
Tekniker | IT (05) 6 0,1% -a0|
Tekniker | IT {06) 16 3,9% -1645
|Sjukskoterska | allman (08) 8; o E'enrdainmgguppnndﬁgemedehkkr:nma@:v" kan saledes forklara en del av
J3mfort med |Befilhavare (05) 3| 6,5%| 297316 Iflera av ja fnmmmfaﬂ vilket inneb3r att den indivi Gnes3 far stor paverkan pa
Forvaltare (07) 16| 5,8%) -2 o o for ingenjor och Foi dvenav o 1 amfo Befilhavare,
Handiaggare | namnder (07) 5, 0,9% 2 och paverkas I 3mfo 5 har vi hogre medelion
Ingenjor (07) 15 7,2%) -3350 mmhﬁatwmmmd&thmmwumsmwdupﬂoﬂ@ ifran ett ko iv. Bade
ingenjor (08) 2 7,5%| YT 3mnen och L har hogre medetider vilket paverkar lonenivan. for &
Imstrmmandedn(m) 4 13,3_95{ -6573 ade av av bibehalina illkor vid rdnia&ﬁ:rmammﬁommm
ete (08 3 13,5%| 6 gor att [Gneskil kan forklaras av y Flera av 16 har minskat sedan féregdende ar och utifran den
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Kvinnodominerat arbete | Jamforelsearbete Antal anstilida _|Andel kvinnor | Medellon | Medellon skillnad % | Medellon skillnad SEK | Kommentar
Larare inasieskola amnen 72 -1819 alysen av 16s kan inga osakliga loneskilinader konstateras.
Lirare iska/estetiska amnen (08 107 -838
Produktionsledare (08 4 -2223
Grvaltare 28| -2463
Tekniker | drift (05) ﬂ -1658
Vakthavande befal/insatsledare (08) 2| -6 903
‘Socialsekreterare (08] 103 | tidigare ar priori Rtifran 16 g2ning och satsnii har gett resultat. Soc ~—-|sgemmdi|deinm
Jamfort med |Befilhavare (05) 3 -3 119 | jamfo och forklarar darfor del av IGneskl 1flera av jamfo: finns endast ett fital medarbetare vilket
Forvaltare (07) 16, -2765 n\ehrmdm-mmmmwgmﬁrmpmhnpﬂmd#wﬁrlmummmmwmmml
Handlaggare | namnder (07) 6 -536 | amfo. Befalhavare,
ingenjor (07) 15 -3mmmm«mmm&m i vilket gor att 15 kan férklaras amfo
Ingenjor (08) 12 -3 hoy!meddonmu\guppenbmravsﬂhmomdﬁarmwmmarmsmwdsww
2 (07) 4| -6 719 | Iox ifra B amnen ari paverkar Aven
| ulturarbete (08) 3 -6836 ° 3 ari i uaralaewlupavuhrhwwm 3 averkas bade av samt
Larare sieskola yrkesamnen (08) 72 -1 965 |av bibehalina anstaliningsvillkor vid utifran den ly o kan inga osakliga I+
Larare | praktiska/estetiska amnen (08) 107 -984|
Produktionsledare (08) 4 -2369
|systemforvaltare (08) 28 -2609
Tekniker | drift (05) 4 -1804]
Vakthavande befal/insatsledare (08) 2 -7 049
|soc'nlsdzme|bisﬁm&ed6mam|o7] 34 uppen har tidigare priori il6ned: utifran 16 geningen och medeliGnen har fortsatt 6ka. Medelaldern i gruppen ar Iag, en av de lBgsta i
Jamfort med Befalhavare (05 3 -5234 ummmmmmmmmmmmmmrmn Irbetzulgmpfud\mhmvmm
Brandis or (07) 10| -1 207 | vad galler utbildni som pa for Snelaget for dessa paverkas dven av
Forvaltare (07) 16| -4 880 | Befalhavare finns d mmwlemﬁmmmmhﬂm“ermdm
|Handiaggare | namnder (07) 6 -2 651 indivi Gnesttningen far stor pa Gnelaget for aven av vid
[ jor (07) 15 -5 611 | Efter analys av alla jamfor kan inga osakliga Ioneskilinader konstateras.
Instruktor/Handledare (07) 4 -8834
St 07) 8| -a00|
Tekniker | drift (05) ;I -3919
Tekniker | IT (06) 16| -1447
Socialt arbete (06] El mlm:ruwﬁmwlmﬁsm;apmmhmmmMhetsivsumhnﬂmﬁl\ns
Jamfort med Befalhavare (05) 3 -7 263 | forklara en del av 16 i 153 Befalhavare finns med p:vuhrbmlaga.lszvdleﬁh:vxesmn
|Kuhunrbetei06] 11 -672 | Tekniker IT och Tekniker drift finns endast ett fital medarbetare vilket innebar att den indivi onesattni far stor pa pal Efter analys av
Lirare | kulturskola (06) 27 -1423 |16 for samtiiga grupper kan inga osakliga Ioneskilinader konstateras.
Tekniker | drift (05) 3 5048
Tekniker | I (05) 6| -1871
Tekniker | IT (06) 16| -3476
o 49 av jamfo bestarav fa ir-miuu i I6n far stor paverkan pa Ionefaget. Marknadskrafter paverkar
Jamfort med Brandingenjor (09) 8| -532 |IGnelaget for Proj ; iduell I6n och i wwaﬁzamuwnﬁgnprsm maﬁgnfwabammm
Handlaggare | IT (09) 3 -3926|0ch 5 paverkas och bibehalina anstaliningsvillkor vid Inga osakliga kan
| instruktér (09) 3 -20
|instruktor/Handledare (07) 4 -1113
Kulturarbete (08) 3 -1230/
Projektledare | mark | fastigheter (09) 24 -2638
Psykolog (03] 13 7164
Vakthavande befal/insatsledare (08) 2 -1443
istsocionom (09) 9 h; Egennddaldeunvm:vpmdsﬂbetma texlﬁmlggaen’ vilket gor att Io o av
Jamfort med Handlaggare | IT (09) 6 -2274 i lxbaeﬂmmffmﬁmmlunﬁpwvmsﬂmmwlm:mlmm
|Instruktor (09) 3 -19078 dverga paverkar I for L Ion och i 3 paverkar Ionelaget for
Projektiedare | mark | fastigheter (09) 24 mmwmluﬁihﬂummm
Psykolog (03) 13 512
16 Inga osakliga Ioneskillnader.
Arbetsledare (04) 17 -479
36| 1 arbetet Strateg finns en bred variation i uppdrag och utbildni vilket paverkar lonelaget for helhet. Instruktér bestir av enbart tre
Instruktor 3 -15 371 | medarbetare vilket gor att individuell I6n f3r stor pa pd Ionelaget. L6 for or pa bibehallna anstaliningsvillkor vid
psykolog (09) 13 -1805 | verksamhetsovergang. inga osakliga Ineskillnader kan konstateras.
| 21 1 arbetet Ingenjor och Forvaltare finns viss variation vad giller i & onelaget for onelaget for dessa grupper paverkas!
|neﬁlhm(os) 3 -3 466 |aven av o 1 jamfol Befalhavare fini med paverkar lonel3 amfor Befilhavare,
Forvaltare (07) 1_31 -3 112 Tekniker drift och Instruktir/Handledare bestir av ett fital medarbetare vilket innebr att den indivi Gnesittningen far stor pa P I
Handlaggare | namnder (07) 6 -883 for 3ven av bibehlina anstallningsvillkor vid gverging. Inga osakliga I kan
Ingenjor (07) 15 -3843
o (07) 4 -7 066
Tekniker | drift (05) a 2151
Stodassistent 329| | Jamfo: Tekniker drift 3ar en betydligt mindre 3 odasst vilket innebar att indivi onesattning och far stort
Jamfort med Fordonsforare (03) 19 -607 | utslag p3 16 5 5 ch 3stare 3r mindre och kan forklaras av individuell I6n. inga osakliga skillnader kan
Tekniker | drift (03) 24 ~1055
Vaktmastare (03) 47 -180
Underskoterska (03) 708| Tekniker drift och Fordonsforare ar betydiigt mindre grupper 3n Underskoterska vilket innebar att indivi Gnesattning far stort utsiag pa
Jamfort med Fordonsforare (03) 19 -268|I6nelsget. Inga osakliga skillnader kan konstateras.
Tekniker | drift (03) 24 -1616
upphandiare (08) 14 1 jamfo efal/ finns fa har ilket paverkar Inel3get. Aven jamforelsearbetet
Jamfért med Instruktdr/Handledare (07) 4 -2857 bestdr av fa vilket gor att individuell I6n f3r stor pa pa lonela 5 for b pa bibehalina
Ixmmmeioaj 3 -2 974 | anstaliningsvillkor vid Gvergang. | arbetet finns variation i uppdrag och i vilket har pa pilo inga
Vakthavande befal/insatsledare (08) 2 -3 187 | osakliga Ioneskillnader kan konstateras.
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Medellon _|Medellon skilinad % | Medellon skilinad SEK | Kommentar

Inga osakliga Ioneskillnader kan konstateras.

Instruktor bestar av enbart vilket gor att i

och bibehalina anstaliningsvillkor vid &
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Arbete Atgird Behov av extra satsning 2027 Klart Ansvarig Kommentar
Bibliotekarie/Bibliotekspedagog Behov av sarskild satsning under |1 000 kr 2027-12-31 HR-kontoret Efter uppfdljning och analys av féregadende ars prioritering
I6nedversyn 2027 tillsammans med kan arbetsgivaren se att satsningen har gett visst resultat.
férvaltningen Efter sammantagen bedémning beslutar arbetsgivaren att
forlinga atgarden ett ar.
Maéltidsbitrade Behov av sarskild satsning under  |500 kr 2027-12-31 HR-kontoret Skillnader kan inte till fullo forklaras av sakliga skl och

I6nedversyn 2027

tillsammans med
férvaltningen

darfor beslutar arbetsgivaren att prioritera maltidsbitraden i
kommande |6nedversyn for att hja I6nenivan.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kommunikation 2026-10-22 2025/685-1.3.1.3
Andreas Johansson

Forslag till beslut gillande hantering av sponsring
Arendenr 2025/685-1.3.1.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunstyrelseforvaltningen i
uppdrag att ta fram forslag pa modell f6r sponsring som starker
varumarket Luled och Luled kommun som kommunstyrelsen kan
besluta om.

2. Kommunstyrelsen beslutar att tills vidare hantera forfragningar om
sponsring som erbjudanden om kop av marknadsforingsyta for
platsvarumarket Lulea.

3. Kommunstyrelsens arbetsutskott far delegation att besluta om kop av
marknadsforingsyta (sponsring) fram till att ny hantering ar beslutad.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Giltighetstiden for nuvarande policy och riktlinjer for sponsring har gatt ut.
Kommunstyrelseforvaltningen har genomfort en forstudie ddr arbetssatt och
styrande dokument har genomlysts. Slutsatsen dr att kommunen behover
andra inriktning pa sitt sponsringsarbete och i stéllet ga mot att utveckla sitt
arbete med sponsring for att starka varumarket Lulea och Lulea kommun.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunen utvecklar ett langsiktigt
arbetssatt for sponsring som starker varumarket Lulea och platsens identitet
och attraktivitet. Uppdraget ar att ta fram forslag till styrande dokument och
arbetssatt med inspiration fran exempelvis Sundsvalls kommuns modell.

Arbetet ar omfattande och behover utga fran en gemensam inriktning for
kommunens varumarken. Inom projektet samordnad kommunikation pagar
arbetet med en ny varumarkesplattform. Forslaget till styrande dokument
behover darfor invanta resultatet av detta arbete innan det kan fardigstallas
och lamnas till kommunstyrelsen for beslut.

Tidigare sponsringsavtal har reglerat kommunens ersattning, men
motprestationerna har ofta varit otydliga och séllan f6ljts upp. Det finns
darfor behov av ett tydligt beslut om hur fragan ska hanteras under tiden som
nya styrande dokument tas fram.

Forvaltningen foreslar att forfragningar om sponsring tills vidare hanteras
som erbjudanden om kop av marknadsforingsyta. Kommunen koper da
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kommunikation 2026-10-22 2025/685-1.3.1.3
Andreas Johansson

konkret exponering och rackvidd i kanaler som bedoms vara relevanta for
platsmarknadsforingen, exempelvis tid pa LED-skarmar eller annonser i
matchprogram. Hanteringen ska tydligt skiljas fran foreningsbidrag och
evenemangsstod, som hanteras i andra processer.

Kop av marknadsforingsyta bygger pa en samlad bedomning av var och for
vilka kommunen vill synas. Kommunen avser att vara narvarande i
sammanhang som stammer med platsvarumarket Lulea och som nér de
malgrupper som ar viktiga for Luleds utveckling. Vardet av ett erbjudande
bedoms darfor inte enbart utifran publik och rackvidd, utan dven utifran vilka
malgrupper som nas och vilken betydelse det har for platsens attraktivitet.
Uppléagget ar oppet for alla aktorer som kan erbjuda relevant
marknadsforingsyta. Avtalen ska innehalla tydliga villkor for vad som kops,
till vilket pris och hur leveransen {6ljs upp.

Kommunikationskontoret ska hantera forfragningarna med stod av
kommunens upphandlade mediebyra f6r bedomning av
marknadsforingsvardet. Hanteringen ar inte begransad till de fyra elitlagen,
utan dven andra erbjudanden om marknadsforingsyta ska kunna provas
utifran relevans for platsvarumarket, rackvidd, exponering och tillganglig
marknadsforingsbudget. Ett erbjudande innebar inte att kommunen férbinder
sig att gora ett kop.

Det tillfalliga uppldgget har forankrats med inkopskontoret och mediebyran,
som beddmer att kopen kan genomforas inom ramen for nuvarande avtal.
Avtalen ska ange vilken exponering kommunen koper, till vilket pris och hur
leveransen ska foljas upp.

Utgangspunkten for kopen fran de fyra elitklubbarna dr samma ekonomiska
niva som tidigare. Varje kop ska samtidigt motsvaras av tydligt angivna
marknadsforingsinsatser vars varde bedoms med stod av mediebyran.
Eventuella forandringar av budgetnivan hanteras i internbudgetarbetet for
kommunstyrelseforvaltningen. Den tillfdlliga hanteringen sker inom
kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna marknadsforingen av
platsen Luled och innebér inte nagot forslag om d@ndring av reglementet.

Dialog

Dialog och insamling av synpunkter har genomforts med féreningar,
kommunégda bolag samt politiker. Forvaltningarna har deltagit i arbetet
genom workshops och Arena utveckling.

Beslutsunderlag

e Policy for sponsring 2017
e Riktlinjer f6r sponsring
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kommunikation 2026-10-22 2025/685-1.3.1.3
Andreas Johansson

Emma Breheim
Bitradande kommundirektor

Andreas Johansson
Tf enhetschef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, kommunikationskontoret
Samtliga namnder
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Sponsringspolicy fér Luled kommunkoncern

1. Bakgrund

Lulea ar en attraktiv plats for boende, besokare, studenter och foretag med
ambitionen att standigt forbattra forutsattningar for ett internationellt, nationellt
och regionalt intresse. Genom att anvanda olika typer av marknadsforingsinsatser
gar det att ytterligare utveckla dessa intressen.

Sponsring ar en typ av marknadsforingsinsats som innebaér ett dmsesidigt utbyte
dér finansidren for en motprestation hjalper den finansierade att utveckla sin
verksamhet. Sponsring ar ett sitt att synas i positiva sammanhang av olika slag for
att starka varumarket Luled och varumaérket Lulea kommun.

Utgangspunkten for all sponsring ar att ju storre ekonomisk insats som overvags,
desto striktare bor kriterierna tillampas. Kommunen far inte genom sponsring
utsdtta sig for sddan paverkan att objektiviteten kan ifragasattas. Kommunen
samarbetar endast med seridsa foretag och organisationer som inte har
skatteskulder och som foljer god marknadsforingssed och god etik.

Sponsormottagaren ska pa begdran kunna styrka att ovanstdende grundldggande
krav &r uppfyllda.

2. Syfte

Sammantaget handlar sponsring om att stirka varumarkena. Ambitionen ar att
Lulea ska kunna havda sig i den nationella konkurrensen om kvalificerad
arbetskraft, foretag och besokare genom att: tillhandahalla goda foérutsattningar for
boende, foretagande och besok.

3. Olika typer av sponsring och avgransning

En sponsorinsats kan goras med koppling till ett evenemang, en idrottsaktivitet
eller ett sarskilt intresse. Utdver sponsring med direkt koppling till en
motprestation finns bidragsformen vars syfte ar att ge stod at sdidana verksamheter
och aktiviteter som kan 6ka mangfalden och/eller underldttar for fler att vara med
och forma sambhallet. Till skillnad mot en sponsring far bidragsgivaren inte nagot
direkt utbyte av sin insats.
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Kommunen far inte sponsra eller ta emot sponsorstdd fran:

-politiska partier eller religitsa organisationer

-foretag/organisationer som uppenbart skadar manniskor och/eller miljo
-foretag som diskriminerar anstdllda och kunder eller anlitar barnarbetare

Det ar av yttersta vikt att all verksamhet och alla insatser som sker, foljer
kommunens styrande dokument.

Luled kommuns sponsring ska utga fran ett jamstalldhetsperspektiv mellan
kvinnor och méan. Sponsringen ska darfor ske sa att den aktivt framjar
jamstalldheten i samhallet

3.1. Evenemangssponsring

Ska ge arrangoren en 6kad mdjlighet att utveckla och forbattra evenemanget samt
att gora det tillgangligt/synliggjort for en storre publik och ett storre geografiskt
omrade. Med ett storre medialt intresse far Lulea en positiv exponering. Sponsring
ska i forsta hand alltid rikta sig till de utpekade malgrupperna i
varumarkesstrategin for platsvarumarket. Det &r en fordel om evenemangen har
en langre varaktighet och giarna ar aterkommande.

3.2. Idrottssponsring

Ska ge foreningen eller utdvaren mojlighet att annu battre driva sin verksamhet
och/eller genomfdra sina insatser med ett 6kat medialt intresse som f6ljd. Med ett
storre medialt intresse kopplas Luled ihop med elitresultat, idrottslig bredd och
goda forebilder.

3.3. Ovrig sponsring
Andra aktiviteter dn evenemang och idrott dar Luled exponeras pa ett positivt satt.
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Sponsringsriktlinjer fér Lulea kommun
Avtal

Vid varje tillfdlle ddr Luled kommun medverkar i sponsring ska en muntlig
overenskommelse trdffas. Om sponsringen dverstiger angivet belopp i bilaga
1, ska ett skriftligt avtal upprittas mellan kommunen och sponsrande parter.
Av 6verenskommelsen/avtalet ska framga vilka ataganden som sponsringen
innebdr for parterna. Med sponsring anses dven ndr Luled kommun beviljar
ekonomisk stod till extern part.

Vardering

Det ar viktigt att varje beslut om sponsring vdrderas. Detta kan ske genom att
beddma potentiell medieexponering och att ratt malgrupp nds. Kommunens/
platsens namn /logotyp ska alltid synliggoras pa ett bra sitt. Vid all typ av
kommunikation av beviljade medel, ska det framga att Luled kommun ar
tinansidr. Huvudprincipen dr att kommunens/platsens namn/logotyp ska
finnas med.

1. Uppf6ljning av sponsring

Uppfdljning av avslutad sponsring, ddr avtal uppréttats, ska alltid goras for

att kunna beddma om sponsringen lett till ndgot resultat och for att kunna dra
lardom av tidigare erfarenheter. Uppfoljning ska ske senast tre manader efter
att sponsorinsatsen kan betraktas som avslutad. Den som &r ansvarig for avtalet
ar ocksd ansvarig for att uppféljningen genomfors.

2. Mottagande av sponsorstod

Kommunen kan som motprestation vid sponsring upplata utrymme for
sponsorns logotyp eller motsvarande kdnnetecken. Exponeringen ska ske pa
ett diskret och opartiskt sétt och far inte uppfattas som ett stdllningstagande
for sponsorn eller dennes produkter. Detta giller 4ven vid mottagande av
gava, ddr ingen direkt motprestation krdvs. Sponsring och géavor far endast
forekomma i begransad omfattning och far inte komma i konflikt med
kommunens regler och principer. Beslut att sponsorstod ska mottas, fattas av
namnd eller férvaltningschef via delegation.

3. Kriterier for Evenemangssponsring

Ett 6vervdgande att ekonomiskt engagera sig i evenemang kan ske under
forutsdttning att alla eller 6vervdagande del av foljande kriterier dr uppfyllda.
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* Evenemanget 6kar kdinnedomen om Lulea i Sverige och/eller internationellt.
* Evenemanget befédster den bild av Luled som vill visas upp.

* Evenemanget har en hog internationell, nationell eller regional status.

* Evenemanget dr langsiktigt utvecklingsbart.

* Evenemanget bidrar till att utveckla Lulea som boende, foretags- och
besoksstad.

* Evenemanget, om det dr dterkommande, kan visa pa nytankande och tydlig
entreprendrsanda.

4. Kriterier for Idrottssponsring

* Elitlag dar foreningen spelar i den hogsta eller i den ndst hogsta serien inom
sitt utdvningsomrade.

e Elitlag dér foreningen med ett eller flera lag i ndgon av de
kvalifikationsnivder som kan innebdra t.ex. slutspel i hdgsta serien eller plats i
hogsta serien pédfoljande sdsong.

* Framgangsrik individuell idrottsutdvare genom reklamavtal géller samtliga
individuella sporter. Provas fran fall till fall mot reklamvérdet.

Avtalsnivan avgors av vardet pd avtalade marknadsytor samt hur vl
foreningen/individen bidrar till att stdrka varumarket Luled. Idrottssponsring
ska betraktas som en kommunévergripande insats.

5. Kriterier fOr Ovrig sponsring

Det som bor styra besluten gillande 6vrig sponsring dr den sponsrade
aktivitetens

genomslagskraft. Nedan redovisas nagra exempel da 6vrig sponsring kan
komma i fraga:

* Da kommunen ikldder sig rollen som viard for ndgon del i ett arrangemang

* D4 en individ, organisation eller motsvarande agerar ambassador pa
kommunens vdgnar vid exempelvis utlandsbesok.

e Da kommunen vill 6ka sin attraktionskraft vid evenemang pa annan ort.

* D4 kommunen véljs som inspelningsort av storre radio-, tv- eller
tilmproduktioner.

Da alla dessa fall dr sédllan forekommande och svara att upprétta specifika
riktlinjer for maste varje enskilt fall bedomas for sig. Generellt kan sdgas att
det bor ske efter noga 6verviagande och med en forsiktighetsprincip.
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Bilaga 1 - Nivaer
Om sponsringen 6verstiger 10 000 kr ska ett skriftligt avtal upprattas mellan
kommunen och sponsrade parter. Av 6verenskommelsen/avtalet ska framga
vilka dtaganden som sponsringen innebér for parterna. Beslut om sponsring
fattas enligt foljande (sammanrdknat per objekt och ar):

Namndspecifik

Kommundvergripande

Belopp (tkr)

Beslutande instans

Belopp (TKR)

Beslutande instans

KS-AU/KS

> 100 KS-AU/KS > 200
> 50-100 Namnd 1-199 Kommundirektor
-50 Forvaltningschef

Kommundirektdr/forvaltningschef dger ratt att delegera ansvaret.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Sektor kommunigda bolag 2026-10-28 2026/1576-1.4.1.1
Rickard Lundmark

Forslag till beslut gdllande forsiljning av tva dotterbolag

till Lulea Hamn AB
Arendenr 2026/1576-1.4.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att ge Lulea Hamn AB ratten att sdlja
samtliga aktier i dotterbolagen Skvampen Djuphamn AB (org.nr
559437-8548) samt Lulea Hamn Bygg AB (org.nr 559437-8522) till
LKAB.

2. Toch med detta beslut upphdavs kommunfullméaktiges beslut 2025-01-
27 § 8 om att forsaljning far ske tidigast 2029. I 6vrigt kvarstar
kommunfullmaktiges beslut.

Sammanfattning av drendet

I linje med markanvisningsavtalet med LKAB dar del av mark och kaj
tillhorande Skvampenomradet upplats for forsaljning till LKAB beslutade
kommunfullmaktige 2025-01-27 § 8 att Luled Hamn AB ges ratten att salja
samtliga aktier i dotterbolagen Lulea Hamn Djuphamn AB (org. nr 559437-
8548) samt Lulea Hamn Utveckling AB (org. nr 559437-8522) till LKAB med
tilltrade tidigast 2029 enligt markanvisningsavtalet. Efter
kommunfullméaktiges beslut har dotterbolagen bytt namn. Luled Hamn
Djuphamn AB heter numera Skvampen Djuphamn AB och Luled Hamn
Utveckling AB heter numera Luled Hamn Bygg AB.

I och med att Projekt Malmporten omarbetats dar muddring och
kajbyggnation separeras, finns behov av att silja mark tidigare for att ge
LKAB majlighet att bygga sin egen kaj och ddrmed minska Lulea Hamn AB:s
finansiella risk som det medfor att bygga kaj och landyta forst, for att sedan
sdlja den.

Darmed behover en forsiljning ske innan muddringar och forberedelse for kaj
och landyta sker som belastar kajbyggnadsprojektet finansiellt och darav
foreligger behovet av att justera och tidigareldgga forsaljningstiden.

For att ha utrymme och manoverfrihet i forhandlingarna med LKAB ar darfor
Onskemalet att Luled Hamn AB ges ratten att sédlja aktierna i dotterbolagen

redan fran 2026 istallet for 2029.

Dialog
Dialog har forts med Luled Hamn AB, Luled kommunféretag AB och LKAB.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Sektor kommunigda bolag 2026-10-28 2026/1576-1.4.1.1
Rickard Lundmark

Beslutsunderlag

e Kommunfullmaktiges beslut 2025-01-27 § 8, KLF Hid: 2025.1425
e Utdrag ur styrelseprotokoll Lulea Hamn AB
e Utdrag ur styrelseprotokoll Luleda Kommunforetag AB

Rickard Lundmark
Direktor Kommunégda bolag

Beslutet skickas till

Lulea Hamn AB
Luled Kommunfdretag AB
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-01-27

§8

Forsdljning av tva av Lulea Hamns dotterbolag till LKAB
Arendenr 2024/2182-1.4.1.1

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullméaktige beslutar att, under forutséattning att beslut tas om att
genomfora projekt Malmporten, ge Luled Hamn AB rétten att sédlja samtliga
aktier i dotterbolagen Lulea Hamn Djuphamn AB (org. nr 559437-8548) samt
Luled Hamn Utveckling AB (org. nr 559437-8522) till LKAB med tilltrade tidi-
gast 2029 enligt markanvisningsavtalet.

Reservationer
Dexter Krokstedt (SD), Ilkka Isaksson (SD), Thomas Larsson (SD) och Ingrid
Cannerfeldt (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun och LKAB har ingatt ett markanvisningsavtal som reglerar
overlatelsen av markomraden till LKAB. Kommunen har dérefter 6verlatit
mark enligt markanvisningsavtalet till Lulea Hamn AB. Lulea Hamn AB har
déarefter bildat de aktuella dotterbolagen och dverlatit marken till dessa for att
omhanderta utvecklingen av markomradena med syftet att efter avslutat arbe-
te sdlja till LKAB. For att sakerstalla att LuledA Hamn AB kan tdacka sina kost-
nader for bygg och anldggning inom markanvisningsomrade 3-6c, behover
LKAB forbinda sig att kopa dessa omraden efter fardigstallande av projekten.
Tilltradet ska ske allteftersom entreprenaderna for respektive omrade fardig-
stallts. Utifran nuvarande tidplan berdknas entreprenaderna for dessa mar-
kanvisningsomraden vara fardigstallda tidigast ar 2029 vartefter tilltrade kan
ske.

Forsaljningen foreslas ske genom aktiedverlatelse av dotterbolagen Lulea
Hamn Djuphamn AB och Lulea Hamn Utveckling AB till LKAB, under forut-
sattning att beslut tas om att genomfora projekt Malmporten.

Kommunstyrelsen har 2025-01-13 § 14 foreslagit kommunfullméktige besluta
att, under forutsattning att beslut tas om att genomfora projekt Malmporten,
ge Luled Hamn AB ratten att silja samtliga aktier i dotterbolagen Luled Hamn
Djuphamn AB (org. nr 559437-8548) samt Lulea Hamn Utveckling AB (org. nr
559437-8522) till LKAB med tilltrade tidigast 2029 enligt markanvisningsavta-
let.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-01-27

Sammantridet
Dexter Krokstedt foreslar avsla kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordforanden stdller kommunstyrelsens forslag och Dexter Krokstedts forslag
mot varandra finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens for-
slag.

Beskrivning av drendet

Lulea kommun och LKAB har i februari 2022 ingatt ett markanvisningsavtal
som darefter ersatts av ett nytt markanvisningsavtal fran april 2024 (KLF
2022/227). Lulea kommun har med stdd i markanvisningsavtalet beslutat om
markanvisning for del av fastigheterna Luled Svarton 18:17 och Luled Hertson
11:1 ("markanvisningsomradet”) till LKAB. Markanvisningsomradet framgar
av figur 1.

Markanvisningsavtalet reglerar de narmare forutsattningarna for bl.a. 6verla-
telsen av markanvisningsomradet till LKAB.

Delomradena 3-6ci figur 1, daribland ett omrade som omfattar Sandskars kaj
(omrade 6c¢), har efter styrelsebeslut i Luled Hamn AB den 5 mars 2024, och
darefter i overordnade styrelser och kommunfullméktige, verlatits fran Lulea
kommun till Luled Hamn AB:s dotterbolag Lulea Hamn Utveckling AB (org
nr 559437-8522) och Luled Hamn Djuphamn AB (org nr 559437-8548). Aktier-
na i dotterbolagen, och dadrigenom indirekt markanvisningsomrade 3-6c, ska
sedan Overlatas fran Luled Hamn AB till LKAB. LKAB har enligt markanvis-
ningsavtalet majlighet att begara att delomradet som avser Sandskérs kaj (om-
rade 6¢) ska Overlatas till ett separat dotterforetag.

Luled kommun ska enligt markanvisningsavtalet tillse att Luled Hamn AB
Overlater aktierna i dotterbolagen till LKAB. Luled kommun och Luled Hamn
AB har aven sinsemellan den 4 september 2024 tecknat ett avtal som forplikti-
gar Luled Hamn AB att overlata dotterbolagsaktierna, och darigenom indirekt
Markanvisningsomrade 3-6¢, till LKAB.

Behov

Enligt markanvisningsavtalet ska LKAB férvarva och tilltrdda de olika delom-
radena inom markanvisningsomradet vid olika tidpunkter. Markanvisnings-
omrdade 3-6c ska tilltradas allteftersom entreprenaderna for respektive omrade
fardigstallts. Utifran nuvarande tidplan berdknas entreprenaderna for dessa
markanvisningsomraden vara fardigstallda omkring ar 2029 varefter tilltrade
kan ske.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-01-27

Luled Hamn AB:s kostnad for entreprenaderna avseende markanvisningsom-
rade 3-6¢ ska till stor del tackas av den kopeskillingen LKAB betalar for re-
spektive delomrade. Det ar darfor av avgorande vikt for Luled Hamn AB att
LKAB redan nu forbinder sig att kopa markanvisningsomrade 3-6c.

De legala forutsattningarna att inga ett bindande avtal med LKAB i nartid
skiljer sig at beroende pa om Gverlatelserna sker genom (i) sedvanlig fastig-
hetsoverlatelse (jordabalken) eller (ii) aktiedverlatelse. Vid aktiedverlatelse
kan parterna inga Overlatelseavtalet i nartid och LKAB kan tilltrada aktierna
(och indirekt markanvisningsomrade 3-6¢) nér entreprenaderna ar fardigstall-
da. Om forsaljningen i stéllet sker genom fastighetsoverlatelse behover tilltra-
det ske inom tva ar fran avtalets ingdende. Eftersom entreprenaderna forvan-
tas paga till 2029 ar det inte mojligt att inga bindande fastighetsoverlatelseav-
tal i nartid med tilltrade vid entreprenadernas fardigstallande. Férutsattning-
arna for Luled Hamn AB att sdkerstilla kostnadstackning for entreprenaderna
ar darfor vasentligt mycket battre vid en aktiedverlatelse.

Kommunstyrelsen har godként ingdende av markanvisningsavtalet och att
markanvisningsomrade 3-6¢, givet att ovriga forutsattningar ar uppfyllda, ska
overlatas till LKAB. Vidare har kommunstyrelsen, genom sitt beslut att god-
kdnna markanvisningsavtalet, godkant att forsédljningen sker genom Gverlatel-
se av andelarna i Lulea Hamn AB:s dotterbolag till LKAB. Lulea kommun har
aven atagit sig att tillse att Lulea Hamn AB Overlater aktierna i dotterbolagen
till LKAB.

Under kvartal 1, 2025 berdknar parterna att inga ett forsaljningsavtal med ett
tilltrade efter det att projektarbetena i respektive dotterbolag ar genomfdrda
och godkanda.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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[_?*_J LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-01-27

Aktuella
omra-
1:12 000 [ —t —
0 015 03 0.6 Km

Dialog

Dialog har forts med Lulea Hamn AB, Lulea kommunféretag AB, LKAB och
berdrda kommunala instanser.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-01-27

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2024-04-08 § 95, KLF Hid: 2024.3160
Markanvisningsavtal, KLF Hid: 2024.4014

Utdrag av sammantradesprotokoll Lulea Hamn AB 2024-11-27 punkt
8, KLF Hid: 2024.11955

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géallande forséljning
av tva av Luled Hamns dotterbolag till LKAB, KLF Hid: 2024.11954
Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2024-12-16 § 115,

KLF Hid: 2024.12385

Kommunstyrelsens beslut 2024-01-13 § 14, KLF Hid: 2025.682

Beslutet skickas till
Luled Hamn AB
Luled kommunforetag

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Utdrag ur Luled Hamn AB protokoll styrelseméte 2026-10-09
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2. Beslut Forsaljning av tva av Lulea Hamn ABs dotterbolag. Bilaga
Férsaljning av I linje med Markanvisningsavtalet med LKAB dar del av =~ 1.0-1.2
dotterbolag mark och kaj tillhérande Skvampenomradet upplats for
forsaljas till LKAB, beslutades pa Kommunfullméktiges
sammantrade 2025-01-27 (Arendenr 2024/2182-1.4.1.1)
att Lulea Hamn AB ges ratten att salja de dotterbolag dar
angivna tillgdngar finns paketerade. I beslutet framgar
att forséljningen far genomforas tidigast ar 2029.

I och med att Projekt Malmporten omarbetats dar
muddring och kajbyggnation separeras, finns behov av
att sdlja mark tidigare for att ge LKAB mdjlighet att
bygga sin egen kaj och dirmed minska Lulea Hamn AB,s
finansiella risk som det medfér att bygga kaj och landyta
forst, for att sedan sélja den.

Déarmed behover en forsaljning ske innan muddringar
och férberedelse for kaj och landyta sker som belastar
kajbyggnadspraojektet finansiellt och déarav foreligger
behovet av att justera och tidigarelagga
férsaljningstiden.

For att ha utrymme och manéverfrihet i forhandlingarna
med LKAB ar darfor onskemalet att Luled Hamn AB ges

T ne Document E-Sign 10: 2DD29143-5F9A-4477-BEC2-DCCO23080AA3. Page 1 of 3.

TeamEngine E-Signing

4 Lues sammantridesprotokoll 2(2)

| kommunforetag

ratten att sélja aktierna i dotterbolagen redan fran 2026
istallet for 2029.

Styrelsen fér Lulea Kommunféretag AB beslutar

att rekommendera kommunfullmdktige att besluta att ge
Luled Hamn AB ritten att sdlja samtliga aktier i
dotterbolagen Skvampen Djuphamn AB (org.nr 559437-
8548) samt Lulea Hamn Bygg AB (org.nr 559437-8522)
till LKAB.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-10-12 2026/1453-2.4.2.8
Sofia Ristrom

Forslag till beslut gillande ny avgiftstaxa for utlimnande

av kopior pa allmidnna handlingar
Arendenr 2026/1453-2.4.2.8

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta taxa for kopior av allménna handlingar
att galla fran 2027-01-01.

Sammanfattning av drendet

Om en myndighet lamnar ut en kopia eller en avskrift av en allman handling
sa har myndigheten ratt att ta ut en avgift for det enligt 2 kap. 16 § 1 st. TF. For
statliga myndigheter géller avgiftsforordningen (1992:191) dar det anges att de
statliga myndigheterna ska ta ut avgift for utlimnande av kopior av allménna
handlingar samt hur stor avgiften ska vara.

Kommuner omfattas inte av avgiftsforordningen (1992:191) och beslutar dar-
for sjalva om avgift ska tas ut eller inte. Luled kommun har traditionellt haft
en avgiftstaxa. Nuvarande giltighetstid gar snart ut vilket innebar att
kommunfullméaktige behover fatta beslut om taxa.

Inga forandringar i taxan foreslas och avgiften foreslas dven fortsattningsvis
bygga pa antalet sidor som en begéaran omfattar. Anledningen till att det ar
antalet sidor som avgor avgiften dr da det ar dels en skyldighet for statliga
myndigheter, dels praxis i kommuner att tillimpa en taxa som bygger pa
antalet sidor. Alla dokument som ldmnas ska d@ven innan utlamnande
sekretessprovas, vilket innebar att antalet sidor som begars ut paverkar
handlaggningstiden.

Dialog
Dialog ar ford internt inom kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag
e Forslag till ny taxa for kopior av allmdnna handlingar

Sofia Ristrom
Kanslichef

Beslutet skickas till
Alla namnder
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LULEA KOMMUN

Avgiftstaxa for utlimnande av kopior pa allmidnna
handlingar

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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LULEA KOMMUN TAXA 1(3)
Arendenr
2026/1453 -2.4.2.8

Dokumenttyp Arendenr Faststdlld Giltighetstid

Taxa 2026/1453 2027-01-01 — 2030-12-31
Dokumentansvarig Tidigare reviderad Beslutsinstans Dokument giller for
Kanslichef KF 2023-06-19 § 133 Kommunfullméaktige Samtliga namnder
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LULEA KOMMUN TAXA 23)

Arendenr
2026/1453 -2.4.2.8

Avgiftstaxa for utlimnande av kopior pa allmédnna handlingar

Enligt offentlighetsprincipen har medborgare rétt att fa ta del av allman handling som
inte omfattas av sekretess, pa plats eller genom att fa en kopia av originalhandlingen. Vid
utldimnande av kopia pa allman handling har kommunen ratt att ta ut en avgift.

Kommunens namnder ska ta ut avgift enligt bestammelserna i denna taxa vid utlam-
nande av allmén handling.

e kopia av allmdn handling. Med kopia avses analog eller digital kopia.
e kopia av ljud- och bildupptagning

Avgift ska tas ut nar handlingar sands till fragestallaren via e-post &ven om handlingen
vid begdran finns i digitalt format. De begarda digitala handlingarna ska i forsta hand
skickas via e-post i andra hand ska handlingar skickas med ordinarie postgang. Hand-
lingen kan dven hamtas ut via bland annat stadshusets reception. Avgiften kan erldggas
via faktura, Swish eller kontanter. Vid inséttning via Swish ska referens “begaran” anges.

Respektive namnd kan i enskilda fall fatta beslut om att en avgift for kopia av en allman
handling ska betalas helt eller delvis innan kopian lamnas ut vilket innebar att forskotts-
betalning kan tillimpas.

Respektive namnd avgor i vilket format som handlingarna ska lamnas ut och avgiften till-
faller den namnd som ombesorjer bestallningen.

Respektive namnd har ratt att fatta beslut om avgifter for verksamhetsspecifika handling-
ar utover kommunfullmaktiges beslut.

Avgifter
For kopior av allmanna handlingar, ljud- och bildupptagningar eller bilder utgar nedan-
stdende taxa.

Begdran som avser format A4 och A3 som understiger 30 sidor ar kostnadsfri. Vid bega-
ran som Overstiger 29 sidor utgar en grundavgift pa 50 kr och darutdver nedanstadende
taxa.

Begdran som avser digitala kopior av handlingar som vid tillfallet for begaran finns digi-
talt av format A2, A1 och A0 och som understiger 30 sidor dr kostnadsfri. Vid begaran
som Overstiger 29 sidor utgar en grundavgift pa 50 kr darutover nedanstaende taxa.

Begaran som avser analoga kopior alternativt att skanning kravs for format A2, A1 och A0

och som understiger 10 sidor ar kostnadsfri. Vid begaran som overstiger 9 sidor utgar en
grundavgift pa 50 kr och darutdver nedanstdende taxa.
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LULEA KOMMUN TAXA 3(3)

Arendenr
2026/1453 -2.4.2.8

Nar avgift tas ut ska nimnden samtidigt ta ersattning for portokostnad om forsandelsen
vager mer an 20 gram samt for eventuell postforskottsavgift eller annan sarskild kostnad
for att formedla den begéarda handlingen till mottagaren.

I de fall kopior av handlingar eller bilder 6verfors till USB tillkommer en avgift pa 120
kr/USB utover eventuell avgift for handlingar enligt nedanstaende taxa.

Format

A4 5 kr
A3 10 kr
A2 30 kr
Al 40 kr
A0 60 kr

Ljud-eller bildupptagning 120 kr/USB

Undantag for avgift

Handlingar i socialnamndens personakter och patientjournaler utlamnas avgiftsfritt fran
socialndimnden till den enskilda individen. Vid aterkommande begdran av samma hand-
lingar kan avgift tas ut.

Handlingar i socialnamndens personakter som avser barn och unga samt ar 6verlamnade
till stadsarkivet utlamnas avgiftsfritt till den enskilda individen.

Fortroendevalda har ratt att avgiftsfritt fa kopior av handlingar hérande till aktuella dren-
den i den egna nimnden och dér det finns en koppling till den fortroendevaldas upp-
drag.

Revisorerna har ratt att avgiftsfritt fa ut handlingar kopplade till aktuella granskningar.

Branschorganisationer eller Statistiska Centralbyran som forser kommunen med inform-
ation for jamforande statistik, omfattas inte av avgiftstaxan.

Avgift for kopior av allmdnna handlingar ska inte tas ut internt mellan kommunens

namnder eller i férhallande till de kommunala bolagen eller kommunférbund i vilket
kommunen ar medlem.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-10-21 2026/1536-1.1.2.2
Sofia Ristrom

Forslag till beslut gdllande revidering av arvodesnivaer
Arendenr 2026/1536-1.1.2.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunfullméktige beslutar att ta bort det tidigare faststallda
arvodet till ordférande i raddningsutskottet.
2. Ett arsarvode motsvarande 4 % av riksdagsledamots grundarvode
laggs till for uppdraget ordférande i kommunstyrelsens utskott.
3. Arvodesreglementet uppdateras som en konsekvens av detta beslut.

Sammanfattning av drendet
Kommunfullmaktige har 2026-05-18 § 81 beslutat om reglemente for arvoden
och ersdttningar mandatperioden 2027-2030.

Kommunstyrelsens ordfdrande har 2026-10-12 gett kommundirektoren i
uppdrag att i januari 2027 aterkomma med ett forslag pa forandrad
organisering av kommunstyrelsens utskott. En av inriktningarna ar att inratta
ett naringslivsutskott under kommunstyrelsen av liknande storlek som
arbetsutskottet och samhallsbyggnadsutskottet. Av uppdraget framgar att det
nya utskottets presidium ska omfattas av arvode.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar darfor att reglementet for arvoden och
ersattningar 2027-2030 kompletteras med ett arsarvode for uppdraget ordfor-
anden i kommunstyrelsens utskott motsvarande 4 % av riksdagsledamots
grundarvode. Det faststdllda arsarvodet for raddningsutskottet tas bort.

Dialog
Dialog har forts internt inom kommunstyrelseforvaltningen.

Sofia Ristrom
Kanslichef

Beslutet skickas till
Alla gruppledare
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LULEA KOMMUN BESLUTSUNDERLAG 1(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Kansli 2026-03-17 2026/479-1.1.2.1
Sofia Ristrom

Forslag till beslut gdllande partistod 2027-2030
Arendenr 2026/479-1.1.2.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att partistodet ska innehadlla tva delar; ett
kanslistod om 2,5 prisbasbelopp samt ett mandatstod om 1,4
prisbasbelopp per mandat i kommunfullmaktige.

2. Ungdomsstodet ska utga frdn samma princip men dar uppgar
kanslistodet till 0,3 prisbasbelopp och mandatsstodet ar 0,075
prisbasbelopp per moderpartiets mandat i fullmaktige.

3. Partistodet betalas ut vid 2 tillfallen, halften i februari och resterade
belopp i juni under forutsattning att underlag inlamnats.

4. Kommunfullméktige ska arligen fatta beslut om utbetalning av
partistdd under januari méanad.

Sammanfattning av drendet

I kommunallagen finns den grundlaggande befogenheten for kommuner att
anvanda kommunala medel for att ge stod till partiernas arbete. Partistod ar
ett ekonomiskt bidrag till politiska partier som syftar till att starka deras
stallning i den kommunala demokratin. Det ar avsett for det lokala
partiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna.

Detta beslut faststéller den princip for hur partistodet ska fordelas och
administreras under mandatperioden. Utover detta beslut ska ett arligt beslut
fattas av kommunfullmaktige for att avsatta medel och faststélla den faktiska
fordelningen av stodet. Det ar mojligt for kommunfullmaktige att besluta att
ett parti inte ska ges nagot stod i de fall de inte inkommit med efterfragade
underlag. Det arliga beslutet ska dock inte innefatta nagon materiell provning
av hur enskilt parti faktiskt brukat sitt partistod. Genom den arliga
hanteringen far partierna ansvar for att sjdlva redovisa anvandningen av
stodet. Detta bidrar till att synliggdra partiernas overvaganden sa att de blir
tillgangliga for medborgarna.

Nuvarande kanslistod uppgar till 2,5 prisbasbelopp och mandatstodet till 1,4
prisbasbelopp per mandat i fullméktige. De partier som har ungdomsférbund
ges maojlighet att soka stod dven till denna verksamhet. Principen ar
densamma som for moderpartiernas stod men har géller f6ljande nivaer.
Grundstod = 0,3 prisbasbelopp/parti i kommunfullméktige och ett mandatstod
om 0,075 prisbasbelopp/mandat. Kopplingen till prisbasbeloppet innebar en
arlig hojning av partistodet.
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LULEA KOMMUN BESLUTSUNDERLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Kansli 2026-03-17 2026/479-1.1.2.1
Sofia Ristrom

Forslaget ar att nuvarande nivaer kvarstar.

Partierna ska vid rekvirering av partistod lamna bl.a. in ett gransknings-
rapport/ett intyg dar de redovisar hur stodet har anvénts. Syftet ar att gora
beslutsfattandet, utbetalningarna och uppfoljningen av det lokala partistodet
mer transparent. Utover redovisning 6ver mottaget partistdod ska partierna
aven lamna in verksamhetsberattelse, revisionsberattelse samt balans- och
resultatrapport.

Utbetalningen av partistod sker vid tva tillfallen; i februari och i juni.
Utbetalningen i juni sker under forutséttning att partierna inkommit med
komplett underlag i form av verksamhetsberéttelse, revisionsberéttelse, balans
och resultatrakning och redovisning av mottaget partistod. Ungdomsstod
utbetalas i juni under forutsattning att underlag lamnats in.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseférvaltningen.

Sofia Ristrom
Kanslichef

Beslutet skickas till

Alla gruppledare

Kommunstyrelseforvaltningen, kanslichef
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-10-01 2026/576-1.5.2.1
Isabell Eriksson

Forslag till beslut gillande redovisning av handliaggning av

e-forslag per september 2026
Arendenr 2026/576-1.5.2.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att godkanna upprattad forteckning 6ver hand-
laggning av e-forslag.

Sammanfattning av drendet
I kommunallagen 5 kap 35 § stadgas foljande:

”En motion eller ett medborgarforslag ska om mojligt beredas pa sadant satt
att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medbor-
garforslaget vacktes”. Om beredning inte kan avslutas inom denna tid ska
detta och vad som har kommit fram vid beredning anmalas till fullméaktige
inom samma tid. Fullméktige far da avskriva motionen eller medborgar-for-
slaget fran vidare handlaggning.”

Med hanvisning till dessa bestaimmelser har kommunstyrelseforvaltningen
upprattat bifogad forteckning 6ver handlaggning av e-forslag. Foregdende re-
dovisning avsag e-forslag per mars 2026 och hanterades pa kommunfullmak-
tiges sammantrade 2025-06-15. Det ar sista gangen enligt prognos som redo-
visningen av e-forslag behandlas i kommunfullméktige

E-forslag som avskrivs p.g.a. for fa roster eller inte uppfyller kriterierna for att
publiceras pa webb meddelas kommunfullméktige l6pande.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunfullmaéktige besluta att god-
kdnna upprattad forteckning 6ver handlaggning av e-forslag.

Beslutsunderlag
e Redovisning av e-forslag per september 2026

Isabell Eriksson

Registrator
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JLULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli

Isabell Eriksson

FORTECKNING

2026-04-01

1(1)
Arendenr
2026/576

Redovisning av e-forslag per september 2026

Arendenr 2026/576
Anmailt pa sam- Arendenum- = Arendemening Beslutande styrelse/nimnd Beslut Prognos pa svarstid
mantride mer
KF 2023-09-25 2023/720 E-férslag om mojliggdr kdp av Kommunstyrelsen

§170

tomtratter genom ett erbjudande
(126 roster)

Q12027
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-03-30 2026/460-1.1.1.5
Isabell Eriksson

Forslag till beslut gdllande redovisning av handldggning av

motioner per september 2026
Arendenr 2026/460-1.1.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att godkanna upprattad forteckning 6ver hand-
laggning av motioner.

Sammanfattning av drendet
I kommunallagen 5 kap 35 § stadgas foljande:

”En motion eller ett medborgarforslag ska om mdojligt beredas pa sadant satt
att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medbor-
garforslaget vacktes”. Om beredning inte kan avslutas inom denna tid ska
detta och vad som har kommit fram vid beredning anmalas till fullmaktige
inom samma tid. Fullméktige far da avskriva motionen eller medborgar-for-
slaget fran vidare handlaggning.”

Med hénvisning till dessa bestimmelser har kommunstyrelseforvaltningen
upprattat bifogad forteckning 6ver handlaggning av motioner. Foregaende re-
dovisning avsag motioner per mars 2026 och hanterades pa kommunfullmak-
tiges sammantrade 2026-06-15.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta att god-
kanna upprattad forteckning 6ver handlaggning av motioner.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Redovisning av motioner per september 2026

Isabell Eriksson
Registrator
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KF 2025-05-19

moijlighet till extrajobb

Socialndmnden

LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(7)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
% Kansli 2026-03-30 2026/460
| Isabell Eriksson
Redovisning av motioner per september 2026
Arendenr 2026/460
Avsindare/anmailt pa Arendemening/Arendenummer Remissinstans Beslut/Anmirkning Prognos pa
sammantride svarstid
Centerpartiet Motion (C) om markbyte i Kommunstyrelsen Bifall KF Q4 2026
KF 2024-04-22 Gammelstad/Kyrkbyn — KF 2026-10-26 § 148
§ 66 Mattisberget
KLF 2024/678
Liberalerna Motion (L) om aterinférande av Kommunstyrelsen KF Q4 2026
KF 2024-10-21 narlinjen i Luled
§ 150 KLF 2024/1925
Liberalerna Motion (L) om att kdpa en Kommunstyrelsen Bifall
KF 2025-03-24 frystork till Luled kommun KF 2026-06-15
§ 44 KLF 2025/459 § 103
Centerpartiet Motion (C) om att utreda Kommunstyrelsen KF Q4 2026
KF 2025-04-22 bolagisering av hela eller delar av
§72 kommunens bestand av
samhallsfastigheter
KLF 2025/709
Liberalerna Motion (L) om feriejobb med Kommunstyrelsen KF Q4 2026
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

v
Kansli
| Isabell Eriksson

FORTECKNING

2026-03-30

2(7)
Arendenr
2026/460

§93 KLF 2025/877 Arbetsmarknads- och
gymnasiendamnden
Barn- och
utbildningsnamnden
Kristdemokraterna Motion (KD) om demensby Socialndmnden Avslag
KF 2025-05-19 KLF 2025/921 KF 2026-05-18
§93 §90

Kristdemokraterna
KF 2025-05-19

Motion (KD) om ett trevligare
dldreboende

Socialndmnden

Bifall
KF 2026-06-15

§93 KLF 2025/922 § 104
Centerpartiet Motion (C) att hyra fler lokaler Infrastruktur- och KF Q4 2026
KF 2025-09-22 for gruppbostader och servicenamnden
§ 153 servicebostader fran privata

hyresvardar

KLF 2025/1513
Centerpartiet Motion (C) om att infora en Milj6- och KF Q4 2026
KF 2025-09-22 trabyggnadsstrategi i Lulea byggnadsnamnden,
§ 153 kommun infrastruktur- och

KLF 2025/1515 servicendamnden och

kommunstyrelsen

Sverigedemokraterna | Motion (SD) om pilotprojekt for Socialndmnden KF Q4 2026

KF 2025-09-22
§ 153

Al-baserade tolktjanster inom
den kommunala omsorgen
KLF 2025/1514
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

v
Kansli

Isabell Eriksson

FORTECKNING

2026-03-30

3(7)
Arendenr
2026/460

Liberalerna Motion (L) tydligare sprakkrav Kommunstyrelsen KF Q4 2026
KF 2025-10-20 och starkare sprakstod for
§184 personalen
KLF 2025/1690
Centerpartiet Motion (C) om insatser for att Kommunstyrelsen Bifall
KF 2025-11-17 forbattra Lulea kommuns KF 2026-08-31
§ 202 foretagsklimat §118
KLF 2025/1855
Centerpartiet Motion (C) om att ta fram en Kommunstyrelsen KF Q4 2026
KF 2025-11-17 trafikplan for Luled centrum
§ 202 KLF 2025/1856
Liberalerna Motion (L) om uppldsning av Kommunstyrelsen KF Q4 2026
KF 2025-12-15 socialnamnden
§224 KLF 2025/1967
Kristdemokraterna Motion (KD) Byt ut begreppet Socialnamnden KF Q1 2027
KF 2025-12-15 brukare
§224 KLF 2025/1968
Liberalerna, Motion (L,M,KD,C) om att inrdtta | Socialnamnden KF Q1 2027

Moderaterna,
Kristdemokraterna
och Centerpartiet
KF 2026-01-26

§2

en familjecentral i Luled kommun
KLF 2026/127
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

v
Kansli
| Isabell Eriksson

FORTECKNING

2026-03-30

4(7)
Arendenr
2026/460

Liberalerna Motion Kommunen maste ta Kommunstyrelsen KF Q1 2027
KF 2026-01-26 GDPR pa allvar
§2 KLF 2026/129
Liberalerna Motion (L) Stark skolvalet genom | Arbetsmarknad- och KF Q4 2026
KF 2026-01-26 nya gymnasieutbildningar i gymnasienamnden
§2 kommunal regi

KLF 2026/130
Moderaterna Motion (M) Barnomsorgen i Barn- och KF Q1 2027
KF 2026-02-23 Lulea ska bli mer anpassningsbar | utbildningsndmnden
§ 26 och likvardig

KLF 2026/253
Centerpartiet Motion (C) om att utforma ett Barn- och KF Q1 2027
KF 2026-02-23 landsbygdstillagg for forskolor, utbildningsnamnden
§ 26 skolor och fritidshem i Lulea

kommun

KLF 2026/324
Centerpartiet Motion (C) om att bygga Kultur- och KF Q1 2027
KF 2026-02-23 beachvolleyplaner pa Lulsundet fritidsnamnden,
§26 KLF 2026/327 Infrastruktur- och

servicenamnden

Sverigedemokraterna | Motion (SD) Overgrepp i Socialndmnden KF Q1 2027

KF 2026-02-23
§ 26

dldreomsorgen
KLF 2026/328
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen
L 4
Kansli
| Isabell Eriksson

FORTECKNING

2026-03-30

5(7)
Arendenr
2026/460

Moderaterna, Motion (M, C, KD, L) om att se Barn- och KF Q1 2027
Kristdemokraterna, over resursfordelningsmodelleni | utbildningsndmnden
Centerpartiet, grundskolan
Liberalerna KLF 2026/506
2026-03-23
§33
Kristdemokraterna Motion (KD) En naringsrik, Barn- och KF Q4 2026
2026-03-23 mattande skollunch préaglad av = utbildningsndmnden
§33 valfrihet
KLF 2026/355
Liberalerna Motion (L) om battre stod till Barn- och KF Q1 2027
KF 2026-05-18 barn med NPF utbildningsnamnden
§71 KLF 2026/693
Socialistiskt Motion (SAV) om Infrastruktur- och KF Q1 2027
Alternativ anslagstavlor servicendmnden
KF 2026-05-18 KLF 2026/768 Lulebo
§71
Liberalerna Motion (L) om Kommunstyrelsen KF Q1 2027
KF 2026-06-15 foretagsinkubator fér
livsmedelsforetag
KLF 2026/871
Socialistiskt Motion (SAV) om bostad till Kommunstyrelsen KF Q4 2026
Alternativ alla
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

v
Kansli

Isabell Eriksson

FORTECKNING

2026-03-30

6 (7)
Arendenr
2026/460

KF 2026-06-15
§94

KLF 2026/948

Liberalerna Motion (L) Investerarspar for = Kommunstyrelsen KF Q1 2027
KF 2026-06-15 snabbare etableringar i Luled
§94 KLF 2026/951
Liberalerna Motion (L) om ett Kommunstyrelsen KF Q4 2026
KF 2026-06-15 smaforetagarlyft i Luled
§94 Kommun

KLF 2026/952
Liberalerna Motion (L) Servicegaranti for Kommunstyrelsen KF Q2 2027
KF 2026-06-15 foretag i Luled kommun
§94 KLF 2026/953
Liberalerna Motion (L) Andra de nya Kultur- och KF Q1 2027
KF 2026-06-15 reg|erna for kommunens fritidsnamnden
§94 badhus

KLF 2026/954
Liberalerna Motion (L) Kommunen ska Kommunstyrelsen KF Q4 2026

KF 2026-06-15
§94

inte konkurrera med
naringslivet
KLF 2026/955
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! LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Isabell Eriksson

& Kansli

FORTECKNING

2026-03-30

7(7)
Arendenr
2026/460

Liberalerna Motion (L) Infor fler Arbetsmarknads- och KF Q4 2026
KF 2026-06-15 praktikplatser i Luled utbildningsnamnden
§94 kommuns verksamheter
KLF 2026/956
Liberalerna Motion (L) Inratta ett Kommunstyrelsen KF Q4 2026
KF 2026-06-15 naringslivsutskott i Luled
§94 kommun
KLF 2026/957
Socialistiskt Motion (SAV) om kulturrad Kultur- och KF Q2 2027
Alternativ KLF 2026/1118 fritidsnamnden
KF 2026-08-31
§113
Liberalerna Motion (L) om 6ppen férskola | Barn- och KF Q2 2027

KF 2026-08-31
§113

on the go

utbildningsnamnden
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2026-10-21 2026/1522-2.4.3.3

Eira Andersson

Forslag till beslut gdllande projektansokan Lis som ett lag
Arendenr 2026/1522-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att ansla 1 320 000 kr till projektet Las som
ett lag — med Lulea Basket.
2. Medel anvisas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel med 440 000
kr arligen i tre &r med start 2026, totalt 1 320 000 kr

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Lds som ett lag — med Luled Basket ar ett lasframjande projekt riktat till elever i
arskurs 4 som genomfdrs i samverkan mellan Luleéd Basket, skolor, bibliotek.
Lulea Basket ansoker om projektbidrag om 440 000 kronor per ar for att
genomfdra satsningen.

Projektet tar sin utgangspunkt i den nationella utmaningen med sjunkande
lasformaga bland barn och unga. Syftet &r att starka elevers laslust, motivation
och lasformaga i en alder da kraven pa lasning okar. Genom att kombinera
skolans pedagogiska uppdrag med elitidrottare som forebilder, digitala
verktyg, gemensamma lasutmaningar samt inslag av tavling och lagkansla ska
eleverna inspireras att ldsa mer.

Projektet omfattar tva genomforanden per ar med sex klasser per omgang,
totalt 12 klasser arligen under en trearsperiod 2026-2028. En pilotomgang som
genomforts i Lulea visade 0kad ldsaktivitet, med 6ver 500 registrerade
lastimmar och positiva effekter pa elevernas lasvanor och engagemang. Luled
Basket ansvarar for projektledning, samordning och genomfoérande av
aktiviteterna, medan Arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen
medverkar genom deltagande skolor och uppfdljning av projektets effekter.
Kultur- och fritidsférvaltningens biblioteksverksamhet bidrar med
lasframjande kompetens och stdd i genomférandet. Samverkan mellan
parterna ar en forutsattning for projektets genomférande och utvérdering.

Projektet beddms bidra till kommunens langsiktiga arbete med utbildning,
jamlika uppvaxtvillkor och social hallbarhet samt ligger i linje med Vision
Luled 2040 genom att starka barns larande, framja inkludering, skapa
motesplatser mellan unga och forebilder samt utveckla samverkan mellan
civilsamhalle, naringsliv och kommun.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2026-10-21 2026/1522-2.4.3.3

Eira Andersson

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att medel anvisas fran
kommunstyrelsens utvecklingsmedel med 440 000 kronor under tre ar, totalt 1
320 000 kr, for att genomfdra projektet Las som ett lag - med Lulea Basket.

Dialog

Projektet har utvecklats i dialog mellan Lulea Basket, arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningens
biblioteksverksamhet. Satsningen bygger pa samverkan mellan skola,
bibliotek och féreningsliv for att starka barns ldsintresse och lasformaga.

Beslutsunderlag
e Projektanstkan Las som ett lag — med Lulea basket, KLF Hid:
2026.9494

Eira Andersson
Strateg

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsforvaltningen

Arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen
Kommunstyrelseférvaltningen, samhallsomstallningskontoret
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Projektansdkan Las som ett lag — med Lulea
Basket

Luled 2026-09-27

Las som ett lag — med Lulea Basket.

Ett lasframjande projekt for mellanstadiet i samarbete med skola, bibliotek, idrott och
naringsliv.

Bakgrund

Sveriges regering och Skolverket har konstaterat att Iasformagan hos barn och
ungdomar forsamras. Att elever kan lasa och forsta vad de laser ar grunden for deras
larande i alla skoldamnen och pa sikt for mojligheterna att klara av en utbildning och
etablera sig pa arbetsmarknaden. | arskurs fyra dkar kraven pa lasning och
|asforstaelse, samtidigt som det ar en alder dar féraldrar slutar lasa for sina barn pa
kvallarna. Utifran dessa utmaningar vill Lulea Basket tillsammans med skolor och
klasser verka for att fler far upp intresset for lasning genom gamification, forebilder
och besdk som uppmuntrar till larande vill vi visa att lasning och sprak inte bara ar
skolamnen utan nycklar fér framtiden.

Syfte och mal

Lasférmaga ar en avgoérande faktor for elevers fortsatta larande, sjalvkansla och
framtida mojligheter. Samtidigt vet vi att motivation och férebilder spelar stor roll —
sarskilt i mellanstadiet.

Las som ett lag med Lulea Basket ar ett lasframjande projekt som kombinerar:
o skolans pedagogiska uppdrag
« elitidrottares roll som forebilder
« ett enkelt digitalt stdd som skapar motivation och struktur
Mal
Att 6ka elevers installning till larande och lasande genom att bade tillféra forebilder,
lastips, tavlingsmoment och digitalisering.

Genomféra tva omgangar, host och var med sex klasser per omgang i tre ars tid.

Syfte

Att inspirera och motivera till Iasande i en alder som ar avgérande for elevers
utveckling genom att kombinera skolans pedagogiska uppdrag med elitidrottarens roll
som forebild tilsammans med ett digitalt stdd som skapar motivation och struktur.
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Malgrupp

Fjardeklassare i Luled kommun och kranskommuner. Medverkande klasser utifran
rektorers och larares urval. Fjardeklassare dar vi jobbar med 12 klasser arligen, 6
klasser pa hosten och 6 klasser pa varen under tre ars tid.

Vision Lulea 2050

Inom projektet finns det flera omraden som spelar val mot Luleas vision mot 2050,
bland annat inom omradet Utrymme med narhet, en plats for alla och att métas. En
plats for alla genom att skapa ett samhallsklimat dar unga trivs och att bygga
kunskap som finns med 6ver hela livet. Inom Att moétas, genom att uppmuntra och
tillgangliggdéra moten mellan skolelever och elitidrottare dar méte handlar om att
inspirera till kunskap och utveckling och inte bara hur man studsar en boll. Aven Lika
olika, med Lulea Baskets uttalade standpunkt att alla far vara med, pa sina villkor och
oavsett vart man kommer ifran eller vem man ar.

Aven omradet, Se méjligheterna med underrubriken Kedjor av kunskap och teknik,
passar val in i projektet som tydligt vander sig till grundskolan och genom projektet
vaver vi in forebilder, tavlan, sprak och teknik och tillampar ny kunskap.

Inriktningarna som lyfts fram i visionen klingar Oppenhet och mangfald samt Bygg for
framtiden helt ratt i projektet. Vi vet att det ar tjejer som flyttar forst, som saknar i
storre utstrackning utmaningar, tillhérighet och som ocksa har stérre krav pa vad en
kommun ska kunna leverera. Lulea Baskets roll i Lulea, kommunen och lanet gar inte
att satta en summa pa. Att vecka efter vecka kunna visa upp att man som tjej kan
satsa pa det man alskar, ha forutsattningar att utvecklas, att kunna na sina drommars
mal. Att se att du som tjej som spelat basket som barn i din hemklubb numera kan
tavla pa hogsta Sverigeniva och kanske till och med representera Sverige ar
ovarderligt.

Att Lulea Basket dessutom visar upp Lulea fér 12 andra lag, varje ar, som bor pa
hotell, ater middagar, njuter av staden och dess omgivningar, det ar vardskap.

Avgransning/omfattning och metod

Vi vander oss endast till fjardeklassare och genomfér projektomgangar 2 ggr per ar.
Projektet startade under mars manad genom att genomféra en provomgang med fyra
klasser i Luleda Kommun. Detta har gett oss stor kunskap och utvarderingen var
solklar, Lasningen 6kade bland de klasser som deltog, Siffrorna visar att barnen
samlade ihop mer an 500 lasta timmar och i vissa klasser lag lasaktiviteten pa upp
emot 80 procent av utmaningens alla dagar.

Men det vi glads allra mest at syns inte i statistiken. Vi har fatt fin respons pa att
I&slusten faktiskt har 6kat i klasserna. Manga elever har hittat nya favoriter att |asa,
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skapat starkare rutiner hemma och vissa bdrjade till och med ha hoglasning for sina
syskon bara for att halla lagets momentum uppe.

Projektet kommer genomféras minst under tre ar, garna langre da vi ser att
langsiktighet och kontinuitet framjar syftet.

Tidsram och genomférande

Besok pa deltagande skolor (Lulea basket, spelare samt projektledare och
representanter fran biblioteken vid utvalda bes6k) genomfors under hésten och
varen. Skolbesdken markerar projektets start och syftar till att:

e introducera lasutmaningen
e skapa motivation och engagemang
e koppla lasning till lagkansla och forebilder fran Lulea Basket

Lésperiod och upplégg
e Host och var
e Laslangd: fyra veckor
e Eleverna laser 15 minuter per dag
e Klassen foljer sin gemensamma progression digitalt

Matchkoppling

Avslut av projektet, deltagande klasser besdker arenan och hyllas for sin lasinsats.
Det skapar en tydlig och motiverande koppling mellan lasning och upplevelse.

Uppféljning och utvérdering
Efter varje avslutad projektgenomférande. sammanstallning av resultat

Insamling av feedback fran:

e larare
e elever
e skolledning

Fokus pa:

e vad fungerade bra
e vad kan forbattras
o fOrutsattningar for en storre satsning

Uppfdljning i skolorna:

Resultatet foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet pa respektive skolenhet utifran
amnet svenskal/lasning.

Uppféljning kommer aven goéras kring om goda forebilder ar en framgangsfaktor i
metoden.
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Projektet I6per parallellt med slutspelet, vilket starker kopplingen till Lulea Basket
som férebilder och skapar extra engagemang.

Metoden ar val utarbetad och har genomférts i Vaxjé under flera ar. Under varen
besokte tex Kulturminister Parisa Liljestrand samt riksdagsledamot Oliver Rosengren.
Las mer om projektet i Vaxjo: Las mer Lakers.

Resultat - ekonomisk berakning

Att 6ka elevers installning till larande och lasande genom att bade tillféra forebilder,
lastips, tavlingsmoment och digitalisering. Att inspirera och motivera till Iasande i en
alder som ar avgorande for elevers utveckling genom att kombinera skolans
pedagogiska uppdrag med elitidrottarens roll som foérebild tilsammans med ett digitalt
stdd som skapar motivation och struktur.

Kan vart projekt vara en liten del i att fa fler fjardeklassare att motiveras att Iasa mer
sa hoppas vi att detta kan leda till att fler skolelever klarar de utmaningar som finns
inom skolan. Detta ar saklart svart att visa pa, annat an i utvardering av projektet och
elevernas engagemang. Daremot har vi redan sett lararnas omfamning av projektet
samt hur mycket de ser att det betyder att forebilder och digitalisering finns nara
skolan.

Budget och finansiering

140
arbetstid projektledare 000 Ré&knat pa 8 manader 50%, ink sociala
160
arbetstid spelare inkl restid 000 Raknat pa 1 manads arbetstid for fyra spelare
Konsulter, film 70000
Tex material, flyers, bjuda pa biljetter, fika till

Material 30000 skolorna
Reseersattning, resa och
boende 5000 Resor bil
Marknadsforing 35 000 Annonser sociala medier

440

000

Projektbidraget som vi ansdker om ar 440 000 kr per ar i tre ar. Projektet har en
grundfinansiering fran Sparbanken Nord under juni 2026-juni 2027. De ser dock
garna fler finaniseringspartners men ocksa en férlangning av projektet framover.

Lulea Basket finansierar arbetstid for ordinarie personal genom projektagarskapet,
administration mm.

Teknikpartnern i projektet ar Softhouse som utvecklat och driftar appen/webbsidan.
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Tidsplan

Projektet for 2026/27 startar i boérjan av september med samtal med intresserade
skolor och klasser, material tas fram och méten bokas. Genomférande omgang 1
genomfdrs under senhdsten, oktober/nov. Klasserna bjuds pa match i december.
Omgang 2 startar i januari med férberedelser samt utférande mot klasserna i
februari/mars och avslut i slutet pa mars. Darefter genomférs projektutvardering.
Liknande schema kommer ske for de nadstkommande aren.

Utvardering

Utvardering efter varje projektomgang kommer ske i nara anslutning till de
genomférda omgangarna, dvs i dec och maj. Utvardering sker med larare de berérda
skolorna, omradeschefer grundskolan i Lulea, Folkbiblioteken samt Stadsbiblioteket
Lulea kommun samt var teknikpartner Softhouse.

Efter varje avslutad projektgenomférande. sammanstalining av resultat
Insamling av feedback fran:

e larare

e elever

e skolledning
e Bibliotek

Fokus pa:

e vad fungerade bra
e vad kan forbattras
o fOrutsattningar for en storre satsning

Intressenter

De intressenter som vi ser att vi har en direkt koppling till ar Arbetsmarknad och
utbildningsforvaltningen samt Folkbiblioteken i Lulea kommun samt Stadsbiblioteket.
Organisation

Projektorganisation: Projektansvarig Calle Norrbin, projektledare Sanna Strom, 2-3
ytterligare spelare fran Lulea Basket.

Styrgrupp: Klubbdirektér Anna Jonsson och styrelseordférande Helena Eriksson och
Seja Alamaki omradeschef inom grundskolan.
Utvardering och implementering

Utvardering efter varje genomférd omgang, dvs tva ganger per ar. Utvarderingen
sker efter varje projektomgang bade genom méten samt en uppféljande enkat till
deltagande klasserna.
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Deltagande forvaltningar

Arbetsmarknads-och utbildningsforvaltningen (AUF) samt Kultur och
fritidsforvaltningen ar partners i detta projekt med arbetstid.

Arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen, AUF utsedda kontaktpersoner och
partners i projektet:

Seija Alamaki omradeschef AUF, seija.alamaki@skol.lulea.se, 0920-456030

Annika Haggstal, omradeschef AUF, annika.haggstal@skol.lulea.se, 0920-454327

Isabel Westerlund, omradeschef AUF, isabel.westerlund@skol.lulea.se, 0920-
453511

Kultur- och fritidsférvaltningen dar Folkbiblioteken i Lulea samt Stadsbiblioteket
utsedda kontaktpersoner och partners i projektet:

Sofia Lundmark, enhetschef folkbibioteken i Luled, sofia.lundmark@lulea.se, 072-
2026270

Mathias Silvder, enhetschef Stadsbiblioteket. Mathias.silvder@lulea.se, 072-
5750591

Kontaktperson

Kontaktperson fran Lulea Baskets sida ar Klubbdirektor
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2026-03-18 2026/465-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gillande medfinansiering av projektet

FutureFilm North
Arendenr 2026/465-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att inte finansiera projektet
FutureFilm North.

Sammanfattning av drendet

Under 2025 genomfordes forstudien Framtidens filmregion Norrbotten
(finansierad av Region Norrbotten) med syfte att kartldgga behov, utmaningar
och mgajligheter i den regionala filmbranschen. Projektet adresserar manga de
utmaningar som pekas ut i studien.

Projektets syfte ar att stirka sma och mikroforetag samt frilansare inom
filmbranschen med verksamhet i Lulea och Norrbotten genom riktade
utvecklingsinsatser som forbéttrar affarsformaga, digital kompetens och
samverkanskapacitet. Enligt sokande adr en 6vervagande majoritet av
Norrbottens filmforetag lokaliserade i Lulea.

Luled tekniska universitet dr projektagare.

Projektperioden ar 2026-2029 (36 manader) och den totala budgeten uppgar
till 13 564 tkr. Fran Lulea kommun soks 450 tkr. Ovrig finansiering forutsatts
ske fran Tillvaxtverket (5 426 tkr), Region Norrbotten (6 782 tkr), Bodens
kommun (150 tkr), Lulea tekniska universitet (150 tkr), Sparbanken Nord

(150 tkr), Laingmanska foretagarfonden (156 tkr) samt Filmpool Nord (300 tkr).

Kommunstyrelseforvaltningens beddmning ar att ansdkan inte bor prioriteras
inom ramen for nuvarande utvecklingsmedel. Bedomningen grundar sig pa
en samlad avvagning mellan inkomna ansokningar och utvecklingsmedlens
syfte. Projektet har en regional inriktning, men kommunal medfinansiering
sOks endast fran tva av de berérda kommunerna. Mot denna bakgrund
bedoms projektets koppling till Lulea kommun inte vara tillrackligt tydlig.

Projektansokan registrerades 2026-03-13 och projektagaren har fort dialog
med kommunen under februari och darefter ett antal ganger.

Dialog
Dialog har forts med projektagaren.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2026-03-18 2026/465-2.4.3.3

Maria Bergman

Beslutsunderlag

e Ansokan om medfinansiering till Projektet FutureFilm North,
KLF Hid: 2026.3403

Maria Bergman
Samhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

Lulea tekniska universitet
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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BUDGET SEK Regionala projekt

ANVISNINGAR till BUDGET SEK Regionala projekt:
Fyll i vita falt i specifikation och i budget. Gula falt under fliken Specifikation hdmtas automatiskt till fliken Budget.

Observera att om nya rader laggs in behdver formler kopieras manuellt fér att summeringen ska stamma.

Regler for redovisning per kostnadsslag som géller for sokande/ samverkansparter :

1. Personalkostnader inkl. Idnebikostnader skall vara bokférda liksom eventuell arbetsinsats som &r s6kande/ samverkansparters medfinansiering
i projektet.

For fast tjianstgoringsgrad ifylls "Intyg om projektarbete" , varierande tjanstgdringsgrad samt timanstallda redovisas pa tidrapport enligt anvisad
mall

2. Externa tjanster skall for offentliga skanden/samverkansparter upphandlas enligt Lagen om offentlig upphandling. For évriga stddmottagare
galler affarsmassiga villkor.

3. Resor och logi

4. Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler skall redovisas enligt bokforingslagens avskrivningsregler

5. Schablonkostnader (OH), ej bokford (alternativt Kontor och administration). Schablonen &r 15 eller 20 % av Personalkostnader.
Medfinansiering till vissa EU-program tillater 40%.

6. Kontor och administration skall vara bokférd (alternativt Schablonkostnader).

7. Intakter budgeteras, bokfors och avdrages i digital ansdkan om utbetalning

8. Offentliga och privata bidrag i annat &n pengar avser extern aktérs medfinansiering i form av arbetstid. Kostnadsslaget avser inte sékande/
samverkansparters medfinansiering utifran arbetstid. Arbetstid redovisas genom att fylla i denna mall.

Sammanstéllning av bidrag i annat dn pengar i Tillvéxtverkets mall godkédnd hos Region Vésterbotten

Observera att insats med arbetstid berdknas pa 409 kr per arbetstimme inklusive I6nebikostnadspaslag och semesterersattning

Kostnader hos samverkansparter skall redovisas pa likvardigt satt som hos s6kanden med bokforingsutdrag samt aven tidrapport for
deltidsanstalld personal etc.

Samverkansparter lamnar sina underlag till den sokande som i sin tur sammanstaller och registrerar den digitala ans6kan om
utbetalning hos de finansidrer som kraver detta.

Kontaktpersoner:

https://regionvasterbotten.se/foretags-och-projektfinansiering/regionala-projektmedel/kontakta-oss

Kompletterande mallar finns pa var hemsida:
https://regionvasterbotten.se/foretags-och-projektfinansiering/regionala-projektmedel/ansok-om-projektmedel
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BUDGET SEK Regionala projekt

Skriv projektnamn héar under:
* [FutureFilm North

SAMMANSTALLNING AV PROJEKTBUDGET (KOSTNAD- OCH FINANSIERINGSBUDGET )

Fyll i vita falt, gula falt hamtas fran fliken Specifikation

KOSTNAD 2026 2027 2028 2029 TOTAL
1|Personal inkl. Lonebikostnad (t.ex. Soc. avg.) 37434311533309(1570108|1 205 844| 4683605
2 |Externa tjanster 332636|1362478|1395177(1071497| 4161788
3[Resor och logi 47956| 196427| 201141| 154476 600 000
4|Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler 42 398 9821 10 057 7724 70 000
5|Schablonkostnader (alternativt Kontor och admin.) 323592|1325433|1357243(1042 364| 4048 632
6|Kontor och administration (alternativt Schablonkostnader) 0 0 0 0 0
7| Intakter 0 0 0 0 0

SUMMA KOSTNADER SOKANDE/ SAMVERKSANSPARTER 1120925(4 427 468(4 533 727(3 481 906 | 13 564 025

Offentliga och privata bidrag i annat an pengar*

1 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0

SUMMA KOSTNAD FRAN ANDRA OFFENTLIGA / PRIVATA

AKTORER 0 0 0 0 0

SUMMA TOTALA KOSTNADER 1120 925|4 427 468|4 533 727|3 481 906 | 13 564 025

FINANSIERING 2026 2027 2028 2029 TOTAL

Offentlig kontantfinansiering:

precisera finansiar, nationellt anslag/ EU-program eller

ovriga medel
1|Tillvaxtverket ERUF 479362(1704 334|1754064(|1487853| 5425613
2| Luled kommun 225000| 225000 450 000
3[Boden kommun 37 500 37 500 37 500 37 500 150 000
4|Lulea tekniska universitet 12 400 49 000 50 000 38 600 150 000
5 0
6
7 0

SUMMA OFFENTLIG KONTANTFINANSIERING 529 262|2 0158342 066 564|1 563 953| 6175613

Offentliga och privata bidrag i annat dn pengar*

1 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0

SUMMA FINANSIERING FRAN ANDRA OFFENTLIGA/

PRIVATA AKTORER 0 0 0 0 0

Privat kontantfinansiering
1|Sparbanken Nord 50 000 50 000 50 000 150 000
2 |Langmanska foretagarfonden 6 400 50 000 50000 50 000 156 400
3|Filmpool nord AB 24 800 97 900| 100 300 77 000 300 000

SUMMA PRIVAT KONTANTFINANSIERING 31200 197900 200300| 177000 606 400

Offentlig kontantfinansiering

Sokt stod Region Vdsterbotten, Regionala tillvixtmedel 1.1 | 560 462 (2 213 734]|2 266 8631 740 953| 6782 012

TOTAL FINANSIERING 1120 925|4 427 468|4 533 727|3 481 906 | 13 564 025

Kontrollfunktion skall vara (0)

* Beraknas pa 409 kr per arbetstimme inklusive I6nebikostnadspaslag och semesterersattning

100

40%
3%
1%
1%

0%

0%

1%
1%
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FutureFilm North

Specifikation SEK

Regionala projekt

Berakningsunderlag foér ar: 2026  (ange vilket &r som avses) Berakningsunderlag for ar: 2027  (Ange vilket ar som avses) Berakningsunderlag for ar: 2028  (ange vilket ar som avses) Berdkningsunderlag for ar: 2029  (ange vilket ar som avses)
(Vid behov av fler rader infoga dessa i mallen. OBS! Se dver summeringen) Gula falt férs automatiskt over till fliken Budget (Vid behov av fler rader infoga dessa i mallen. OBS! Se dver summeringen) Gula falt férs automatiskt dver till fliken Budget (Vid behov av fler rader infoga dessa i mallen. OBS! Se 6ver summeringen) Gula falt fors automatiskt over till fliken Budget (Vid behov av fler rader infoga dessa i mallen. OBS! Se dver summeringen) Gula falt fors automatiskt over till fliken Budget
Kostnader hos s6kanden/ samverkansparter Kostnader hos s6kanden/ samverkansparter Kostnader hos s6kanden/ samverkansparter Kostnader hos s6kanden/ samverkansparter
Personal Manadslén | Soc. avg. Sysselsattn. Antal Personal Manadslén | Soc. avg. Sysselsattn. Antal Personal Manadslén | Soc. avg. Sysselsattn. Antal Personal Manadslén | Soc. avg. Sysselsattn. Antal
(Vilka olika slags tjanster/funktioner) +sem (%sats) grad (%) manader Summa (Vilka olika slags tjanster/funktioner) +sem (%sats) grad (%) manader Total kostnad (Vilka olika slags tjanster/funktioner) +sem (%sats) grad (%) manader Total kostnad (Vilka olika slags tjanster/funktioner) +sem (%sats) grad (%) manader Total kostnad
Projektledning 40% 57 482 | Projektledning 40% 235 448 |Projektledning 40% 241 098 | Projektledning 40% 185 164
Senior forskare 30% 43 112|Senior forskare 30% 176 586 | Senior forskare 30% 180 824 | Senior forskare 30% 138 873
Projektledare 100% 150 000 | Projektledare 100% 614 400 |Projektledare 100% 629 145 |Projektledare 100% 483 184
Projektmedarbetare 40% 63 240 | Projektmedarbetare 40% 259 031 | Projektmedarbetare 40% 265 248 | Projektmedarbetare 40% 203 710
Projektmedarbetare 20% 26 410| Projektmedarbetare 20% 108 174 |Projektmedarbetare 20% 110 770|Projektmedarbetare 20% 85 071
Projektmedarbetare 10%, ekonomi 5%, teknisk support 5% 34 099 Projektmedarbetare 10%, ekonomi 5%, teknisk support 5% 139 672 | Projektmedarbetare 10%, ekonomi 5%, teknisk support 5% 143 024 | Projektmedarbetare 10%, ekonomi 5%, teknisk support 5% 109 842
Summa Personal 374 343|Summa Personal 1 533 309| Summa Personal 1 570 108| Summa personal 1205 844
Externa tjanster Fakturerad Beraknat Externa tjanster Fakturerad Beraknat Externa tjanster Fakturerad Beréknat Externa tjanster Fakturerad Beraknat
(Vilka olika slags konsulttjianster samt tillhérande timkostnad och antal timmar) timkostnad antal timmar Summa (Vilka olika slags konsulttjianster samt tillhérande timkostnad och antal timmar) timkostnad antal timmar Total kostnad (Vilka olika slags konsulttjanster samt tillhérande timkostnad och antal timmar) timkostnad antal timmar Total kostnad (Vilka olika slags konsulttjianster samt tillhérande timkostnad och antal timmar) timkostnad antal timmar Total kostnad
Event, workshops, representation etc 88 733 | Event, workshops, representation etc 363 451 | Event, workshops, representation etc 372 174 |Event, workshops, representation etc 285 830
Extern utvardering 28 102 | Extern utvardering 115 106 | Extern utvardering 117 869 | Extern utvardering 90 523
Affarsutvecklare, strategisk projektstdéd, kommunikation 159 853 | Affarsutvecklare, strategisk projektstdd, kommunikation 654 756 | Affarsutvecklare, strategisk projektstdd, kommunikation 670 470 | Affarsutvecklare, strategisk projektstod, kommunikation 514 922
Forelasare, sakkunniga, event 7 993 | Forelasare, sakkunniga, event 32 738|Forelasare, sakkunniga, event 33 524 |Forelasare, sakkunniga, event 25 746
Hyra av lokal for event och méten 3 996|Hyra av lokal for event och méten 16 369 |Hyra av lokal fér event och méten 16 762 |Hyra av lokal for event och moten 12 873
Resor och logi for projektdeltagare 11 989|Resor och logi for projektdeltagare 49 107 [Resor och logi for projektdeltagare 50 285|Resor och logi for projektdeltagare 38 619
Filmarbetarregister 31 971 | Filmarbetarregister 130 951 | Filmarbetarregister 134 094 | Filmarbetarregister 102 984
Summa Externa tjdnster 332 636 Summa Externa tjanster 1362477,662| Summa Externa tjanster 1395177,126 | Summa Externa tjanster 1071497,065
Resor och logi Resor och logi Resor och logi Resor och logi
(Destinationer, antal och uppskattat pris) Antal Kostnad Summa (Destinationer, antal och uppskattat pris) Antal Kostnad Total kostnad (Destinationer, antal och uppskattat pris) Antal Kostnad Total kostnad (Destinationer, antal och uppskattat pris) Antal Kostnad Total kostnad
Resor, logi, konferenser anstallda 47 956 |Resor, logi, konferenser anstallda 196 427 |Resor, logi, konferenser anstallda 201 141 |Resor, logi, konferenser anstallda 154 476
0 0 0 0
Medfinansiering till vissa EU-program 15% 0| Medfinansiering till vissa EU-program 15% 0|Medfinansiering till vissa EU-program 15% 0|Medfinansiering till vissa EU-program 15% 0
Summa Resor och logi 47 956| Summa resor och logi 0 196 427|Summa Resor och logi 0 201 141|Summa Resor och logi 0 154 476
Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler Kostnad Summa Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler Kostnad Total kostnad Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler Kostnad Total kostnad Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler Kostnad Total kostnad
Forbrukningsmaterial, flyers, roll-ups etc. 2 398|Forbrukningsmaterial, flyers, roll-ups etc. 9 821 |Farbrukningsmaterial, flyers, roll-ups etc. 10 057 | Férbrukningsmaterial, flyers, roll-ups etc. 7724
Utrustning till projektledning 40 000| Utrustning till projektledning 0| Utrustning till projektledning 0 [ Utrustning till projektledning 0
Summa Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler 42 398| Summa Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler 0 9 821| Summa Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler 0 10 057 | Summa Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler 0 7724
Schablonkostnader Schablonkostnader Schablonkostnader Schablonkostnader
(ej bokférda hos s6kanden/samverkansparter men enl verifierad modell) Schablon Summa (ej bokférda hos sékanden/samverkansparter men enl verifierad modell) Schablon Total kostnad (ej bokforda hos s6kanden/samverkansparter men enl verifierad modell) Schablon Total kostnad (ej bokférda hos s6kanden/samverkansparter men enl verifierad modell) Schablon Total kostnad
Schablon Indirekt kostnad, ange 15 % (utan EU) eller Universitet /hdgskola 20 % (utan EU). Schablon Indirekt kostnad, ange 15 % (utan EU) eller Universitet /hdgskola 20 % (utan EU). Schablon Indirekt kostnad, ange 15 % (utan EU) eller Universitet /n6gskola 20 % (utan EU). Schablon Indirekt kostnad, ange 15 % (utan EU) eller Universitet /hogskola 20 % (utan
Medfinansiering till vissa EU-program 15%, 25% eller 40%. 0% 323 592 | Medfinansiering till vissa EU-program 15%, 25% eller 40%. 0% 1 325 433 |Medfinansiering till vissa EU-program 15%, 25% eller 40%. 0% 1 357 243|EU). Medfinansiering till vissa EU-program 15%, 25% eller 40%. 0% 1042 364
Summa Schablonkostnader 323 592| Summa Schablonkostnader 1 325 433| Summa Schablonkostnader 1 357 243| Summa Schablonkostnader 1042 364
Kontor och administration skall vara bokférd (alternativt Schablonkostnader). Kostnad Summa Kontor och administration skall vara bokford (alternativt Schablonkostnader). Kostnad Summa Kontor och administration skall vara bokford (alternativt Schablonkostnader). Kostnad Summa Kontor och administration skall vara bokférd (alternativt Schablonkostnader). Kostnad Summa
0 0 0 0
0 0 0 0
Summa Kontor och administration 0| Summa Kontor och administration 0| Summa Kontor och administration 0| Summa Kontor och administration 0
Projektintakter Projektintékter
Exempelvis deltagaravgifter, biljetter, vidarefakturerade kostnader eller uthyrning Intakt Summa intakt Exempelvis deltagaravgifter, biljetter, vidarefakturerade kostnader eller uthyrning Intakt Summa intakt Projektintakter Intakt Summa intakt Projektintakter Intakt Summa intakt
0 0 0 0
0 0 0 0
Summa projektintikter 0| Summa projektintikter 0| Summa projektintikter 0| Summa projektintakter 0
Summa kostnader hos s6kanden/ samverkansparter 797 333 Summa kostnader hos s6kanden/ samverkansparter 3 102 035 Summa kostnader hos sékanden/ samverkansparter 3 176 484)Summa kostnader hos s6kanden/ samverkansparter 2439 542
Ej kostnader hos s6kanden eller samverkanspart 323 592| Ej kostnader hos s6kanden eller samverkanspart 1 325 433| Ej kostnader hos s6kanden eller samverkanspart 1 357 243|Ej kostnader hos s6kanden eller samverkanspart 1042 364
Offentliga och privata bidrag i annat dn pengar* Utlr_tj)gtili/ng Arbetstid Offentliga och privata bidrag i annat dn pengar* Utlr_L?sl,(tili/ng Arbetstid Offentliga och privata bidrag i annat dn pengar* Uttt?sktili/ng Arbetstid Offentliga och privata bidrag i annat dn pengar* Utlr_l?sl,(tili/ng Arbetstid
Aktor, (vid personalkostnad - ange tjanster/funktioner) Ange belopp 409 kr/tim Antal Total kostnad Aktor, (vid personalkostnad - ange tjanster/funktioner) Ange belopp 409 kr/tim Antal Total kostnad Aktor, (vid personalkostnad - ange tjanster/funktioner) Ange belopp 409 kr/tim Antal Total kostnad Aktor, (vid personalkostnad - ange tjanster/funktioner) Ange belopp 409 kr/tim Antal Total kostnad
409 0]0 409 0]0 409 0]0 409 0
409 0]0 409 0]0 409 0]0 409 0
5000 0]0 5000 00 5000 0|0 5000 0
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Specifikation SEK Regionala projekt

|Summa bidrag i annat &n pengar 0| Summa bidrag i annat &n pengar 0|Summa bidrag i annat &n pengar 0|Summa bidrag i annat &n pengar 0|
SUMMA AKTUELLT AR TOTALA KOSTNADER KONTROLL 1120925 SUMMA AKTUELLT AR TOTALA KOSTNADER KONTROLL 4427 468 SUMMA AKTUELLT AR TOTALA KOSTNADER KONTROLL 4533 727 SUMMA AKTUELLT AR TOTALA KOSTNADER KONTROLL 3481906
* Berdknas pa 409 kr per arbetstimme inklusive I6nebikostnadspaslag och semesterersattning * Berdknas pa 409 kr per arbetstimme inklusive l6nebikostnadspaslag och semesterersattning * Berdknas pa 409 kr per arbetstimme inklusive I6nebikostnadspaslag och semesterersattning * Berdknas pa 409 kr per arbetstimme inklusive I6nebikostnadspaslag och semesterersattning
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: FutureFilm North
Ansokansid: 822502

Arendeid: 20378872

Typ av finansiering: Stark smaforetagen for en hallbar framtid
Sista ansokningsdag: 2026-02-17
Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande
Namn: LULEA TEKNISKA UNIVERSITET Org.Nr: 202100-2841
Antal anstéllda: 1999

971 87 LULEA

Sverige

Arbetsstille

Namn: LULEA TEKNISKA UNIVERSITET Arb.stillenr.: 19065036

Postadress: Besoksadress:
UNIVERSITETSOMRADET PORSON

971 87 LULEA 977 54 LULEA

Region: Lulea

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Birgitta Bergvall-Kareborn

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
www.ltu.se

13 Projektpartner
Namn: Filmpool Nord AB Org.Nr: 556529-8790
Antal anstillda: 19
Postadress:

VASTRA VARVSGATAN 3

972 36 LULEA

Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:
VASTRA VARVSGATAN 3
972 36 LULEA
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Arbetsstillenr: 33555053

Besoksadress:

VASTRA VARVSGATAN 3
972 36 LULEA

Region: Luled



Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
VD, styrelseordférande och en styrelseledamot har var for sig firmateckningsratt.

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5050-0495
Detaljerad info:

15 Projektinformation

Specifikt mal

1.3 Forbattra de smé och medelstora foretagens héllbara tillvixt och konkurrenskraft och
skapandet av arbetstillfdllen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar

Projektnamn
FutureFilm North

Projektstart
2026-10-01

Projektslut
2029-09-30

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda lan
Norrbotten

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda kommuner

Arvidsjaur, Overkalix, Arjeplog, Gdllivare, Kalix, Kiruna, Lule3, Overtorned, Pajala, Pited,
Jokkmokk, Haparanda, Boden, Alvsbyn

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort en hallbarhetsanalys?
Ja
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Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet kortfattat

FutureFilm North &r ett tredrigt utvecklingsprojekt som syftar till att stirka smé och
mikroforetag inom Norrbottens filmbransch genom foretagsutveckling, kompetenshojande
insatser, marknadsnérvaro och branschéverskridande samverkan. Projektet bygger vidare pé
forstudien Framtidens Filmregion Norrbotten och adresserar identifierade behov kopplade till
ojamn produktionsvolym, begransad synlighet, kompetensutmaningar och svérigheter att na
nya marknader.

Genom riktade insatser till foretag, 6Gppna motesplatser for branschen samt innovationsformatet
CaseLAB skapas forutsattningar for breddade affirsmodeller, starkt konkurrenskraft och 6kad
regional attraktionskraft. Parallellt genomfors ett forskningsbaserat arbetspaket som fordjupar
kunskapen om arbetsvillkor och kompetensforsorjning i filmbranschen. Projektet bidrar
diarmed till hallbar tillvixt, inkludering och langsiktig utveckling av filmbranschen i norra
Sverige.

Beskriv kortfattat ert projektmal

Genom projektets insatser ska deltagande foretag ha tagit konkreta steg mot mer diversifierade
intdktsstrommar, 6kad samverkan med andra branscher samt forbattrad konkurrenskraft pa
regionala, nationella och i vissa fall internationella marknader.

Maluppfyllelse mits genom antal foretag som deltagit i foretagsutveckling, kompetensinsatser
och CaseLAB, samt genom dokumenterade forandringar i foretagens arbetssétt, erbjudanden
och samverkansmonster. Projektmaélet ar tidsbundet till projektets slutdatum och bedéoms som
realistiskt da det bygger pa identifierade behov i forstudien och genomférs genom anpassade,
praktiska insatser riktade till mélgruppen.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Projektet ska bidra till att 16sa den utmaning som utlysningen adresserar kring smé foretags och
foretagares behov av att starka sin konkurrenskraft, diversifiera sina affirsmodeller och delta i
den digitala omstéllningen. I Norrbotten bestar filmbranschen till stor del av mikroféretag och
frilansbaserade verksamheter som préglas av ojamn produktionsvolym, begriansad tillging till
ny teknik, bristande nétverk och svarigheter att ldngsiktigt investera i kompetensutveckling.
Samtidigt sker en snabb teknikutveckling inom Al, virtuell produktion och immersiva medier,
vilket forandrar branschens arbetssitt, affarslogik och marknader. Utan riktade stodinsatser
riskerar dessa foretag att hamna utanfor den digitala omstéllningen och fa svart att bredda sin
kundbas och skapa hallbar tillvixt. Projektet méter dirmed utlysningens utmaning genom att
stiarka sma foretags forméga att utveckla nya kompetenser, nya affirsmojligheter och 6kad
motstandskraft i en foranderlig ekonomi.

Beskriv nuldaget som projektet ska bidra till att forandra.

Norrbottens filmbransch bestér till stor del av smé och mycket sma foretag, ofta i form av
mikroforetag, enskilda firmor och frilansbaserade verksamheter. Forstudien Framtidens
Filmregion Norrbotten visar att branschen priglas av ojimn produktionsvolym, begriansad
tillgang till uppdrag och en hog grad av ekonomisk osékerhet. Ménga foretag har svart att uppné
helarsverksamhet och tvingas kombinera filmarbete med andra inkomster, vilket i sin tur
forsvarar langsiktig planering, investeringar och kompetensutveckling.

Samtidigt pagar en snabb teknikutveckling inom omrédden som generativ Al, virtuell produktion
som exempelvis LED-viggar och immersiva medier som exempelvis VR-head set. Forstudien
visar att minga aktorer redan anviander generativ Al i sitt arbete, sarskilt i forproduktion,
idéutveckling och pitcharbete. Anvindningen sker dock ofta pa egen hand, utan stédstrukturer,
handledning eller tillgang till gemensam teknisk infrastruktur. Detta skapar ett glapp mellan
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teknikens potential och foretagens faktiska mojlighet att anvanda den strategiskt, hallbart och
affirsmaissigt.

Malgruppen uttrycker ett tydligt behov av kompetensutveckling inom ny teknik, men dven av
sammanhang dar larande kan ske gemensamt och praktiskt. Tidsbrist, ekonomisk otrygghet och
avsaknad av relevanta niatverk gor att manga saknar forutsattningar att sjilva halla sig
uppdaterade i den snabba digitala omstéllningen. Detta riskerar att forstarka befintliga
strukturella utmaningar och skapa ett teknik- och kompetensgap mellan sma foretag och storre
aktorer.

Forstudien visar ocksé att branschen i dag ar starkt beroende av ett begransat antal
filmproduktioner. Detta begriansar i sin tur méjligheten till aret runt- sysselséittning for den
regionala filmbranschen vilket gor dem sarbara. Samtidigt finns ett stort intresse for att bredda
verksamheterna genom nya affirsmodeller, nya kundgrupper och samverkan med andra
sektorer, sdsom spelbranschen, utbildning och beséksnaring. Dessa mojligheter realiseras dock i
begrinsad utstrackning i dag, bland annat pa grund av brist pa strukturer, motesplatser och
stod for tvirsektoriellt samarbete.

Ett ytterligare hinder som identifierats i forstudien ar begransad synlighet for filmarbetare och
sma4 filmforetag i Norrbotten, bade inom regionen och gentemot nationella och internationella
uppdragsgivare. Manga yrkesverksamma saknar strukturerade sétt att synliggora sina
kompetenser, erfarenheter och roller, vilket forsvarar mojligheten att nd nya marknader och
samarbeten. Avsaknaden av gemensamma digitala strukturer och samlad presentation av
regionens kompetens bidrar till att uppdrag och samarbeten ofta formedlas via redan etablerade
nitverk. Detta begriansar bade tillvixtmojligheter och inkludering av nya aktorer i branschen.

I ett storre regionalt ssmmanhang sker parallellt omfattande satsningar inom gron industri,
energiomstallning och forsorjningsberedskap. For att denna omstillning ska bli 1angsiktigt
héllbar kréavs dven social och ekonomisk héllbarhet, dar smé foretag och kreativa naringar ges
forutsattningar att bidra till innovation, attraktivitet och regional motstandskraft. Utlysningens
fokus pé hallbar utveckling, digitalisering och niringslivets diversifiering ar darfor hogst
relevant for malgruppen.

Det aktuella nulédget visar tydligt att Norrbottens filmforetag har bade vilja och potential att
bidra till den pagaende samhillsomvandlingen, men saknar tillgang till ratt kompetens, nitverk
och stodstrukturer. Projektet behovs for att omvandla denna potential till konkreta, hallbara
forandringar som stiarker foretagens konkurrenskraft, breddar deras affarsmajligheter och
bidrar till en mer resilient regional ekonomi i linje med utlysningens inriktning,.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 férvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

5. Jamstilldhet, 10. Minskad ojamlikhet, 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 11.
Haéllbara stider och samhallen, 12. Héllbar konsumtion och produktion

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Projektets arbete utgar fran de globala malen jamstélldhet (mal 5) och minskad ojamlikhet (mal
10), vilka ar grundldggande for projektets utformning och genomforande. Forstudien visar att
filmbranschen i Norrbotten priglas av strukturella obalanser, sirskilt inom tekniska och vissa
ledande funktioner, samt av ojamlika forutsattningar mellan foretagare och frilansverksamma.
Projektet adresserar dessa utmaningar genom inkluderande, flexibla och behovsstyrda insatser,
med sarskilt fokus pa tillgdnglighet, representation och ldngsiktiga arbetsvillkor.

Projektet bidrar dven till mal 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur, genom att
stirka sméa och mikroforetags formaga att utveckla innovativa arbetssitt, anvanda ny teknik pé
ett hallbart sitt och delta i den digitala omstéllningen. Genom foretagsutveckling,
kompetensinsatser och innovationsformat som CaseLLAB skapas forutsattningar for nya tjdnster,
affirsmodeller och samarbeten inom den kreativa industrin.

Mal 11 Héllbara stdder och samhéllen adresseras genom att projektet bidrar till att stiarka den
regionala filmbranschens attraktivitet, kompetensforsorjning och ldngsiktiga etablering i
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Norrbotten. Genom att skapa battre forutsattningar for yrkesverksamma att bo, arbeta och
forsorja sig i regionen bidrar projektet till ett mer livskraftigt och héllbart lokalsamhalle.

Projektet bidrar ocksa till mél 12 Héllbar konsumtion och produktion, genom att frimja
resurseffektiva arbetsprocesser, digitala arbetssitt och mer hallbara produktionsmetoder inom
filmbranschen. Kompetensutveckling och kunskapsspridning kring hallbar produktion bidrar
till minskad resursanvandning och mer medvetna val i branschens vardekedja.

Vilj en primdr malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekunddra malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Individer i regionen

Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

Projektets primdra méalgrupp ar sma och mikroforetag inom Norrbottens filmbransch, inklusive
enskilda firmor och aktiebolag verksamma inom exempelvis produktion, manus, regi, foto,
postproduktion, kreativa och tekniska funktioner. Malgruppen bestar av foretag i olika faser av
sin utveckling, frén nyetablerade aktorer till mer erfarna bolag med 1dng yrkesbakgrund.

En viktig sekundar mélgrupp ar individer som arbetar som frilansare inom filmbranschen. Inom
kultur- och filmsektorn ar det vanligt att yrkesverksamma inte driver eget foretag utan i stéllet
arbetar projektbaserat och fakturerar sin tid via faktureringstjanster eller andra
uppdragsformer. Dessa individer utgdr en central del av branschens kompetensbas dven om de
formellt inte alltid ingar i ett foretag.

Forstudien visar att bade foretag och frilansverksamma i malgruppen har tydliga behov av stod
inom affarsutveckling, kompetensutveckling och nétverkande. Manga upplever ojamn
beldggning, begransade mojligheter till ldngsiktig planering och svarigheter att sjédlva investera
tid och resurser i att utveckla nya arbetssitt, bredda sina uppdrag eller ta tillvara majligheterna i
den snabba teknikutvecklingen. Det finns dven ett uttalat behov av sammanhang dar
yrkesverksamma kan motas, lara tillsammans och utveckla samarbeten bade inom
filmbranschen och med narliggande branscher.

Nar det giller jamstilldhet och mangfald visar forstudien att filmbranschen i regionen uppvisar
snedfordelningar, sarskilt inom tekniska och vissa ledande funktioner dar man ar
overrepresenterade. Samtidigt ar de kreativa rollerna mer jamnt fordelade, och branschen
praglas av en relativt stor spridning i alder, erfarenhet och bakgrund. Det finns 4ven utmaningar
kopplat till inkludering av nya filmarbetare utan etablerade nitverk i branschen, oavsett deras
bakgrund.

Projektet adresserar dessa behov och obalanser genom att utforma aktiviteter som ar
tillgangliga, flexibla och behovsstyrda, samt genom medvetet arbete med hur deltagare bjuds in,
hur métesplatser utformas och vilka forebilder och kompetenser som synliggors. Pa sa sitt
skapas battre forutsattningar for ett inkluderande och jamlikt deltagande, oavsett om man
verkar som foretagare eller frilansare inom filmbranschen.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Projektets parter, Luled tekniska universitet och Filmpool Nord, har under véren 2025
genomfort forstudien Framtidens Filmregion Norrbotten, som denna ansékan baseras pa.
Filmpool Nord har lang och kontinuerlig erfarenhet av mélgruppen, som bestar av filmarbetare
och mindre filmbolag i Norrbotten samt filmbolag utanfor regionen. De samarbetar 16pande
med maélgruppen genom samproduktioner av ldngfilm, TV-serier, kort- och dokumentarfilm. Vi
organiserar regelbundet moten, dialoger och natverkstréaffar
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samt driver ett regionalt filmarbetarregister.

Forstudien genomfordes i ndra dialog med malgruppen och omfattade enkdtundersokning, flera
dialogmé&ten samt en gemensam framtidsdag. Totalt deltog omkring 100 personer fran film-,
spel- och andra delar av kultursektorn i ndgon del av kartlaggningen. Deltagarna representerade
en bred variation av roller, erfarenhetsnivaer och foretagsformer, vilket gav en god och
representativ bild av malgruppens faktiska behov, forutsiattningar och utmaningar.

Genom forstudien har projektparterna fatt férdjupad kunskap om maélgruppens vardag, bland
annat kring ojaimn arbetsbelastning, begriansade resurser for kompetensutveckling, behov av
nitverk och motesplatser samt hur ny teknik redan anvénds ofta pd egen hand och utan
stodstrukturer. Forstudien har ocksa synliggjort skillnader i forutsattningar kopplat till kon, roll
och erfarenhet, sarskilt néar det géller tillgéng till teknisk kompetens och positioner i
viardekedjan.

Arbetet med forstudien har gett praktisk erfarenhet av hur méalgruppen bist nas, engageras och
involveras i utvecklingsarbete. Den har dven lagt grunden for projektets uppldgg, dir insatserna
ar behovsstyrda, flexibla och anpassade till smé foretags verklighet.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Projektet utformas och genomfors for att pa ett strukturerat satt na och involvera ratt malgrupp
- sma och mikroforetag samt frilansverksamma inom Norrbottens filmbransch - under hela
projekttiden. Arbetet bygger pa forstudiens kartliggning av malgruppens sammanséttning,
arbetsvillkor och forutsattningar, samt pa projektparternas etablerade kontaktvagar till
branschen.

For att sikerstilla att projektets aktiviteter nar mélgruppen anvinds flera kompletterande
arbetssitt. Projektet kommuniceras 16pande via Filmpool Nords befintliga natverk via riktade
utskick, branschspecifika métesplatser och dialoger med verksamma inom branschen. Genom
dessa kanaler nés bade foretag och frilansverksamma, inklusive personer som inte driver eget
bolag men som arbetar projektbaserat inom filmproduktion.

Projektets aktiviteter planeras med hansyn till malgruppens arbetsformer och genomfors i
flexibla format, sisom kortare insatser, aterkommande métesplatser och bade fysiska och
digitala tillfallen. Detta skapar praktiska forutsattningar for deltagande dven for personer med
ojamn arbetsbelastning eller tidsbegransade uppdrag. Urval till mer riktade insatser, sdsom
foretagsutveckling, mentorskap och marknadsnérvaro, sker utifran tydliga kriterier kopplade till
malgrupp, behov och projektets syfte.

For att sdkerstélla att det ar ratt malgrupp som nés och bearbetas foljs deltagandet upp 16pande.
Projektet dokumenterar vilka typer av aktorer som deltar i olika aktiviteter, exempelvis foretag,
frilansverksamma, roller inom branschen samt konsférdelning. Denna uppf6ljning anviands for
att justera arbetssitt, kommunikation och urval vid behov, sa att projektet kontinuerligt nar
avsedd malgrupp och bidrar till 6kad inkludering.

Genom kombinationen av etablerade branschkanaler, behovsanpassade aktivitetsformat och
systematisk uppfoljning sikerstéller projektet att malgruppen inte bara nés, utan ocksa ges
faktiska mojligheter att delta, paverka och ta del av projektets insatser under hela
genomforandet.

Vilken huvudsaklig bransch forvéantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
25 Kultur, n6je, den kreativa sektorn och fritid

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

Projektets hallbarhetspaverkan ar frimst social och ekonomisk, med kompletterande
miljomassiga effekter. Arbetet bidrar till 1angsiktigt hallbar utveckling genom att stirka smé och
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mikroforetag samt frilansverksamma inom filmbranschen i Norrbotten och skapa battre
forutsattningar for stabil forsorjning, inkludering och regional konkurrenskraft.

Den sociala hallbarhetspaverkan bestar i att projektet adresserar strukturella utmaningar i en
projektbaserad och fragmenterad bransch. Genom insatser som stiarker arbetsvillkor,
kompetensutveckling, natverk och tillgédng till marknad bidrar projektet till mer jamlika
forutsattningar for kvinnor och min, foretagare och frilansverksamma samt personer med olika
bakgrund och etableringsgrad i branschen. Projektets sirskilda fokus pa jamstilldhet och
minskad ojamlikhet sidkerstiller att utvecklingsmojligheter inte begransas till redan etablerade
aktorer.

Den ekonomiska hallbarhetspaverkan uppstar genom att projektet starker foretagens och
individernas formaga att bredda sina affairsmodeller, nd nya marknader och skapa mer stabila
intdktsstrommar. Genom foéretagsutveckling, marknadsnarvaro och branschoverskridande
samverkan minskar sarbarheten i regionens filmbransch och bidrar till 1angsiktig tillvixt och
sysselsittning i linje med méalen om héllbar ekonomisk utveckling.

Projektet bidrar dven till miljomaéssig hallbarhet genom att fraimja digitala och resurseffektiva
arbetssatt inom filmproduktion och relaterade verksamheter. Kompetensutveckling och
kunskapsspridning kring héllbara produktionsmetoder, digitala arbetsfloden och minskat
resursutnyttjande bidrar till mer hallbar konsumtion och produktion inom branschen.

Genom att kombinera praktiska utvecklingsinsatser med foérdjupad kunskap om arbetsvillkor,
kompetensforsorjning och inkludering skapar projektet forutsattningar for varaktig hallbar
paverkan som lever vidare efter projekttidens slut och stirker filmbranschens roll i en hallbar
regional utveckling.

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedja1: Direkta insatser till foretag

Foérmaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedja1: Nya arbetssitt och metoder, Resultatkedjai: Nya processer, Resultatkedja1: Nya
kontakter, Resultatkedja1: Samverkan och kunskapsoverforing, Resultatkedjai: Relevant
kunskap, Resultatkedjai1: Beslutsunderlag, stoddokument och strategier

Vilka féordndrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja1: Anviander resurseffektiv teknik, metod och processer, Resultatkedjai:
Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktérer, Resultatkedjai: Skalar upp metoder,
processer och arbetssitt, Resultatkedja1: Utvecklar/tillimpar ny digital teknik/l6sningar,
Resultatkedja1: Okad digital kompetens (generell, icke-teknisk, specialist), Resultatkedja1:
Utvecklar innovationer

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Projektets organisation bygger pa ldng och framgangsrik erfarenhet av genomférande av
regionala strukturfondsprojekt samt andra regionala, nationella och internationella projekt.
Projektorganisationen har de resurser som krévs for att genomféra PROJEKTET pa ett effektivt
séatt och kommer vara uppbyggd enligt foljande:

Projektagare:

Luled tekniska universitet (LTU) ar ytterst ansvarigt for projektets genomforande genom
prefekten vid institutionen for System- och rymdteknik. Projektdgaren sidkerstiller att
nodviandiga forutsattningar finns for att genomfora projektet samt att rapportering av
aktiviteter och kostnader sker i enlighet med Tillvixtverkets allmidnna villkor och beslut om
stod.
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Projektledare:

Projektiagaren utser en projektledare med dokumenterad erfarenhet av liknande arbetsuppgifter
och med tidigare erfarenhet av att arbeta och rapportera aktiviteter som utgor stod till foretag
enligt reglerna om forsumbart stod. Projektledaren bor dven ha varit delaktig i
niringslivsrelevant forskning, utveckling eller innovation i ndgon form.

Projektpart Filmpool Nord:

Filmpool Nord ansvarar for den branschnira genomférandedelen av projektet och bidrar med
djup kunskap om malgruppen, regionala forutsattningar och filmproduktion i praktiken. For
projektet tillsétts en sarskilt anstélld projektledare p&d 100 % med ansvar for planering,
genomforande och samordning av projektets aktiviteter gentemot malgruppen. Projektledaren
stods av en intern projektkoordinator (40 %) samt medverkande befintlig personal:
produktionskoordinator (20 %), VD (10 %), ekonom (5 %) och

tekniker (5 %). Samtliga ar anstéllda under projekttiden och har etablerade kontakter med
malgruppen.

Filmpool Nord sikerstiller att ratt kompetens finns pa plats genom att kombinera dedikerade
projektresurser med ordinarie nyckelpersoner med lng erfarenhet av filmproduktion,
foretagsstod och regional utveckling.

Organisationen har mangarig erfarenhet av att arbeta med foretag inom filmbranschen.
Ekonomfunktionen har sirskilt omfattande erfarenhet av projektredovisning och uppf6ljning i
strukturfondsprojekt. For att sdkerstilla ett aktivt dgarskap inrattar Filmpool Nord en intern
styrgrupp bestdende av ovan ndmnda funktioner. Styrgruppen har mandat att fatta beslut om
prioriteringar, resurser och operativa justeringar inom ramen for projektets mal och villkor,
samt ansvarar for 16pande uppf6ljning av genomforande och resultat.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kanner ni till?

Det finns i dag flera initiativ och verksamheter som pa olika sétt stodjer kulturella och kreativa
naringar, bade regionalt och nationellt. Exempel pa regional niva ar projekt och verksamheter
som KOSA och North Creative Nodes, som arbetar med att starka kreativa niaringar genom
nitverk, synlighet och kompetensutveckling. Nationellt och internationellt finns dven olika
branschorganisationer, kluster och tillfalliga satsningar kopplade till film, spel och kreativa
teknologier.

Projektet FutureFilm North forhéaller sig till dessa verksamheter genom att komplettera snarare
an duplicera befintliga insatser. Medan manga initiativ har ett bredare fokus pa kulturella och
kreativa naringar, riktar sig detta projekt specifikt till filmbranschen i Norrbotten, med
utgdngspunkt i de behov som identifierats i forstudien. Projektet kombinerar foretagsutveckling,
kompetensutveckling, marknadsnarvaro och branschéverskridande samverkan i ett
sammanhallet upplagg, vilket i dag saknas i regionen for just filmbranschen.

En viktig skillnad ar projektets tydliga fokus pa praktisk tillampning och affarsnytta for
branschen. Genom arbetssitt som CaseLLAB, riktad marknadsnarvaro och behovsanpassade
utvecklingsspar erbjuds malgruppen konkreta majligheter att utveckla nya affarsmodeller,
samarbeten och marknadskontakter. Detta skiljer sig frdn mer generella nitverks- eller
inspirationsinsatser.

Projektet har ocksa tydlig koppling till andra pagéende eller planerade satsningar i regionen,
exempelvis spel- och kreativa teknologiprojekt sdsom Creative Tech North. Genom dialog och
nira samverkan sakerstills att erfarenheter, metoder och kontakter kan delas mellan projekten,
sarskilt i fradgor som ror teknik, marknadsnarvaro och branschoverskridande samarbete.

P& detta sitt bidrar projektet med med ett nytt och kompletterande grepp genom sitt tydligt
branschfokus, som bidrar till ett rikare och mer diversifierat samhalle i Norrbotten.
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Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
majligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Projektorganisationen kommer att arbeta strukturerat och systematiskt for att sikerstilla en
inkluderande kultur dar alla parter har likvirdiga mojligheter att paverka projektets inriktning
och resultat. Arbetet ar integrerat i projektets styrning och genomforande genom den sirskilda
aktiviteten for jamstélldhetsintegrering och hallbar styrning inom Arbetspaket 1.

Fokus ligger inte nodvandigtvis pa att sdkerstilla jamn konsrepresentation, utan snarare pa hur
vi sdkerstiller att alla parter i projektgruppen har en mgjlighet att pdverka projektets styrning,
oavsett kon eller bakgrund. Vid rekrytering, tillsdttning av roller eller val av externa experter
och mentorer tillampas medvetna urval for att sdkerstélla representation av olika kon,
bakgrunder och erfarenheter.

Projektets beslutsprocesser ar utformade for att majliggora delaktighet, transparens och
inflytande. Beslut bereds gemensamt i projektgruppen, med tydliga motesformer som ger
utrymme for olika perspektiv och dar ansvarsfordelning och mandat ar tydliggjorda.
Projektledningen har ett uttalat ansvar for att aktivt uppméarksamma och motverka ojimna
maktforhéllanden samt for att sdkerstilla att olika roster kommer till tals i bade formella och
informella sammanhang.

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

LTU har omfattande kompetens inom héllbarhet, vilket integreras i forskningsprojekt,
utbildningsprogram och strategiska initiativ. Universitetet har en tvarvetenskaplig expertis som
tidcker bade tekniska och sociala aspekter av hallbar utveckling. Forskningen inkluderar
omréaden som social héllbarhet med fokus pa jamstilldhet, arbetsmiljé och
samhillsengagemang samt energi, materialvetenskap och klimatférandringar.

I projektorganisationen finns sirskild kompetens inom social och ekonomisk héllbarhet. Dartill
finns stodfunktioner med kunskap inom ekologisk héallbarhet, exempelvis genom arbete med
héllbara rese- och upphandlingsrutiner. Projektet kommer dessutom ta stod via externa tjanster
for hallbarhetsintegrering bade i projektets styrning och genomférande men ocksa i de olika
utatriktade processerna.

Filmpool Nord har inom sin projektorganisation sedan linge etablerad hallbarhetskompetens
och har sedan 2025 f6ljt NES (Nordic Eco Sustainability) som héllbarhetspolicy. Har finns en
utsedd funktion som arbetar med héallbarhetsfragor gentemot mélgruppen och filmbranschen
samt utbildade hallbarhetskoordinatorer som stédjer att filmprojekt i regionen foljer NES, vilket
starker projektens genomforbarhet.

Kommer ni arbeta med aktorer utover de som ingar i projektorganisationen under
genomforandet?

Ja

Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomféras och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomforande.

Projektet kommer att samverka med flera externa aktorer utover projektorganisationen for att
stdrka genomforandet, bredda kompetensbasen och skapa relevanta kontaktytor for
malgruppen. Samverkan sker bade i form av konkreta aktiviteter och genom mer Gvergripande
informationsutbyte och dialog.

En viktig aktor ar Boden Business Park. Boden Business Park har pagdende satsningar inom
spelbranschen, och kommer dven medverka som part i ett projekt som heter CreativeTech North
(om finansiering beviljas). Om CreativeTech North beviljas, kommer projekten och dess parter
ha stort utbyte av samverkan.

111



Projektet kommer dven att samverka med FrostBit, som har lang erfarenhet av att arbeta med
spelutveckling, kreativa teknologier och internationella marknader. Samverkan med FrostBit
bidrar framfor allt till projektets kompetensutveckling, marknadsnarvaro och
branschoverskridande aktiviteter, dar erfarenheter fran spel- och techsektorn kan Gverforas till
filmbranschen, exempelvis inom teknik, affirsmodeller och internationell positionering. Hit
planeras dven studiebesok och liknande samarbeten.

Darutover kommer projektet att samverka med kulturaktorer i regionen, sdsom organisationer,
institutioner och fria aktorer inom narliggande kulturella och kreativa omraden. Dessa aktorer
kan bidra till projektets motesplatser, ndtverk och samverkansformat, samt fungera som
samarbetspartners i aktiviteter som syftar till att bredda mélgruppens natverk och skapa nya
samarbeten 6ver branschgranser.

Samverkan med dessa aktorer sker pé olika nivaer beroende pa aktivitet fran deltagande i
specifika insatser och gemensamma arrangemang till Il6pande dialog och erfarenhetsutbyte.
Ingen av de nimnda akt6rerna ingar i projektorganisationen eller ar formella projektparter,
men deras medverkan bidrar till att stdrka projektets genomforande, relevans och ldngsiktiga
effekt.

Séker ni stéd fér aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni sakerstéllt att ni har formaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

Luled tekniska universitet (LTU) har omfattande erfarenhet av att leda och delta i regionala
utvecklingsprojekt finansierade av EU:s strukturfonder. Denna erfarenhet innebir att LTU ar
vl fortrogna med kraven pé att rapportera projektets aktiviteter och kostnader i enlighet med
Tillvaxtverkets allménna villkor och beslut om st6d. For att sdkerstilla att rapporteringen
uppfyller dessa krav arbetar LTU med vil beprovade rutiner som inkluderar 16pande
kvalitetssakring och intern kontroll.

LTU tillampar rutiner for sarredovisning som mojliggor att projektets faktiska kostnader kan
foljas upp i huvudboken. Dessa rutiner sakerstiller att det ar mojligt att ta fram en
transaktionslista som tydligt redovisar enskilda faktiska kostnader och intékter i projektet. Alla
kostnader som inte utgor enhetskostnader eller schabloner siarredovisas med unika
projektkoder och transaktionsbeskrivningar for att uppfylla Tillvaxtverkets krav pa sparbarhet
och transparens.

LTU har tydligt definierade processer for att sikerstilla att kostnader som redovisas ar
stodberittigande, betalda och 6verensstimmer med beslut om st6d. Dessa processer innefattar:
Lopande information fran projektledare och ekonomer till projektets deltagare om aktuella
regelverk och vikten av att dessa f6ljs. Ett sirskilt fokus kommer ligga pé dessa fragor under
projektets uppstartsméte samt vid aterkommande uppstartsmoten efter ledighet (host och var).

Hantering av personalens tidrapportering

LTU har etablerade rutiner for att hantera personalens tidrapportering. Detta kan ske genom:
1. Digital tidrapportering som ar direkt kopplad till organisationens ekonomisystem.

2. Manuella tidrapporteringsblanketter som f6ljs upp och granskas regelbundet.

Dessa rutiner sikerstiller att rapporteringen av arbetad tid ar korrekt, verifierbar och i linje
med Tillvaxtverkets krav.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Projektets kommunikation syftar till att nd projektets malgrupper med relevant och tydlig
information om projektets aktiviteter, mojligheter till deltagande och resultat. Kommunikation
anviands bade for att sdkerstilla att ratt malgrupp nés under projekttiden och for att sprida
lardomar och resultat som kan tas vidare efter projektets slut.
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Kommunikation ses samtidigt som ett strategiskt verktyg for att bidra till en mer nyanserad och
samtida bild av Norrbotten som region, dir kulturella och kreativa naringar synliggérs som en
viktig del av den regionala utvecklingen. Genom att lyfta filmbranschens kompetenser, roller
och utvecklingsmojligheter bidrar kommunikationen till att stiarka regionens attraktionskraft
och synliggora kreativa branschers betydelse i samhillsomvandlingen.

Kommunikationen har &ven ett uttalat mal att bidra till inkludering och mangfald. Det innebir
att kommunikationen inte enbart ska informera, utan aven aktivt bidra till att utmana sniva
forestallningar om vilka roller, funktioner och karridrvigar som finns inom filmbranschen.
Genom medvetna val av sprak, bildmaterial och exempel synliggors en bredd av erfarenheter
och kompetenser, vilket kan bidra till att sanka trosklar och stirka kidnslan av tillhorighet hos
fler grupper.

Malgrupp

Den priméira méalgruppen for kommunikationen dr smé och mikroforetag samt
frilansverksamma inom filmbranschen i Norrbotten. Sekundira méalgrupper ar aktorer i
narliggande branscher, potentiella samarbetspartners, uppdragsgivare samt regionala och
nationella intressenter inom kulturella och kreativa naringar.

Kommunikationsmal

Kommunikationen ska gora malgruppen medveten om projektets innehéll, aktiviteter och
erbjudanden, skapa forstaelse for hur projektet kan bidra till deras utveckling samt uppmuntra
till deltagande i projektets insatser. P4 langre sikt 4r mélet att sprida kunskap om projektets
arbetssitt och resultat for att starka branschens langsiktiga utveckling.

Budskap

Det centrala budskapet ar att projektet erbjuder praktiska och behovsstyrda insatser som
stiarker foretagsutveckling, kompetens, samverkan och marknadsnirvaro inom filmbranschen.
Kommunikationen fokuserar pa konkret nytta for mélgruppen, exempelvis nya
affirsmojligheter, natverk och kunskap.

Kanaler

Kommunikationen sker genom etablerade och relevanta kanaler, framst Filmpool Nords
befintliga natverk, inklusive det regionala filmarbetarregistret, riktade utskick, webbplats och
sociala medier. Information sprids dven i samband med projektets mo6tesplatser, CaseLAB och
andra fysiska aktiviteter. Vid behov anvinds dven samarbetspartners kanaler for att na
néarliggande branscher.

Inkludering

Kommunikationen utformas med ett medvetet inkluderingsperspektiv. Sprak, bildval och
tonalitet anpassas for att vara tillgdngliga och relevanta for en bred méalgrupp, inklusive bade
foretagare och frilansverksamma. Sarskild hansyn tas till att inte reproducera sniva normer
kring roller eller kompetenser, samt till att synliggora bredden av erfarenheter, bakgrunder och
karriarviagar inom branschen.

All extern kommunikation ska tydligt informera om att projektet medfinansieras av Europeiska
unionen och Tillvaxtverket, i enlighet med gidllande kommunikationskrav.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Ink6p inom projektet genomfors pé ett strukturerat och transparent satt i enlighet med géllande
regelverk. Luled tekniska universitet omfattas av lagen om offentlig upphandling (LOU), och
samtliga ink6p som gors inom projektet foljer universitetets etablerade upphandlingsrutiner och
interna riktlinjer.

For inkop som genomfors av Filmpool Nord tillimpas motsvarande principer om
affirsmaissighet, transparens och likabehandling. Inkop planeras i forvag och genomfors med
tydlig koppling till projektets aktiviteter och mél, for att sdkerstilla att resurser anvands
effektivt och andamaélsenligt.

Vid behov av externa tjanster, exempelvis experter, foreldsare eller konsulter, sikerstélls att
kostnaderna ir rimliga och marknadsmaéssiga samt att inkopen foljer géllande lagar och lagar.
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Samtliga ink6p dokumenteras och f6ljs upp i enlighet med Tillvaxtverkets krav pa sparbarhet
och redovisning.

Genom detta arbetssitt sikerstiller projektet att inkop genomfors korrekt, kostnadseffektivt och
ilinje med gillande regelverk under hela projekttiden.

Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

I samband med ansokan kommer projektet &ven anséka om medfinansiering fran Sparbanken
Nord, Langmanska och Luled kommun motsvarande de kvarvarande 10%. I viss mén har
parterna mojlighet att ticka upp avslagen medfinansieringsansokan, men om parterna
tillsammans inte kan tdcka upp eventuellt bortfallen medfinansiering kommer ansokan dras
tillbaka.

I samband med rapportering till projektets huvudfinansiar skickas dven rapportering till
medfinansidrer enligt deras beslutade tidplan.

LTU ingar i statens checkkredit och i de forskningsprojekt dar finansiering utbetalas efter
upparbetade och rapporterade kostnader, fortsatter LTU att driva forskningsprojektet utan
uppehall. Vid ansokan om projektfinansiering tar LTU fram en fullkostnadsbudget som
tydliggor vilka kostnader som inte finansieras inom projektet, sdsom indirekta kostnader,
lokaler och IT.

Ej stodberattigade kostnader, samt eventuella kostnader som inte godkanns av finansidren vid
rapportering, ticks internt av LTU. Genom statens checkkredit sdkerstélls att finansiering finns
for att slutfora projektet innan slutbetalning sker fran finansidren.

Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

Projektet har identifierat ett antal potentiella risker kopplade till malgruppens forutsattningar,
genomforandet av aktiviteter samt projektets langsiktiga effekt. For varje identifierad risk finns
planerade atgirder for att minska sannolikheten for att risken paverkar projektets
genomforande eller resultat.

Risk: Begriansat deltagande pa grund av méalgruppens ojamna arbetsbelastning

Atgird: Projektet planerar aktiviteter med god framforhallning, erbjuder flexibla format (fysiskt
och digitalt) samt varierar omfattning och tidpunkt for insatser. Detta gér det mojligt for
malgruppen att delta i olika skeden av projekttiden.

Risk: Att projektets insatser inte upplevs som tillrackligt relevanta for hela malgruppen
Atgird: Projektet utgdr fran strukturerade behovsanalyser och erbjuder behovsstyrda och
anpassade insatser. Genom l6pande dialog och uppfoljning kan projektets innehéll justeras vid
behov.

Risk: Begransad samverkan mellan branscher

Atgird: Projektet arbetar med tydliga ramar, forberedelse och facilitering av
samverkansaktiviteter, siarskilt inom CaseLAB, for att sdkerstilla gemensam forstaelse och
realistiska forvantningar.

Risk: Administrativ belastning och regelverk kan paverka genomférandet
Atgird: Projektorganisationen har omfattande erfarenhet av EU-projekt och tydliga rutiner for
rapportering, uppfoljning och intern kontroll, vilket minimerar risken for avvikelser.

Risk: Begriansad faktiskt beteendeforandring hos SMF

Atgird: Projektet arbetar med strukturerad uppfoljning, inklusive behovsanalys, terkoppling
och uppfoljande dialog med deltagande foretag. Genom mentorskap, marknadsférberedelse och
uppfoljning av utvecklingsinsatser 6kar sannolikheten att ny kunskap omsitts i konkret
handling.
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Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era gallande riktlinjer i ert projekt.

Luled tekniska universitets hallbarhetspolicy betonar vikten av att integrera héllbar utveckling i
all verksamhet, inklusive utbildning, forskning och samverkan. Universitetet stravar efter att
bidra till en hallbar samhallsutveckling genom att frimja miljomassigt, socialt och ekonomiskt
ansvarstagande. Policyn betonar ocksé vikten av att minska universitetets egen miljopéverkan
genom effektiv resursanvindning, energiatgarder och avfallshantering. Detta ar nagot LTU
forvantar sig av all sin personal och sjalvklart ndgot projektet kommer att fokusera pa pa
strategisk nivé genom att stirka stodstrukturer for ett mer jamstallt samhille, men ocksé pa
praktisk niva genom att vara miljomassigt ansvarstagande vid inkop, resande och andra
aktiviteter.

Utover var héllbarhetspolicy har vi dven en policy for lika rattigheter och majligheter. Den syftar
till att forebygga och forhindra diskriminering, trakasserier och annan krankande sarbehandling
samt att frimja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning eller alder. Projektet kommer att ta hansyn till denna policy genom att folja de rutiner
och handlingsplaner som finns.

Utover dessa viktiga policys har LTU aven riktlinjer for inkop, arbetsmiljo och liknande.
Projektets arbete kommer noggrant att félja de regler, riktlinjer och policys som giller. Detta
sker 16pande och sakerstiller hog kvalitet.

Luled tekniska universitets verksamhet bedrivs och regleras genom totalt 16 regler, 9 policys och
60 riktlinjer.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sidkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Projektet arbetar strukturerat med dokumentation, uppfoljning och larande for att sikerstilla
att resultat synliggors, tas tillvara och anvands aktivt under hela projekttiden. Dokumentation
och uppfoljning ar integrerade i projektets genomforande och utgor ett stod bade for styrning,
utveckling av aktiviteter och rapportering till Tillvaxtverket.

Under projekttiden dokumenteras genomforda aktiviteter, deltagande aktorer och lardomar
I6pande. Detta sker genom systematisk insamling av information kopplad till projektets
aktiviteter, sdsom deltagarlistor, beskrivningar av genomforda insatser, reflektioner frin
aktiviteter samt uppf6ljning av projektets indikatorer. Denna information anvinds bade for
formell rapportering och som underlag for projektets interna larandeutvardering.

Projektet arbetar aktivt med att analysera och anvinda insamlad information under
genomforandet. Genom regelbundna uppf6ljnings- och reflektionstillfillen inom
projektorganisationen analyseras vad som fungerar vil, vilka utmaningar som uppstar och om
justeringar behover goras i uppldgg, innehall eller mélgruppsinriktning. P4 sé sitt kan
projektets aktiviteter utvecklas och anpassas 16pande utifrdn malgruppens behov och projektets
mal.

Spridning av resultat sker kontinuerligt i samband med projektets aktiviteter och genom
projektets kommunikationsinsatser. Lirdomar, arbetssétt och exempel pa resultat synliggors for
malgruppen, samarbetspartners och andra relevanta aktorer genom motesplatser, dialoger och
riktad kommunikation. Detta bidrar till att resultaten anviands och omsatts dven under
péagaende projekttid.

For att sdkra att resultaten tas tillvara dven efter projekttidens slut dokumenteras projektets
metoder, arbetssétt och erfarenheter pa ett strukturerat sitt. Dessa sammanstillningar anviands
som underlag for fortsatt arbete inom ordinarie verksamheter hos projektparterna och for
vidare spridning till branschen och regionala aktorer. Genom att kombinera l6pande
dokumentation, aktivt 1arande och systematisk spridning sidkerstéller projektet att resultaten
inte stannar vid enskilda aktiviteter, utan bidrar till langsiktig utveckling inom filmbranschen i
Norrbotten.
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Kontaktpersoner

1.6 Tid och aktivitetsplan

Projektledning, styrning och larande

Arbetspaketet omfattar projektets samlade styrning och sakerstéller att genomforandet sker
strukturerat, effektivt och i linje med projektets mal, utlysningens krav och maélgruppens
behov. Fokus ligger pa samordning, kvalitetssikring, uppfoljning och ldrande, samt pa att
projektets olika arbetspaket genomfors pa ett sammanhéllet och &ndamalsenligt sitt.
Projektledningen ansvarar for att styra projektet mot uppsatta mal kopplade till
foretagsutveckling, kompetensforstarkning och langsiktig konkurrenskraft inom Norrbottens
filmbransch. En central del i arbetspaketet ar att lopande folja upp att projektets aktiviteter nér
avsedd malgrupp bade sma och mikroforetag samt frilansverksamma inom branschen och att
vid behov justera arbetssitt, innehall eller urval for att sakerstélla traffsdkerhet och relevans.
Arbetspaketet omfattar dven strategisk forankring och omvarldsbevakning for att sakerstélla
att projektet ar aktuellt i relation till branschens utveckling, regionala prioriteringar och
forandrade forutsattningar under projekttiden. Genom kontinuerlig uppféljning och intern
larandeutvirdering skapas ett arbetssitt dar erfarenheter fran genomforandet anviands aktivt
for att forbattra och utveckla projektets insatser. Jamstélldhet, inkludering och héllbar
utveckling integreras i projektets styrning genom medvetna beslut kopplade till planering av
aktiviteter, urval av deltagare, samverkan med externa aktorer och prioriteringar inom
projektets genomforande. Pa s& sitt sdkerstills att dessa perspektiv inte behandlas som
separata fragor, utan som en naturlig del av projektets operativa arbete.

Startdatum: 2026-10-01
Slutdatum: 2029-09-30
Kostnad: 2697182

Aktiviteter

Projektledning och administration

Aktiviteten omfattar den I6pande projektledningen och administrationen i projektet.
Projektledningen ansvarar for att samordna projektets arbetspaket, sdkerstalla att
aktiviteter genomfoérs enligt tidplan samt att resurser anvands effektivt och i linje med
projektets mal.

Arbetet innefattar kontinuerlig planering och uppfdljning av projektets aktiviteter,
ekonomi och bemanning. Projektledningen foljer upp deltagande i projektets insatser
for att sdkerstalla att ratt malgrupp nas, det vill siga sma och mikroféretag samt
frilansverksamma inom filmbranschen, och anvdander denna information for att vid
behov justera upplagg, kommunikation eller urval av deltagare.

Administrationen omfattar I6pande ekonomisk uppfdljning, sammanstallning av
underlag for rapportering till finansidgrer samt samordning med projektets
ekonomifunktion. Vid behov hanteras upphandling och avrop av externa tjanster i
enlighet med gallande regelverk. Projektledningen ansvarar dven for att etablera och
uppratthalla tydliga arbetsprocesser, motesstrukturer och ansvarsférdelning mellan
projektets parter.

Genom ett nara samarbete mellan projektagare och projektpartner sakerstalls att beslut
fattas i ratt tid och pa ratt niva. Aktiviteten skapar darmed de praktiska
forutsattningarna for att projektets ovriga arbetspaket ska kunna genomforas effektivt

och med hog kvalitet.

KOSTNADER INNEFATTAR: |6n projektledare, I6n ekonom
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Kostnad: 500840
Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
Filmpool Nord AB 5565298790 242166 40.00 96866
LULEA TEKNISKA | 2021002841 258674 40.00 103470
UNIVERSITET

Strategisk samverkan, omvarldsbevakning och extern forankring
Aktiviteten syftar till att sakerstélla att projektet genomfors i ndra samverkan mellan
projektets parter och i dialog med relevanta externa aktérer, samt att projektets
innehall och arbetssatt I16pande anpassas till forandringar i omvarlden. Samverkan och
omvarldsbevakning anvands som ett praktiskt verktyg for att stdrka projektets relevans,
undvika overlappning med andra initiativ och skapa god forankring under hela
projekttiden.

Inom ramen for aktiviteten genomfors regelbundna avstamningar mellan Lulea tekniska
universitet och Filmpool Nord dar projektets framdrift, innehall och prioriteringar
diskuteras gemensamt. Dessa dialoger anvands for att sakerstdlla samsyn kring
projektets mal, fordelning av ansvar och hur projektets aktiviteter bast moter
malgruppens behov. Samverkan fungerar dven som ett forum for att identifiera behov
av justeringar i projektets upplagg utifran erfarenheter fran genomférandet.

Omvirldsbevakningen fokuserar pa utvecklingen inom filmbranschen, angransande
kreativa naringar samt fragor som ror digitalisering, kompetensférsorjning och hallbar
foretagsutveckling. Arbetet syftar till att fanga upp relevanta trender, initiativ och
lardomar som kan integreras i projektets aktiviteter, exempelvis inom
foretagsutveckling, kompetensinsatser och  branschéverskridande  samverkan.
Omvarldsbevakningen sker genom dialog med branschaktérer, deltagande i relevanta
konferenser och natverk samt genom kontinuerlig kontakt med regionala och nationella
aktorer.

Extern férankring sker genom lopande dialog med aktorer som pa olika satt berors av
eller kan bidra till projektets genomforande, exempelvis andra utvecklingsprojekt,
klusterorganisationer och branschforetradare. Forankringen anvands for att starka
projektets koppling till det regionala utvecklingsarbetet och for att skapa forutsattningar
for att projektets resultat kan tas vidare och anvandas aven efter projekttidens slut.

Genom att kombinera strategisk samverkan, aktiv omvarldsbevakning och extern
forankring skapas ett flexibelt arbetssatt dar projektet kan utvecklas i takt med
malgruppens och branschens behov, samtidigt som projektets genomférande halls
samman och styrs mot gemensamma mal.

KOSTNADER INNEFATTAR: lon projektledare, 16n projektpersonal, strategiskt stod

(extern tjanst), resor och logi

Kostnad: 1078032

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behoéver regleras

Deltagande projektpartners
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Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 657159 40.00 262864

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB 5565298790 420873 40.00 168349

Jamstalldhetsintegrering och hallbar styrning

Aktiviteten syftar till att sdkerstélla att jamstéalldhet, inkludering och hallbar utveckling ar
integrerade delar av projektets styrning och genomférande. Arbetet bedrivs som ett
strategiskt hallbarhetsarbete inom projektorganisationen och ska bidra till att projektets
aktiviteter genomfors pa ett satt som ar socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart.

| praktiken innebar detta att hallbarhetsperspektiven beaktas i projektets planering,
prioriteringar och l6pande beslut. Vid utformning av aktiviteter, urval av deltagare och
samverkan med externa aktorer gors medvetna avvagningar for att sakerstélla
tillganglighet, inkludering och bred representation inom malgruppen, som bestar av
bade foretag och frilansverksamma inom filmbranschen.

Projektorganisationen arbetar aktivt med att félja upp hur olika grupper nas av
projektets insatser. Uppfoljning av deltagande i aktiviteter, exempelvis avseende kon,
rollférdelning och arbetsform, anvands som underlag for att justera arbetssatt och
kommunikation under projekttiden. Pa sa satt kan projektet agera pa identifierade
obalanser och sdkerstalla att insatserna nar malgruppen pa ett jamlikt satt.

Den ekonomiska hallbarheten stdrks genom att projektets styrning fokuserar pa
langsiktig nytta och effektiv anvandning av resurser, dar insatserna syftar till att skapa
mer stabila forutsattningar for foretagande och yrkesverksamhet i en projektbaserad
bransch. Social hallbarhet stérks genom inkluderande arbetssatt, tydliga motesformer
och dialog med malgruppen. Ekologisk hallbarhet beaktas genom att projektet, dar det
ar relevant, framjar resurseffektiva och digitala arbetssatt i sina aktiviteter.

Genom att arbeta strategiskt med hallbarhetsfragor i projektorganisationen sikerstalls
att jamstalldhet, inkludering och hallbar utveckling inte behandlas som separata mal,
utan som vagledande principer i projektets genomférande.

KOSTNADER INNEFATTAR: lon projektledare, 16n projektpersonal, hallbarhets- och

jamstalldhetsexpert (extern tjanst)

Kostnad: 508035

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 372162 40.00 148865

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB 5565298790 135873 40.00 54349

Uppfoljning, larande och extern utvardering

Aktiviteten syftar till att sdkerstdlla systematisk uppféljning, larande och kvalitet i
projektets genomférande genom en kombination av intern uppféljning och upphandlad
extern utvardering. Den externa utvarderingen anvands bade som ett stéd under
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projekttiden och som underlag for samlad bedémning av projektets resultat och
effekter.

En extern utvarderare upphandlas i enlighet med gallande regelverk och kopplas till
projektet i ett tidigt skede. Utvarderaren foljer projektets genomférande 6ver tid och
bidrar med oberoende analys av hur projektets aktiviteter genomférs i relation till mal,
malgrupp och utlysningens krav. Fokus ligger pa projektets maluppfyllelse,
genomforandekvalitet och hur vl insatserna nar avsedd malgrupp.

Utvarderingen genomfors formativt, vilket innebar att resultat och iakttagelser anvands
[bpande under projekttiden. Genom  regelbundna  avstdmningar mellan
projektorganisationen och den externa utvarderaren skapas underlag for reflektion och
justering av projektets arbetssatt, innehall och prioriteringar. Detta bidrar till ett larande
projekt dar erfarenheter tas tillvara i realtid och starker projektets relevans och
effektivitet.

Den externa utvarderaren bidrar adven till dokumentation av projektets resultat,
lardomar och goda exempel. Dessa anvands som underlag for rapportering till
Tillvaxtverket samt for spridning av projektets erfarenheter till malgruppen och andra
relevanta aktorer. Utvarderingen utgor darmed en viktig del i att sdkerstélla transparens,
kvalitet och langsiktig nytta av projektets insatser.

Genom kombinationen av extern utvardering och intern uppféljning sakerstaller
projektet att genomférandet haller hég kvalitet, att projektets mal foljs upp pa ett
strukturerat satt och att resultaten kan tas tillvara bade under och efter projekttidens
slut.

KOSTNADER INNEFATTAR: I6n projektledare, extern utvdrderare (extern tjanst)

Kostnad: 610275

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behoéver regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 610275 40.00 244110
UNIVERSITET

Foretagsutveckling och affarsbreddning

Arbetspaketet syftar till att stirka sm& och mikroforetag samt frilansverksamma inom
Norrbottens filmbransch genom praktiska och behovsanpassade insatser som bidrar till
langsiktig affirsmiassig hallbarhet. Utgangspunkten ar att filmbranschen i hog grad ar
projektbaserad och att manga verkar i grinslandet mellan foretagande och frilansarbete.
Arbetspaketet fokuserar darfor pé att utveckla affarsmodeller, kompetenser och arbetssitt som
fungerar i denna verklighet. Insatserna syftar till att bredda intdktsmdjligheter, stirka
marknadspositionering och 6ka féormagan att arbeta i mer kvalificerade funktioner inom
produktion, postproduktion och nirliggande omraden. Arbetspaketet bidrar darmed till att
bygga upp fler kvalificerade roller och funktioner regionalt, vilket stirker den samlade
konkurrenskraften i Norrbottens filmbransch. Arbetspaketet ar utformat for att mota
malgruppen dér den befinner sig och bygger pa flexibla uppldgg, individuell anpassning och
tydlig koppling till faktisk affarsnytta. Foretagsutveckling, marknadsnirvaro och samverkan
med andra branscher kombineras for att skapa langsiktiga effekter for bade foretag och
individer.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2029-09-30
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Kostnad: 2805777

Aktiviteter

Behovsanalys, matchning och foretagsanpassning

Aktiviteten syftar till att skapa en tydlig utgangspunkt for projektets foretagsutvecklande
insatser genom att identifiera varje deltagares behov, forutsattningar och
utvecklingsambition. Eftersom malgruppen bestar av bade sma foretag och
frilansverksamma i olika skeden av sin yrkesmassiga utveckling, ar behovsanpassning en
forutsattning for att projektets insatser ska bli relevanta och anvandbara.

| praktiken genomfors behovsanalyser i dialog med deltagande féretag och frilansare.
Dessa samtal fokuserar pa fragor som ror nuvarande uppdragssituation, affarsmodell
eller arbetsform, kompetensprofil, marknadsinriktning och framtida utvecklingsmal.
Behovsanalysen omfattar aven foérutsattningar att ta sig an mer kvalificerade roller och
funktioner inom produktion och postproduktion, i syfte att stirka den regionala
kompetensbasen.

Utifran behovsanalysen matchas deltagarna mot relevanta insatser inom projektet,
sasom  affarsutveckling,  kompetenshojande  aktiviteter, mentorskap  eller
marknadsnarvaro. Matchningen anvands for att skapa foretagsanpassade
utvecklingsspar, dar varje deltagare far mojlighet att ta del av de delar av projektet som
ar mest relevanta for den egna situationen, utan att behéva delta i samtliga aktiviteter.

Aktiviteten fungerar som ett nav for arbetspaketet och sakerstiller att projektets
resurser anvands traffsikert. Genom att arbeta strukturerat med behovsanalys och
matchning minskar risken for generella insatser med |ag effekt och 6kar mojligheten att
skapa konkret affarsnytta och langsiktig utveckling for malgruppen.

KOSTNADER INNEFATTAR: I6n projektledare, 16n projektpersonal, affarsutvecklare
(extern tjanst)

DE MINIMIS: ej aktuellt i denna aktivitet, da det har gors forsta behovskartlaggningar,

inga riktade insatser gors i detta steg.

Kostnad: 608435

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 292995 40.00 117198

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB 5565298790 315440 40.00 126176

Affarsutveckling och innovationsdrivna affairsmodeller

Aktiviteten syftar till att stdrka sma och mikroféretags affarsmassiga utveckling och
langsiktiga konkurrenskraft genom riktade insatser inom affarsutveckling och breddade
affarsmodeller. Utgangspunkten ar att manga foretag inom filmbranschen verkar i en
projektbaserad struktur med begransade mojligheter till stabil intaktsutveckling 6ver tid.

Riktade affarsutvecklingsinsatser erbjuds till foretag och genomfoérs i enlighet med
géllande regler for forsumbart stod (de minimis). Insatserna utgar fran de behov och
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utvecklingsspar som identifierats i aktivitet 2.1 och anpassas efter respektive foretags
verksamhet, mognadsgrad och ambition.

Arbetet fokuserar pa att utveckla och fortydliga foéretagens affarsmodeller, erbjudanden
och marknadspositionering. Detta kan exempelvis omfatta arbete med prissattning,
paketering av tjanster, affarslogik kopplad till olika typer av uppdrag samt strategiska
vagval for att bredda kundbas och intaktskallor. Sarskild vikt laggs vid att stdrka
foretagens formaga att ta sig an mer kvalificerade funktioner och roller inom
produktion, postproduktion och narliggande omraden, vilket bidrar till att bygga upp en
starkare och mer konkurrenskraftig regional filmbransch.

Affarsutvecklingsarbetet tar sin utgangspunkt i filmbranschens specifika villkor och
syftar till att skapa affirsmodeller som &r hallbara dven i en projektbaserad verklighet.
Genom att kombinera individuell foretagsutveckling med gemensamma larandeinslag
for foretag med liknande behov skapas bade fordjupning och effektivt
resursutnyttjande.

Aktiviteten bidrar till att minska foretagens sarbarhet, stirka deras langsiktiga
affarsmassighet och 6ka deras majligheter att verka pa regionala, nationella och i vissa
fall internationella marknader.

KOSTNADER INNEFATTAR: I6n projektledare, 16n projektpersonal, affarsutvecklare
(extern tjanst)

DE MINIMIS: affarsutvecklare motsvarande 275 000 SEK, bedomt att 10 féretag signerar
de minimis.

Kostnad: 608435

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stéd/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 292995 40.00 117198

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB 5565298790 315440 40.00 126176

Pitch, marknadsnarvaro och affarskontakter

Aktiviteten syftar till att starka sma och mikroforetags formaga att méta marknaden,
bygga affarskontakter och positionera sina verksamheter i relevanta nationella och
internationella branschsammanhang. Fokus ligger pa att skapa konkret affdrsnytta
genom strukturerad forberedelse, deltagande och uppféljning i samband med
marknads- och branschevent, snarare dn pa marknadsfoéring i sig.

Riktade insatser inom aktiviteten erbjuds till féretag och genomférs i enlighet med
gdllande regler for férsumbart stod (de minimis). Deltagande kopplas till foretagens
utvecklingslage, malmarknader och strategiska behov, vilket innebar att stodet ar
selektivt och behovsstyrt. Infor marknadsnarvaro far foretagen stod i att tydliggora sitt
erbjudande, sin malgrupp och sitt syfte med deltagandet, exempelvis att mota
potentiella uppdragsgivare, samarbetspartners eller finansiarer.

Arbetet omfattar dven forberedelser kopplade till pitch och presentation, dar foretagen
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arbetar med hur deras kompetenser, tjanster och roller kan kommuniceras tydligt och
affarsmassigt i olika sammanhang. Sarskild vikt 1aggs vid att starka féretagens formaga
att positionera sig inom mer kvalificerade funktioner och uppdrag, vilket bidrar till att
bygga regional konkurrenskraft och starka filmbranschens narvaro pa marknaden.

Efter genomférd marknadsnarvaro ges foretagen stod i att folja upp kontakter och
insikter for att omvandla moten till faktiska affarsmajligheter, samarbeten och fortsatt
dialog. Fokus ligger pa ldrande kring marknadens krav, férvantningar och
konkurrensldge, samt pa att starka foretagens langsiktiga marknadsstrategier.

Genom att kombinera férberedelse, narvaro och uppfoljning bidrar aktiviteten till att
foretagens marknadsarbete blir mer strategiskt och effektivt. Aktiviteten starker darmed
foretagens mojligheter att bredda sina uppdrag, na nya marknader och skapa langsiktig
affarsutveckling inom och utanfér regionen.

KOSTNADER INNEFATTAR: I6n projektledare, 16n projektpersonal, affarsutvecklare
(extern tjanst)

DE MINIMIS: affdrsutvecklare samt resor och logi. Bedomt 275 000 SEK i

affarsutvecklande insatser samt 150 000 SEK i resor och logi for marknadsnarvaro.

Fordelat pa 20 foretag.

Kostnad: 869455

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt férsumbart stéd/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
Filmpool Nord AB 5565298790 465441 40.00 186176
LULEA TEKNISKA | 2021002841 404014 40.00 161606
UNIVERSITET

Mentorskapsprogram for kompetens, natverk och samverkan
Aktiviteten syftar till att starka kompetens, erfarenhetsutbyte och samverkan inom
Norrbottens filmbransch genom ett strukturerat mentorskapsprogram med
allmanframjande karaktdr. Mentorskapsprogrammet riktar sig till bade sma och
mikroforetag samt frilansverksamma inom filmbranschen och syftar till att bidra till
langsiktig professionell utveckling, 6kad forstaelse fér branschens villkor och starkt
samverkan mellan aktoérer.

Mentorskapsprogrammet utformas som ett gemensamt larande- och utvecklingsformat
dar deltagare ges mojlighet att ta del av senior erfarenhet och kompetens inom
exempelvis produktion, postproduktion, arbetsprocesser, branschstruktur, karriarvagar
och samarbete i en projektbaserad bransch. Matchning och uppldgg fokuserar pa
kunskapsdelning, reflektion och erfarenhetsutbyte snarare &n pa individ- eller
foretagsspecifik affarsutveckling.

Programmet har ett tydligt och aterkommande uppldagg med gemensamma traffar och
strukturerade mentorskapsmoment under en avgransad period. Traffarna kan
genomforas i gruppformat eller i mindre konstellationer och syftar till att skapa trygga
sammanhang dar deltagare kan diskutera yrkesmaéssiga fragor, utmaningar och
utvecklingsmojligheter tillsammans med mentorer och varandra. Pa sa satt fungerar
mentorskapet dven som en plattform fér natverksbyggande och 6kad samverkan inom
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branschen.

Mentorskapsprogrammet ar 6ppet for deltagare med olika roller, erfarenhetsnivaer och
arbetsformer, vilket bidrar till 6kad inkludering och till att fler far tillgang till kunskap och
kontakter som annars kan vara svara att na. Genom att samla bade féretag och
frilansverksamma i samma sammanhang starks forstaelsen for branschens helhet och
samspelet mellan olika funktioner och kompetenser.

Aktiviteten genomfoérs som en allmanframjande insats och innebar inte riktat stod till
enskilda foretag eller individer. Mentorskapsprogrammet bidrar darmed till
kompetenshojning, natverksutveckling och langsiktig samverkan inom filmbranschen,
utan att omfattas av reglerna for férsumbart stod (de minimis).

KOSTNADER INNEFATTAR: |6n projektledare, 16n projektpersonal, facilitator for
mentorskapsprogram (extern tjanst)

DE MINIMIS: ej aktuellt i denna aktivitet, da alla ar vidlkomna att anmala sig och

projektet framst erbjuder malgruppen att ldra av varandra under strukturerade former,

inga riktade insatser utover det gors.

Kostnad: 719452

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 404012 40.00 161605

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB 5565298790 315440 40.00 126176

Kompetenslyft for professionell utveckling och hallbara arbetsprocesser
Arbetspaketet syftar till att stirka kompetens och professionell utveckling hos foretag inom
Norrbottens filmbransch genom tillimpade och behovsanpassade kompetensinsatser.
Utgangspunkten ar att branschen star infor forandringar som ror bade teknik, arbetssitt och
innehall, och att héllbar utveckling kriaver kompetensh6jning inom flera delar av den kreativa
processen inte enbart inom digitala verktyg. Arbetspaketet omfattar darfor
kompetensutveckling inom omrédden som generativ Al i produktion och postproduktion,
digitala arbetsfloden, men &ven berdttande, manusutveckling, kreativa processer och
samarbete i projektbaserade miljoer. Fokus ligger pa hur ny kunskap kan anvéndas i praktiken
for att starka kvalitet, effektivitet och langsiktig yrkesmassig hallbarhet. Insatserna utformas i
flexibla format som kan kombineras med pigéende uppdrag och riktar sig till bade foretag och
frilansverksamma. Kompetenslyftet genomfors som 6ppna och allménframjande aktiviteter och
innebar inte riktat stod till enskilda foretag eller individer. Arbetspaketet bidrar darmed till att
hoja den samlade kompetensnivén i regionen och stirka filmbranschens attraktionskraft och
konkurrenskraft pa 1ang sikt.

Startdatum: 2027-10-01

Slutdatum: 2028-10-01

Kostnad: 1533749

Aktiviteter

Tillampade kompetensinsatser i flexibla format

Aktiviteten syftar till att stdrka kompetens och professionell utveckling hos sma och
mikroféretag inom Norrbottens filmbransch genom tillampade kompetensinsatser som
ar mojliga att kombinera med pagaende verksamhet. Utgangspunkten ar forstudiens
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slutsats att foretagen har behov av kontinuerlig kompetensutveckling, men att tidsbrist
och ojamn arbetsbelastning ofta begransar mojligheten att delta i mer omfattande
utbildningar.

Inom ramen for aktiviteten genomférs kompetensinsatser i form av kortare workshops,
helgkurser och modulbaserade tillfillen med tydlig praktisk inriktning. Innehallet
anpassas efter foretagens behov och kan omfatta exempelvis generativ Al i produktion
och postproduktion, digitala arbetsfloden, samt berdttande, manusutveckling och
kreativa processer kopplade till filmproduktion. Fokus ligger pa hur ny kunskap kan
anvandas i foretagens faktiska arbetsprocesser och bidra till 6kad kvalitet, effektivitet
och konkurrenskraft.

Formaten utformas for att vara flexibla och genomfors med god framforhallning for att
underlatta deltagande. Insatserna kan genomféras bade fysiskt och digitalt beroende pa
innehall och behov. Kompetensinsatserna riktas till foretag och genomfoérs i enlighet
med gallande regler for férsumbart stod (de minimis).

Genom att erbjuda tillimpade och behovsanpassade kompetensinsatser bidrar
aktiviteten till att starka foretagens langsiktiga kompetensforsérjning och deras formaga
att ta sig an mer kvalificerade uppdrag och funktioner inom filmbranschen.

KOSTNADER INNEFATTAR: 16n projektledare, 16n projektpersonal, utbildare/kursledare
(extern tjanst)

DE MINIMIS: utbildare/kursledare motsvarande 100 000 SEK, bedémt att 10 foretag

signerar de minimis.

Kostnad: 766870

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stéd/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA  TEKNISKA | 2021002841 135990 40.00 54396

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB | 5565298790 630880 40.00 252352

Tillampat larande i egen verksamhet

Aktiviteten syftar till att fordjupa foretagens kompetensutveckling genom att stddja
tillampning av ny kunskap i den egna verksamheten. Fokus ligger pa att omsatta de
kompetenser och arbetssatt som introduceras i aktivitet 3.1 till praktisk anvandning i
foretagens pagaende eller planerade produktioner.

Inom ramen for aktiviteten arbetar deltagande foretag med att testa och integrera nya
arbetsmetoder, tekniker eller kreativa processer i sin egen verksamhet. Det kan
exempelvis handla om att prova nya digitala arbetsfloden, anvdnda generativ Al i delar
av produktionen, utveckla arbetsprocesser inom postproduktion eller fordjupa arbetet
med beradttande och manus i relation till foretagets uppdrag och affarsmodell. Arbetet
utgar fran foretagens faktiska projekt och behov, vilket sdkerstaller hog relevans och
direkt nytta.

Tillampningen sker med stod av strukturerade uppfdljningar och gemensamma
reflektionstillfdllen inom projektets ram, dar foretag ges mojlighet att dela erfarenheter,
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utbyta lardomar och diskutera hur nya arbetssatt fungerar i praktiken. Syftet ar att
starka foretagens formaga att sjalvstandigt vidareutveckla sina arbetsprocesser och fatta
informerade beslut om hur ny kompetens kan integreras langsiktigt.

Aktiviteten riktar sig till foretag och genomférs i enlighet med gallande regler for
forsumbart stéd (de minimis). Genom att arbeta med tillampat ldrande i den egna
verksamheten skapas forutsattningar for bestdende kompetensforstarkning, o©kad
kvalitet i produktioner och starkt konkurrenskraft hos deltagande foretag inom
filmbranschen.

KOSTNADER INNEFATTAR: 16n projektledare, 16n projektpersonal, utbildare/kursledare
(extern tjanst)

DE MINIMIS: utbildare/kursledare motsvarande 100 000 SEK, bedomt att 10 foretag

signerar de minimis.

Kostnad: 766879

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt férsumbart stéd/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA  TEKNISKA | 2021002841 135988 40.00 54395

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB 5565298790 630891 40.00 252356

Motesplatser, natverk och synlighet

Arbetspaketet syftar till att starka filmbranschens langsiktiga utveckling i Norrbotten genom att
skapa aterkommande, tillgingliga och inkluderande motesplatser som stodjer nitverkande,
kunskapsdelning och samverkan. Utgédngspunkten ar forstudiens tydliga resultat som visar att
béade foretag och frilansverksamma efterfragar kontinuerliga sammanhang dar relationer kan
byggas, erfarenheter delas och nya samarbeten kan uppsta. Mdtesplatserna utformas for att
fungera som en gemensam infrastruktur for branschen, diar yrkesverksamma med olika roller,
erfarenhetsnivaer och arbetsformer kan motas pa jamlika villkor. Arbetspaketet bidrar darmed
till att minska isolering i en projektbaserad bransch och skapa bittre forutsattningar for
langsiktig kompetensforsorjning och inkludering. Arbetspaketet omfattar bade fysiska och
digitala motesformer och riktar sig till savidl foretag som frilansverksamma inom
filmbranschen. Motesplatserna fungerar som ett komplement till projektets mer riktade
foretagsinsatser och kompetenslyft, och skapar sammanhang diar kunskap, kontakter och
erfarenheter kan spridas bredare an i enskilda aktiviteter. Genom att dven bjuda in aktorer fran
nirliggande kulturella och kreativa branscher bidrar arbetspaketet till att bredda malgruppens
natverk och skapa nya kontaktytor som kan leda till samverkan och affairsmgjligheter over
branschgranser. Arbetspaketet bidrar darmed till bade social och ekonomisk héallbarhet samt
till en mer sammanhéllen och konkurrenskraftig regional filmbransch.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 2840552

Aktiviteter
Aterkommande motesplatser for natverkande och
erfarenhetsutbyte

Aktiviteten syftar till att etablera och genomféra aterkommande motesplatser som ger
foretag och frilansverksamma inom filmbranschen majlighet att motas regelbundet
under projekttiden. Malet ar att skapa kontinuitet och langsiktighet i kontakterna mellan
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yrkesverksamma, snarare an enstaka tillfallen utan uppféljning.

Motesplatserna utformas med lag troskel for deltagande och anpassas till branschens
projektbaserade arbetsformer. De genomférs med god framforhallning och kan ta olika
former beroende pa behov, exempelvis Oppna branschtrdffar, tematiska samtal,
erfarenhetsutbyte kring specifika fragor eller informella méten som starker relationer
och tillit mellan deltagare.

En central del av aktiviteten ar att motesplatserna ar 6ppna for bade foretag och
frilansverksamma, oavsett etableringsgrad. Detta bidrar till att inkludera aktorer som
annars kan ha svagare tillgang till natverk och utvecklingssammanhang, exempelvis nya
yrkesverksamma eller personer som arbetar projektbaserat utan eget bolag.

Vid utvalda tillfallen bjuds &ven aktoérer fran narliggande branscher och
kulturverksamheter in for att skapa nya perspektiv och mdjliggéra samverkan over
branschgranser. Pa sa satt fungerar motesplatserna som en plattform fér bade intern
sammanhallning inom filmbranschen och extern orientering mot nya samarbeten.

Aktiviteten bidrar till att bygga upp en stabil social och professionell infrastruktur for
filmbranschen i regionen och skapar forutsattningar for fortsatt samverkan,
kunskapsutbyte och affarsutveckling dven efter projektets slut.

KOSTNADER INNEFATTAR: 16n projektledare, 16n projektpersonal, foreldasare (extern
tjanst), event och lokalkostnader (extern tjanst)

Kostnad: 1753331

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA  TEKNISKA | 2021002841 902101 40.00 360841

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB | 5565298790 851230 40.00 340492

Digital synlighet, register och matchning

Aktiviteten syftar till att starka filmbranschens synlighet, tillgdnglighet och majligheter
till samverkan genom att utveckla och anvdnda digitala strukturer som gor det lattare
for yrkesverksamma att hitta varandra och for externa aktorer att hitta ratt kompetens i
regionen. Utgangspunkten &r forstudiens resultat som visar att bade foretag,
frilansverksamma och potentiella uppdragsgivare ofta har svart att fa overblick over
vilka kompetenser som finns i Norrbotten.

Inom ramen for aktiviteten vidareutvecklas och anvands ett digitalt register eller en
digital motesyta dar yrkesverksamma inom filmbranschen kan synliggéra sin kompetens,
erfarenhet och inriktning. Den digitala strukturen omfattar bade foretag och
frilansverksamma och fungerar som ett komplement till de fysiska motesplatserna
genom att mojliggora kontakt och matchning dven mellan aktiviteter.

Den digitala synligheten utformas med fokus pa anvandbarhet och matchning snarare an

marknadsforing. Informationen struktureras pa ett satt som underlattar kontakt mellan
olika roller inom branschen, mellan filmbranschen och narliggande kreativa och
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kulturella aktorer samt mellan yrkesverksamma och potentiella uppdragsgivare. Syftet
ar att sanka trosklar for samverkan och skapa fler naturliga ingangar till nya samarbeten.

Aktiviteten bidrar dven till att starka inkludering inom branschen genom att synliggora
bredden av kompetenser, arbetsformer och erfarenheter som finns i regionen. Genom
att gora bade etablerade och mindre synliga aktérer sdkbara pa lika villkor minskar
risken for att uppdrag och samarbeten koncentreras till redan etablerade natverk.

Genom kombinationen av digital synlighet och fysisk narvaro i projektets métesplatser
skapas en sammanhallen struktur for natverkande och matchning som kan anvandas
I6pande under projekttiden och utgoéra ett langsiktigt stod for filmbranschens fortsatta
utveckling i regionen.

KOSTNADER INNEFATTAR: I6n projektledare, 16n projektpersonal, utvecklare av digitalt

register (extern tjanst)

Kostnad: 1087221

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebadr inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA  TEKNISKA | 2021002841 35989 40.00 14396

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB 5565298790 1051232 40.00 420493

Branschoverskridande samverkan och innovation

Arbetspaketet syftar till att skapa strukturerade former for branschéverskridande samverkan
mellan filmbranschen och andra relevanta branscher genom genomforande av
innovationsformatet CaseLAB. Utgéngspunkten ar att filmbranschens kompetenser inom
berittande, visuella uttryck och produktion kan bidra till att 16sa behov och utmaningar i andra
branscher, samtidigt som filmforetagen far mojlighet att bredda sina affirsmojligheter och
utveckla nya samarbeten. CaseLAB &r ett metodiskt och tidsbegransat arbetssitt dar faktiska
behov, utmaningar eller utvecklingsfragor fran andra branscher identifieras och bearbetas
tillsammans med foretag inom filmbranschen. Casen dgs av externa aktorer, exempelvis
foretag, organisationer eller offentliga verksamheter, och presenteras i ett format som gor dem
mojliga att arbeta med inom ramen for projektet, men dar fardig leverans gors klart mellan
caseagare och leverantorer utanfor projektet. Projektet kommer ddaremot folja utvecklingen och
stotta i processerna s langt det dr mojligt. Arbetspaketet omfattar hela processen kring
CaseLAB, fran identifiering och urval av relevanta case till forberedelse, genomférande och
uppfoljning. Fokus ligger pa att skapa tydliga ramar for samverkan, realistiska forvantningar
och hog kvalitet i genomforandet. Arbetssittet ar lagtroskligt och anpassat till smé och
mikroforetags forutsattningar, vilket gor det mojligt att delta utan omfattande resursinsatser.
Genom CaseLAB ges foretagen majlighet att arbeta med verkliga behov, utveckla sin forstaelse
for andra branschers marknadslogik och identifiera nya anvdndningsomriden for sina
kompetenser. Arbetspaketet bidrar darmed till 6kad diversifiering, innovation och langsiktig
konkurrenskraft inom filmbranschen, samtidigt som det stirker kopplingen mellan kreativa
naringar och det regionala naringslivet.

Startdatum: 2028-09-01

Slutdatum: 2029-08-01

Kostnad: 1676476

Aktiviteter

Identifiering och urval av case
Aktiviteten syftar till att identifiera, analysera och valja ut relevanta och genomfoérbara

127



case som kan ligga till grund foér arbetet inom CaselLAB. Casen ska utga fran faktiska
behov, utmaningar eller utvecklingsfragor hos aktorer utanfor filmbranschen och ha
tydlig koppling till filmbranschens kompetenser och méjliga affairsomraden.

Inom ramen for aktiviteten fors dialog med potentiella casedgare fran olika sektorer,
exempelvis naringsliv, offentlig verksamhet, besbdksnaring, utbildning eller andra
kulturella och kreativa omraden. Dialogen anvands for att fanga upp behov som lampar
sig for ett branschoverskridande och innovationsdrivet arbetssatt, och som kan
bearbetas inom projektets ramar utan att ersatta ordinarie upphandlingsprocesser.

Urvalet av case sker med fokus pa relevans, tydlighet och genomforbarhet. Casen ska
vara tillrackligt avgrdnsade for att kunna hanteras inom CaselLAB-formatet, men
samtidigt tillrdackligt konkreta for att skapa engagemang och ge meningsfullt arbete for
deltagande foretag. Sarskild vikt laggs vid case som har potential att leda till fortsatt
dialog eller samverkan efter CaseLAB, dven om sadana fortsatta samarbeten ligger
utanfor projektets genomforande.

Genom ett strukturerat urval sdkerstalls att CaseLAB fokuserar pa case som ar relevanta
for malgruppen och som bidrar till projektets dvergripande mal om foretagsutveckling,
diversifiering och innovation.

KOSTNADER INNEFATTAR: 16n projektledare, I6n projektpersonal

Kostnad: 468146

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 28992 40.00 11597

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB 5565298790 439154 40.00 175662

Forberedelse av casedgare och sammansattning av team

Aktiviteten syftar till att skapa goda férutsattningar for ett effektivt och meningsfullt
genomforande av CaselLAB genom ett strukturerat forberedelsearbete med bade
casedgare och deltagande foretag. Erfarenheten fran férstudiens dialoger visar att
kvaliteten i branschoverskridande samverkan i hog grad avgors av hur val casen ar
formulerade och hur vdl sammansatta teamen ar.

Inom ramen for aktiviteten genomfors ett riktat forberedelsearbete tillsammans med de
utvalda casedgarna. Detta arbete fokuserar pa att tydliggéra casens bakgrund, behov
och malbild samt att avgransa fragestéallningarna sa att de dr mojliga att arbeta med
inom CaselLAB-formatet. Forberedelserna syftar dven till att skapa gemensam forstaelse
for ramar, forvantningar och roller, s att casedgarna kan presentera sina case pa ett
satt som ar begripligt och relevant for deltagande filmforetag.

Parallellt genomfors ett arbete med att sdtta samman relevanta team av deltagande
foretag och kompetenser fran filmbranschen. Teamen byggs utifran casens karaktar och
behov och kan bestd av foretag med olika profiler och erfarenheter, exempelvis inom
produktion, postproduktion, berattande eller tekniska arbetsfloden. Syftet ar att skapa
tvarfunktionella grupper dar olika perspektiv och kompetenser kan bidra till mer
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kvalificerade och innovativa angreppssatt.

Sammansattningen av teamen sker med hansyn till bade kompetens och
samarbetsforutsattningar. Genom att i férvag skapa tydliga teamkonstellationer och
forutsattningar for samarbete Okar mojligheten att CaselLAB leder till konstruktivt
arbete, larande och potentiella fortsatta kontakter mellan féretag och casedgare.

Aktiviteten sdkerstaller darmed att bade casedgare och deltagande foretag gar in i
CaseLAB med tydlig forstaelse for syfte, process och forvantningar, vilket bidrar till hogre
kvalitet i genomforandet och stérre nytta av arbetet.

KOSTNADER INNEFATTAR: |6n projektledare, 16n projektpersonal

Kostnad: 468151

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA  TEKNISKA | 2021002841 28997 40.00 11599

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB 5565298790 439154 40.00 175662

Genomforande av Caselab

Aktiviteten syftar till att genomfora CaseLAB som ett strukturerat och tidsbegransat
arbetssatt for branschoéverskridande samverkan, dar filmféretag arbetar med verkliga
behov och utmaningar fran andra sektorer. CaseLAB genomférs som ett eller flera
tillfdllen under projekttiden och bygger vidare pa det forberedelsearbete som
genomforts i aktivitet 5.2.

Vid genomfdérandet presenteras varje case av respektive casedgare utifran de
gemensamma ramar och avgransningar som tagits fram i forberedelsefasen.
Presentationerna fokuserar pa bakgrund, behov och malbild snarare &n pa fardiga
I6sningar, vilket ger deltagande foretag ett gemensamt utgangslage for arbetet.

Efter presentationerna arbetar de forberedda teamen parallellt med respektive case
under en avgransad tidsperiod. Arbetet kan omfatta idéutveckling, konceptualisering
och framtagande av angreppssatt som visar hur filmbranschens kompetenser inom
berattande, visuella uttryck och produktion kan bidra till nya |6sningar eller arbetssatt.
Arbetet stods av tydlig struktur och facilitering for att sakerstalla fokus, samarbete och
effektiv anvandning av tiden.

CaselAB avslutas med att varje team presenterar sitt arbete for casedgaren och 6vriga
deltagare. Presentationerna fungerar som underlag fér gemensam reflektion, larande
och fortsatt dialog. Malsattningen ar att skapa forstaelse for mojliga tillampningar och
samarbeten, snarare dn att leverera fardiga produkter eller bindande ataganden inom
projektets ram.

Aktiviteten bidrar till att starka foretagens formaga att arbeta tvardisciplinart, forsta
andra branschers behov och identifiera nya affarsmajligheter.

KOSTNADER INNEFATTAR: 16n projektledare, |6n projektpersonal, process-stod,
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facilitator (extern tjanst), eventkostnader (extern tjanst)
Kostnad: 740179

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 251027 40.00 100411

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB 5565298790 489152 40.00 195661

Kunskapsutveckling for hallbar kompetensforsorjning och arbetsvillkor i

Norrbottens filmbransch

Arbetspaketet syftar till att genom forskningsbaserad kunskapsutveckling fordjupa forstéelsen
for filmbranschens langsiktiga forutsattningar i norra Sverige, med sarskilt fokus pa
kompetensforsorjning, arbetsvillkor, jamstédlldhet och inkludering. Arbetspaketet tar sin
utgdngspunkt i resultaten frén den genomforda forstudien Framtidens Filmregion Norrbotten,
som identifierat strukturella utmaningar kopplade till bland annat projektbaserat arbete,
frilansstrukturer, kompetensglapp och ojimna forutsiattningar for langsiktig etablering i
branschen. Forstudien har synliggjort behov av fordjupad kunskap om hur dessa strukturer
paverkar individers och foretags majligheter att utvecklas, verka och stanna kvar i regionen
over tid. Forskarens arbete i detta arbetspaket utgor en fordjupning av dessa identifierade
fragor och syftar till att skapa ett mer nyanserat och langsiktigt kunskapsunderlag som kan
bidra till filmbranschens hallbara utveckling aven bortom projektets genomférande.
Arbetspaketet leds av forskare med kompetens inom arbetsvetenskap och genus. Forskningen
fungerar som en parallell kunskapsprocess som belyser monster, utmaningar och maojligheter
pa branschniva. Den kunskap som genereras bidrar till forskningsfaltet och kan anvindas av
branschen, utbildningsaktorer, regionala utvecklingsaktorer och beslutsfattare som underlag
for framtida satsningar, policyutveckling och stodstrukturer. Genom att kombinera forstudiens
breda kartliggning med fordjupad forskningsbaserad analys skapar arbetspaketet en
kunskapskedja fran nuldgesanalys till langsiktig kunskapsuppbyggnad. Detta bidrar till 6kad
forstéelse for filmbranschens roll i regional utveckling.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 1097659

Aktiviteter

Kartlaggning av forskningsbaserade lardomar fran kulturella och

kreativa naringar

Aktiviteten syftar till att lagga grunden for en systematisk kartlaggning av
forskningsbaserade lardomar om arbetsvillkor, kompetensférsorjning och inkluderande
tillvaxt inom kulturella och kreativa néaringar. Kartldggningen genomférs som en
sjalvstandig och parallell kunskapsprocess till projektets 6vriga aktiviteter och utgor
startpunkten for forskarens fortsatta arbete inom projektet.

Utgangspunkten for kartlaggningen ar de fragor och utmaningar som identifierats i
forstudien Framtidens Filmregion Norrbotten, dar branschens aktorer lyfter behov
kopplade till langsiktig forsorjning, kompetensutveckling, jamstélldhet och majligheten
att verka hallbart i en projektbaserad bransch. Dessa identifierade teman anvands for
att avgransa och strukturera kartlaggningen av relevant forskning och tidigare studier
inom film, spel och andra kulturella och kreativa naringar.
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Kartlaggningen omfattar analys av nationell och internationell forskning samt relevanta
rapporter som belyser hur kulturella och kreativa naringar hanterar fragor om arbetsliv,
kompetensfoérsorjning, etableringsvillkor och inkludering. Sarskild uppmarksamhet riktas
mot studier som belyser regionala perspektiv, projektbaserade arbetsformer och de
strukturella villkor som paverkar mojligheten till langsiktig yrkesverksamhet.

Syftet med aktiviteten &r att skapa ett forskningsbaserat kunskapsunderlag som satter
filmbranschens utmaningar i ett bredare sammanhang och identifierar monster,
lardomar och kunskapsluckor som &ar relevanta for branschens langsiktiga utveckling.
Kartlaggningen fungerar darmed som en analytisk grund foér forskarens efterféljande
aktiviteter och maijliggor fordjupad analys med tydlig koppling till bade forstudien och
filmbranschens specifika villkor.

Resultatet av aktiviteten sammanstalls i ett kunskapsunderlag som bidrar till langsiktig
kunskapsuppbyggnad om kulturella och kreativa naringars arbetsliv och
utvecklingsforutsattningar. Underlaget kan anvandas av forskaren i det fortsatta arbetet
samt av branschaktorer, utbildningsmiljéer och regionala utvecklingsaktérer som ett
stod i framtida strategier och satsningar, oberoende av projektets operativa
genomfdrande.

KOSTNADER INNEFATTAR: |16n forskare

Kostnad: 274415

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 274415 40.00 109766
UNIVERSITET

Fordjupad analys av arbetsvillkor och kompetensforsorjning i

filmbranschen

Med utgangspunkt i de teman som identifierades i forstudien Framtidens Filmregion
Norrbotten genomfors i denna aktivitet en foérdjupad analys av de strukturella
forutsattningar som praglar filmbranschen i Norrbotten, samt hur yrkesverksamma inom
branschen upplever och hanterar dessa i sin vardag. Aktiviteten syftar till att nyansera
och fordjupa den bild av branschens mdjligheter och utmaningar som framkom i
forstudien.

| dialog med projektets representanter identifieras relevanta yrkesgrupper inom
filmbranschen, och kontakter etableras med personer verksamma inom dessa delar av
branschen. Analysen bygger pa kvalitativa intervjuer med vyrkesverksamma och
fokuserar pa erfarenheter av att arbeta i norra Sverige, sasom tillgang till uppdrag,
mojligheter till kontinuitet i arbetet, balans mellan arbete och fritid, tillgang till
kompetensutveckling samt hur karridarvagar och yrkesmassig utveckling ser ut 6ver tid.

Bade kvinnor och man intervjuas, och analysen undersdker om det finns skillnader i hur
dessa grupper beskriver sin arbetssituation, sina mdjligheter och sina strategier for att
verka langsiktigt i branschen. Sarskild uppmarksamhet riktas mot vilka normer, ideal och
etablerade arbetssatt som aterkommer i berattelserna och hur dessa upplevs av olika
yrkesverksamma, utan att pa férhand anta orsakssamband.
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Syftet med aktiviteten ar att fortydliga och nyansera forstaelsen av hur filmbranschens
arbetsvillkor och karridrlogik upplevs av dem som verkar i branschen, samt att
identifiera faktorer som paverkar mojligheten till hallbar etablering och langsiktig
yrkesverksamhet i filmbranschen i Norrbotten. Resultatet bidrar till ett fordjupat
kunskapsunderlag som kompletterar forstudien och utgér en grund fér den mer
kompetensspecifika analys som genomfors i Aktivitet 6.3.

KOSTNADER INNEFATTAR: 16n forskare

Kostnad: 274415

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behoéver regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 274415 40.00 109766
UNIVERSITET

Fordjupad analys av etableringsvillkor inom postproduktion
Forstudien Framtidens Filmregion Norrbotten visar att det finns brist pa kompetens
inom postproduktion i Norrbotten, sarskilt inom bild, animation och visuella effekter
(VFX). Denna aktivitet syftar till att fordjupa forstaelsen for vilka faktorer som paverkar
yrkesverksammas och blivande yrkesverksammas mojligheter och vilja att etablera sig
och stanna kvar i regionen inom dessa kompetensomraden.

Analysen genomfors genom intervjuer med yrkesverksamma inom postproduktion, bade
personer som ar verksamma i Norrbotten och personer som har valt att arbeta i andra
delar av Sverige eller utomlands. Darutover genomférs intervjuer med studenter vid
relevanta utbildningar. Genom detta jamférande perspektiv skapas kunskap om hur
olika regionala férutsattningar upplevs och vilka faktorer som paverkar val av arbetsplats
och etablering.

Rekrytering av intervjupersoner sker i samrad med branschen, som bidrar med att
identifiera relevanta yrkesverksamma och majliggora kontakt med personer med olika
erfarenheter och etableringsvagar. Intervjuerna fokuserar pa fragor som ror tillgang till
uppdrag, arbetsvillkor, karridrvagar och kompetensutveckling inom postproduktion,
samt pa hur dessa faktorer paverkar beslut att stanna i eller limna regionen. Genom att
bade kvinnor och maén intervjuas mojliggdrs analys av eventuella skillnader i
erfarenheter och forutsattningar mellan grupperna.

Syftet med aktiviteten ar att identifiera vilka hinder som finns for att etablera och
behalla yrkesverksamma inom postproduktion i Norrbotten, samt vilka forutsattningar
som behover starkas for att gora regionen mer attraktiv for bade nyutexaminerade och
erfarna kvinnor och man inom animation och visuella effekter. Resultatet bidrar till
fordjupad kunskap om kompetensforsorjning inom ett strategiskt viktigt omrade for
filmbranschens langsiktiga utveckling i regionen.

KOSTNADER INNEFATTAR: 16n forskare
Kostnad: 274415

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behoéver regleras

Deltagande projektpartners
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Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA  TEKNISKA | 2021002841 274415 40.00 109766
UNIVERSITET

Fordjupad analys och dialogmoéten med fokus pa social hallbarhet
Denna aktivitet syftar till att fordjupa och bredda forstaelsen for social hallbarhet inom
filmbranschen i Norrbotten genom dialogbaserade méten och reflektion tillsammans
med yrkesverksamma i branschen. Aktiviteten bygger vidare pa de analyser som
genomforts i Aktivitet 6.16.3 och fokuserar pa hur arbetsvillkor, karridgrvdagar och
kompetensforsérjning sammantaget paverkar mojligheten till ett langsiktigt och hallbart
yrkesliv inom filmbranschen.

Dialogmotena genomfoérs med yrkesverksamma inom filmbranschen i olika roller och
skeden av yrkeslivet och fungerar som ett forum for gemensam reflektion kring de
teman som identifierats i de tidigare aktiviteterna. Fokus ligger pa att fanga hur fragor
om trygghet, kontinuitet, tillhérighet, balans mellan arbete och privatliv samt
mojligheten att planera ett langsiktigt yrkesliv upplevs av dem som verkar i branschen.

Aktiviteten har en utforskande och reflekterande karaktar och syftar inte till att fatta
beslut eller styra projektets genomférande. Dialogmdtena anvands istdllet som ett satt
att prova, nyansera och fordjupa de analytiska resultat som forskningen genererat, samt
att synliggbra hur olika grupper inom branschen upplever och tolkar social hallbarhet i
praktiken.

Sarskild uppmarksamhet riktas mot hur social hallbarhet upplevs av kvinnor och man
samt av personer i olika etableringsfaser och arbetsformer. Genom dialogbaserade
metoder skapas utrymme for att fanga erfarenheter som inte alltid framkommer i
individuella intervjuer, exempelvis kollektiva normer, informella strukturer och
gemensamma utmaningar.

Syftet med aktiviteten &r att bidra till en férdjupad och nyanserad forstaelse av social
hallbarhet i filmbranschens arbetsliv, samt att starka kunskapsunderlaget kring vilka
faktorer som paverkar mojligheten att verka och stanna kvar i branschen o6ver tid.
Resultatet sammanstélls som en del av forskarens samlade analys och bidrar till
langsiktig kunskapsutveckling fér branschen, utbildningsaktérer och regionala
utvecklingsaktorer.

KOSTNADER INNEFATTAR: |16n forskare

Kostnad: 274414

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 274414 40.00 109766
UNIVERSITET

Kommunikation, synlighet och larandespridning
Arbetspaketet syftar till att sikerstélla att projektets aktiviteter, erfarenheter och resultat nar
relevanta malgrupper under projekttiden och bidrar till 1angsiktig effekt dven efter projektets
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slut. Kommunikation och spridning anvands som ett strategiskt verktyg for att stodja projektets
genomforande, 0ka deltagande och stdrka filmbranschens synlighet i regionen. Utéver att
informera om projektets aktiviteter bidrar kommunikationsarbetet till att skapa en mer
nyanserad och samtida bild av Norrbotten, dir kulturella och kreativa naringar synliggors som
en viktig del av regionens utveckling och attraktionskraft. Genom att lyfta fram filmbranschens
kompetenser, roller och utvecklingsmojligheter breddas bilden av regionens naringsliv i en tid
av industriell och sambhallelig omstéllning. Kommunikationen utformas med ett aktivt
inkluderingsperspektiv. Det innebir att projektet inte enbart sprider information, utan dven
arbetar medvetet for att synliggora bredden av kompetenser, bakgrunder och karridrviagar
inom filmbranschen. P4 sa sdtt anvinds kommunikationen som ett verktyg for att bidra till
okad inkludering, utmana begransande forestillningar och stiarka kanslan av tillhorighet inom
branschen. All kommunikation sker i enlighet med EU:s och Tillvaxtverkets krav.

Startdatum: 2026-10-01
Slutdatum: 2029-09-30
Kostnad: 912630

Aktiviteter

Kommunikation och synliggérande av projektets aktiviteter
Aktiviteten syftar till att sakerstdlla att projektets aktiviteter och erbjudanden
kommuniceras tydligt och i god tid till ratt malgrupper. Kommunikationen planeras i
nara anslutning till projektets genomférande och anvands for att skapa forstaelse for
syfte, innehall och majligheter till deltagande.

Sarskild hansyn tas till malgruppens arbetsformer, dar manga verkar i projektbaserade
strukturer med ojamn arbetsbelastning. Tydlig framforhallning och aterkommande
kommunikation ar darfor centralt for att sakerstalla deltagande.

Genom att I6pande synliggdra aktiviteter och resultat bidrar kommunikationen till att
starka filmbranschens narvaro i det regionala samtalet och positionera kreativa naringar
som en aktiv del av regionens utveckling.

Aktiviteten omfattar dven samordning av kommunikation mellan projektets parter for
att skapa ett sammanhallet uttryck och tydlighet kring projektets syfte och erbjudanden.

All extern kommunikation utformas i enlighet med EU:s och Tillvaxtverkets
kommunikationskrav, dar finansieringen tydligt framgar.

Kostnad: 304205

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som

behoéver regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA  TEKNISKA | 2021002841 133992 40.00 53597

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB | 5565298790 170213 40.00 68085

Synliggorande av aktorer, kompetenser och forebilder

Aktiviteten syftar till att synliggdra bredden av kompetenser, roller och yrkesvagar inom
filmbranschen i Norrbotten, samt att bidra till dkad forstaelse for hur branschen
fungerar i praktiken. Synliggérandet anviands som ett verktyg for larande, inkludering
och langsiktig kompetensforsorjning, snarare dn som marknadsféring av enskilda
aktorer.

Inom ramen for aktiviteten dokumenteras och synliggors exempel fran projektets
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genomforande, sasom foretag, frilansverksamma, arbetsroller, kompetenser och
samarbetsformer som pa olika satt speglar filmbranschens vardag och
utvecklingsmojligheter. Fokus ligger pa att visa variationen inom branschen, bade nar
det galler yrkesroller, erfarenhetsnivaer och arbetsformer, for att bidra till en mer
nyanserad bild av vad det innebar att arbeta inom filmomradet i regionen.

Synliggérandet anvands medvetet for att bidra till inkludering och mangfald. Genom val
av sprak, bild och representation synliggérs bade kvinnor och man i olika roller, samt
olika typer av karridrvagar och arbetsformer. Detta bidrar till att sdnka trosklar och
starka kanslan av att branschen ar tillganglig for fler.

Synliggérandet sker i samband med projektets aktiviteter och genom projektets
kommunikationskanaler, exempelvis i form av intervjuer, reportage, presentationer eller
annat dokumenterande material. Innehallet utformas foér att vara tillgdngligt och
relevant for malgruppen och kan dven fungera som underlag for dialog och reflektion
inom projektets motesplatser och larandesammanhang.

Genom att synliggéra aktorer och kompetenser pa detta satt bidrar aktiviteten till
langsiktig kunskapsdelning, ©kad inkludering och starkt attraktionskraft for
filmbranschen i Norrbotten, utan att innebéra riktat stod eller selektiv marknadsfoéring,
samtidigt som den starker bade den interna stoltheten inom branschen och den externa
forstaelsen for filmbranschens betydelse i regionen.
Kostnad: 304213
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 133993 40.00 53597

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB 5565298790 170220 40.00 68088

Dokumentation, larande och spridning av resultat

Aktiviteten syftar till att sakerstdlla att erfarenheter, lardomar och resultat som
utvecklas inom projektet dokumenteras, tas tillvara och sprids pa ett strukturerat satt.
Dokumentation och ldarande ses som en integrerad del av projektets genomférande och
anvands bade for att stodja kvalitet i pagaende arbete och for att skapa langsiktig nytta
efter projektets slut.

Under projekttiden dokumenteras projektets aktiviteter, arbetssatt och erfarenheter
I6pande. Dokumentationen omfattar bade genomférande och reflektion, exempelvis
kring vad som fungerat val, vilka utmaningar som uppstatt och hur olika upplagg
upplevts av malgruppen. Detta material anvdnds som underlag for gemensamt larande
inom projektorganisationen och i dialog med externa aktorer, samt for rapportering till
Tillvaxtverket.

Larandet sker kontinuerligt genom aterkommande reflektionstillfdllen dar projektets
parter och medverkande aktérer diskuterar erfarenheter fran genomférandet. Dessa
tillfallen anvands for att justera arbetssatt, prioritera om vid behov och sdkerstélla att
projektets aktiviteter fortsitter att vara relevanta och traffsdkra i forhallande till
malgruppens behov.
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Spridning av resultat sker bade under och efter projekttiden. Under projekttiden delas
lardomar och exempel i samband med projektets motesplatser, kommunikationsinsatser
och samverkansaktiviteter. Efter projekttidens slut sammanstalls projektets metoder,
erfarenheter och resultat i material som kan anvidndas av branschaktorer,
utbildningsmiljoer och regionala utvecklingsaktérer som underlag for fortsatt arbete.

Genom att kombinera l6pande dokumentation, aktivt larande och strukturerad

spridning bidrar aktiviteten till att projektets resultat inte stannar vid enskilda

aktiviteter, utan blir en del av en langsiktig kunskapsbas for filmbranschens fortsatta

utveckling i Norrbotten.

Kostnad: 304212

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA  TEKNISKA | 2021002841 133992 40.00 53597

UNIVERSITET

Filmpool Nord AB 5565298790 170220 40.00 68088

1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som  far stod | Projektet  riktar  riktade | Startvirde: Ej Aktuellt
(fordelade per mikroforetag, | utvecklingsinsatser till sma | Mélvarde: 40
sma foretag, medelstora | och  mikroféretag  inom | Enhet: Antal foretag

foretag, stora foretag) filmbranschen i Norrbotten.
Stodet omfattar
affarsutveckling,
kompetensinsatser,
mentorskap och
marknadsforberedande

aktiviteter. Maélvardet har
satts utifran projektets
tredriga genomforandetid och
bedomd kapacitet att arbeta
strukturerat med cirka 12-15
foretag per ar.

Indikatorn  méits  genom
registrering av  samtliga
foretag som deltar i riktade
insatser.
Organisationsnummer samlas
in och dokumenteras i
projektets deltagarregister i
enlighet med programmets
krav. Endast foretag som
deltar i strukturerade och
dokumenterade stodinsatser
riaknas in i indikatorn.

Foretag som far stod genom | ej aktuellt. Startviarde: Ej Aktuellt
bidrag Mélvirde: o
Enhet: Antal foretag

Foretag som far icke- | Projektets insatser utgor icke- | Startvarde: Ej Aktuellt
ekonomiskt stod ekonomiskt stod i form av | Mélviarde: 40
affarsutveckling, Enhet: Antal foretag
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kompetenshdgjning,
mentorskap och
marknadsforberedelse. Nagot
direkt ekonomiskt stod i form
av bidrag eller investeringar
ges inte inom projektet.
Samtliga foretag som deltar i
riktade  utvecklingsinsatser
omfattas darfor av denna
indikator.

Malvardet motsvarar antalet
foretag som forvintas fa
riktat stod under projekttiden
och ar satt till samma niva
som RCOo1. Indikatorn mats

genom insamling och

dokumentation av

organisationsnummer for

samtliga deltagande foretag

som tar del av icke-

ekonomiskt stod inom

projektet. Insatserna faller

under de minimis, och

projektet kommer f6lja de

regler som  giller for

hantering av detta.
Resultatindikatorer
Antal skapade arbetstillfillen | ej aktuellt. Startvarde:
i enheter som far stod Maélvirde: 0,00

Enhet: Heltidsekvivalenter

SMF som utvecklar | Projektets Startvarde:
produkter, processer och | foretagsutvecklande insatser | Malvirde: 28
affirsmodeller syftar till att stirka smé och | Enhet: Antal foretag

mikroforetags affarsmodeller,

arbetsprocesser och
marknadsstrategier. Det &r
darfor  rimligt att en

betydande andel av de foretag
som far riktat stéd under
projekttiden utvecklar nya
eller vidareutvecklade
produkter, tjanster,
arbetsprocesser eller
affirsmodeller.

Malviardet har satts till 28
foretag, vilket motsvarar cirka
70 procent av de foretag som
forvantas fa riktat stod.

Indikatorn méts genom enkét
till de foretag som fatt riktat
stod, enligt Tillvaxtverkets
instruktioner.

Sma och medelstora foretag
(SMF) som infor produkt-
eller processinnovationer

¢j aktuellt.

Startvarde:
Malvarde: o
Enhet: Antal foretag

SMF som gor innovationer
inom foretaget

¢j aktuellt.

Startvarde:
Malvirde: o
Enhet: Antal foretag

Sm& och medelstora foretag
(SMF) som infor

¢j aktuellt.

Startvéarde:
Malvarde: o
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marknadsforings- eller
organisationsinnovationer

Enhet: Antal foretag

Privata investeringar som
matchar  offentligt  stod
(fordelade per: bidrag,
finansieringsinstrument)

ej aktuellt.

Startvirde:
Malvarde: o
Enhet: SEK
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ANSOKAN OM MEDFINANSIERING — LULEA KOMMUN
FutureFilm North

Projekttid

Projektet planeras att genomféras under perioden 2026—2029 (36 manader).

Projektorganisation

Projektagare ar Lulea tekniska universitet i samverkan med projektpart Filmpool Nord AB.
Projektet leds av projektledare med stdd av projektcontroller och styrgrupp.

En extern utvarderare foljer projektet I6pande.

Projektet genomfors i nara dialog med féretag inom filmbranschen i Lulea och 6vriga
Norrbotten samt i samverkan med organisationer och aktérer som kan vara vardefulla for
branschen och for projektets genomférande.

Bakgrund

Norrbotten star mitt i en historiskt omfattande samhallsomvandling med stora
industrietableringar och investeringar i gron industri, energi och infrastruktur. Utvecklingen
skapar nya mojligheter men staller ocksa 6kade krav pa kompetensforsorjning, attraktivitet
och ett breddat naringsliv. For att manniskor ska vilja flytta till, stanna kvar i och etablera sig i
regionen behdver tillvaxten kompletteras med ett varierat arbetsliv, kreativa miljéer och en
stark platsattraktivitet.

| detta sammanhang ar kulturella och kreativa naringar en viktig del av en smart
diversifiering. Filmbranschen &r en kunskapsintensiv och tekniknara kreativ bransch som
kombinerar berattande med tekniska och digitala arbetsprocesser. Den kan bidra till
regionens innovationsférmaga, attraktivitet och formaga att kommunicera och gestalta
samhallsomvandlingen — samtidigt som den skapar uppdrag och arbetstillfallen i ett breddat
naringsliv.

Under 2025 genomfordes forstudien Framtidens filmregion Norrbotten (finansierad av Region
Norrbotten) med syfte att kartlagga behov, utmaningar och mgéjligheter i den regionala
filmbranschen, med sarskilt fokus pa digitalisering och nya arbetsprocesser. Forstudien visar
att branschen praglas av ojamn produktionsvolym och begransad kontinuitet, vilket gor det
svart for foretag att bygga stabil verksamhet och investera langsiktigt. Den pekar ocksa pa
behov av riktad kompetensutveckling, tillgang till teknik- och processstdd, fler motesplatser
samt starkt synlighet och nya kontaktytor for att na marknad och samarbetspartners.

Den lokala nyttan for Lulea ar tydlig. Lulea ar en central nod i Norrbottens
samhallsomvandling och har samtidigt en etablerad bas av kreativa yrkesverksamma,
utbildningsmiljéer och féretag som verkar inom film och narliggande omraden. Samtidigt
paverkas aven Luleas kreativa bransch av samma strukturella utmaningar: otydlig
marknadstillgang, begransade natverk och behov av kompetens- och affarsutveckling.
Genom att starka filmbranschens foretag i Lulea skapas battre forutsattningar for ett mer
diversifierat naringsliv, 6kad attraktivitet och 6kad formaga att behalla och attrahera
kompetens i kommunen.

140



Syfte och mal

Projektets syfte ar att starka sma och mikroféretag samt frilansare inom filmbranschen med
verksamhet i Lulea och Norrbotten genom riktade utvecklingsinsatser som forbattrar
affarsformaga, digital kompetens och samverkanskapacitet.

Genom att starka filmbranschens féretag bidrar projektet till att bredda Luleas naringsliv, 6ka
stadens attraktionskraft och skapa battre forutsattningar for ett hallbart och diversifierat
arbetsliv i en tid av omfattande samhallsomvandling.

Projektets mal ar att:

1. Stéarka affarsformagan hos filmforetag i Lulea
Foretagen ska utveckla sina affarsmodeller och marknadsstrategier for att minska
sarbarheten i en projektbaserad bransch.

2. Oka den digitala och tekniska kapaciteten inom branschen
Foretagen ska utveckla och tillampa nya arbetsprocesser och digitala verktyg som
starker deras konkurrenskraft.

3. Bredda foretagens marknads- och samverkansytor
Foretagen ska etablera nya kontakter och samarbeten, bade inom och utanfér
filmbranschen, for att skapa fler och mer kvalificerade uppdrag.

4. Bidra till 6kad lokal attraktionskraft och kompetensférsorjning
Projektet ska starka forutsattningarna for yrkesverksamma inom film att verka
langsiktigt i Lulea och bidra till ett mer varierat och attraktivt naringsliv.

Malgrupp

Projektets primara malgrupp ar sma och mikroféretag inom filmbranschen i Norrbotten,
inklusive enskilda firmor och aktiebolag verksamma inom exempelvis produktion, regi,
manus, foto, postproduktion, animation och tekniska funktioner. Féretagen befinner sig i olika
skeden av sin utveckling — fran nyetablerade aktorer till mer erfarna bolag med lang
yrkesbakgrund — men delar gemensamma utmaningar kopplade till affarsutveckling,
kompetensforsorjning och marknadstillgang.

En viktig sekundar malgrupp ar yrkesverksamma frilansare inom filmbranschen. Inom kultur-
och filmsektorn ar det vanligt att arbeta projektbaserat och fakturera via faktureringstjanster
eller tidsbegransade uppdrag. Dessa yrkesverksamma utgdr en central del av branschens
kompetensbas och ar avgorande fér produktioners genomférande, men saknar ofta tillgang
till strukturerade utvecklingsinsatser och natverk.

Forstudien Framtidens Filmregion Norrbotten visar att malgruppen praglas av ojamn
arbetsbelastning, begransad langsiktig planering och svarigheter att na nya marknader. Det
finns ett uttalat behov av affarsutveckling, kompetenshéjande insatser, synlighet och fler
sammanhang dar branschaktorer kan motas och utveckla samarbeten.

Den lokala dimensionen ar tydlig i Lulea. Har finns bade etablerade foretag,
utbildningsmiljéer och en grupp kreativa yrkesverksamma som verkar inom film och
narliggande kreativa omraden med potential att vaxa i antal. Samtidigt paverkas aven Luleas
filmbransch av de strukturella utmaningar som identifierats regionalt: begransad synlighet,
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beroende av etablerade natverk och svarigheter att bygga stabil verksamhet i en
projektbaserad bransch. Genom att rikta insatser till foretag med verksamhet i Lulea starks
stadens kreativa naringsliv och bidrar till en mer diversifierad lokal arbetsmarknad.

Nar det galler jAmstalldhet och mangfald visar forstudien att filmbranschen uppvisar
snedfordelningar, sarskilt inom tekniska och vissa ledande funktioner. Projektet utformas
darfér med ett medvetet inkluderingsperspektiv, dar representation, tillganglighet och bredd i
deltagande ar centrala principer i genomférandet.

Aktiviteter /| Genomforande

Projektet genomfors genom en samlad struktur av riktade utvecklingsinsatser,
kompetensférstarkning, métesplatser och branschéverskridande samverkan. Genomférandet
leds av Lulea tekniska universitet och Filmpool Nord, bada lokaliserade i Lulea. En majoritet
av Norrbottens yrkesverksamma filmféretag och kreativa funktioner ar ocksa koncentrerade
till Luled, vilket gér kommunen till den naturliga noden for projektets genomférande. Detta
innebar att en betydande del av aktiviteterna genomfors i och utgar fran Lulea, samtidigt som
projektet har ett regionalt perspektiv och inkluderar aktérer fran hela lanet.

1. Projektledning, styrning och hallbarhetsintegrering
Projektet organiseras genom en tydlig projektstruktur med projektledning, styrgrupp
och extern utvarderare. Projektledningen ansvarar fér samordning, uppféljning,
kvalitetssakring och rapportering, samt for att sdkerstalla att projektets mal nas i
enlighet med regionala och lokala utvecklingsstrategier. Projektledningen ar placerad
i Luled, vilket innebar att den operativa styrningen och huvuddelen av samordningen
sker lokalt.

En central del av arbetspaketet ar att integrera jamstalldhets- och
hallbarhetsperspektiv i projektets planering, genomférande och uppféljning. Detta
innebar att projektet arbetar aktivt med att sakerstalla bred representation i aktiviteter,
medvetna val av deltagare och férebilder samt att skapa inkluderande métesformer
dar olika perspektiv ges utrymme. Uppfdljning av deltagande sker med beaktande av
exempelvis kdnsfordelning och olika yrkesroller, for att sékerstalla att projektets
insatser nar brett och bidrar till en mer jamlik branschstruktur.

Hallbarhetsperspektivet omfattar aven ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Projektets
insatser syftar till att stéarka foretagens langsiktiga ekonomiska motstandskraft genom
forbattrad affarsférmaga och breddade marknadsméjligheter. Samtidigt framjas
resurseffektiva och digitala arbetsformer som kan minska behovet av resor och
fysiska resurser i en geografiskt stor region.

Genom att integrera jamstalldhet och héllbarhet i styrning och uppféljning sékerstalls
att dessa perspektiv inte hanteras som separata spar, utan som en naturlig del av
projektets genomférande och utveckling.

2. Foretagsutveckling och affarsbreddning
Detta arbetspaket syftar till att starka sma och mikroféretag inom filmbranschen
genom strukturerade utvecklingsinsatser som forbattrar affarsférmaga,
marknadspositionering och langsiktig hallbarhet. Insatserna riktar sig till féretag i olika
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utvecklingsfaser och utformas utifran en inledande behovsanalys dar féretagets
nulage, mal och utvecklingspotential identifieras.

Arbetet omfattar utveckling av affarsmodeller, strategisk marknadsbearbetning,
pitchférberedelse samt mentorskap. Féretagen ges stod att tydliggéra sina
erbjudanden, identifiera nya kundsegment och utveckla mer stabila intaktsstrémmar i
en projektbaserad bransch. Marknadsinsatserna fokuserar pa att starka foretagens
formaga att moéta nationella och i vissa fall internationella sammanhang pa ett mer
strukturerat satt.

Under projekttiden beraknas cirka 40 foretag ta del av riktade utvecklingsinsatser. En
betydande del av dessa foretag ar lokaliserade i Luled, vilket innebar att projektet
direkt starker stadens kreativa naringsliv och bidrar till en mer diversifierad lokal
ekonomi.

For Luled kommun innebar detta arbetspaket att lokala foretag inom film och
narliggande kreativa omraden far forbattrade férutsattningar att vaxa, ta mer
kvalificerade uppdrag och samverka med andra delar av det lokala naringslivet. | en
kommun som samtidigt genomgar omfattande industriell expansion skapar detta en
viktig breddning av naringslivsstrukturen och stéarker stadens attraktionskraft for
kreativa och kunskapsintensiva yrkesgrupper.

Genom att starka foretagens affarsformaga och langsiktiga hallbarhet bidrar
arbetspaketet till att minska sarbarheten i en bransch som praglas av ojamn
produktionsvolym och projektbaserat arbete. Detta starker den lokala ekonomins
motstandskraft och bidrar till ett mer balanserat naringsliv i Lulea och regionen.

Kompetenslyft for professionell utveckling och hallbara arbetsprocesser
Arbetspaketet syftar till att stdrka den professionella och tekniska kompetensen hos
sma och mikroféretag inom filmbranschen genom strukturerade och tillampade
kompetensinsatser. | en bransch som praglas av snabb teknisk utveckling och
forandrade arbetsprocesser ar kontinuerlig kompetensutveckling avgérande for att
foretag ska kunna behalla sin konkurrenskraft och ta mer kvalificerade uppdrag.

Kompetensinsatserna omfattar bland annat arbete med generativ Al, digitala
arbetsfléden, produktion och postproduktion samt utveckling av kreativa processer.
Fokus ligger pa hur ny teknik och nya arbetssatt kan integreras i féretagens befintliga
verksamhet och bidra till 6kad kvalitet, effektivitet och langsiktig hallbarhet.

Insatserna genomfors i form av workshops, modulbaserade utbildningstillfallen och
tilampat larande kopplat till féretagens pagaende projekt. Detta mojliggér direkt
omsattning av kunskap i praktiken. Under projekttiden planeras cirka 10-15
kompetensinsatser, fordelade dver tre ar.

Eftersom bade Lulea tekniska universitet och Filmpool Nord ar lokaliserade i Luled
kommer merparten av de fysiska kompetensinsatserna att genomféras dar. Detta
starker Luleas roll som kunskaps- och utvecklingsnod inom kreativa och digitala
naringar och skapar synergier mellan naringsliv och utbildningsmiljo.

For Luled kommun innebar arbetspaketet att lokala foretag far starkt digital kapacitet
och 6kad férmaga att arbeta med nya tekniker och processer. Detta ar sarskilt
relevant i en stad som profilerar sig som teknik- och utbildningsstad och dar den
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industriella omstallningen staller 6kade krav pa digital kompetens och
innovationsférmaga aven inom kulturella och kreativa naringar.

Arbetspaketet bidrar ocksa till ekologisk hallbarhet genom att framja digitala
arbetsprocesser och resurseffektiva arbetssatt, vilket kan minska behovet av resor
och fysisk resursanvandning i en geografiskt stor region.

Genom att starka féretagens kompetens och arbetsprocesser bidrar arbetspaketet till
6kad motstandskraft, hogre kvalitet i leveranser och forbattrade méjligheter att
konkurrera pa en nationell och internationell marknad.

Méotesplatser, natverk och synlighet

Arbetspaketet syftar till att starka filmbranschens sociala och professionella
infrastruktur genom aterkommande métesplatser, natverksbyggande och utveckling
av strukturer for 6kad synlighet. Férstudien visar att manga féretag och
frlansverksamma inom filmbranschen upplever begransade kontaktytor och
svarigheter att na nya uppdragsgivare, vilket hammar utveckling och tillvaxt.

Inom arbetspaketet etableras aterkommande branschtraffar och tematiska moten
som genomfors cirka 4—6 ganger per ar. Dessa moétesplatser skapar kontinuitet i
kontakterna mellan yrkesverksamma och ger utrymme for erfarenhetsutbyte,
samverkan och kunskapsdelning. Métesplatserna ar 6ppna for bade féretag och
frilansverksamma och utformas med lag troskel for deltagande.

Eftersom majoriteten av Norrbottens filmbransch ar lokaliserad i Lulea och projektets
parter ar baserade dar, kommer en betydande del av métesplatserna att genomforas
i Lulea. Detta starker stadens roll som regional samlingspunkt for kreativa naringar
och bidrar till att samla aktorer fran hela lanet i en gemensam struktur.

En central del av arbetspaketet ar aven utveckling och anvandning av en digital
synlighets- och matchningsstruktur. Denna gor det majligt fér foretag och
yrkesverksamma att synliggora sina kompetenser och underlattar kontakt med
uppdragsgivare och samarbetspartners. For foretag i Lulea innebar detta forbattrade
mojligheter att nd nya marknader och delta i stérre sammanhang, bade regionalt och
nationellt.

Arbetspaketet bidrar till 6kad inkludering genom att skapa fler och mer tillgangliga
kontaktytor inom branschen. Genom att minska beroendet av informella natverk och
etablerade strukturer skapas battre forutsattningar for nya aktorer att ta plats och
utvecklas.

For Luled kommun innebar arbetspaketet att stadens kreativa naringar far en starkt
lokal infrastruktur for samverkan, synlighet och utveckling. | en stad som samtidigt
genomgar snabb industriell tillvaxt bidrar detta till att skapa balans mellan industriell
expansion och ett levande, kreativt och attraktivt stadsliv.

CaseLAB - branschoverskridande samverkan

Arbetspaketet syftar till att starka filmbranschens innovationsférméaga och bredda
dess affarsmojligheter genom strukturerad samverkan med andra sektorer. Genom
innovationsformatet CaseLAB arbetar filmféretag med konkreta utvecklingscase fran
andra branscher och verksamheter.

144



Arbetet inleds med identifiering av relevanta case i dialog med aktorer inom
naringsliv, offentlig sektor och narliggande kreativa branscher. Casen formuleras
tilsammans med casedgare for att sakerstalla tydlighet i behov och avgransning.
Darefter satts team samman bestdende av féretag fran filmbranschen med
kompletterande kompetenser. Genom faciliterade arbetstillfallen utvecklas idéer och
I6sningsforslag som presenteras och diskuteras gemensamt.

Under projekttiden planeras 2—3 genomforanden av CaseLAB. Formatet ar
tidsbegransat, strukturerat och Iagtroskligt, vilket gor det méjligt for sma foretag att
delta utan stora resursinsatser.

Eftersom bade projektledning och en betydande del av filmbranschen ar lokaliserad i
Lulea, kommer CaselLAB i huvudsak att genomféras dar. Detta skapar konkreta
mojligheter for Luleabaserade foretag att samverka med andra lokala sektorer,
inklusive teknikintensiva och kunskapsintensiva féretag samt verksamheter kopplade
till den pagaende samhallsomvandlingen.

For Luled kommun innebar arbetspaketet att kreativa kompetenser integreras i ett
bredare naringslivsperspektiv. Filmbranschens férméaga att arbeta med visualisering,
berattande och digitala arbetsprocesser kan bidra till nya angreppssatt inom
exempelvis kommunikation, platsutveckling, kompetensattraktion och
innovationsarbete. Detta starker stadens innovationsmiljé och bidrar till en mer
diversifierad och resilient naringslivsstruktur.

Arbetspaketet bidrar darmed till 6kad samverkan mellan kreativa naringar och andra
delar av det lokala naringslivet, i linje med malet om en starkare ekonomi for tillvaxt
och ett mer innovativt Lulea.

Forskningsbaserad kunskapsutveckling om hallbar kompetensférsorjning och
arbetsvillkor i Norrbottens filmbransch

Arbetspaketet syftar till att férdjupa kunskapen om filmbranschens arbetsvillkor,
karriarvagar och kompetensférsorjning i Norrbotten, med sarskilt fokus pa
forutsattningar for langsiktig etablering i regionen. Arbetet bygger vidare pa resultaten
fran forstudien Framtidens Filmregion Norrbotten och genomfdrs som en parallell
kunskapsprocess under projektets gang.

Inom arbetspaketet genomfors en forskningsbaserad kartlaggning av erfarenheter
och strukturella villkor inom filmbranschen. Analysen omfattar bland annat hur
projektbaserade arbetsformer paverkar yrkesverksammas mojligheter till kontinuitet,
kompetensutveckling och langsiktig etablering. Sarskild uppmarksamhet riktas mot
postproduktion och visuella effekter (VFX), dar férstudien identifierade
kompetensutmaningar.

Intervjuer genomfors med yrkesverksamma inom och utanfor regionen, samt med
studenter vid relevanta utbildningar. Genom detta skapas en férdjupad forstaelse for
vilka faktorer som paverkar valet att etablera sig och stanna kvar i Norrbotten.

En betydande del av denna kunskapsinhamtning och dialog sker i Lulea, dar bade
yrkesverksamma och utbildningsmiljéer ar koncentrerade. Detta goér arbetspaketet
sarskilt relevant for Luled kommun, som bade ar utbildningsstad och central aktor i
regionens samhallsomvandling.

Genom dialogméten med fokus pa social hallbarhet férdjupas forstaelsen for hur
arbetsvillkor, jAmstalldhet och inkluderande strukturer paverkar branschens
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langsiktiga utveckling. Kunskapen sammanstalls i ett underlag som kan anvandas av
kommun, region och branschaktérer i framtida utvecklingsinsatser.

For Luled innebar detta att kommunen far ett férdjupat kunskapsunderlag om hur
kreativa yrkesgrupper kan starkas och hur stadens attraktionskraft kan utvecklas
aven inom kulturella och kreativa naringar. Arbetspaketet bidrar darmed till Iangsiktig
planering och strategisk kompetensférsorjning i kommunen.

7. Kommunikation, synlighet och larandespridning

Arbetspaketet syftar till att sdkerstalla att projektets aktiviteter, erfarenheter och
resultat nar relevanta malgrupper i hela Norrbotten och bidrar till langsiktig effekt for
filmbranschen och det regionala naringslivet. Kommunikation anvands bade som ett
praktiskt verktyg for att 6ka deltagande i projektets aktiviteter och som ett strategiskt
verktyg for att starka synligheten fér regionens kreativa naringar.

Lépande kommunikation sker i nara koppling till projektets genomférande.

Information om foretagsinsatser, kompetensaktiviteter och métesplatser sprids genom
etablerade kanaler med god framforhallning, vilket ar sarskilt viktigt i en
projektbaserad bransch med ojamn arbetsbelastning. Syftet ar att sakerstalla brett
deltagande i hela regionen.

En central del av arbetspaketet ar att synliggéra filmbranschens kompetenser, roller
och bidrag till Norrbottens utveckling. Genom dokumentation och berattelser fran
projektets aktiviteter skapas en mer nyanserad bild av regionen som en plats dar
kreativitet, teknik och innovation samverkar. | detta arbete har Lulea en sarskild roll
som nod for kreativa och kunskapsintensiva miljoéer, samtidigt som projektet omfattar
aktorer fran hela lanet.

Kommunikationen utformas med ett aktivt inkluderingsperspektiv. Genom medvetna
val av sprak, representation och exempel bidrar arbetspaketet till att synliggora
bredden inom filmbranschen och stérka en mer jamlik och inkluderande utveckling i
regionen.

Dokumentation och larande integreras i projektets genomférande. Erfarenheter och
metoder sammanstalls |6pande och sprids till regionala och lokala aktorer, vilket
sakerstaller att projektets resultat bidrar till langsiktig kunskapsuppbyggnad och
utveckling av bade Luleas och regionens kreativa naringsliv.

Resultat
Projektet forvantas leda till konkreta resultat pa féretagsniva, lokal niva och regional niva.

Pa foretagsniva starks sma och mikroféretags affarsférmaga, digitala kapacitet och
marknadsposition. Féretag som deltar i riktade insatser férvantas utveckla nya eller
vidareutvecklade affarsmodeller, arbetsprocesser och metoder. Genom kompetenslyft och
tillampat larande starks deras formaga att anvanda digital teknik och effektiva arbetsfléden i
sin verksamhet. Detta bidrar till 6kad stabilitet och minskad sarbarhet i en projektbaserad
bransch.
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Pa lokal niva innebar projektet att filmforetag i Lulea far forbattrade férutsattningar att
utvecklas och samverka med andra delar av naringslivet. Aterkommande métesplatser och
CaselLAB skapar nya kontaktytor mellan kreativa naringar och andra sektorer, vilket starker
Luleas innovationsmilj6. Genom 6kad synlighet for branschens kompetenser bidrar projektet
till att bredda bilden av Luleas naringsliv och starka stadens attraktionskraft i en tid av snabb
industriell omstallning.

Pa regional niva bidrar projektet till en mer diversifierad och resilient naringslivsstruktur i
Norrbotten. Genom att starka kulturella och kreativa naringar som en del av regionens
smarta specialisering skapas battre forutsattningar for langsiktig tillvaxt och
kompetensforsorjning. Det forskningsbaserade arbetspaketet bidrar dessutom till ett
fordjupat kunskapsunderlag om arbetsvillkor och kompetensbehov inom filmbranschen, vilket
kan anvandas i framtida utvecklingsarbete.

Lokal nytta — Lulea

Projektet skapar konkret nytta for Lulea genom att starka lokala sma och mikroféretag inom
film och kreativa naringar samt genom att positionera Luled som regional nod fér branschens
utveckling. Filmens epicentrum i Norrbotten finns i Lulea. Har aterfinns en évervagande
majoritet at Norrbottens filmbolag och filmarbetare, men det ar ocksa har en majoritet av alla
filminspelningar, branschtraffar och kurser genomfors. Branschen skapar aven gott
marknadsforingsvarde fér kommunen genom sina olika produktioner, exempelvis som serien
Jag for ner till bror som hade premiar december 2025.

Starkare ekonomi for tillvaxt

Genom riktade insatser for affarsutveckling, kompetensforstarkning och marknadsnarvaro
bidrar projektet till att stdrka konkurrenskraften hos foretag med verksamhet i Luled. Detta
breddar stadens naringslivsstruktur i en tid da industriella investeringar dominerar
utvecklingen. Ett mer diversifierat naringsliv 6kar stadens langsiktiga motstandskraft och
attraktivitet.

Okad jamlikhet och mer jamstilld férdelning av makt och resurser

Projektet arbetar aktivt med inkluderande arbetssatt och representation i sina aktiviteter.
Genom att synliggora bredden av kompetenser och karridrvagar inom filmbranschen samt
genom strukturerade moétesplatser skapas battre forutsattningar for fler att ta del av natverk,
uppdrag och utvecklingsmaijligheter. Detta bidrar till en mer jamlik och jamstalld
branschstruktur lokalt.

Minskad klimatpaverkan

Projektet framjar digitala och resurseffektiva arbetsprocesser, vilket kan minska behovet av
resor och fysiska resurser i en geografiskt stor region. Métesformer planeras med hansyn Hill
hallbarhet, inklusive digitala och hybridbaserade l6sningar.

Overensstimmelse med kommunens styrdokument

Projektet ligger i linje med Lulea kommuns ambition att starka naringslivets konkurrenskraft,
framja innovation och skapa ett attraktivt och inkluderande samhalle. Genom att integrera
kulturella och kreativa naringar i ett bredare naringslivsperspektiv bidrar projektet till att
komplettera den pagaende industriella utvecklingen med en kunskapsintensiv och kreativ
dimension.
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Luleas roll som utbildnings- och teknikstad forstéarks genom kopplingen mellan naringsliv,
kompetensutveckling och forskning inom projektet.

Budget

Projektets totala budget uppgar till 13 564 025 miljoner kronor. Var ansodkan fran Lulea
kommun ar 450 000 SEK. Vanligen se separat periodiserad budget for ansdkta belopp fran
respektive finansiar samt kostnader for projektet.

Finansiering sker genom:
o Tillvaxtverket (Regionalfonden)
e Region Norrbotten (1:1 anslag)
e Luled kommun
e Bodens kommun
¢ Sparbanken Nord och
e Langmanska Foretagarfonden
e Filmpool Nord

o Lulea tekniska universitet

Fortydligande av finansiering fran Lulea kommun

Luled kommun séks som medfinansiar till projektet inom ramen fér naringslivsframjande
atgarder. Kommunens medfinansiering mojliggér genomférande av aktiviteter som i
betydande utstrackning utgar fran Lulea och som direkt starker foretag och yrkesverksamma
med verksamhet i kommunen.

Eftersom en 6vervagande majoritet av Norrbottens filmféretag ar lokaliserade i Luled och
bada projektparterna ar baserade dar, kommer en stor andel av projektets riktade
foretagsinsatser, kompetensaktiviteter och métesplatser att genomféras i kommunen. Som
tidigare namnts ar det ocksa i Lulea den absoluta majoriteten av branschens tréaffar,
premiarer och inspelningar sker. Luleds medfinansiering bidrar darmed proportionerligt till
aktiviteter som genererar konkret lokal nytta.

Kommunens finansiering anvands for att:
e mojliggodra riktade féretagsutvecklingsinsatser for féretag med verksamhet i Lulea,
¢ genomfdra kompetenshdjande aktiviteter och métesplatser i kommunen,
o starka lokal synlighet och samverkan mellan kreativa naringar och 6vrigt naringsliv,

o bidra till Iangsiktig kompetensférsoérjning inom kulturella och kreativa naringar.
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Projektet medfinansieras samtidigt av Tillvaxtverket (EU-medel) och Region Norrbotten.
Projektet kommer aven séka medfinansiering fran Sparbanken Nord, Ldngmanska och
Bodens kommun. Lulea kommuns insats ar en del av en samlad finansieringsstruktur dar
varje finansiar bidrar till projektets genomférande utifran sitt uppdrag och geografiska ansvar.
Kommunens medfinansiering riktas sarskilt mot den lokala genomférandedimensionen och
forstarker projektets effekt i Lulea.

Genom denna samfinansiering sakerstalls att projektet kan genomféras i den omfattning som
kravs for att skapa verklig effekt for naringslivet i Lulea och regionen.

Koppling till Luleda kommuns utvecklingsomraden

Projektets struktur och genomférande ar utformade fér att konkret bidra till flera av Lulea
kommuns prioriterade utvecklingsomraden. Genom sin riggning — med tydliga arbetspaket
for foretagsutveckling, kompetensférstarkning, samverkan och kunskapsuppbyggnad —
skapar projektet effekter som ar direkt relevanta fér kommunens langsiktiga utveckling.

Starkare ekonomi for tillvaxt

Projektets karna ar riktad foretagsutveckling (Arbetspaket 2) och kompetensforstarkning
(Arbetspaket 3). Genom strukturerad behovsanalys, affarsutveckling, marknadsforberedelse
och mentorskap starks sma och mikroféretags férmaga att utveckla affarsmodeller, bredda
uppdrag och arbeta mer strategiskt.

| en kommun som Luled, dar naringslivsutvecklingen i stor utstrackning domineras av
industriella investeringar, bidrar projektet till att bredda den ekonomiska basen genom att
starka kunskapsintensiva och kreativa foretag. Detta minskar sarbarheten i
naringslivsstrukturen och skapar battre balans mellan industriell expansion och andra
sektorer.

Genom CaselLAB (Arbetspaket 5) starks dessutom kopplingen mellan kreativa naringar och
andra delar av det lokala naringslivet. Filmbranschens kompetenser inom visualisering,
berattande och digitala arbetsprocesser kan anvandas i samspel med teknik- och
kunskapsintensiva foretag i Luled, vilket starker innovationsférmagan i kommunen.

Projektets riggning innebar att cirka 40 foretag far riktade insatser under projekttiden, varav
en betydande andel ar lokaliserade i Lulea. Detta ger direkt naringslivsnytta i kommunen.

Okad jamlikhet

Filmbranschen praglas av projektbaserade arbetsformer dar tillgang till uppdrag ofta
formedlas genom etablerade natverk. Projektets métesplatser och synlighetsinsatser
(Arbetspaket 4 och 7) syftar till att bredda kontaktytor och minska beroendet av informella
strukturer.

Genom aterkommande och éppna moétesplatser skapas fler tillfallen for foretag och
frilansverksamma att moétas pa lika villkor. Den digitala synlighetsstrukturen bidrar till att gora
kompetenser mer synliga och tillgangliga, vilket starker majligheten for fler att ta del av
uppdrag och samarbeten.

Projektets arbetssatt bidrar darmed till att fler far tillgang till utvecklingsresurser och natverk,
vilket starker jamlikheten i branschen lokalt.
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Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Projektet integrerar jamstalldhets- och inkluderingsperspektiv i styrning och genomférande
(Arbetspaket 1). Detta innebar att representation och deltagande foljs upp och att aktiviteter
planeras med medvetenhet om branschens strukturella snedférdelningar.

Genom mentorskapsprogram, synliggérande av olika roller och riktade dialoger kring
arbetsvillkor (Arbetspaket 6) skapas battre forutsattningar for att identifiera och synliggéra
skillnader i tillgang till uppdrag, karriarvagar och resurser.

Den forskningsbaserade analysen bidrar till att synliggdra strukturer som paverkar etablering
och langsiktig yrkesverksamhet, vilket kan utgéra underlag for fortsatt arbete med
jamstalldhet inom kommunen.

Projektets struktur innebar alltsa inte bara att resurser tillférs, utan att tillgangen till
utvecklingsresurser breddas.

Minskad klimatpaverkan

Projektet framjar resurseffektiva arbetsprocesser genom digitalisering och utveckling av
digitala arbetsfloden (Arbetspaket 3). Kompetensinsatser inom generativ Al och digital
produktion bidrar till effektivare processer och minskat behov av fysiska resurser.

Motesformer planeras med hansyn till geografiska avstand och genomférs vid behov i hybrid-
eller digitala format. Detta minskar resor inom en geografiskt stor region.

Genom att starka digital kompetens i kreativa naringar bidrar projektet till mer hallbara
arbetssatt i en bransch som annars kan vara resursintensiv.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2026-10-05 2026/1360-2.4.3.3

Johanna Carlsson

Forslag till beslut gillande medfinansiering av projekt

Amplified Structures of the Arctic Pulse
Arendenr 2026/1360-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att inte medfinansiera projektet Amplified
Structures of the Arctic Pulse.

Sammanfattning av drendet

Norrbottens musiken har ansokt om medfinansiering till Interreg Aurora-
projektet Amplified Structures of the Arctic Pulse avseende den del av
projektet som avser Norrbotten.

Syftet med projektet dr att starka gransoverskridande samarbete inom musik
och scenkonst i norra Sverige, Finland och Norge. Genom projektet ska
arrangorer, musiker, producenter och andra professionella kulturaktorer
starka sin kompetens, sina natverk och sina mojligheter att utveckla,
producera och sprida kultur 6ver nationsgranserna.

Primdr malgrupp ar professionella kulturaktorer inom musik och scenkonst,
bland annat musiker, ensembler, producenter och arrangorer. Sarskilda
insatser kommer dven goras mot unga kulturaktorer samt kulturaktorer med
samisk eller annan minoritetsbakgrund.

Projektagare och Lead Partner dr Norrbottensmusiken, med verksamhet i
Lulea. Genom projektet far kulturaktorer i Norrbotten mdojlighet att delta i
gransoverskridande natverk, kompetensutveckling, utbyten och samarbeten
med aktorer i Sverige, Finland och Norge.

Exempel pa omraden och aktiviteter inom projektet ar:

e Arrangorsnitverk och kompetensutveckling — ett gransoverskridande
natverk ska utvecklas dar arrangorer kan utbyta erfarenheter, delta i
kompetensutveckling och utveckla nya samarbeten. Unga arrangorer
och producenter ges d@ven majlighet till mentorskap och praktiska
utbyten hos festivaler, scener och kulturorganisationer i de deltagande
landerna.

e Nya konstnarliga samarbeten och produktioner — genom residens och
Arctic Pulse Labs ska musiker, producenter och andra kulturaktorer
fran olika lander ges méjlighet att motas, utveckla idéer och skapa nya
samarbeten och produktioner.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2026-10-05 2026/1360-2.4.3.3

Johanna Carlsson

e Utveckling av kultur fér barn och unga — projektparterna ska
gemensamt utveckla metoder f6r professionella musik- och
scenkonstproduktioner for barn och unga som kan anpassas och
spridas.

e Stirkt professionell och ekonomisk héllbarhet — nya arrangdrer och
kulturinitiativ ska fa stod inom bland annat organisation, finansiering
och intdktsmodeller. Projektet ska dven ge etablerade kulturaktorer
kompetensutveckling inom exempelvis internationalisering,
publikutveckling, hallbar produktion och digitala verktyg.

Projektets forvantade resultat ar starkt kompetens, fler professionella
kontakter och 6kade mojligheter for kulturaktorer att nd nya uppdrag, publik
och marknader. Projektet ska dven utveckla gemensamma arbetssétt och
langsiktiga strukturer for gransoverskridande samarbete som kan leva vidare
efter projektets slut.

For Norrbottens del uppgar totalbudgeten till 430 945 Euro. Finansiering soks
fran Region Norrbotten och Luled kommun med 13,5 % vardera samt egen
medfinansiering frdn Norrbottens musiken pa 8 %. Fran Luled kommun
ansoker Norrbottens musiken om medfinansiering pa 58 178 EUR,
motsvarande 657 tkr (248 tkr ar 2027, 248 tkr ar 2028, 161 tkr ar 2029).
Resterande 65 % av finansieringen soks fran Interreg Aurora.

Luled kommun har tidigare finansierat projekten Arctic Music Circles (2023-
2026) och dessforinnan Arctic Pulse (2019-2022). KS utvecklingsmedel ska
enligt riktlinjerna vara inriktade pa tidsbegransade projekt och endast i
undantagsfall finansiera flera projektperioder. Mot denna bakgrund, och i
konkurrens med andra projekt, foreslas att projektet Amplified Structures of
the Arctic Pulse inte beviljas finansiering.

Dialog
Dialog har forts med Norrbottensmusiken.

Beslutsunderlag
e Ansokan om medfinansiering av Lulea kommun till Intrerreg-projektet
A.S.A.P, KLF Hid: 2026.8790
e Ansokan A.S.A.P, KLF Hid: 2026.8791

Johanna Carlsson
Strateg

Beslutet skickas till

Norrbottensmusiken
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Ansdkan om medfinansiering av Luled kommun till Intrerreg-projektet A.S.A.P.

Norrbottensmusiken ansdker om medfinansiering till det nya Interreg-projektet
A.S.A.P. Kortfattat ar Interreg-projektet A.S.A.P. — Amplified Structures of the
Arctic Pulse — ett gransoverskridande kulturprojekt mellan norra Sverige, Finland
och Norge som ska starka mojligheterna for konstnarer, musiker, producenter och
arrangorer att utvecklas, samarbeta och verka professionellt i norra Europa.
Projekttiden ar 2,5 ar med startdatum den 1 januari 2027 och slutdatum den 30 juni
2029.

Projektet bygger vidare pa Norrbottensmusikens tidigare samarbeten inom projekten
Arctic Music Circles (ar 2023-2026) och Arctic Pulse (ar 2019-2022), men tar nasta
steg fran natverkande till aktiviteter for konkret kompetensutveckling, konstnarligt
utvecklingsarbete och langsiktiga professionella samarbeten. Genom att annu
tydligare koppla samman kulturaktorer i hela Nordkalotten skapas ett storre
professionellt ekosystem for kulturen dar kompetens, erfarenheter, idéer och
mojligheter kan delas dver nationsgranserna.

Projektet innehaller bland annat ett gransdverskridande natverk for musikarrangérer,
utbyten och kompetensutveckling for unga och professionella arrangérer, Arctic
Pulse Labs, residens, mentorskap och konstnarliga utvecklingsprocesser.
Prioriterade satsningar kommer genomféras for utveckling av unga kulturaktorer,
minoriteter och samisk musik. Projektet utvecklar ocksa nya metoder for att skapa
och producera professionella kulturupplevelser for barn och unga. En central
utgangspunkt ar att anvanda den kulturinfrastruktur som redan finns i regionen —
scener, festivaler, organisationer och kreativa miljoer.

A.S.A.P. drivs av sju kulturorganisationer i Sverige, Finland och Norge, med
Norrbottensmusiken som huvudman: Projektpartners ar:

Norrbottensmusiken, Lulea (Lead Partner)
NorrlandsOperan, Umea

Uleaborgs Stad

Novia universitet, Jakobstad

Scene Nord Troms, Harstad/Troms fylke
Musikk i Nordland, Narvik/Nordlands fylke
Scene Nord Finnmark, Vadso/Finnmarks fylke
Nordnorsk Jazzsenter, Bod6/Nordnorge

Samarbetet i detta konsortium av starka musikorganisationer i norra Skandinavien
starker Norrbottens och Luleas kopplingar till det nordiska och arktiska kulturlivet och
skapar nya forutsattningar for kulturproduktion, kompetensutveckling, internationella
samarbeten och langsiktiga professionella mgjligheter.
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Luleas nytta av projektet

Via projektet ges centrala kulturaktérer i Luleda kommun majligheter att ta en aktiv roll
i utvecklingen av ett starkare, mer sammanlankat och internationellt kulturliv i norra
Europa. Genom att Norrbottensmusiken ar projektets lead partner blir Lulea en viktig
nod i ett langsiktigt samarbete mellan kulturorganisationer, arrangorer, konstnarer
och kreativa aktorer i norra Sverige, Finland och Norge.

Projektets centrala aktoérer ar Norrbottensmusikens verksamhet i Lulea och
Uleaborgs stad, vilket ger samarbetet en sarskilt stark lokal och granséverskridande
forankring. Genom projektet kan kulturaktérer i de bada staderna moétas, utveckla
gemensamma arbetssatt och samtidigt knyta an till ett storre natverk av aktorer i
norra Sverige och Norge. Pa sa satt blir vanortssamarbetet med Uleaborg en levande
plattform foér utveckling, kunskapsutbyte och nya majligheter for vart kulturliv.
Uleaborgs stad har nyligen, den 24 september, godkant sin del av medfinansiering till
ASAP-projektet.

Projektet skapar ocksa konkret nytta for Lulea genom att lokala och regionala
kulturaktorer far tillgang till ett betydligt storre professionellt natverk an vad som finns
inom den egna kommunen eller regionen. Genom Arctic Pulse Labs, residens,
workshops, mentorskap, job shadowing och professionella utbyten far musiker,
producenter, arrangorer och andra kulturarbetare mojlighet att utveckla sin
kompetens, sina idéer och sina internationella kontakter. Det skapar battre
forutsattningar for nya samarbeten, uppdrag, publik och marknader for kulturaktorer
med bas i Luled och Norrbotten.

En viktig del av projektet ar att starka arrangorsledet. For Luled innebar det att
personer och organisationer som skapar konserter, festivaler och andra
kulturevenemang far maojlighet att lara av motsvarande aktérer i Finland och Norge.
Genom att jamfora arbetssatt, dela erfarenheter och utveckla gemensamma metoder
kan Luleas arrang6rskap starkas och nya former for internationellt samarbete och
programutveckling vaxa fram. Sarskilt viktigt ar att skapa vagar fér unga arrangérer
och kulturproducenter att komma in i sektorn och bygga professionella natverk over
nationsgranserna.

Projektet starker ocksa Luleas position som en plats dar kultur kan utvecklas och
produceras. Genom att anvanda befintliga scener, festivaler, kulturorganisationer och
andra kreativa miljéer kan Lulea kopplas samman med ett storre arktiskt kultursystem
utan behov av ny fysisk infrastruktur. Luleas befintliga kompetens och
kulturinfrastruktur blir darmed en del av ett storre professionellt sammanhang,
samtidigt som internationell kompetens och nya konstnarliga idéer kan komma
Luleas kulturliv till del.

A.S.A.P. har aven en tydlig betydelse for barn och unga. Projektet utvecklar metoder
for att vara artister i norr att skapa och producera professionella kulturupplevelser for
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barn och unga, vilket starker maojligheterna for de lokala och regionala musikerna och
kulturproducenter att arbeta gentemot denna malgrupp. Pa langre sikt kan detta bidra
till ett bredare och mer kvalitativt kulturutbud fér barn och unga i Luleé och
Norrbotten.

Projektet har dessutom betydelse for Luleas attraktivitet. Ett starkt och internationellt
orienterat kulturliv bidrar till en attraktiv stad foér bade invanare, unga manniskor och
yrkesverksamma inom kreativa naringar. Genom att bygga natverk och majligheter
som stracker sig 6ver nationsgranserna kan Lulea bli en annu tydligare del av det
arktiska kultur- och kreativa ekosystemet.

For Lulea kommun innebar medfinansieringen darfér inte enbart stod till ett enskilt
projekt. Den ar en investering i langsiktiga relationer, kompetens, kulturproduktion
och internationella mojligheter. Norrbottensmusikens roll som Lead Partner,
tilsammans med det nara samarbetet med Uleaborgs stad, ger Lulea en central
position i detta arbete och skapar samtidigt mojligheter for projektets resultat och
natverk att leva vidare i kommunens och regionens kulturliv efter projektets slut.

Ekonomi

Projektets totala budget ar 1 897 308 EUR och Norrbottensmusikens andel 430 945
EUR:

Det ansokta beloppet av Lulea kommun pa 58 178 EUR motsvarar 13,5% av
finansieringen av Norrbottensmusikens projektbudget. Ovrig norrbottnisk
medfinansiering star Region Norrbotten avd. Regional utveckling (13,5%) och Region
Norrbotten avd. Norrbottensmusiken (8%). EU via Interreg Aurora (65%)

Ansokt medfinansiering av Lulea kommun foérdelar sig i projektbudgeten enligt
foljande:

Ar 2027: 21966 EUR (ca 248 tkr)
Ar 2028: 21976 EUR (ca 248 tkr)
Ar 2029: 14 236 EUR (ca 161tkr)

Overskadlig och detaljerad budget finns bifogat som bilaga.

Aterkom gérna till mig om det finns funderingar eller fragor kring nagot i ansékan.

Med vanliga halsningar
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Application for support

1.1 General
Project name: ASAP
Application id: 884679
Case id:

Application call: 3.2 Culture and sustainable tourism
Responsible organisation: Interreg Aurora

1.2 Lead partner EU
Name: REGION NORRBOTTEN Org. No: 232100-0230

Employees: 9999
971 89 LULEA

Sverige

Workplace

Name: Norrbottensmusiken Workplace No.: 16420309

Postal address: Visitors address:

BOX 972 SKEPPSBROGATAN 17 KULTURENS
971 29 LULEA HUS

972 31 LULEA
Region: Lulea
Name of legal representative
Janus Brandin, Regional utvecklingsdirektor, Region Norrbotten

VAT-number (Optional)
SE232100023001

Is your organisation entitled to recover VAT based on national
legislation for the activities implemented in the project?
Yes

Lead partner motivation and contribution

Norrbottensmusiken collaborate with institutions, municipalities, schools, associations,
individuals and other actors in the county to provide professional music activities in
Norrbotten county. The organization has a very extensive network of contacts and
competence developed in the music and performing arts field. Every year
Norrbottensmusiken producte more than 500 concerts, workshops and seminars. Around
38 000 children and adults experience our music productions live at all kind of music
venues in Norrbotten.

Norrbottensmusiken is highly experienced of managing EU/Interreg-projects as Lead
Partner. If granted, the ASAP-project will be our 5th Intereg-project. Norrbottensmusiken
will contribute with know-how in all routines of reporting and payment procedurs to our
co-partners. To this project Norrbottensmusiken especially contributes with great
expertise in producing concerts for children and young people and training of young
organizers.

13 Project partner EU
Name: NorrlandsOperan Aktiebolag Org. No: 556529-6190
Employees: 199
Postal address:
VASAGATAN 22
903 29 UMEA
Sverige
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Workplace

Name: Workplace no: 18828525
Postal address: Visitors address:
VASAGATAN 22 Operaplan 5

903 29 UMEA 903 29 UMEA

Region: Umea

Name of legal representative
VD

VAT-number (Optional)
556529-619001

Is your organisation entitled to recover VAT based on national
legislation for the activities implemented in the project?
Yes

Partner motivation and contribution

Norrlandsoperan is owned by Region Vasterbotten and Umea municipality. Our mission
includes producing, strengthening and developing opera, musical theatre, music, dance,
performance and art, as well as developing, renewing and making available the
professional performing arts in Vasterbotten. Annually around 30,000 people visit our
touring performances. To achieve this, we collaborate with a variety of organizers in the
county. We often work with freelance ensembles and our own Norrland Opera Symphony
Orchestra.

Norrlandsoperan have the wide range capacity to coordinate, produce and develop music
performances for audiences of all ages. Through organizing concerts of all music genres
Norrlandsoperan contribute to make it possible for the citizens of Vasterbotten to
experience live music despite the vast distances in the region. Norrlandsoperan has a
specific interest in developing the possibilities for musicians from the minority groups to
perform and to develop their musicianship.

Name: Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi Org. No: 2059910-2
Employees: 0
Postal address:

Wolffskavigen 31
65200 VASA
Finland

Workplace
Name: Forskning och utveckling Jakobstad Workplace no: 1
Postal address: Visitors address:
Kopmansgatan 10 Kopmansgatan 10
FI-68600 Jakobstad FI-68600 Jakobstad

Region: Jakobstad
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Name of legal representative
vice-president

VAT-number (Optional)
2059910-2

Is your organisation entitled to recover VAT based on national
legislation for the activities implemented in the project?
Yes

Partner motivation and contribution

Novia University of Applied Sciences contributes expertise in arts and culture, higher
education, RDI and cross-sectoral development, as well as strong regional networks within
the cultural and creative sectors in the Aurora region.

In this project, Novia will connect artistic and professional practice with methodological
development and a higher education perspective. Novia will have a particular role in
developing methodology for musical performing arts for children and young people and in
developing a transferable course concept based on the knowledge and methods developed
through the cross-border process. Novia will also contribute to documenting and sharing
methods and knowledge developed through the project, supporting their transferability
and continued use beyond the project period. Through its regional and international
networks, Novia will help connect the project with relevant cultural, creative and
educational actors in the Interreg Aurora programme area.

Name: Oulun kaupunki Org. No: 0187690-1

Employees: 9999
Postal address:

PL 22
90015 Oulun kaupunki
Finland
Workplace
Name: Oulun kaupunki Workplace no: o
Postal address: Visitors address:
PL 22 PL 22
90015 Oulun kaupunki 90015 Oulun kaupunki

Region: Uleaborg

Name of legal representative
TBA - we have a new onel!

VAT-number (Optional)
F101876901

Is your organisation entitled to recover VAT based on national
legislation for the activities implemented in the project?
Yes

Partner motivation and contribution

With its central role in Northern Finland, the City of Oulu contributes to strengthening the
entire northern Finnish music sector. Through its participation, Oulu reinforces its role as
an enabler and developer of the cultural field in the North while deepening cross-border
cooperation with strategically important regions in Northern Sweden and Norway.
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Oulu contributes its solid expertise in cultural development, international cooperation and
EU-funded projects. Its participation strengthens the Northern Finnish cultural and music
sector, expands strategic connections with Northern Sweden and Norway, and supports
the long-term legacy of the European Capital of Culture Oulu2026 and Oulu's work as a
UNESCO Creative City of Media Arts. For Ouluy, the A.S.A.P. project supports expanding the
city's international cultural networks and creating sustainable opportunities for Northern
artists, organizers and cultural organizations, connecting them with a broader Arctic
professional ecosystem.

14 Lead partner Norway
Name: TROMS FYLKESKOMMUNE SAMFUNN, Org. No: 974793768
NARING OG KULTUR

Postboks 6600 Stakkevollan Employees: 99

9296 TROMS@

Norge

Workplace

Name: SCENE NORD AVD TROMS Workplace No.: 974056844

Postal address: Visitors address:

Havnegata 2 Havnegata 2
9404 HARSTAD 9404 HARSTAD

Region: Harstad
Name of legal representative
CEO Scene

VAT-number (Optional)
86487073201

Is your organisation entitled to recover VAT based on national
legislation for the activities implemented in the project?
Yes

Lead partner motivation and contribution

Scene Nord Troms operates in Troms county. We produce collaborations with institutions,
municipalities, schools, associations, individuals and other actors in the counties and
provide professional music activities throughout the counties. Our organization has a very
extensive network of contacts and skills developed in the music and performing arts field
for many years.

Scene Nord is also the organisation in the project with the most extensive and highest level
of experience of producing sami music.

In addition to developing our own music productions, Scene Nord serves as a hub for
development and collaboration among cultural actors in Troms and Finnmark (in close
cooperation with Scene Nord Finnmark); our mandate includes securing and further
developing expertise in production, touring, and local event organization, as well as acting
as a supporter and partner for the wider cultural sector in the county.

Project partner Norway
Name: NORDLAND FYLKESKOMMUNE Org. No: 964982953
Employees: 3999
Postal address:
Postboks 1485, Fylkeshuset
8048 BODO
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Norge

Workplace
Name: Nordland fylkeskommune
Postal address:

Fylkeshuset
8048 Bodg

Name of legal representative

CEO Musikk i Nordland

VAT-number (Optional)
964 982 953 01

Workplace no: o

Visiting address:
Fylkeshuset
8048 Bodg
Region: Bodo

Is your organisation entitled to recover VAT based on national
legislation for the activities implemented in the project?

Yes

Partner motivation and contribution

Musikk i Nordland is the Nordland County Council's special unit for music. Since our inception
in 1992, we have produced high-quality concert experiences. Our goal is to create great musical
experiences in small places. Musikk i Nordland are one of the cornerstones of cultural life in
Nordland county, a concert provider, a partner for musicians and a competence institution for
organisers. Together with our sister organizations in the regional music association, we deliver
flexible offers with a wide range of genres that are adapted to real needs and development.

ﬁame: FINNMARK FYLKESKOMMUNE
Postal address:
Postboks 701

9815 VADSO
Norge

Workplace

Name: FINNMARK FYLKESKOMMUNE
Postal address:

Postboks 701
9815 VADSQO

Name of legal representative

VAT-number (Optional)
830 090 282

Org. No: 830090282
Employees: 1499

Workplace no: 1

Visiting address:
Postboks 701
9815 VADSO
Region: Vadso

Is your organisation entitled to recover VAT based on national
legislation for the activities implemented in the project?

Yes

Partner motivation and contribution

Scene Nord (Finnmark) produces and presents professional music and performing arts
throughout Finnmark, in close collaboration with our employed professional musicians, other
artists and freelancers, cultural institutions, municipalities, schools, festivals and local
organisers. With extensive regional knowledge and a well-established network, we contribute



to developing high-quality artistic productions and making professional arts accessible to
audiences across the county.

A key part of our work is our long-standing engagement with Sami cultural life. We collaborate
closely with Sami artists, musicians, institutions and communities, supporting the
development and presentation of Sami artistic expressions and creating opportunities for new
cross-cultural collaborations. Through our work, we aim to strengthen the professional arts
sector in the north while reflecting the unique cultural diversity and identity of Finnmark.
Name: STIFTELSEN NORDNORSK JAZZSENTER Org. No: 980445895

Employees: 9
Postal address:

Postboks 5551 Sentrum
8085 BOD@
Norge

Workplace
Name: STIFTELSEN NORDNORSK JAZZSENTER Workplace no: 980617335
Postal address: Visiting address:
Postboks 5551 Sentrum Tolder Holmers vei 4
8085 BODO 8003 BODY

Region: Bodo

Name of legal representative

CEO Nordnorsk jazzsenter
VAT-number (Optional)
980 445 895 01
Is your organisation entitled to recover VAT based on national
legislation for the activities implemented in the project?
Yes
Partner motivation and contribution
Nordnorsk Jazzsenter and our Nordnorsk Jazzensemble create attractive, innovative
productions with broad appeal and a high level of artistic quality. Our starting point is the
distinctive and diverse character that North Norway represents in terms of musical cultures,
performers and performance practices. Our distinct jazz expression is presented through
productions that combine composed and improvised music with world music, folk music, Sami
music and other genres. We are also part of Musikkontoret Nord, and through the sum of all
this work we contribute to strengthening and professionalising the music industry in the
region: through our specific expertise in producing and presenting music, our extensive
network of musicians and ensembles across the region, and our experience in developing cross-
border artistic collaboration. Together with Scene Nord and Musikk i Nordland, we will
coordinate the project activities in Norway.

1.5 Payment information
Type of payment method: BIC/IBAN

Account number:

1.6 Project information

Project title
A.S.A.P. - Amplified Structures of the Arctic Pulse

Project type
Regular project
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Projektets startdatum
2027-01-01

Projektets slutdatum
2029-06-30

Programme sub-area
Aurora

What are the common territorial challenge(s) that will be tackled by the project?

The Aurora region faces a common territorial challenge: large distances, small and dispersed
professional ecosystems and limited access to a sufficiently broad cultural and creative labour
market. Artists and cultural professionals often work within established national or local
structures, while opportunities for experimentation, professional exchange and cross-border
development remain limited. This is particularly challenging for young artists and emerging
collectives in smaller towns and rural areas, who have fewer opportunities to develop networks,
test new ideas and establish sustainable careers in the North.

The project addresses these challenges by connecting existing cultural organisations, venues,
festivals, creative hubs and cultural environments across borders. Through Arctic Pulse Labs,
residencies, mentoring and workshops, artists, producers, organisers and young creative
professionals will work together to test artistic ideas, develop new production methods and
learn from different professional contexts.

The approach builds directly on the knowledge and networks developed through the previous
Arctic Music Circles-project. That cooperation established cross-border networks, meeting
places, working groups, pilots and co-productions, demonstrating the value of collaboration and
the need to circulate resources across the region. Our Arctic Pulse consortium now takes the
next step: from networking and collaboration towards structured professional learning, practical
experimentation and transferable methods for artistic and organisational development.

The combination of cross-border residencies, Labs, mentoring and practical testing into a
coherent development model is new. The project will document what works and make the
methods transferable, creating stronger conditions for artists transferable, creating stronger
conditions for artists to develop, live and work in the Aurora region and contributing to a more
attractive environment for artists.

Why is cross-border cooperation needed to achieve project objectives and results?

Cross-border cooperation is essential because the Aurora regions challenge is not confined to
one country. The region is characterised by long distances, small population centres and
fragmented cultural markets. Working only within national structures would reproduce these
limitations and provide too few opportunities for artists and cultural professionals to access new
networks, knowledge, audiences and professional contexts.

By connecting organisations, artists, producers, educators and creative professionals across
Finland, Sweden and Norway, the project creates a larger professional ecosystem and critical
mass for experimentation and development. Participants can access expertise, working
methods, venues and networks that are not available in their own local or national context. This
is particularly important for young artists and emerging collectives in smaller communities,
where professional networks and opportunities are often limited.

Cross-border cooperation also makes it possible to compare different ways of producing,
presenting and supporting cultural work. Through residencies, Labs, mentoring and job
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shadowing, participants learn directly from colleagues working under different organisational,
geographical and cultural conditions. This generates practical peer learning and enables
methods that work in one context to be tested and adapted in another.

The cooperation therefore produces results that could not be achieved as efficiently through
parallel national activities. Instead of creating three separate development processes, the project
establishes shared Aurora models for experimentation, professional development and cross-
border cultural production. The resulting methods, relationships and networks can continue to
connect the region after the project ends, strengthening the Aurora area as an attractive
environment for artists and young creative professionals to develop, live and work.

Select the project’'s main target group
Public sector

Specification of the target group and their involvement in project planning

The target group is professional artists and cultural workers in the Aurora region, including
musicians, ensembles, producers and organisers working with music and performing arts.
Particular attention will be given to young professionals, emerging artist collectives,
professionals from smaller towns and rural areas, and artists and musicians from Sadmi and
other minority backgrounds.

The target group needs greater access to professional networks, new artistic and production
methods, cross-border learning and opportunities to develop sustainable careers within the
Aurora region. Long distances, fragmented markets and limited local professional ecosystems
make it difficult to access a sufficiently broad range of colleagues, expertise, audiences and work
opportunities.

The project idea has been developed through direct dialogue with the sector. At the Producers
Network 2024 conferences in Kautokeino, 2025 in Kiruna and 2026 in Oulu, approximately 100
Nordic artists and music producers contributed with feedback, ideas and expressed needs
concerning professional development, collaboration, mobility and opportunities for cultural
production in the North. This dialogue was complemented by the project partners practical
experience, regional knowledge and ongoing contact with artists, organisers and cultural
organisations across the Aurora area.

The project responds directly to these needs by involving the target group in practical
development activities rather than only as audiences or beneficiaries. Artists, organisers, young
creative professionals and producers will participate in Arctic Pulse Labs, residencies,
mentoring, workshops and peer learning. They will develop and test artistic ideas, production
methods and new collaborations in real professional contexts.

The outputs will give participants new skills, methods, professional contacts and opportunities
to collaborate across borders. The project will also strengthen the organisations and networks
around them.

Which synergies with past or current EU and other projects, initiatives, strategies and/or
policies will the project make use of?

The project builds on and creates synergies with our previous cross-border cooperation, EU
strategies and regional development initiatives.

The most direct foundation is the previous Arctic Music Circles project, which established
networks, cross-border contacts, joint activities and practical cooperation between music
organisations and professionals in the Aurora region. The project demonstrated the value of
connecting the regions dispersed cultural resources and identified a need to move from
networking towards deeper professional exchange, artistic development and sustainable
cooperation. The new project builds on these existing relationships and lessons learned rather
than creating parallel structures.
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The project is also aligned with the Interreg Aurora 2021-2027 approach to strengthening cross-
border cooperation and creating added value that cannot be achieved through national or
regional action alone. It complements regional and national development strategies by adding a
strong cross-border dimension to cultural and creative sector development.

At EU level, the project contributes to the EU Work Plan for Culture 2023-2026, particularly its
priority on empowering artists and cultural professionals. Its emphasis on peer learning,
experimental and pilot actions, workshops and cooperation between cultural actors corresponds
closely to the methods used in Arctic Pulse.

The project also supports the objectives of the EU Arctic policy by contributing to resilient,
connected and attractive Arctic communities and creating conditions for young people and
creative professionals to develop sustainable opportunities in the region.

Finally, our project will seek synergies with relevant projects and initiatives where these provide
complementary knowledge, networks or opportunities for further development. The aim is not
to duplicate existing initiatives, but to connect and build on what is already working.

Project overall objective

The overall objective of Arctic Pulse is to strengthen a sustainable and connected cultural
ecosystem across the Aurora region by increasing the capacity of cultural organisers, artists and
producers to develop, produce and circulate high-quality cultural work across borders.

By the end of the project, professionals and organisations will have developed new skills,
networks, collaborative methods and practical models for cross-border cultural production. The
project will create stronger opportunities for Aurora-based professionals to access assignments,
audiences and markets, while making better use of existing regional competence and
infrastructure.

Particular attention will be given to children and young people, Sdmi and minority voices, young
organisers and emerging artistic collectives. The project will establish transferable methods that
support continued cooperation beyond the project period.

Ecological sustainable development

The project will minimise the environmental impact of cross-border activities by making
efficient use of existing cultural infrastructure rather than creating new physical facilities.
Residencies, meetings and creative camps will primarily use existing venues, festivals, cultural
organisations and creative hubs. Digital meetings will be used where physical travel is not
necessary, while physical activities will be planned to combine several purposes and reduce
unnecessary travel. Partners will consider sustainable travel options, shared transport where
possible and local accommodation and services. The project will also encourage participating
organisations to share and develop practical approaches to more sustainable event and
production practices.

Social sustainable development

The project will strengthen inclusion, participation and equal access to professional
opportunities across the Aurora region. Particular attention will be given to young organisers,
people from rural and smaller communities, SAmi and other linguistic and cultural minorities,
underrepresented artists and artists at risk. Activities will provide safe and professional
environments for exchange, learning and artistic development. Children and young people will
be involved as reference groups and participants where relevant. The project will connect urban
and rural areas and promote cooperation across organisational, cultural and national
boundaries, contributing to stronger and more resilient local communities.
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Economical sustainable development

The project will strengthen the economic sustainability of the cultural sector by developing
skills, professional networks and opportunities for Aurora-based artists, producers and
organisers. The project will help professionals access new assignments, audiences and markets
across borders and develop sustainable career pathways. Capacity-building activities will
address areas such as funding, organisational development, internationalisation and income
generation, including both commercial and non-profit models. By connecting existing
infrastructure and competence rather than creating new permanent structures, the project will
use resources efficiently. The models, networks and cooperation agreements developed will
support continued activity and professional opportunities beyond the project period.

Exit strategy

Arctic Pulse is designed to create structures, methods and professional relationships that remain
useful after the project ends. Long-term ownership will be secured by developing the results
jointly with the seven partner organisations and integrating them into their existing activities,
networks and professional structures rather than creating parallel project structures.

Ownership will be built throughout the project through joint planning, implementation and
evaluation. Partners will contribute their existing expertise and regional networks, while
responsibility for specific methods and outputs will be shared across countries. The project will
document tested approaches and agree jointly on how they can be maintained and developed.

Durability will be supported through a joint exit plan and formal agreements on continued
cross-border cooperation. The Organizers Network, professional exchange formats, residency
approaches and capacity-building methods will provide practical structures for continued
activity. The project will also develop a shared model for cross-border cultural production and a
transferable course concept, creating results that can be used beyond the original partnership.

Transferability will be built into the project from the outset. Activities will be tested in different
geographical, organisational and cultural contexts, allowing partners to identify which elements
are broadly applicable and which need local adaptation. Methods and lessons learned will be
documented in practical formats and shared through the partners existing networks and
professional communities.

By combining tested methods, formal cooperation, institutional ownership and documented
models, Arctic Pulse will create results that can continue to generate professional, artistic and
organisational value beyond the project period and be adopted by other cultural organisations
and higher education institutions in the Aurora region.

Project summary

Arctic Pulse strengthens cross-border cultural cooperation and professional opportunities
across the Aurora region. The project addresses a shared challenge: cultural professionals in the
Arctic have access to a limited regional market, while existing competence, cultural
infrastructure and professional networks remain fragmented across national borders.

The overall objective is to build a more sustainable and connected cultural ecosystem by
strengthening the capacity of organisers, artists and producers to develop, produce and circulate
high-quality cultural work across borders. The project builds on established cooperation and
networks from previous Arctic Pulse activities, while taking the next step towards deeper
professional exchange, artistic development and long-term structures.

The project will create practical opportunities for cross-border learning, mobility and
collaboration. Organisers will strengthen their skills and networks through a dedicated
Organizers Network, exchanges, job shadowing, mentorship and capacity-building activities.
Artists and producers will develop new work through residencies, creative camps and Arctic
Pulse Labs, with particular attention to musical performing arts for children and young people,
Sami and other minority voices, emerging artistic collectives and underrepresented
professionals.
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A key focus is to strengthen Aurora-based cultural professionals so they can access more
assignments, audiences and markets within the region. The project will also connect existing
venues, festivals, organisations and creative hubs, creating spaces without walls without the
need for new physical infrastructure.

Through jointly developed pilot actions, shared methods, a course concept and an exit plan for
continued cooperation, Arctic Pulse will create results that can be used beyond the project
period. The project will strengthen cultural resilience, professional development and the long-
term conditions.

How will the project partnership be structured?
Arctic Music Circles - Project organisation:

Steering Group:
-Seven culture CEO:s from every partner organisation and project managers.

Project manager - Lead Partner (Norrbottensmusiken)
-A 100% employed Project manager and economist

Project coordinators - Co-partners, EU (NorrlandsOperan, City of Oulu and Novia Jakobstad)
-Three 60%-employed Project coordinators (one at each co-partner)

Project coordinators - Co-partners, NO (Scene Nord, Musikk i Nordland and Nordnorsk
Jazzsenter)

-Three 20%-employed Project coordinators (one at each co-partner or one 60%-coordinator
coordinating all three norwegian partners)

Comments:
The Steering group above have several years of experience of managing the Interreg-project
Arctic Music Circles/Arctic Pulse.

How will the financial management of the project be handled?

Lead Partner Norrbottensmusiken have several years of experience of managing Interreg-
project. It will be a pleasure to expand the cooperation to seven partners this time (we was three
partners in earlier project).

Financial- and reportin flow:

1. All partners reports their economy to their accontant (FLC in Finland and Nationell
kontrollant in Sweden) according to the report deadlines.

2. The Co-partners in EU reports their economy to Lead Partner in next step every fourth
month.

3. Lead Partner makes the requsition of the EU-fundings. And pays it out to the Co-partners
according to their confirmed accontant reports (EU).

4. Norwegian Lead partners reports and makes the requisitions separately to Interreg in
Norway.

Economic resposibilities for activities:

In project budget and a Cooperation Agreement (made in start of the project and signed by the
Steering Group) all main economic resposibilities for activities will be specified. In general the
partners will take responsibility to pay for their own participants and musicians costs in the
activities.

How will you communicate your project?

The project focus on a lot on marketing and communication. We will continue to build further
on our brand Arctic Pulse, using the communication plan we developed in our last project Arctic
Music Circles...
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1.7 Project activities
AP-1 Capacity building and career support of Organizers

WP1 strengthens the capacity, skills and cross-border connections of music and cultural
organizers across the Aurora region. It builds on networks and experience from previous Arctic
Pulse cooperation, but moves beyond the previous projects focus on producers and the
establishment of a Producers Network. The next step is to strengthen the organizers who create
the structures, opportunities and contexts in which artists and cultural professionals can work.
The first activity establishes a cross-border Organizers Network, bringing together festivals,
concert venues, cultural organisations, freelance and third-sector organizers and producers
from different musical genres and urban and rural areas. The network will support knowledge
exchange, joint development and new cooperation, including around Sdmi and minority music.
By connecting existing organisations, venues, festivals and creative hubs, it will create spaces
without walls: access to professional environments and opportunities across the region without
new physical infrastructure. The second activity focuses on young organizers, particularly
those from smaller towns and rural areas. Through exchanges, short residencies, job
shadowing, mentorship and practical learning, participants will gain experience from
organizations across the Aurora region, build professional networks and develop skills for
sustainable careers. The third activity addresses the longer-term development and resilience
of the organizer sector. An inventory of existing structures, competences, creative hubs,
networks and needs will provide a basis for capacity building, workshops and professional
exchange. It will identify gaps and opportunities for stronger cooperation and support methods
and models that can continue beyond the project. Together, the activities create progress from
network building and exchange to practical long-term sector strengthening, making organizers
a stronger and more connected part of the Aurora cultural ecosystem

Startdate: 2027-01-01

Enddate: 2029-06-30

Cost: 0

Activities

A-1.1 Organizers Network - Building a Cross-Border Professional

Community

The activity establishes a cross-border Organizers Network bringing together music and
cultural organizers from the Aurora region, including festivals, concert venues, cultural
organisations, freelance and third-sector producers and other independent actors.

Through regular cross-border meetings, knowledge exchange and joint development
activities, participants will identify shared challenges, exchange practices and develop new
cooperation opportunities. The network will connect urban and rural areas and create
stronger links between established organisations, smaller local initiatives and existing
creative hubs. Where relevant, activities will also connect organizers with public, civic and
private actors whose resources and expertise can strengthen local cultural ecosystems.

Particular attention will be given to cooperation around Sami and minority music, including
connections between festivals and venues in Finland, Sweden and Norway. By mapping and
connecting existing places, organisations and networks, the activity will help create spaces
without walls where organizers can access knowledge, professional contacts and
opportunities across borders.

The network will involve approximately 75-90 organizers from Finland, Sweden and Norway.
It will meet through 3 cross-border network meetings during the project period,
complemented by digital exchange between meetings. Each meeting will combine case
presentations, facilitated peer learning and structured matchmaking. Participants will
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present practical examples from their own organisations, discuss shared challenges and
identify opportunities for cooperation.

All three bigger gatherings, the yearly conferences, will include site visits to festivals, venues
or other cultural organisations, allowing participants to learn about local working methods
and identify potential partners. Smaller working groups will develop concrete cooperation
ideas, for example around Sdmi and minority music, rural cultural production or cross-border
programming. The activity will also map and connect existing festivals, venues and creative
hubs, helping create spaces without walls by making existing professional environments and
networks more accessible across borders.

The network partly builds on existing relationships from previous Arctic Pulse activities, the
Producers Network, while opening these structures to a broader range now focused on
organizers, organisational forms and musical genres.

EXIT

The main results will be a functioning cross-border Organizers Network, new professional
connections and a number of jointly developed cooperation ideas. The network will provide
the foundation for continued exchange and collaboration beyond the project period.

BUDGET

Organizers Network, the yearly conference will require main part of budget for this activity.
The conference will gather 75-90 particpants (between 10 to 20 participants from every
partners region) and will be held:

1. October 2027 in Tromso6, Norway

2. October 2028 in Jakobstad, Finland

3. February 2029 in Kiruna, Sweden

A-1.2 Young Organizers Exchange - Learning Across Borders

The activity responds to a shared and increasingly urgent challenge across the Aurora region:
the renewal and growth of the cultural organizer sector is very low. In many smaller towns
and rural areas, cultural activities depend on a small number of experienced organizers, often
working on a voluntary basis. Many of these organizers are now reaching an age where it is
becoming increasingly difficult to maintain the same level of commitment and responsibility.
At the same time, too few young people are stepping into these roles.

This creates a significant challenge for the cultural sector across all three Aurora countries.
Without new generations of organizers, local festivals, events and cultural activities risk
becoming more vulnerable or disappearing altogether. There is therefore a need to find new
ways of making organizing attractive and meaningful for young people, creating incentives
for them to become involved.

The activity will address this challenge by giving young organizers and young adults real
opportunities to experience the creative, social and professional aspects of organizing.
Participants will take responsibility for developing and delivering activities, gaining practical
experience, inspiration and professional confidence while building a Nordic network that can
support the their continued engagement.

Phase 1 Preparation, matching and creative planning
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The activity will involve 20-25 young organizers and producers. Participants will come from
the three countries of the Aurora region and will be matched with suitable host organisations
and experienced organizers or producers in another country.

The phase will include an initial physical meeting where participants get to know each other,
planning their exchanges and creative activities. Participants will also be introduced to the
host organisations and the events or festivals where they may take an active role. An online
working group will support communication, preparation and reflection throughout the
activity.

Each group from our regions will be accompanied by one adult coordinator help ensure the
participants safety and wellbeing.

Phase 2 Cross-border exchange, creative processes and hands-on responsibility

During this phase, participants will undertake short cross-border exchanges or residencies of
3-7 days, hosted by festivals, venues or cultural organisations. A key element is that the young
participants will not only observe but take active responsibility for planning and delivering
events and activities, for example within a festival programme specifically aimed at young
adults. Depending on the host organisation, they will contribute to programming, artist
relations, production, communication, audience development and event delivery, while
being given real responsibility for parts of the process. These stimulating, hands-on processes
will give them inspiration, practical skills and confidence to continue working as organizers in
their own communities. Digital follow-up meetings between the physical gatherings will
maintain contact, support mentorship.

Phase 3 Consolidation, networking and future cooperation

The final phase will consolidate the learning and strengthen the participants networks. The
participants will also reflect on their development and explore ideas for future cross-border
cooperation and be encouraged to continue sharing opportunities, ideas and experiences and
to develop new cross-border initiatives together.

The activity will therefore create a clear progression from preparation and creative planning,
to hands-on cross-border experience and responsibility, and finally to professional
development and continued Nordic cooperation. By giving young organizers the opportunity
to create and deliver activities themselves, the project aims not only to strengthen their skills
but also to inspire them to continue their careers as organizers and keep the emerging cross-
border network alive in the future.

A-1.3 Capacity Building for Organizers - Strengthening the Sector

This activity focuses on professional organizers in established cultural organisations with
capacity to continue and develop cross-border cooperation after the project. The target
group includes larger and permanent festivals, concert halls, established cultural
organisations, professional producers and other key actors with stable structures.
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Previous cross-border cooperation shows that sustainable cooperation is not created through
networking alone. Key people need to meet, build trust, understand each others contexts and
gain shared practical experiences.

Phase 1 Mapping the professional organizer sector and shared needs

The partners will jointly inventory professional organizers, venues, festivals, creative hubs,
competences, support structures and development needs across the Aurora region,
combining partner mapping with approximately 2030 structured interviews or consultations.
The findings will identify resources, gaps and opportunities for stronger cross-border
cooperation and inform the following phases.

Phase 2 Professional exchange and joint capacity building

Based on the findings, the project will organise approximately 46 thematic capacity-building
workshops and professional exchange sessions, involving around 1525 participants per
session. Participants will be experienced professionals and decision-makers from established
festivals, concert halls, venues and cultural organisations across the three Aurora countries.

Activities will combine expert input, practical work and cross-border exchange. Topics may
include fundraising, internationalisation, audience development, sustainable production,
digital tools and cross-border programming. Participants will work with organisational
challenges while learning from equivalent organisations in other Aurora countries.

Particular emphasis will be placed on direct interaction between counterparts from different
countries. Cross-border working groups may address shared challenges and develop practical
solutions. A small-scale Cultural and Music Incubator may also be tested where relevant
needs are identified, supporting emerging initiatives in developing sustainable activities or
projects.

Phase 3 Consolidation and long-term cooperation

The final phase will turn professional contacts and shared experiences into lasting cross-
border cooperation. Organisations will identify concrete opportunities for continued
exchange, joint programming, artist mobility, professional development or other cooperation
after the project.

Cross-border working groups will consolidate findings into practical methods, models or
guidance. Continued communication will help relationships remain active beyond the project.

By focusing on organisations with the capacity and commitment to carry cooperation
forward, the activity creates a stronger foundation for long-term cross-border cooperation
than networking alone. The intended result is a more connected and resilient professional
organizer sector in the Aurora region, with established organisations acting as long-term
drivers of cooperation and development.

Coordination with Organizers Network and value for money

The activity will be closely coordinated with Activity 1.1 Organizers Network, as participants
can take part in both. During three Network events, participants in this activity will follow a
modified, more intensive programme, combining key Network activities with dedicated
sessions for their own work. This integrated format is feasible and makes better use of time
and resources, strengthening value for money.
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At the final meeting, Activity 1.3 participants will meet separately to focus fully on
consolidating structures and agreements for long-term cooperation beyond the project.

AP-2 Strengthening Cross-Border Cultural Production

WP2 strengthens the capacity of artists, cultural workers and organisations across the Aurora
region to develop, produce and circulate new cultural experiences. Through modern
residencies, artistic labs and practical workshops, this activity creates spaces where artists and
cultural professionals from different parts of the region can experiment, learn from each other
and develop new methods, networks and production models. The activities combine artistic
development with professional and cross-border learning. Artists, producers, organisers and
young creative practitioners will work together testing new ideas in real contexts. Particular
attention will be given to Sami and other underrepresented voices, as well as young
professionals and collectives from smaller towns and rural areas. The ambition is to move
beyond individual productions and build a stronger ecosystem for cultural production in the
North. By connecting people, knowledge, spaces and opportunities across borders, the project
will make the Aurora region a more attractive place for artists and creative professionals to
develop, live and work. In the long term, the project aims to contribute to positioning the
Aurora region as a hotspot for young, creative and progressive actors in music and the cultural
sector, while ensuring that children and young people across the region have access to diverse,
high-quality cultural experiences.

Startdate: 2027-01-01
Enddate: 2029-06-30
Cost: 0

Activities

A-2.1 Strengthening Cross-Border Cultural Production for Children and

Young People
Strengthening Cross-Border Cultural Production for Children and Young People

Most cultural workers in the Aurora area have access only to a limited regional job market.
An important untapped market is the many musical performances presented annually to
children and young people in preschools and schools. Across the regions represented by the
Arctic Pulse consortium, partner organisations and associated partners organise
approximately 1000 professional performances each year and ensure a high-quality cultural
offer to municipalities.

Much of this production is developed within national and regional structures, limiting cross-
border circulation of productions, knowledge and professional opportunities. At the same
time, the Aurora area has a strong pool of musicians, producers, music teachers and other
cultural professionals. Connecting this competence across borders can support new
productions, methods and markets.

Producing musical performing arts for children requires specific artistic, communicative and
production approaches. The project will establish a structured cross-border process
connecting professional experience, organisational knowledge and academic expertise.

Phase 1 Mapping needs and developing a common approach

Phase 1 will identify competence needs, good practices and opportunities for cooperation,
and define methods for Phase 2.

The working group will consist of:

1 artistic director experienced in children's performances
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12 producers/cultural coordinators responsible for children and young people (2 from each
regional organisation or associated partner)
2 higher education experts specialising in performing arts and music.

The group will analyse existing practice, develop methods for the following phases and select
musicians from the Aurora area for Phase 2. The higher education experts will contribute to
the development of the methodology and the university-level course concept.

The first working group meeting will take place in June 2027, lasting three days plus travel
days.

Phase 2 Creative camps and cross-border co-development

Phase 2 will bring together musicians, producers, artistic directors and academic experts in
creative camps for knowledge exchange, method development and co-creation.

Participants will include:

12 producers

2 higher education experts

4 artistic directors experienced in children's performances

24 selected musicians representing each participating regional area.

The work will develop methods for producing high-quality performances that communicate
across linguistic and cultural borders, and a shared Aurora/Nordic approach enabling
productions to be adapted and circulated across the region. The camp in phase 2 can be
divided into two session if it's necessary for an optimal number of participants.

Three creative camps will take place in November 2027, April 2028 and November 2028, each
lasting three days plus travel days, with digital meetings between sessions. Development of
the methodology and the course concept will continue throughout Phase 2, ensuring that the
model reflects both professional practice and a higher education perspective.

The process will result in a methodology and a university-level course concept, finalised by
Novia in Jakobstad based on the knowledge and methods developed through the previous
phases. The concept will be designed to be transferable and adaptable to different education
contexts in music and performing arts while providing a shared Nordic/Aurora framework.
The final phase will also consolidate the professional methods developed for creating musical
performances for children and young people, including stage presence, communication,
dramaturgy, interaction and audience engagement, while maintaining high artistic and
musical quality. A final meeting for this purpose will be held in April 2029 with a smaller group
of key persons from every partner.

A-2.2 Cross-Border Residencies - Supporting Minor and

Underrepresented Voices

Our recidence activity creates opportunities for artists and producers from across the Aurora
region to develop their artistic and professional practice through small-scale, well-prepared
cross-border residencies and exchanges. The activity is open to professional artists and
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producers with different backgrounds who are active in the Aurora area, with particular
attention to Sdmi and other minority artists, underrepresented voices and artists at risk.

The residencies will take place in small constellations for example, an individual artist or
producer, a duo, or a small group of three and will normally last two to three weeks. The
longer format allows participants to move beyond short-term visits and develop meaningful
artistic work, professional relationships and practical knowledge in a new geographical and
organisational context.

Phase 1: Identifying opportunities and preparing exchanges

Partner organisations will identify suitable artists, producers and host organisations across
the Aurora region and match participants according to artistic interests, professional needs
and opportunities for collaboration. Approximately 20-25 musicians and producers will be
engaged throughout the project through several smaller residency and exchange periods.

Each exchange will be planned well in advance between the participant and the host
organisation. A clear programme will define the purpose of the residency, relevant contacts,
working spaces, activities and expected outcomes. This preparation will ensure that
participants are not simply hosted in another location, but are actively connected to the local
artistic and professional environment.

Phase 2: Cross-border residencies and practical exchange

Artists and producers will undertake one- to three-week residencies in another part of the
Aurora region. An artist duo, for example, may travel to another city for two weeks, where
the host organisation provides rehearsal or working space and facilitates opportunities to
meet local artists, lead and participate in workshops and, where relevant, perform or present
work.

For producers, the exchange will include structured job shadowing within a host organisation.
Whenever possible, the residency will be connected to a concrete production, such as a
festival, concert series or touring project. This enables participants to observe and contribute
to real working processes while exchanging methods, experiences and professional
knowledge.

A clear cross-border dimension will be built into the exchanges by connecting participants
with professional counterparts in Sweden, Finland and Norway. Where relevant, residencies
will include meetings, joint activities or knowledge-sharing sessions with artists, producers
and organisations from the other Aurora countries. This will allow participants to compare
working methods and contexts across borders, build relationships beyond the host location
and create a basis for future trilateral cooperation and artistic production. Particular
attention will be given to creating new opportunities for Sdmi and minority artists and
producers, underrepresented voices and artists at risk to access new professional contexts
and networks.

Phase 3: Consolidation and continued cooperation

Following each residency, participants and host organisations will reflect on the exchange,
document relevant learning and identify opportunities for continued collaboration. Where
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appropriate, artistic collaborations may continue through performances, productions,
touring or future residencies.

By combining a larger number of small-scale exchanges with thorough preparation and longer
residency periods, the activity will create deeper professional relationships than short
networking events alone. It will strengthen cross-border mobility, practical knowledge
exchange and long-term cooperation between artists, producers and cultural organisations
across the Aurora region.

A-2.3 Arctic Pulse Lab - Experimentation, Collectives and New

Production Models

Many artists and cultural professionals work within established production structures where
projects are expected to have a defined format, target audience and final product. This can
limit opportunities to experiment with new artistic formats, cross-disciplinary collaboration
and alternative ways of working. The Arctic Pulse Lab will create practical, temporary working
environments where professionals from across the Aurora region can test ideas, methods and
collaborations before committing to a finished production.

The Labs will use existing venues, festivals, cultural organisations and creative hubs as
working environments. No new infrastructure will be created. Instead, the activity will
connect existing places and professional resources across the region, creating temporary
spaces without walls for artistic development.

Phase 1 Arctic Pulse Labs

The project will organise 2-3 Arctic Pulse Labs, each lasting 3-5 days and involving
approximately 10-15 participants. Each Lab will be hosted by a participating organisation,
venue or festival and will have a clearly defined theme or development challenge.

Participants will be selected through open or targeted invitations and may include musicians,
artists, producers, organisers, designers and other creative professionals. During each Lab,
participants will work in small groups through facilitated sessions, practical exercises and
artistic experiments. They will develop and test ideas, methods and potential collaborations
rather than being expected to deliver a finished production.

Depending on the theme, Labs may test cross-genre collaborations, new performance
formats, audience interaction, alternative production methods or ways of connecting artistic
work with local communities. Each Lab will end with a joint reflection documenting what was
tested, what was learned and which ideas or collaborations should be developed further.

Phase 2 Mentoring Young Collectives

The project will support 2-3 emerging artist collectives, with approximately 4-6 participants
in each collective. Each collective will be matched with an experienced mentor and a
collaborating festival, venue or cultural organisation.

The collective will take part in a 3-5-day mentoring residency followed by digital follow-up.
Together with the mentor, they will work on their artistic identity, collaborative methods,
production ideas and ways of presenting their work professionally. The host organisation will
provide insight into practical aspects such as production, audiences, programming and
professional presentation.
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Where relevant, the collectives will test an idea or work-in-progress in an existing professional
context, such as a festival or venue showcase. This gives emerging artists direct experience
of the professional cultural sector without requiring a predetermined final product.

Phase 3 Consolidation and Transfer

The project partners will document selected methods, experiments and lessons from the Labs
and mentoring residencies. Partners will identify which approaches can be used by other
organisations and adapted to different local contexts.

The activity will establish new cross-border connections, give emerging artists practical
development opportunities and test flexible models for artistic collaboration. The

documented methods and networks will provide a foundation for continued residencies,
collaborations and experimental production in the Aurora region after the project ends.

1.8 Indicators

Output indicators

Pilot actions developed | Arctic Pulse will jointly | Startvalue: N/A
jointly and implemented in | develop and implement five | Targetvalue: 5

projects pilot actions testing new | Unit: Pilot actions
approaches to cross-border
cultural production,

professional development
and cooperation. Each pilot
will be developed by partners
from different parts of the
Aurora region, implemented
in practice and evaluated
before the end of the project.

The pilot actions will include:

1. Childrens Music:

Testing a shared
Aurora/Nordic approach for
developing and producing
musical performances for
children and young people,
including  methods  for
adapting productions across
linguistic and cultural
borders.

2. Diversity and Minority
Music:

Testing a cross-border low-
residency model enabling
Sami, linguistic minority,
artist at risk and other
underrepresented
professional artists to develop
and circulate artistic work.

3. Arctic Pulse Lab:

Testing a flexible residency
model for artistic
experimentation,
interdisciplinary
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collaboration and new
approaches to cultural
production using existing
venues and creative hubs as
spaces without walls.

4. Mentoring Young
Collectives:

Testing a model in which
emerging artistic collectives
work  with  experienced
mentors and festivals, venues
or cultural organisations to
develop their artistic and
professional practice and test
their work in a professional
context.

5. Cultural and Music
Incubator:

Testing a capacity-building
model supporting emerging
organisers and  cultural
initiatives in  developing
sustainable  organisational,
funding and income-
generation models, including
both commercial and non-
profit approaches.

The pilots will be documented
and  evaluated through
participant feedback, partner
assessment and joint
reflection. Their methods,
results and lessons learned
will be consolidated into
practical models and
recommendations that can be
adopted by participating
organisations and other
cultural actors after the
project.

Organisations
across borders

cooperating

The target value is based on
the seven organisations that
form the Arctic Pulse project
partnership. All seven
organisations are actively
involved in the project
implementation and
cooperate across national
borders through joint
development, exchange, pilot
actions, capacity building and
the development of long-term
models. The organisations
are:

1. Norrbottensmusiken
2. NorrlandsOperan

3. City of Oulu

4. Novia

5. Scene Nord

6. Musikk i Nordland

Startvalue: N/A
Targetvalue: 7
Unit: Organisations
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7. Nordnorsk jazzsenter

The seven partner
organisations are based in the
participating countries of the

Aurora region and will
contribute their different
expertise, networks and

regional contexts to the joint
implementation  of  the
project. Several associated
partners will contribute to
individual activities in the
project but will not be
included in the target value
unless they are formally part
of the project partnership.

Result indicators

Joint strategies and action
plans taken up by
organisations

The project aims to develop,
adopt and initiate
implementation of two joint
strategic frameworks by the
end of the project.

A joint Aurora model for
cross-border cultural
production and professional
development. The model will
consolidate methods and
approaches developed
through the project, including
artistic development,
residencies, exchanges,
capacity building and
cooperation between cultural
organisations and
professionals. It will provide a
shared  framework  that
participating  organisations
and other cultural actors can
use and adapt in their own
work.

A joint action plan for
continued cross-border
cooperation after the project.
The plan will define how

participating  organisations
will continue knowledge
exchange, professional

mobility, artistic cooperation
and the development and
circulation of cultural
productions  beyond the
project period. It will identify
responsibilities, priorities
and practical forms of
continued cooperation.

will be
by the
formally
relevant

Both frameworks
jointly developed
project partners,
adopted by the

Startvalue:
Targetvalue: 2
Unit: Joint
action plans

strategies

or
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participating  organisations
and have implementation
initiated before the project
ends.

Organisations  cooperating
across borders after project
completion

The target value is based on

the seven partner
organisations forming the
Arctic Pulse project

partnership. The project aims
for all seven partners to
establish a formal agreement
to continue cross-border
cooperation after project
completion.

The continued cooperation
will build on the networks,
methods and working models
developed through the project
and may include continued
knowledge exchange,
professional mobility, artistic
collaboration, joint
development of cultural
productions, residencies and
capacity-building activities.

The project will develop an

exit plan defining the
priorities and  practical
framework for continued

cooperation. Based on this,
the partners will establish a
formal cooperation
agreement before the end of
the project.

The indicator will be counted
at organisational level, with
each partner organisation
counted once. The target of 7
therefore corresponds to the
seven project partners, rather
than the number of individual
activities or agreements.

Startvalue:
Targetvalue: 7
Unit: Organisations
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1.9
Costs

Budget EU

Cost categories

REGION
NORRBOTTE
N

Ab
Yrkeshégskol
an vid Abo
Akademi

NorrlandsOper
an Aktiebolag

Oulun
kaupun
ki

Total

Office and
administrative costs
15%

31,973

16,335

16,889

15,355

80,552

Travel and
accommodation
costs 15%

31,973

16,335

16,889

15,355

80,552

External expertise
and service costs: A-
1.12 Hotel -
participants

10,500

10,500

11,200

11,200

43,400

External expertise
and service costs: A-
2.1. Hotel -
participants

8,820

9,230

7,980

7,980

34,010

External expertise
and service costs: A-
1.3. Food (lunch, fika,
etc. for participants)

380

380

560

380

1,700

External expertise
and service costs: A-
1.2. Food (lunch, fika,
etc. for participants)

2,790

2,790

3,530

3,530

12,640

External expertise
and service costs: A-
1.1. Travel -
participants

6,240

8,640

6,600

7,200

28,680

External expertise
and service costs: A-
1.3. Strategic- &
workshop facilitators

3,500

3,500

External expertise
and service costs: A-
1.3. Rent of
conference rooms,
group rooms

2,000

2,000

External expertise
and service costs: A-
1.3. Hotel -
participants

1,680

1,680

2,520

1,680

7,560

External expertise
and service costs: A-
1.3. Travel -
participants

400

600

800

400

2,200

External expertise
and service costs: A-
2.1. Rent of rehearsal
stage, group rooms,
studio

3,000

3,000

3,000

3,000

12,000

External expertise
and service costs: A-
1.1. Hotel -
participants

9,240

9,240

10,080

10,080

38,640

External expertise
and service costs: A-
1.2. Travel -
participants

2,500

3,000

2,800

3,000

11,300
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Cost categories

REGION
NORRBOTTE
N

Ab
Yrkeshogskol
an vid Abo
Akademi

NorrlandsOper
an Aktiebolag

Oulun
kaupun
ki

Total

External expertise
and service costs: A-
2.3. Food (lunch, fika,
etc. for participants)

300

300

300

300

1,200

External expertise
and service costs: A-
2.2. Marketing
(pre/after  movies,
social media)

4,000

4,000

8,000

External expertise
and service costs: A-
2.3. Fees -
participants, artists

14,400

14,400

14,400

14,400

57,600

External expertise
and service costs: A-
2.1. Fees - Experts,
musicians

8,400

8,400

8,400

8,400

33,600

External expertise
and service costs: A-
1.1 Marketing
(pre/after  movies,
social media)

4,000

4,000

8,000

External expertise
and service costs: A-
2.1. Travel -
participants

3,440

4,850

3,340

3,340

14,970

External expertise
and service costs: A-
1.3. - CAPACITY
BUILDING

External expertise
and service costs: A-
1.1 Rent of
conference  rooms,
group rooms

5,000

5,000

10,000

External expertise
and service costs: A-
2.2. CROSS-BORDER
RESIDENCIES

External expertise
and service costs: A-
1.1. - ORGANIZERS
NETWORK (see
detailed budget
specified per event in
excel-attachment)

External expertise
and service costs: A-
2.2. Fees/allowance -
participants
(musicians, artists)

14,000

14,000

14,000

14,000

56,000

External expertise
and service costs: A-
2.1. Food (lunch, fika,
etc. for participants)

1,970

2,070

1,810

1,810

7,660

External expertise
and service costs: A-
2.3. Travel -
participants

3,100

3,500

3,100

3,700

13,400

External expertise
and service costs: A-
1.2. YOUNG
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Cost categories

REGION
NORRBOTTE
N

Ab
Yrkeshogskol
an vid Abo
Akademi

NorrlandsOper
an Aktiebolag

Oulun
kaupun
ki

Total

ORGANIZERS
EXCHANGE (see
detailed budget
specified per event in
excel-attachment)

External expertise
and service costs: A-
2.3. ARCTIC PULSE
LAB

External expertise
and service costs: A-
2.1. Fees - Directors,
instructors

4,200

4,200

4,200

4,200

16,800

External expertise
and service costs: A-
1.3. Marketing
(pre/after  movies,
social media)

4,000

4,000

External expertise
and service costs: A-
1.1. Food (lunch, fika,
etc. for participants)

3,970

3,970

3,970

3,420

15,330

External expertise
and service costs: A-
2.3. Marketing
(pre/after  movies,
social media)

8,000

4,000

12,000

External expertise
and service costs: A-
2.2. Hotel -
participants

14,000

14,000

14,000

14,000

56,000

External expertise
and service costs: A-
2.1. Marketing
(pre/after  movies,
social media)

4,000

4,000

4,000

12,000

External expertise
and service costs: A-
2.3. Hotel -
participants

6,720

6,720

6,720

6,720

26,880

External expertise
and service costs: A-
1.1. Fees - Keynote
speakers, group
leaders

8,800

8,800

External expertise
and service costs: A-
1.2. Marketing
(pre/after  movies,
social media)

4,000

4,000

8,000

External expertise
and service costs: A-
2.1. CROSS-BORDER
CULTURAL
PRODUCTION  FOR
CHILDREN AND
YOUNG PEOPLE

External expertise
and service costs: A-
2.2. Travel -
participants

3,000

3,000

3,000

3,000

12,000
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Cost categories

REGION
NORRBOTTE
N

Ab
Yrkeshogskol
an vid Abo
Akademi

NorrlandsOper
an Aktiebolag

Oulun
kaupun
ki

Total

External expertise
and service costs: A-
1.2. Fees - group
leaders, instructors

5,000

2,500

5,000

7,500

20,000

Staff  cost: SE2:
Coordinator/econom
ist 60% (4500eur/m x
39%soc. x 30 months)

112,590

112,590

Staff cost: SE: Project
manager/economist

100% (4900eur/m x
45%soc. x 30 months)

213,150

213,150

Staff cost: Fl2:
Coordinator 60%
(5000eur/m X
21%soc. x 30 months)

108,900

108,900

Staff cost: FI1:
Coordinator 60%
(4700eur/m X
21%soc. x 30 months)

102,366

102,366

Sum costs

430,946

281,540

303,178

282,316

1,297,98
0

Deduction of project income

Total deduction

Total costs

430,946

281,540

303,178

282,316

1,297,98
0

Sum total costs

430,946

281,540

303,178

282,316

1,297,98
0

Co-financing

Financier

REGION
NORRBOTTE
N

Ab
Yrkeshogskola
n vid Abo
Akademi

NorrlandsOpera
n Aktiebolag

Oulun
kaupunk
i

Total

Public co-financing

Region Norrbotten /
Regional
utvecklingsenheten:
Co-finance 13,5% of
Norrbottensmusike
ns costs

58,178

58,178

Luled kommun / KS:
Co-finance 13,5% of
Norrbottensmusike
ns costs

58,178

58,178

Region Norrbotten /
avd
Norrbottensmusike
n: Finance 8% of
Norrbottensmusike
ns costs

34,476

34,476

Region
Vésterbotten: Co-
finance 13,5% of
Norrlandsoperans
costs

40,929

40,929

Umea kommun: Co-
finance 13,5% of
Norrlandsoperans
costs

40,929

40,929
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Financier

REGION
NORRBOTTE
N

Ab
Yrkeshoégskola
n vid Abo
Akademi

NorrlandsOpera
n Aktiebolag

Oulun
kaupunk
i

Total

Norrlandsoperan:
Finance 8% of
Norrlandsoperans
costs

24,254

24,254

Oulun kaupunki /
City of Oulu:
Finance 10,5% of
City of Oulus costs

29,643

29,643

Total public co-
financing

150,832

98,539

106,112

98,810

454,29

Total all public co-
financing methods

150,832

98,539

106,112

98,810

454,29

Private co-financing

Total private co-
financing

Total all private co-
financing methods

Total public and
private co-financing

150,832

98,539

106,112

98,810

454,29

Support

Financing

REGION Ab
NORRBOTTEN

Yrkeshoégskolan
vid Abo
Akademi

NorrlandsOperan Oulun
Aktiebolag kaupunki

Total

Total financi

ng 280,114

183,001

197,066 183,506

843,687

Support and financing

REGION
NORRBOTTEN

Ab
Yrkeshogskolan
vid Abo
Akademi

NorrlandsOperan
Aktiebolag

Oulun
kaupunki

Total

Total
financing

430,946

281,540

303,178

282,316

1,297,980

Compilation

REGION
NORRBOTTEN

Ab
Yrkeshogskolan
vid Abo
Akademi

NorrlandsOperan
Aktiebolag

Oulun
kaupunki

Total

Sum
total
costs

430,946

281,540

303,178

282,316

1,297,980

Sum co-
financing

150,832

98,539

106,112

98,810

454,293

Applied
support

280,114

183,001

197,066

183,506

843,687

Support
share

65.00%

65.00%

65.00%

65.00%

65.00%

Support share of actual costs

65.00%

Support share of total costs

65.00%

Support share of financing base for support

65.00%

Support share of total financing

65.00%
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Support share of other public co-financing 35.00%
Support share of public co-financing 100.00

%
Support share of private co-financing 0.00%
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110 Norwegian budget

Costs

Cost categories

FINNMARK
FYLKESKOMM
UNE

NORDLAND
FYLKESKOMM
UNE

STIFTELSE
N
NORDNOR
SK
JAZZSENTE
R

TROMS
FYLKESKOMM
UNE
SAMFUNN,
NARING OG
KULTUR

Total

Office and
administrative
costs 15%

7,538

7,538

7,538

7,538

30,15

Travel and
accommodation
costs 15%

7,538

7,538

7,538

7,538

30,15

External
expertise and
service costs: A-
2.3. Marketing
(pre-
/aftermovies)
social m.

4,000

4,000

8,000

External
expertise and
service costs: A-
2.1. Food (lunch,
fika, etc. for
participants)

960

960

340

960

3,220

External
expertise and
service costs: A-
2.2. Travel -
participants

4,200

2,800

3,400

3,500

13,90

External
expertise and
service costs: A-
1.3. Travel costs -
participants

2,400

600

2,400

5,400

External
expertise and
service costs: A-
1.3. Marketing
(pre-
/aftermovies)
social m.

External
expertise and
service costs: A-
2.1. CROSS-
BORDER
CULTURAL
PRODUCTION
FOR CHILDREN
AND YOUNG
PEOPLE

External
expertise and
service costs: A-
2.2. Hotel -
participants

9,800

9,800

9,800

9,800

39,20

External
expertise and
service costs: A-
1.3. CAPACITY
BUILDING
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Cost categories

FINNMARK
FYLKESKOMM
UNE

NORDLAND
FYLKESKOMM
UNE

STIFTELSE
N
NORDNOR
SK
JAZZSENTE
R

TROMS
FYLKESKOMM
UNE
SAMFUNN,
NARING OG
KULTUR

Total

External
expertise and
service costs: A-
2.1. Rent of
rehearsal stage,
group rooms,
studio

3,000

3,000

External
expertise and
service costs: A-
2.3. Hotel costs -
partipants/produ
cers

4,480

3,360

5,600

3,360

16,80

External
expertise and
service costs: A-
1.1. Fees -
Keynote
speakers, group
leaders

8,800

8,800

External
expertise and
service costs: A-
2.3. Fee:
Participants/artis
ts

7,200

7,200

12,000

7,200

33,60

External
expertise and
service costs: A-
1.2. Food (lunch,
fika, etc. for
participants)

1,100

1,850

1,680

4,630

External expertise
and service costs:
A-1.2. Travel
costs -
participants

3,100

3,000

4,350

10,45

External expertise
and service costs:
A-2.1. Marketing
(pre/after
movies, social
media)

External expertise
and service costs:
A-2.1. Travel -
participants

7,550

4,900

1,600

7,450

21,50

External expertise
and service costs:
A-2.1. Fees -
Directors,
instructors

4,200

4,200

External expertise
and service costs:
A-2.2. CROSS-
BORDER
RESIDENCIES

Sum costs

151,476

162,276

121,356

164,186

599,2
94

Deduction of project income
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Cost categories

FINNMARK
FYLKESKOMM
UNE

NORDLAND

UNE

STIFTELSE

FYLKESKOMM N

NORDNOR
SK
JAZZSENTE
R

TROMS
FYLKESKOMM
UNE
SAMFUNN,
NARING OG
KULTUR

Total

Total deduction

Total costs

151,476

162,276

121,356

164,186

599,2
94

Sum total costs

151,476

162,276

121,356

164,186

599,2
94

Financing

Financier

FINNMARK
FYLKESKOMMU
NE

NORDLAND
FYLKESKOMMU
NE

STIFTELSEN
NORDNOR
SK
JAZZSENTE
R

TROMS
FYLKESKOMMU
NE SAMFUNN,
NARING OG
KULTUR

Total

Public financing

Troms
fylkeskommu
ne: 50% -
Scene Nord
Troms

82,108

82,108

Nordland
fylkeskommu
ne: 50% -
Musikk i
Nordland

81,138

81,138

Nordnorsk
jazzsenter:
50% -

Nordnorsk
jazzsenter

60,678

60,678

Finnmarks
fylkeskommu
ne: 50% -
Scene Nord
Finnmark

75,743

75,743

Total public
financing

75,743

81,138

60,678

82,108

299,66

Total all
public
financing
methods

75,743

81,138

60,678

82,108

299,66

Private financing

Total private
financing

Total all
private
financing
methods

Total public
and private
financing

75,743

81,138

60,678

82,108

299,66

Support

Financin

FINNMARK
g FYLKESKOMMUN

E

FYLKESKOMMUN

NORDLAND

E

STIFTELSEN
NORDNORS
K
JAZZSENTER

TROMS

FYLKESKOMMUN

E SAMFUNN,

Total
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NARING OG

KULTUR
Applied 299,62
support 75,733 81,138 60,678 82,078 7
Support and financing
FINNMARK NORDLAND STIFTELSEN TROMS Total
FYLKESKOMMUN | FYLKESKOMMUN | NORDNORS | FYLKESKOMMUN
E E K E SAMFUNN,
JAZZSENTER NZARING OG
KULTUR
Total
financin 599,29
g 151,476 162,276 121,356 164,186 4
Compilation
FINNMARK NORDLAND STIFTELSEN TROMS Total
FYLKESKOMMUN | FYLKESKOMMUN | NORDNORS | FYLKESKOMMUN
E E K E SAMFUNN,
JAZZSENTER NZARING OG
KULTUR
Sum
total 599,29
costs 151,476 162,276 121,356 164,186 4
Sum co-
financin 299,66
g 75,743 81,138 60,678 82,108 7
Applied 299,62
support 75,733 81,138 60,678 82,078 7
Support
share 50.00% 50.00% 50.00% 49.99% 50.00%
Support share of actual costs 50.00%
Support share of total costs 50.00%
Support share of financing base for support 50.00%
Support share of total financing 50.00%
Support share of other public co-financing 50.00%
Support share of public co-financing 100.00
%
Support share of private co-financing 0.00%
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1.11 Contacts
Name:
Organisation: Oulun kaupunki
Phone:
Mobile phone:
E-mail address:
Role: Contact person
Published in Ja
Projektbanken:

1.12 Documents
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2026-10-15 2026/1335-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gillande medfinansiering av projektet

BrAln Music
Arendenr 2026/1335-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att inte finansiera projektet BrAln
Music.

Sammanfattning av drendet

Projektet syftar till att stirka sma och medelstora foretag samt frilansande
entreprenorer inom musik- och kulturnédringarna genom att 6ka deras
formaga att anvanda artificiell intelligens (Al), datadrivna arbetssatt och
digitala verktyg i sin verksamhet. Projektet omfattar kompetensutveckling,
etablering av en regional test- och utvecklingsmiljo samt foretagsnara piloter
dar nya arbetssatt och metoder testas och implementeras.

Projektagaren anger malgruppen ar geografiskt utspridd éver Norrbottens
glesbefolkade delar och att projektet darfor ska genomforas i bade fysiska och
digitala format

Lulea tekniska universitet ar projektagare och ansoker om medfinansiering
om 250 tkr. Den totala projektbudgeten uppgar till cirka 5,8 mnkr. Ovrig
finansiering forutsatts ske fran Region Norrbotten (2 636 tkr), Sparbanken
Nord (300 tkr), Lingmanska foretagarfonden (300 tkr), Europeiska regionala
utvecklingsfonden (2 324 tkr). Projektperioden &ar 2027-01-11 till 2029-03-31.

Kommunstyrelseférvaltningens beddmning ar att ansokan inte bor prioriteras
inom ramen for nuvarande utvecklingsmedel. Bedomningen grundar sig pa
en samlad avvagning av inkomna ansokningar.

Kommunstyrelseférvaltningens bedomning &r att ansokan inte bor prioriteras
inom ramen for nuvarande utvecklingsmedel. Projektet har en regional
inriktning, men kommunal medfinansiering soks endast fran en kommun.
Mot denna bakgrund bedoms projektets koppling till Luled kommun inte vara
tillrackligt tydlig.

Projektansokan registrerades 2026-09-22 och projektagaren har fort dialog
med kommunen under augusti och darefter ett antal ganger.

Dialog
Dialog har forts med projektagaren.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Niringsliv & omvirld 2026-10-15 2026/1335-2.4.3.3
Maria Bergman

Beslutsunderlag
e Ansokan om medfinansiering till Projektet BrAIn Music

Maria Bergman
Strateg

Beslutet skickas till

Lulea tekniska universitet
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: BrAln Music
Ansokansid: 892205
Arendeid: 20382798

Typ av finansiering: Digital utveckling for hallbarhet och resiliens i norra Sverige

Sista ans6kningsdag: 2026-09-17
Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande
Namn: LULEA TEKNISKA UNIVERSITET

971 87 LULEA
Sverige

Arbetsstille
Namn: LULEA TEKNISKA UNIVERSITET
Postadress:

971 87 LULEA

Org.Nr: 202100-2841
Antal anstéllda: 1999

Arb.stillenr.: 19065036
Besoksadress:
UNIVERSITETSOMRADET PORSON
977 54 LULEA

Region: Luled

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?

Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Niklas Lehto, Prefekt, Institutionen for system- och rymdteknik

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan

upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
Itu.se

13 Projektpartner
Namn: BD Pop AB

Postadress:
STATIONSGATAN 36

972 32 LULEA
Sverige

Arbetsstille
Namn:
Postadress:

STATIONSGATAN 36
972 32 LULEA
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Org.Nr: 556841-3438
Antal anstillda: 9

Arbetsstillenr: 50616754

Besoksadress:
STATIONSGATAN 36
972 32 LULEA
Region: Luled



Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Elin Fagerlund Grunditz

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5050-0495
Detaljerad info:

15 Projektinformation

Specifikt mal

1.2 Dra nytta av digitaliseringens férdelar for invénare, foretag, forskningsorganisationer och
offentliga myndigheter

Projektnamn
BrAlIn Music

Projektstart
2027-01-11

Projektslut
2029-03-31

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda lan
Norrbotten

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda kommuner

Arvidsjaur, Overkalix, Arjeplog, Gdllivare, Kalix, Kiruna, Lule3, Overtorned, Pajala, Pited,
Jokkmokk, Haparanda, Boden, Alvsbyn

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort en hallbarhetsanalys?
Ja
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Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet kortfattat

Projektet ger sma och medelstora foretag och frilansande musikentreprendrer i Norrbotten
béttre forutsattningar att mota Al-omstallningen i branschen. Musikentreprenorer i regionen
behoéver en plattform att implementera Al i sin dagliga verksamhet for att sté rustade for
framtidens musikbransch. Manga ar mikroforetag utan resurser att utveckla och inféra Al-
16sningar. I dag bygger kvalitetsbedomning pa subjektiva omdomen och marknadsrespons efter
lansering. Genom ett kompetensprogram i AI-stott musikskapande, datahantering och
upphovsritt, en regional test- och utvecklingsmiljo samt foretagsnira piloter far mélgruppen
praktisk kompetens och en metod for att forstd hur musik uppfattas i produktionsskedet, bland
annat genom métning av hjarnaktivitet kombinerad med maskininlarning. Vid projektslut
arbetar deltagande foretag mer datadrivet, testar verk fore lansering, har infort nya arbetssatt
och utvecklat sina erbjudanden. Metoden och testmiljon finns kvar i regionen efter projektet.

Beskriv kortfattat ert projektmal

Vid projektslut ska SMF och frilansare inom musikproduktion i Ovre Norrland i 6kad
utstrackning arbeta datadrivet: anvinda AI-stod i produktionsprocessen och testa verk mot
strukturerad publikrespons fore lansering, i stillet for enbart subjektiv bedomning och
marknadsrespons i efterhand.

Maluppfyllelsen méts genom antal foretag som tagit del av riktade insatser, antal som infort nya
arbetssitt eller affarsmodeller, samt dokumenterad anvindning av den neuro-informerade
feedbackmetoden i ordinarie produktion. Projektet ska ha etablerat en test- och
utvecklingsmiljo tillgdnglig for mélgruppen efter projekttiden, och en dokumenterad metodik
som kan spridas vidare.

Malet ar tidsbundet till slutdatumet och realistiskt: det bygger pé identifierade behov och
genomfors genom praktiska, behovsstyrda insatser med tidig start.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Utlysningen efterfrigar projekt som omsitter digitalisering i praktisk nytta for foretag i
regionen och moter Ovre Norrlands utmaningar: 1dnga avstind, kompetensbrist och behov av
starkt konkurrenskraft i sma och medelstora foretag.

BrAIn Music adresserar detta inom musik- och kreativa naringar, dar omstillningen sker
snabbast och foretagens forutsiattningar ar svagast. Generativ Al gor det mojligt att
massproducera musik, vilket hojer kraven pa kvalitet och differentiering samtidigt som studios,
latskrivare, musiktech-bolag och kulturella entreprendrer saknar resurser att sjilva utveckla,
testa och infora Al-baserade l6sningar.

Projektet sanker trosklarna for praktisk Al-anvindning i det kreativa arbetet och ger tillgéng till
en testmiljo enskilda foretag aldrig skulle kunna bygga sjilva, vilket leder till konkret forandring
under projekttiden: inférda arbetssitt, implementerade 16sningar och stiarkt kapacitet att arbeta
datadrivet.

Beskriv nuldget som projektet ska bidra till att féorandra.

Den kreativa sektorn i norra Sverige star infor en snabb digital omstéllning dér artificiell
intelligens fordndrar produktionsprocesser, affirsmodeller och konkurrensvillkor. Den globala
musikmarknaden vixte med 9,0 procent under 2022 till 26,2 miljarder USD, dar streaming stod
for 67 procent av intidkterna (IFPI, Global Music Report 2023). Generativa Al-verktyg gor det
mojligt att massproducera musik, vilket 6kar konkurrensen och satter press pa kvalitet och
differentiering. Samtidigt priaglas Norrbotten av langa geografiska avstdnd, sma lokala
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marknader och begréansad tillgang till avancerad digital infrastruktur och specialiserad
kompetens.

Manga av regionens sma och medelstora foretag inom musikproduktion studios, latskrivare,
musiktech-bolag och kulturella entreprenérer saknar egna resurser for att utveckla, testa och
implementera Al-baserade 16sningar. En marknadsvalidering genomford av LTU Business inom
Let's Create Music (2024), baserad pa cirka 50 branschaktorer och 26 djupintervjuer, bekraftar
bilden: malgruppen efterfragar anvindarvénliga digitala verktyg, men befintliga 16sningar ar
fragmenterade och sillan anpassade for hur latskrivare och producenter faktiskt arbetar. Det
finns ocksa ett tydligt kunskapsglapp kring datadrivna metoder for att forstd hur musik faktiskt
uppfattas av lyssnare. I dag baseras kvalitetsbedomning i stor utstrackning pé subjektiva
uppfattningar och pd marknadsrespons som kommer f6rst efter att ett verk redan har lanserats.
For ett litet bolag innebar det att varje lansering ar ett hogriskbeslut fattat utan underlag.

Denna bild bekriftas av erfarenheterna fran LTU:s och BD Pops gemensamma projekt Let's
Create Music (december 2022mars 2026), som syftat till att mdjliggora séljbar och hallbar
musikproduktion oberoende av geografisk plats. Projektet genomforde 5 musikskaparlager
(fysiska och digitala) samt 6 masterclasses i Kiruna, Luled, Pitea och Skellefted, vilket
resulterade i 6ver 70 latar och demos, och medfinansierades av Region Norrbotten, Lulea
kommun, Skellefted kommun och Sparbanken Nord. Erfarenheterna visar ocksé att en
betydande del av branschen bestar av enskilda kreatorer utan eget organisationsnummer en
grupp som ar central for musikbranschens kompetensbas men som latt hamnar utanfor
traditionella foretagsriktade insatser.

Malgruppen ar dessutom geografiskt utspridd och verkar ofta ensam. Kompetensutveckling sker
pé egen hand, utan stodstrukturer eller tillgéng till gemensam teknisk infrastruktur. Det skapar
ett glapp mellan teknikens potential och foretagens faktiska mgjlighet att anvanda den
strategiskt och affarsmaissigt ett glapp som vixer i takt med att tekniken utvecklas snabbare adn
branschens forméga att ta den till sig.

De identifierade utmaningarna ligger i linje med utlysningens inriktning mot en hallbar digital
omstillning: utan riktade insatser riskerar den digitala klyftan att forstarka redan svaga
strukturella villkor i en glesbefolkad region koncentration av testinfrastruktur och
spetskompetens till storstadsregioner, minskad konkurrenskraft hos smaskaliga foretag och risk
for att kreatorer flyttar frdn regionen. Att i stillet bygga regional digital kapacitet starker bade
foretagens langsiktiga motstandskraft och mojligheten att bo, verka och forsorja sig kvar i
Norrbotten, i linje med utlysningens mal om resiliens.

BrAIn Music ska forandra detta genom att ge mélgruppen tillging till praktisk AI-kompetens,
till en regional test- och utvecklingsmilj6 och till en metod for datadriven feedback pa
musikupplevelsen redan i produktionsskedet. Darigenom starks foretagens digitala kapacitet,
deras forméga att differentiera sig och deras majlighet att utveckla nya affirsmodeller baserade
pé den kapaciteten.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

5. Jamstélldhet, 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamlikhet, 11. Hallbara stiader och samhéallen

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Mal 5 Jamstilldhet

Musikproduktion, och sérskilt de tekniska rollerna inom den, dr en mansdominerad bransch.
Genom medvetna urvalskriterier vid rekrytering av pilotforetag, inkluderande utformning av
workshops och motesplatser samt synliggorande av forebilder arbetar projektet aktivt for att
bredda representationen bland dem som far tillgang till ny teknik och nya arbetssatt.

Mal 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Musik- och kreativa naringar préglas av projektbaserad verksamhet, ojaimna intakter och hog
ekonomisk osdkerhet. Genom att stirka foretagens formaga att differentiera sig och utveckla
nya intidktsstrommar bidrar projektet till mer stabila forutsattningar for forsorjning och till
héllbar ekonomisk tillvaxt i en sektor dar tillvaxten annars ar sarbar.
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Mail 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur

Projektet starker sma och medelstora foretags innovationsférmaga genom att ge dem tillgéng till
en test- och utvecklingsmiljo och till metoder de inte kan utveckla pa egen hand. Genom att
omsitta forskning inom maskininldrning och signalbehandling till praktiskt anvandbara verktyg
for en smaskalig bransch bidrar projektet till ett mer innovativt och tekniskt kapabelt naringsliv
iregionen.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Tillgngen till avancerad testinfrastruktur och specialiserad digital kompetens dridag
koncentrerad till storstadsregioner och till storre bolag. Genom att etablera en testmilj6 i Ovre
Norrland som ar 6ppen for regionens mikroforetag och frilansare séanker projektet trosklarna for
aktOrer som annars star utanfor, oavsett var i regionen de verkar.

Mal 11 Haéllbara stdder och samhéllen

Genom att starka forutsattningarna for att bedriva professionell musikproduktion i regionen
bidrar projektet till att fler kan bo, arbeta och férsorja sig kvar i Norrbotten. Digitala arbetssatt
och mgjligheten att arbeta platsoberoende minskar dessutom behovet av resor inom en
glesbefolkad region.

Vilj en primadr malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekunddra malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Individer i regionen

Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

Projektets primara mélgrupp ar sma och medelstora foretag samt frilansande entreprenérer
inom musikproduktion i Norrbotten. Gruppen bestar framst av studios, musikproducenter,
latskrivare, musiktech-bolag och kulturella entreprendrer. Den kdnnetecknas av smé
organisationer med begransade investeringsmojligheter, verksamma i en geografiskt gles region
med svag tillgang till specialiserad digital kompetens och testinfrastruktur.

En viktig sekundar mélgrupp ar individer som arbetar som frilansare inom musikproduktion.
Precis som inom 6vriga kulturella och kreativa niaringar ar det vanligt att yrkesverksamma inte
driver eget bolag utan arbetar projektbaserat och fakturerar via faktureringstjanster. Darfor vill
vi uppmuntra och bidra till att &ven denna kategori startar foretag. Dessa individer utgor en
central del av branschens kompetensbas dven nir de formellt inte ingér i ett foretag, och de
omfattas av projektets 6ppna insatser.

Malgruppens centrala behov ar fyra:

Praktisk och tillampad kompetens inom AI och digitala verktyg, till skillnad frén 6versiktlig
kunskap.

Tillgang till test- och utvecklingsmiljéer dar ny teknik kan prévas i liten skala utan egen
investering.

Metoder for att forstd och anvianda publikrespons i ett tidigt skede, inklusive datadrivna och
neurobaserade analyser.

Stod kring datahantering, rattigheter och etiska aspekter, som blir alltmer avgorande nar Al
anvands i kreativa processer.

Den snabba utvecklingen inom AI och digital distribution stéller 6kade krav pa att mélgruppen
arbetar mer datadrivet och teknikorienterat for att forbli konkurrenskraftig, samtidigt som fa
aktorer har egna forutsiattningar att utveckla, testa och inféra avancerade digitala 16sningar pa
egen hand.

Nir det giller jamstélldhet och mangfald praglas musikproduktion av tydliga snedférdelningar,

sarskilt inom tekniska roller som ljudteknik och produktion, dar méan ar kraftigt
overrepresenterade. Monstret hinger samman med historiska utbildningsvigar och
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yrkestraditioner inom ljudteknik, som gjort det svarare for kvinnor och andra
underrepresenterade grupper att etablera sig i branschens tekniska roller.

Malgruppens sammanséttning avseende alder, bakgrund och funktionsvariation ar i dagslaget
inte kartlagd i detalj. Projektet avser darfor att 16pande dokumentera deltagarnas
sammansattning utifrdn kon, alder, bakgrund och funktionsvariation i samband med
rekrytering till pilotinsatser, for att kunna uppticka och justera eventuella obalanser under
projektets ging. Mélgruppen ar ocksé geografiskt spridd 6ver Norrbottens glesbefolkade delar,
vilket projektet moter genom flexibla aktivitetsformat i bade fysiskt och digitalt format.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Projektgruppens erfarenhet av malgruppen kommer i huvudsak fran det avslutade projektet
Let's Create Music (december 2022mars 2026) och frén det I16pande samarbetet med BD Pop.
Inom Let's Create Music byggde LTU och BD Pop tillsammans upp internationella
latskrivarnitverk och testade 16sningar for musikskapande pé distans. Projektet genomforde 5
musikskaparlager (fysiska och digitala) samt 6 masterclasses i Kiruna, Luled, Pited och
Skellefted, vilket resulterade i 6ver 70 latar och demos. Projektet nddde 43 av 45 mélsatta
foretag med icke-ekonomiskt stod och bidrog till att 17 av 20 méalsatta SMF utvecklade nya
produkter, processer eller affarsmodeller. Arbetet genererade &ven tva internationella
konferensbidrag (Nordic Network of Research in Music Education, Bergen; E&PDE, Bristol).
Genom arbetet etablerades direkta relationer till regionens musikbransch och en fordjupad
forstaelse for hur malgruppen arbetar, vilka verktyg som anviands och var trosklarna ligger
inklusive lardomen att en betydande del av malgruppen ar enskilda kreatdrer utan eget
organisationsnummer, vilket BrAIn Music tar med sig i utformningen av 6ppna, icke-selektiva
insatser.

BD Pop arbetar dagligen med mélgruppen genom sin verksamhet inom regionens musikbransch
och har etablerade nitverk regionalt och mot den nationella och internationella musikindustrin.
Projektet kompletterar detta med inkopt specialistkompetens inom samverkan med
musikindustrin, dar branschnétverk och erfarenhet av internationellt latskrivar- och
producentsamarbete ar avgorande for att forankra projektet hos deltagande foretag.

LTU bidrar med erfarenhet av att arbeta behovsdrivet med smé och medelstora foretag i
samverkans- och innovationsprojekt, inklusive piloter och kompetensinsatser, etablerade
processer for datahantering och etisk prévning, samt en genomférd marknadsvalidering av ett
digitalt koncept for distansbaserat musikskapande baserad pé intervjuer med omkring 50
branschaktdrer.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Malgruppen ar involverad i projektet fran start och inte enbart som mottagare av fardiga
insatser. Redan under de forsta manaderna genomfors en behovsanalys tillsammans med
foretag i regionen, och de foretag som viljs ut som pilotforetag deltar i utformningen av
testmiljon och i valet av vilka frigor den ska kunna besvara. Det sidkerstiller att metoden
utvecklas mot faktiska produktionsbehov i stillet f6r mot antaganden.

For att nd mélgruppen anviands BD Pops etablerade natverk och kanaler inom regionens
musikbransch, kompletterat med riktade utskick, branschspecifika motesplatser och 16pande
dialog. Genom dessa kanaler nas bade bolag och frilansverksamma, inklusive personer som
arbetar projektbaserat utan eget bolag.

Aktiviteterna planeras utifrdn malgruppens arbetsformer. Musikproduktion praglas av ojaimn
beldggning och deadlinestyrda perioder, vilket gor att insatserna genomfors i flexibla format:
kortare workshops, aterkommande métesplatser samt bade fysiska och digitala tillfallen. Detta
gor deltagande mojligt dven for den som har ojaimn arbetsbelastning eller 1ang resvig.

Urvalet till mer riktade insatser, som pilotimplementering och foretagsnira radgivning, sker
utifran tydliga och i forvig kommunicerade kriterier kopplade till malgrupp, behov och
projektets syfte. Vid urvalet tillimpas medvetna kriterier for att motverka att insatserna enbart
nar redan etablerade aktorer eller de mest synliga delarna av branschen.
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Deltagandet foljs upp lopande. Projektet dokumenterar vilka typer av aktorer som deltar i olika
aktiviteter, inklusive foretagsform, roll i branschen, geografisk hemvist, kon, alder, bakgrund
och funktionsvariation. Uppfoljningen anvands for att justera arbetssitt, kommunikation och
urval under projektets gang, sa att projektet kontinuerligt nér avsedd malgrupp.

Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
25 Kultur, noje, den kreativa sektorn och fritid

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

Bedomningen har gjorts arbetspaket for arbetspaket mot utlysningens specificerade globala mal,
enligt nivierna positiv paverkan, ingen paverkan, risk for negativ paverkan och mer kunskap
behdvs. AP1 innehéller dessutom en halvéarsvis omprovning per mél, med atgérdslogg, ansvarig
och dokumenterade styrgruppsbeslut for méalkonflikter.

Mal 5 Jamstalldhet och mal 10 Minskad ojamlikhet positiv paverkan med hanterad risk.
Kompetensprogrammet i AP2 ir brett, oppet och icke-selektivt och nar malgruppen pa samma
villkor, och testmiljon i AP3 ger mikroforetag och frilansare tillgéng till utrustning och metod
som annars ir koncentrerad till storstadsregioner. Deltagarsammansattningen foljs 16pande
utifran kon, alder, bakgrund och funktionsvariation.

Mal 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviaxt positiv pdverkan med risk som hanteras.
Projektet starker formégan att differentiera sig och utveckla nya intaktsstrommar i en sektor
med ojamna intékter; risken beskrivs nedan under méalkonflikter.

Mal 9 Héllbar industri, innovation och infrastruktur positiv paverkan. Forskning inom
maskininldrning och signalbehandling omsitts till anvandbara verktyg for en sméskalig
bransch, och bygger delad regional kapacitet i stillet for parallella enskilda investeringar.

Mal 11 Hallbara stader och samhillen positiv paverkan. Stirkta forutsattningar for professionell
musikproduktion gor att fler kan bo och férsorja sig kvar i Norrbotten, och digitala arbetssatt
minskar resbehovet.

Miljomaéssig héllbarhet risk for negativ pdverkan som hanteras. AP3 innebéar inkop av EEG- och
ljudutrustning samt lagring och berikningskapacitet, vilket ger klimat- och resurspaverkan.
Befintlig utrustning dteranvénds och uppgraderas dar det dr Andamalsenligt, energimedvetna
teknikval ingar i kompetensprogrammet och i implementeringsramverket i AP4, och
beridkningar begrinsas till vad metodutvecklingen kraver. Att miljon delas av ménga aktorer i
stillet for att varje foretag investerar eget ger sammantaget lagre resursétgang.

Identifierade méalkonflikter och hur de hanteras:

Al-nytta mot upphovspersoners villkor. Samma teknik som stiarker konkurrenskraften kan
forsvaga ersittning och rattigheter. Hanteras genom att AP2 behandlar upphovsritt, avtal och
transparens, och genom att metoden i AP3 utformas som beslutsstod som uttryckligen inte ger
objektiva kvalitetsomdomen och inte ersatter konstnirlig bedomning.

Digitalt deltagande mot kvalitet i kreativt arbete. Digitala format minskar resande, men
marknadsvalideringen inom Let's Create Music visar att mélgruppen foredrar fysiska sessioner i
kreativa skeden. Hanteras med hybrida format, dar korta insatser gors digitalt och kreativa
moment fysiskt, och genom att aktiviteter forlaggs regionalt for kortare resvagar.

Selektiva insatser mot breddad tillgéng. Piloterna i AP4 ar till sin natur selektiva och riskerar att
framst na redan etablerade aktorer. Hanteras genom publicerade urvalskriterier i AP2 som
vager in representation och geografisk spridning, och genom att kompetensprogrammet ar
Oppet aven for den som inte viljs ut.

Indikatorkrav mot malgruppens faktiska struktur. En betydande del av branschen 4r enskilda

kreatorer utan organisationsnummer, som varken kan rapporteras som foretag eller ta emot
forsumbart stod. Att styra efter enbart det rakningsbara skulle exkludera de mest utsatta.
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Hanteras genom att AP2 ar Oppet for dessa aktorer och att deras deltagande foljs upp vid sidan
av indikatorrapporteringen.

Innovation mot personlig integritet. EEG-data ar biometriska personuppgifter, och hiar bedoms
mer kunskap behovas innan insamling paborjas. Déarfor inleds AP3 med en etik-, dataskydds-
och genomforbarhetsgrind med DPIA och ett dokumenterat go-, justerings- eller no-go-beslut,
samt en reservmetod som sikrar foretagsnyttan 4ven om den biometriska delen begrinsas.

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedja1: Direkta insatser till foretag

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedja1: Ny teknik, Resultatkedjai: Nya arbetssétt och metoder, Resultatkedjai: Nya
marknader (Sverige), Resultatkedjai: Nya marknader (Utanfor Sverige), Resultatkedjaz:
Relevant kunskap

Vilka féordndrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja1: Anviander resurseffektiv teknik, metod och processer, Resultatkedjai: Deltar i,
etablerar demonstrationsmiljoer, Resultatkedja1: Genomfor kompetensutveckling,
Resultatkedja1: Skalar upp metoder, processer och arbetssitt, Resultatkedjai:
Utvecklar/tillampar ny digital teknik/l6sningar

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Projektigare

Lulea tekniska universitet ar ytterst ansvarigt for projektets genomférande. Projektigaren
sdkerstiller att nodviandiga forutsattningar finns for genomférandet och att rapportering av
aktiviteter och kostnader sker i enlighet med Tillvaxtverkets allménna villkor och beslut om
stod.

Projektledning

Projektet leds av en projektledare vid LTU med stod av projektekonom och administrativ
funktion. Projektledaren ansvarar for samordning, planering och uppf6ljning av samtliga
arbetspaket, for ekonomisk uppféljning och rapportering samt for att projektets kostnader och
aktiviteter genomfors i enlighet med gillande regelverk. Centrum for distansoverbryggande
teknik (CDT) vid LTU har lang erfarenhet av projektledning och uppféljning av EU-finansierade
projekt, inklusive tidigare ERUF-projekt.

Teknisk och vetenskaplig kompetens vid LTU

LTU bidrar med kompetens inom maskininldrning, signalbehandling och systemutveckling
samt med erfarenhet av att bygga testmiljoer och omsétta forskning till prototyper och
implementering. Inom projektet ansvarar denna funktion for etablering av testmiljon, for
datainsamling och modellutveckling samt for det tekniska stodet till pilotforetagen. Har finns
dven kunnande och etablerade processer for datahantering, IP, samtycke, anonymisering och
etisk provning.

Branschkunskap

BD Pop och upphandlad branschspecialist ansvarar for den branschnira delen av
genomforandet och bidrar med branschkunskap, natverk mot méalgruppen och stod kring
kommersialisering. BD Pop leder rekrytering och urval av pilotforetag, ansvarar for att
aktiviteterna dr relevanta och tillgangliga for mélgruppen. Erfarenheten och relationerna fran
Let's Create Music ar en central tillgdng for att forankra projektet hos malgruppen.

Styrgrupp

En styrgrupp inrattas med mandat att fatta beslut om prioriteringar, resurser och operativa
justeringar inom ramen for projektets mal och villkor. Styrgruppen ansvarar for Il6pande
uppfoljning av genomforande, indikatorer och resultat.
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Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kanner ni till?

Tva redan pagéende satsningar diar LTU tillsammans med regionala aktorer starker de kreativa
niringarnas formaga att méta den digitala omstéllningen: FutureFilm North (LTU och Filmpool
Nord, 2026-10-01 till 2029-09-30) riktar sig till filmbranschens mikroféretag i Norrbotten.
CreativeTech North (LTU tillsammans med Boden Business Park, Skellefted Science City och
Umed kommun, 2026-06-01 till 2029-09-30) riktar sig till spel- och kreativa techbolag i
Norrbotten och Visterbotten.

Tillsammans ticker de tre projekten tre delsektorer inom regionens kreativa naringar film, spel
och kreativ tech samt musik med gemensam LTU-férankring men tydligt avgransade
maélgrupper, metoder och aktiviteter. Avsikten ar att satsningarna ska komplettera varandra och
dela lardomar, inte att sld samman styrning eller aktiviteter.

BrAIn music bygger pa det nyligen avslutade projektet Lets Create Music som ocksa riktade sig
mot musikindustrin och hur teknik kunde hoja den. I det fallet handlade det framf6rallt om
distansoverbryggande teknik och specifikt 5G, men det gav insikter i branschen och vilka
problem de kdmpar med.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
majligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Projektorganisationen arbetar strukturerat for att sdkerstilla att alla parter har likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat. Fragan ar sarskilt relevant i detta
projekt eftersom det férenar tva mycket olika kunskapskulturer: en teknisk och forskningsnira
vid LTU och en branschnéra och praktiskt orienterad hos BD Pop. Om den ena far
tolkningsforetrade riskerar projektet att antingen bli tekniskt avancerat men irrelevant for
branschen, eller branschnira men metodiskt svagt.

Arbetet utgar darfor fran att bada perspektiven ska ha reellt inflytande 6ver projektets
prioriteringar. Beslut bereds gemensamt i projektgruppen med tydliga métesformer som ger
utrymme for olika perspektiv, och ansvarsfordelning och mandat ar tydliggjorda mellan
parterna. Projektledningen har ett uttalat ansvar for att uppméarksamma och motverka ojimna
maktforhéllanden och for att sikerstilla att olika roster kommer till tals i bade formella och
informella sammanhang.

Vid rekrytering, tillsattning av roller och val av externa experter tillimpas medvetna urval for att
sdkerstélla representation av olika kon, bakgrunder och erfarenheter. Arbetssitten foljs upp
I6pande genom gemensam reflektion och dokumentation, och identifierade obalanser hanteras
genom justering av arbetsformer under projektets géng. Styrgruppen utgors av projektgruppen.

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

LTU har omfattande kompetens inom héllbarhet, integrerad i forskning, utbildning och
strategiska initiativ, med tvarvetenskaplig expertis som téacker bade tekniska och sociala
aspekter av hallbar utveckling.

Projektet har darutover ett specifikt kompetensbehov som skiljer det frin ménga andra projekt:
hantering av biometriska data. LTU har etablerade processer for dataskydd, samtycke,
anonymisering och etisk provning, och projektet knyter till sig dataskyddsombud och juridiskt
stod for de fragor som ror insamling och behandling av EEG-data. Denna kompetens 4r en
forutsittning for genomforandet och inte enbart en stodfunktion.

BD Pop bidrar med kunskap om branschens villkor och om de sociala hallbarhetsfragor som
praglar musikproduktion, inklusive arbetsvillkor for frilansverksamma och fragor om
representation och tilltrade till branschen.

Kommer ni arbeta med aktorer utover de som ingar i projektorganisationen under
genomfdérandet?

Ja
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Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomforas och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

FutureFilm North (LTU och Filmpool Nord, 2026-10-012029-09-30) riktar sig till
filmbranschens mikroforetag i Norrbotten. CreativeTech North (LTU med Boden Business Park,
Skellefted Science City och Ume& kommun, 2026-06-012029-09-30) riktar sig till spel- och
kreativa techbolag i Norrbotten och Vasterbotten. Tillsammans tiacker projekten film, spel och
kreativ tech samt musik, med gemensam LTU-férankring men tydligt avgransade mélgrupper
och aktiviteter.

Rollfordelning: BrAIn Music arbetar uteslutande mot musikproduktion och den neuro-
informerade feedbackmetodiken. Systerprojekten har egna malgrupper, budgetar och planer.
Inga kdrnaktiviteter Gverlappar, och inget foretag kan fa samma insats finansierad tva génger.

Samordningsstruktur: Projektledningarna stimmer av kvartalsvis for informationsutbyte,
avgransning och gemensam planering, utan gemensam styrning. Utover detta arrangeras tva
gemensamma publika insatser, ett halvtidsutbyte och en gemensam slutinsats. Systerprojekten
I6per till september 2029 och kan fora resultaten vidare efter projektslut.

Metodmaissig samverkan: Den datadrivna publikresponsmetodiken har relevans dven for
FutureFilm Norths innovationsformat CaseLLAB, dar publikrespons pa film &r central. Projekten
delar erfarenheter och metoder.

Samverkan med musikindustrin: Projektet anlitar en specialist med tillging till och insikt i
nationella och internationella nidtverk inom musikindustrin, och bygger genom denne en
branschreferensgrupp. Gruppen verkar dubbelriktat. Dels tillfor den insikter om hur
musikindustrin fungerar, vilket haller metodutvecklingen férankrad i branschens verkliga
beslutssituationer. Dels ger den regionens foretag en kanal in i branschen, s att metoden och
resultaten kan f genomslag utanfor regionen.

Horisontella fragor: Samtliga tre projekt hanterar likartade krav kring jamstélldhet, hallbarhet
och for BrAIn Music sirskilt dataskydd och etikprovning. Arbetssitt stims av och extern
kompetens samordnas dar det gér.

Soker ni stéd for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni sakerstillt att ni har formaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

Luled tekniska universitet har aterkommande lett och slutredovisat projekt finansierade av
Europeiska regionala utvecklingsfonden, senast Let's Create Music inom samma
regionalfondsprogram, som genomforts tillsammans med BD Pop och slutrapporterats i mars
2026. Rutinerna for lagesrapportering, ansokan om utbetalning och indikatorrapportering ar
diarmed etablerade och provade hos béda parterna.

Projektet sarredovisas i LTU:s ekonomisystem med en unik projektkod. Samtliga kostnader och
intdkter bokfors mot den koden, vilket gor att huvudbok och transaktionslista kan tas fram som
visar varje enskild post med datum, leverantor, belopp, verifikationsnummer och koppling till
arbetspaket. BD Pop redovisar sina kostnader, som utgors av personalkostnader med
tillhorande schabloner samt kop av ekonomitjianster, pé ett separat kostnadsstille och
overlamnar underlag till projektekonomen infor varje rapporteringstillfille. LTU:s inkop
omfattas av lagen om offentlig upphandling, medan partnerns inkop f6ljer principerna i 4 kap. 1
§ samma lag.

De kostnadsslag som enligt beslutet om stod redovisas som schabloner eller enhetskostnader
berédknas enligt de procentsatser beslutet anger. Ovriga kostnader redovisas som faktiska
kostnader med fullstindigt underlag: faktura eller motsvarande verifikation, betalningsbevis,
upphandlingsunderlag dir sddant krévs, och en transaktionsbeskrivning som visar kostnadens
koppling till projektets aktiviteter. Lonekostnader baseras pé faktisk tid enligt attesterad
tidrapport. Allt rakenskapsmaterial arkiveras under hela den tid villkoren foreskriver.
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Att kostnaderna ar stodberittigande sakerstills genom att projektledare och projektekonom gér
igenom beslutet om st6d och de allménna villkoren vid uppstartsmétet och vid dterkommande
avstamningar, och genom att varje kostnad prévas mot budget och beslut innan den redovisas.
Att de ar betalda sékerstills genom att endast kostnader som faktiskt belastat projektet och
betalats under rapportperioden tas med i ansokan om utbetalning; betalningen framgar av
ekonomisystemet och kan styrkas med betalningsverifikation. Att de foljer beslutet om stod
sdkerstills genom ménadsvis uppfoljning av utfall mot budget per kostnadsslag och arbetspaket,
dar avvikelser dokumenteras och vid behov féranleder dndringsbegéran.

Tiden registreras per projektkod och avser faktiskt nedlagd tid, och rapporten attesteras av
narmaste chef. Personal hos BD Pop tidrapporterar enligt motsvarande rutin och rapporten
attesteras av foretagets ledning innan underlaget 6verlamnas. Tidrapporterna utgor grund for
de redovisade lonekostnaderna och arkiveras tillsammans med 6vrigt rakenskapsmaterial.

Rapporteringen av aktiviteter och indikatorer f6ljer samma ordning. Deltagande foretag
registreras med organisationsnummer i projektets deltagarregister, och genomforda insatser
dokumenteras per foretag och arbetspaket. Underlaget till indikatorrapporteringen tas fram ur
detta register, med faststilld baslinje, datakallor och ansvarig per indikator. Uppf6ljningen
ingdr som en egen aktivitet i arbetspaket 1 och behandlas vid kvartalsvisa larandeméten med
dokumenterade beslut.

Projektet innebir darutéver ett sarskilt administrativi moment: hantering av férsumbart stod.
Samtliga foretag som tar del av riktade insatser registreras med organisationsnummer och
undertecknar de minimis-forsdkran innan insatsen paborjas, och stodvérdet per foretag
beridknas och dokumenteras l16pande. Rutinen etableras under projektets forsta manader, fore
det att nigra foretagsriktade insatser genomfors, och stickprov gors infor varje rapportperiod.
Deltagarregistret anviands badde som underlag for indikatorrapporteringen och som stodakt i
statsstodshanteringen. Ansvaret ligger hos projektledningen.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Projektets kommunikation syftar till att na malgruppen med tydlig information om projektets
erbjudanden och mgjligheter till deltagande, och till att sprida metod och resultat s& att de kan
tas vidare dven efter projektets slut. Kommunikationen anvinds ocksa for att synliggora att
musik- och kreativa naringar ar en del av regionens naringsliv och av dess digitala omstéllning.
Arbetet utgar frin en kommunikationsplan med innehéllskalender som tas fram i projektets
inledning, och genomfors 16pande under hela projekttiden av projektets kommunikator
tillsammans med BD Pop och projektledningen.

Den priméra malgruppen ar sma och medelstora foretag samt frilansverksamma inom
musikproduktion i Norrbotten. Sekundara malgrupper ar aktorer i narliggande kreativa
branscher, regionala och nationella intressenter inom kulturella och kreativa niringar, samt
nationella och internationella musikaktorer som kan ge deltagande foretag uppdrag och
samarbeten.

Malgruppen ska veta vad projektet erbjuder, nér insatserna sker och hur man anméler sig. Den
ska uppfatta att insatserna ar relevanta for den egna verksamheten och att troskeln for att delta
ar l4g, oavsett foretagsstorlek eller teknisk forkunskap. Och den ska agera genom att anmila sig
till kompetensprogrammet, soka till piloterna och anvianda testmiljon. Pa langre sikt ska
kommunikationen sprida kunskap om metoden och arbetssittet sa att fler aktorer kan ta del av
dem efter projekttidens slut.

Det centrala budskapet ar att projektet erbjuder praktisk, behovsstyrd hjélp att arbeta
datadrivet i det kreativa arbetet, och tillgang till en testmiljo som enskilda foretag inte kan bygga
sjilva. Kommunikationen fokuserar pa konkret nytta vad ett deltagande foretag faktiskt far ut
och nir snarare an pa teknikens nyhetsvirde. Ett &terkommande budskap ar att metoden ar ett
stod for konstnirligt beslutsfattande och inte en ersittning for det, vilket ar avgorande for
trovardigheten hos mélgruppen.

Kommunikationen sker framst genom BD Pops etablerade natverk och kanaler inom regionens

musikbransch, kompletterat med riktade utskick, projektets webbnéarvaro, sociala medier och
LTU:s kanaler. Information sprids dven i samband med projektets moduler, 6ppna seminarier
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och motesplatser, och genom de gemensamma spridningsinsatserna med systerprojekten
FutureFilm North och CreativeTech North, som nér nirliggande branscher.

Kommunikationen utformas med ett medvetet inkluderingsperspektiv. Sprak, bildval och
tonalitet anpassas for att vara tillgdngliga och relevanta for bade bolag och frilansverksamma,
och for personer med olika grad av teknisk forkunskap. Publicerat material
tillgdnglighetsanpassas. Sarskild hansyn tas till att inte reproducera sniva normer kring vem
som arbetar med musikteknik, och till att synliggéra en bredd av roller och bakgrunder inom
branschen. Eftersom projektet arbetar med biometriska data laggs vikt vid att kommunicera
oppet och begripligt om vad som mits, varfor och hur data hanteras.

Réckvidd, anmailningar, deltagande och deltagarnas sammanséttning foljs upp per kanal, och
kommunikationsinsatserna justeras halvarsvis utifran vad uppf6ljningen visar.
Kommunikationen beskriver projektets metod och samlade lardomar, medan foretagsspecifik
marknadsforing som skulle ge selektiv nytta at ett enskilt foretag undviks, om den inte varderas
som stod inom ramen for projektets statsstodshantering.

All extern kommunikation informerar om att projektet medfinansieras av Europeiska unionen.
EU-emblemet och formuleringen om medfinansiering anviands pa projektets webbnarvaro, i
sociala medier och i allt publicerat material, i enlighet med géillande krav.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Huvuddelen av projektets inkop gors av Luled tekniska universitet, som omfattas avlagen om
offentlig upphandling. Allt inképsarbete i projektet foljer dirmed universitetets etablerade
upphandlingsrutiner och interna riktlinjer. Universitetets upphandlingsfunktion involveras vid
inkép som Overstiger gransen for direktupphandling, och inkopsunderlag, avtal och
beslutsmotiveringar arkiveras tillsammans med 6vrigt rakenskapsmaterial sd att varje inkop kan
foljas i efterhand. Projektets planerade inkép, med uppskattade varden och tidpunkter, framgar
av den inkops- och upphandlingsplan som bifogas ansokan.

Projektpartnern BD Pop omfattas inte av upphandlingslagstiftningen. Partnerns enda inko6p i
projektet avser ekonomitjanster for projektredovisning. For detta inkop tillaimpas principerna i
4 kap. 1 § lagen om offentlig upphandling om likabehandling, icke-diskriminering, ppenhet,
proportionalitet och 6msesidigt erkdnnande, samt Tillvaxtverkets anvisningar om sarskilda
inkopsforfaranden. Projektledningen gér igenom vad detta innebér i praktiken vid projektstart,
och projektekonomen granskar inképsunderlaget infor varje rapporteringstillfélle. Inkopet
framgar av inkops- och upphandlingsplanen. Ovriga inkop i projektet gors av LTU.

Projektets storre inkop dr forutsebara och planeras i forvig: EEG- och ljudutrustning for
avlasning av hjarnsignaler med tillhérande mjukvara och licenser, berdknings- och
lagringsresurser som kops som tjanst, samt externa tjanster inom juridik, dataskydd och etisk
provning. For dessa sdkerstills att kostnaderna dr marknadsmassiga och att inkopen genomfors
i god tid si att leveranstider inte blir styrande for tidplanen. Miljopaverkan vigs in vid inkop av
utrustning, och befintlig utrustning ateranvinds och uppgraderas dir det 4r Andamaélsenligt.

Specialistkompetens inom samverkan med musikindustrin avropas fran LTU:s befintliga
ramavtal med LTU Business avseende projektledning av innovations- och samverkansprojekt.
Avropet gors enligt ramavtalets avropsordning och dokumenteras, och underkonsult anlitas
inom ramen for avropet i enlighet med ramavtalets villkor. Kompetensen avser branschnétverk
och erfarenhet av samverkan med musikindustrin, vilket dr avgoérande for att na och forankra
insatserna hos malgruppen. Eventuella javsforhillanden hanteras enligt projektets
dokumenterade rutin for urval till foretagsnira insatser i arbetspaket 2.

Vid behov av 6vriga externa tjanster sdsom experter, foreldsare eller konsulter sakerstills att
kostnaderna ir rimliga och marknadsmaéssiga och att inképen foljer gédllande regler. Samtliga
ink6p dokumenteras och f6ljs upp i enlighet med Tillvaxtverkets krav pa sparbarhet och
redovisning.
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Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Stod inom Regionalfonden betalas ut i efterhand, vilket innebar att projektets parter behover
kunna forfinansiera 16pande kostnader fram till utbetalning.

Luled tekniska universitet ingér i statens checkkredit och har darmed f6rmaga att forfinansiera
projektets kostnader 16pande under hela genomforandet, oberoende av nir utbetalningar sker.
Universitetet driver regelmaissigt projekt dir finansieringen betalas ut forst efter upparbetade
och rapporterade kostnader, utan uppehéll i genomforandet.BD Pop forfinansierar sina
kostnader, som utgors av personalkostnader med tillhérande schabloner samt kép av
ekonomitjanster, inom ramen for foretagets ordinarie verksamhet och likviditet.. Rekvisition
sker halvarsvis, vilket begransar den period varje part behover ligga ute med medel.

Vid ansokan tas en fullkostnadsbudget fram som tydliggor vilka kostnader som inte ar
stodberittigande inom projektet. Den del av universitetets fulla indirekta kostnader, lokaler och
IT som Overstiger den stodberittigande schablonen bars internt av LTU och belastar inte
projektets finansiering. Samma princip géller kostnader som vid rapportering inte godkianns av
Tillvaxtverket: dessa ticks internt av universitetet och medfor inte att projektets genomfoérande
maéste begransas. Genom méanadsvis uppfoljning av utfall mot budget upptécks avvikelser tidigt,
och fragor om stodberattigande stims av med handldggare innan storre kostnader uppstéar.

Projektet kan slutforas oberoende av tidpunkten for slututbetalning. Samtliga kostnader ar
upparbetade och betalda under projektperioden, medan slututbetalning hanteras efter
projektets slut.

Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

Risk - Sannolikhet - Atgird

Svart att rekrytera tillrackligt antal pilotforetag - sannolikhet: Lég - Tidig och bred dialog med
branschaktorer via BD Pops nitverk. Flexibel urvalsprocess och insatser i olika omfattning si att
foretag kan delta utifran sin egen kapacitet. Rekryteringen paborjas under projektets forsta
manader.

EEG- och Al-modellerna ger svagare resultat an forviantat - sannolikhet: Medel - Iterativ
metodutveckling med tydliga delmaél. Piloter inleds med enklare feedbackmetoder som ger nytta
oberoende av EEG-resultaten, vilket gor att foretagens utbyte inte star och faller med
modellernas prestanda. Mojlighet att justera tekniskt angreppssétt under projektets géng.
Etiska eller legala hinder kring biometriska data - sannolikhet: medel - Juridisk och etisk
granskning genomfors tidigt, fore all datainsamling. Dataskyddsbedomning och tydliga
samtyckesrutiner uppréttas under de forsta manaderna. Behovet av etikprovning avgors i
inledningen av projektet.

Indikatorernas malvirden nas inte - sannolikhet: 1&g - Malvirdena ar héarledda fran bedomd
kapacitet per ar och foljs upp lopande. Uppfoljningen &ar kopplad till projektets ordinarie
styrning sé att avvikelser upptacks tidigt och urval eller insatsformat kan justeras.
Statsstodsreglerna hanteras felaktigt - sannolikhet: 1g - Rutin f6r de minimis etableras innan
foretagsriktade insatser paborjas. Samtliga foretag registreras och signerar férsiakran fore insats.
Juridiskt stod knyts till projektet for klassificering av aktiviteter.

Deltagande foretag omsitter inte ny kunskap i faktisk forandring - sannolikhet : medel -
Insatserna integreras i foretagens ordinarie arbetsfloden i stéllet for att genomforas vid sidan
om. Uppfoljande dialog och effektmitning hos deltagande foretag ingér i arbetspaketet for
pilotimplementering.

Otillracklig medfinansiering eller likviditet under projekttiden - sannolikhet: Medel - Faller
medfinansieringen bort och parterna inte kan ticka bortfallet omprévas projektets omfattning.

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era gallande riktlinjer i ert projekt.

Luled tekniska universitets hallbarhetspolicy anger att héllbar utveckling ska integreras i all
verksamhet och att universitetets egen miljopaverkan ska minskas genom effektiv
resursanvandning. I projektet far det praktiska konsekvenser vid ink6p av utrustning och
beridkningsresurser, dir miljopaverkan vags in och befintlig utrustning ateranvands dar det ar
andamaélsenligt.

Universitetets motes- och resepolicy ar styrande for hur projektets moéten planeras. Digitala
moten ar forstahandsval for avstamningar, projektledning och korta insatser. Fysiska tréaffar
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genomfors nar de tillfor nagot som det digitala formatet inte ger, framfor allt vid kreativa
moment dar malgruppen erfarenhetsmaéssigt foredrar att motas pa plats. Resor samordnas sa
att flera moment genomfors vid samma tillfille, aktiviteter forlaggs till orter som kortar
malgruppens resvagar.

LTU:s policy for lika rattigheter och mojligheter, med tillhérande plan och rutiner, tillimpas
béde internt och mot mélgruppen. Internt innebéar det att bada parter har reellt inflytande 6ver
inriktningen och att styrgruppens sammanséattning beaktas. Mot malgruppen omsitts planen i
de publicerade urvalskriterierna till foretagsnéra insatser, dar representation och geografisk
spridning vigs in, i medvetna val av foreldsare och forebilder, och i den lI6pande uppféljningen
av deltagarnas sammansattning utifran kon, alder, bakgrund och funktionsvariation.
Uppfdljningen anvinds for att justera arbetssitt under projekttiden.

Projektet foljer vidare universitetets riktlinjer f6r inkop, arbetsmiljo, informationssdkerhet och
forskningsetik. Riktlinjerna for hantering av personuppgifter och kénsliga data ar sarskilt
centrala eftersom EEG-data behandlas, och de dr styrande for hur test- och utvecklingsmiljon
utformas och drivs.

Efterlevnaden av dessa riktlinjer utgor den grundldggande nivan i hallbarhetsarbetet, medan
den férdjupade analysen av paverkan och malkonflikter redovisas separat.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Projektet arbetar strukturerat med dokumentation, uppfoljning och larande under hela
projekttiden. Genomférda aktiviteter, deltagande aktorer och lirdomar dokumenteras 16pande
genom deltagarregister, beskrivningar av genomforda insatser, reflektioner frén aktiviteter samt
uppfoljning av projektets indikatorer. Ansvaret ligger hos projektledningen och ingar som en
egen aktivitet i arbetspaket 1.

Indikatorerna foljs upp enligt en indikatorplan som faststélls vid projektstart, med baslinje,
datakaélla och ansvarig person per indikator. Deltagande foretag registreras med
organisationsnummer, vilket utgér underlag for outputindikatorerna, medan
resultatindikatorerna f6ljs upp genom enkit och genom det dokumenterade beslut om
inférande, justering eller avstdende som avslutar varje individuell foretagsinsats. Samma
register anvinds som underlag bade for indikatorrapporteringen och for hanteringen av
forsumbart stod, vilket gor att uppfoljningen bygger pa ett underlag i stéllet for tva.

Insamlad information analyseras och anvinds under genomforandet. Vid kvartalsvisa
larandeméten bedoms vad som fungerar, vilka utmaningar som uppstar och om justeringar
behover goras i upplédgg, innehall eller malgruppsinriktning. Besluten dokumenteras, och
projektet rdknar med att minst tvé metodjusteringar genomfors under projekttiden utifran vad
uppfoljningen visar. Styrgruppen tar del av underlaget halvarsvis och fattar beslut om
inriktningsfragor. Eftersom projektets metod utvecklas iterativt tillsammans med pilotforetagen
ar denna aterkoppling en integrerad del av genomforandet och inte enbart en
uppfoljningsfunktion.

Spridning sker 16pande snarare dn enbart i slutet. Erfarenheter fran de tidiga piloterna delas vid
Oppna seminarier och métesplatser under hela projekttiden, vilket gor att d&ven féretag som inte
deltar i piloterna kan ta del av lardomarna. Det som sprids ar metod, arbetssatt och samlade
lardomar. Foretagsspecifikt material, affarskéansliga uppgifter och personuppgifter sprids inte,
och fallstudier publiceras i aggregerad eller avidentifierad form efter 6verenskommelse med
berort foretag.

Mot slutet av projektet paketeras metodiken i en handbok som beskriver arbetsséttet s att det
kan tillimpas av andra, tillsammans med mallpaket, dokumenterade begriansningar och en
tolkningsguide som gor resultaten anviandbara utan specialistkompetens. Resultaten
presenteras vid ett avslutande spridningstillfille, gemensamt med FutureFilm North och
CreativeTech North, s att malgruppen far en samlad bild av regionens erbjudande.

For att resultaten ska tas tillvara fors metoder, arbetssitt och erfarenheter in i parternas
ordinarie verksamheter 16pande under projekttiden, inte forst vid projektslut. Test- och
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utvecklingsmiljon ar utformad for att kunna drivas vidare efter projektet, och frigan om
huvudmannaskap avgors under projektets senare del: en driftmodell med ansvarsférdelning,
kalkyl och anviandarvillkor beslutas i god tid fére projektslut, och modellen testas i liten skala
innan projektet avslutas. Vid projektets slut ska det finnas en namngiven huvudman, en
finansierad miniminiva och en publicerad vig in f6r malgruppen.

Kontaktpersoner

1.6 Tid och aktivitetsplan
AP-1 Projektledning, styrning och larande

Sékerstaller regelriktighet, samordnat och lirande genomforande samt tidig hantering av
risker, stodregler, héllbarhet och indikatorer.

Startdatum: 2027-01-11
Slutdatum: 2029-03-31
Kostnad: 1 750 220

Aktiviteter

A-1.1 Projektledning och administration

Syfte: Sakerstédlla att projektet levererar enligt beslut om stdd, tidplan, budget och
Tillvaxtverkets villkor, att projektets fem arbetspaket samordnas, och att
projektorganisationens roller och mandat fungerar i praktiken genom hela
genomforandet.

Genomforande: Projektledaren vid Luled tekniska universitet, med stod av
projektekonom och administrativ funktion vid Centrum for distansoverbryggande
teknik, faststdller vid projektstart projektplan, ansvarsmatris, moteskalender,
ekonomirutiner, inkdps- och upphandlingsplan samt rutin for avvikelsehantering. Vid
uppstartsmotet gar projektledning och ekonom igenom beslutet om stéd och de
allménna villkoren med samtliga medarbetare hos bada parter, sa att kraven pa
stodberattigande kostnader, tidrapportering och dokumentation ar kdnda fran forsta
dagen.

Bemanningen ar fordelad pa projektledare 45 procent, bitrddande projektledare 25
procent, projektmedarbetare 35 procent, forskare 25 procent samt senior forskare 10
respektive 5 procent vid LTU, och projektmedarbetare 10 procent vid BD Pop. Ett
samarbetsavtal mellan parterna reglerar ansvarsfordelning, ekonomisk hantering,
rattigheter till resultat och ansvar for data.

Budget och leveranser féljs upp manadsvis mellan LTU och BD Pop. Rapportering till
styrgruppen sker kvartalsvis, och styrgruppen fattar beslut om inriktningsfragor,
prioriteringar och atgarder vid vasentliga avvikelser. Lagesrapport och ansékan om
utbetalning sammanstélls halvarsvis av projektledare och ekonom gemensamt.
Projektets riskregister gas igenom kvartalsvis och uppdateras med nya risker, férandrad
sannolikhet och vidtagna atgarder. Behov av dndringsbegéaran identifieras genom den
manadsvisa uppfdljningen och hanteras i god tid, inte i efterhand.

Under projektets avslutande fas ansvarar aktiviteten for slutrapport, slutlig ekonomisk
redovisning och for att rakenskapsmaterial och underlag arkiveras enligt villkoren.
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Konkreta leveranser: Projektplan, ansvarsmatris, samarbetsavtal, moteskalender,
motesprotokoll, ekonomiska prognoser, riskregister, halvarsvisa lagesrapporter och
ansokningar om utbetalning, dokumenterad avvikelsehantering samt slutrapport.

Forvantat resultat och uppféljning: Minst 90 procent av beslutade milstolpar
genomfors enligt tidplan, vid behov reviderad genom formell andringsbegaran.
Samtliga avvikelser far en utsedd atgardsagare och en tidsatt atgard, och féljs upp till
avslut vid ndstkommande styrgruppsmote. Samtliga rapporteringstillfallen halls inom
faststallda tidsramar.

Kostnad: 1000 220

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 800 000 40.00 320000

UNIVERSITET

BD Pop AB 5568413438 200 220 40.00 80 088

A-1.2 Statsstod, hallbarhet och uppfoljning

Syfte: Sakerstdlla regelefterlevnad och kvalitet i tre avgérande dimensioner av
genomforandet: att stod till féretag hanteras korrekt enligt statsstodsreglerna, att
hallbarhet, jamstélldhet och dataetik omsétts i praktiska beslut, och att aktiviteter
kopplas till indikatorer sa att resultat foljs upp I6pande och kan styra projektet under
resans gang.

Genomfdrande, statsstdd: Projektet upprattar under de férsta manaderna, fore det att
nagra foretagsriktade insatser genomfors, en rutin for hantering av forsumbart stod.
Rutinen omfattar registrering av organisationsnummer och foretagsstorlek, kontroll av
koncerntillhorighet utifran begreppet ett enda féretag, inhamtning av de minimis-
forsakran, kontroll mot takbeloppet for mottaget forsumbart stéd, beslut och
underrattelse till foretaget, narvaro- och insatsunderlag samt berakning av stodvardet
per foretag och insats. En central del av rutinen ar gransdragningen mellan icke-
selektiva och selektiva insatser: generellt ramverks- och metodarbete halls atskilt fran
individuell radgivning, och kostnader med olika stédgrund bokférs aldrig i samma
aktivitet. Stickprov genomfors infor varje rapportperiod.

Genomfdrande, hallbarhet, jamstéalldhet och dataetik: Projektet faststaller kriterier for
representation vid urval, tillgdnglighet i aktiviteter, resor och motesformer,
teknikinkop, energianvdndning, dataetik och ateranvandning av utrustning. Halvarsvis
gors en bedomning per relevant globalt mal enligt nivaerna positiv paverkan, ingen
paverkan, risk for negativ paverkan eller mer kunskap behovs. Identifierade
malkonflikter fors in i en atgardslogg med ansvarig och tidsatt atgard, och behandlas av
styrgruppen. Deltagarnas sammansattning foljs utifran kon, alder, bakgrund och
funktionsvariation, och analysen anvands for att justera rekrytering, kommunikation
och aktivitetsformat.

Genomfoérande, uppfoljning och larande: En indikatorplan faststélls vid projektstart
med baslinje, datakdlla och ansvarig person per indikator. Deltagande foretag
registreras |6pande, och genomfdrda insatser dokumenteras per fbretag och
arbetspaket, vilket ger ett gemensamt underlag fér bade indikatorrapportering och
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statsstodsakt. Kvartalsvisa larandemoéten behandlar utfall, hinder och behov av
justeringar, med  dokumenterade beslut. Vid behov knyts extern
utvarderingskompetens till projektet for den avslutande resultat- och effektanalysen.

Konkreta leveranser: Faststalld statsstodsrutin med mallar, stédregister och
kontrollista per foretagsaktivitet. Hallbarhetsmatris, urvalskriterier, halvarsvisa
beddmningar och atgardslogg for malkonflikter. Indikatorplan med baslinje,
kvartalsvisa ldrandeloggar samt slutlig resultat- och effektanalys.

Forvdntat resultat och uppfdljning: Samtliga selektiva insatser har komplett stodakt
fore start, och inga kostnader med blandad stédgrund bokférs i samma aktivitet. Varje
identifierad negativ hallbarhetsrisk har atgdrd och ansvarig, och analysen av
deltagarsammansattning leder vid behov till dokumenterad korrigering av arbetssatt.
Samtliga indikatorutfall kan verifieras under projekttiden, och minst tva
dokumenterade metodjusteringar genomfors utifran vad uppfoéljningen visar.
Kostnad: 150 000
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 150 000 40.00 60 000
UNIVERSITET

A-1.3 Strategisk samverkan och omvarldsbevakning

Syfte: Sdkerstélla att projektet ar forankrat i och drar nytta av regionens bredare
ekosystem, och att genomforandet I6pande tar del av teknik-, bransch- och
regelverksutveckling som kan paverka projektets inriktning. Samordningen med
systerprojekten FutureFilm North och CreativeTech North hanteras separat i
arbetspaket 5 och ingar inte har.

Genomfdrande: Projektledningen deltar |6pande i relevanta regionala natverk och
branschrad, exempelvis Luled Naringslivs branschrad for kulturella och kreativa
naringar, och upprétthaller dialog med aktorer som arbetar med samma malgrupp
inom narliggande omraden. Kontakten med projektets medfinansidrer skots inom
ramen for aktiviteten: Region Norrbotten, Luled kommun, Sparbanken Nord och
Ldngmanska foretagarfonden halls informerade om genomforandet och far
rapportering enligt respektive finansiars beslutade tidplan.

Omvarldsbevakningen omfattar tre spar. Tekniskt foljs utvecklingen inom Al-stédd
musikproduktion, metoder for publikrespons och verktyg for datadriven analys, sa att
projektets metodval inte hinner bliinaktuella under genomférandet. Regelverksmassigt
foljs utvecklingen inom dataskydd, upphovsratt och reglering av artificiell intelligens,
eftersom forandringar dér direkt paverkar vad projektet far och boér gora med bade
foretagsmaterial och biometriska data. Branschmassigt foljs strukturférandringar hos
malgruppen, exempelvis fordndrade intaktsmodeller och distributionsvillkor, som
paverkar vilka behov insatserna ska moéta.

BD Pop har en central roll som regional nod och lank till Ianets musikentreprendrer.
Genom sitt etablerade natverk och sin kunskap om den regionala musikbranschen
bidrar BD Pop till att projektet nar relevanta foretag och aktorer i hela lanet samt till att
identifiera och matcha féretag med projektets insatser utifran behov och
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utvecklingspotential. Den kontinuerliga dialogen med musikentreprendrer och andra
branschaktorer fangar upp aktuella behov, méjligheter och utmaningar kopplade till
den snabba utvecklingen inom Al och sakerstaller att insatserna ar behovsdrivna,
tillgangliga och regionalt relevanta.

BD Pop foljer dven projektets resultat, erfarenheter och lardomar och aterfér kunskap
fran genomforandet till regionens musikentreprendrer. Déarigenom starks det
langsiktiga larandet, nyttiggérandet av resultaten och mdjligheterna till bestdende
effekter efter projektets slut. BD Pop ingar i projektets styrgrupp och bidrar dar med
branschperspektiv till strategisk inriktning, uppfoljning och utveckling samt till att
aktiviteter och prioriteringar férankras i malgruppens faktiska behov. Rollen starker
sammantaget projektets genomférandekapacitet, regionala forankring och langsiktiga
resultat.

Projektet avser ta in en specialist med access och insikt i nationella och internationella
natverk inom musikindustrin. Med detta kommer en referensgrupp att skapas i vilken
kommer att verka dubbelsidigt i informationsdverféringen, dvs insikter kommer att
erhallas av hur musikindustrin fungerar och samtidigt kommer Projektet att kunna
paverka den globala musikindustrin.

lakttagelser sammanstéalls halvarsvis i en kortfattad omvérldsspaning som utgor
underlag for styrgruppen, med tydlig markering av vad som foéranleder forslag till
justering av projektets inriktning. Beslut om eventuella justeringar fattas av
styrgruppen och dokumenteras, och fors vidare till berérda arbetspaket.

Konkreta leveranser: Natverkskarta Over relevanta regionala  aktorer,
motesanteckningar fran regional samverkan och medfinansidrsdialog, samt halvarsvis
omvarldsspaning med rekommendationer till styrgruppen.

Forvdntat resultat och uppféljning: Lopande kontakt halls med regionala natverk och
aktorer utdéver medfinansidrerna. Férandringar i teknik, marknad eller regelverk som
paverkar projektet fangas upp och hanteras inom ett kvartal, med dokumenterat beslut
om atgérd eller om att ingen atgard behovs. Samtliga medfinansidrer har fatt
rapportering enligt sin tidplan under hela projekttiden.

Kostnad: 600 000

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 600 000 40.00 240 000
UNIVERSITET

AP-2 Behov, kompetens och 6ppna insatser

Arbetspaketet ger malgruppen tidig, konkret nytta redan under projektets forsta halft,
oberoende av hur ldngt test- och utvecklingsmiljon i AP3 hunnit. Ett 6ppet kompetensprogram
i Al-stott musikskapande, dataetik och rattigheter ger alla aktorer i malgruppen tillgang till
samma grundkompetens, oavsett om de senare viljs ut till de foretagsnara piloterna. Parallellt
verifierar en behovsanalys vilka produktionsbeslut, databehov och Al-trosklar som dr mest
affarskritiska, och ett transparent urval sakerstiller att de selektiva piloterna i AP3 och AP4
riktas sakligt och inkluderande mot de foretag som har storst nytta och kapacitet att medverka.
Startdatum: 2027-01-11
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Slutdatum: 2028-12-23
Kostnad: 500 000

Aktiviteter

A-2.1 Behovsanalys och urval till piloter

Syfte: Sakerstélla att projektets selektiva insatser vilar pa ett verifierat behovsunderlag,
och att urvalet till de foretagsnara piloterna sker sakligt, inkluderande och
revisionsbart.

Genomfdrande, behovsanalys och forankring: Under projektets inledning genomfors
strukturerade intervjuer och fokusgrupper med regionala studios, producenter,
latskrivare och musiktech-aktorer. Urvalet av medverkande gors sa att olika delar av
malgruppen ar representerade: olika foretagsstorlek och féretagsform, olika roller i
produktionskedjan, olika grad av teknisk mognad och spridning 6ver regionen. En bra
tumregel att ga efter vid urvalet ar Vilja, Formaga och Resurser att delta. Analysen
dokumenterar nulage, anvanda verktyg, var i produktionsprocessen de affarskritiska
besluten fattas, vilka data som finns tillgangliga, upplevda risker och trésklar,
tillganglighetsbehov samt betalningsvilja for olika typer av stod. Resultatet prioriteras
till en kravlista som styr utformningen av testmiljon i arbetspaket 3 och innehallet i de
foretagsnara insatserna i arbetspaket 4. Dialoger som pabdérjats fore projektstart
dokumenteras som forankring, inte som stod.

Genomfdrande, transparent urval: Infor de foretagsnara piloterna publiceras en 6ppen
intresseanmalan tillsammans med de bedémningskriterier som kommer att tillampas.
Urvalet sker i tva omgangar under projektets forsta och andra ar, vilket ger féretag som
inte var redo vid forsta tillfallet en andra mojlighet. Bedomningen gors mot en i forvag
faststalld matris som vager malgruppstillhérighet, behov, genomférandekapacitet,
tillgang till relevant material, datamognad, vilja att medverka i uppféljning samt bidrag
till representation och geografisk spridning. Varje ansokan bedéms av tva personer
oberoende av varandra, javsforhallanden dokumenteras och hanteras, och en
reservlista upprattas. Samtliga sokande far motiverad aterkoppling, dven de som inte
valjs ut. Innan en utvald insats pabdrjas kontrolleras att foretaget har komplett
underlag for forsumbart stod enligt rutinen i arbetspaket 1.

Konkreta leveranser: Behovsrapport med prioriterad kravlista och malgruppssegment,
rekommendationer till arbetspaket 3 och 4, publicerade urvalskriterier och
bedomningsmatris, bedomningsprotokoll, urvalsbeslut, reservlista samt dokumenterad
aterkoppling till s6kande.

Forvantat resultat och uppfoljning: Styrgruppen fattar beslut om prioriterade

anvandningsfall innan utvecklingsarbetet i arbetspaket 3 lases. Urvalet till respektive

pilotomgang avslutas fore pilotstart, och samtliga utvalda foretag har bekraftat egna

resurser for medverkan, undertecknat villkor och komplett de minimis-underlag.

Sammansattningen av utvalda féretag analyseras mot malgruppens struktur, och

avvikelser som riskerar att snedvrida deltagandet leder till justerade

rekryteringsinsatser infér nasta omgang.

Kostnad: 150 000

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners
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Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 150 000 40.00 60 000
UNIVERSITET

A-2.2 Oppet kompetensprogram: Al, data, rittigheter och affir
Syfte: Hoja malgruppens praktiska baskompetens inom Al, data, rattigheter och etik, ge
verktyg for att omsatta ny teknisk férmaga i erbjudande och affar, och ge konkret nytta
tidigt i projektet oberoende av hur utvecklingen av test- och utvecklingsmiljon
fortskrider.

Genomfoérande: Programmet genomférs som korta, aterkommande moduler fran
projektets forsta halvar och I6pande under storre delen av projekttiden. Varje modul
kombinerar demonstration med egna 6vningar pa deltagarnas egna arbetsfloden, sa att
kunskapen omsatts direkt i stallet for att stanna pa oversiktsniva.

Innehallet omfattar tva spar. Det tekniska sparet behandlar Al-st6tt musikskapande i
praktiken, datahantering och dataskydd, transparens mot medverkande och kunder
samt energimedvetna teknikval. Det affarsinriktade sparet behandlar hur en ny teknisk
formaga omsatts i kundnytta: vardeerbjudande och kundsegment, paketering av
tjanster, prissattning nar jamforelseobjekt saknas, kostnadsbild for leverans, samt
upphovsratt, avtal och immateriella rattigheter i kundrelationen och vid Al-anvandning.
Sparen hanger ihop, eftersom den tekniska formagan sallan blir affarsmassigt
anvandbar utan att erbjudandet och rattighetsfragorna hanteras.

Programmet ar brett, dppet och icke-selektivt. Inbjudan publiceras 6ppet och riktas till
hela malgruppen, det finns ingen urvalsprocess och inget tak for antalet deltagare, och
samma innehall, material och villkor erbjuds alla som anmaler sig. Det géller oavsett
foretagsstorlek, foretagsform eller ort, och oavsett om deltagaren senare soker till de
foretagsnara piloterna. Frilansande yrkesverksamma utan eget bolag omfattas pa
samma villkor som registrerade foretag. Modulerna behandlar generella ramverk,
metoder och exempel. Ingen foretagsspecifik radgivning ges inom programmet, och de
exempel som anvands ar generiska eller anonymiserade.

Modulerna genomférs i bade fysiskt och digitalt format och laggs vid tidpunkter som
fungerar for en bransch med ojamn belaggning och deadlinestyrda perioder. Material
spelas in eller dokumenteras skriftligt och gors tillgdngligt i efterhand, sa att den som
inte kunde delta vid tillfallet anda kan ta del av innehallet. Tillgdnglighetsaspekter
beaktas i bade format och material. Delar av det affarsinriktade sparet genomférs med
inkdpt bransch- och affarsexpertis.

Deltagande féretag registrerar sig genom ett deltagaravtal som anger vilka moduler
foretaget tar del av och medger uppfoljning. Registreringen ar administrativ och
paverkar inte tilltradet, som ar 6ppet for alla, men gor deltagandet dokumenterat och
uppféljningsbart. Deltagarna genomfér en sjalvvdrdering fore och efter programmet,
som underlag for bade egen planering och projektets uppféljning.

Materialet som tas fram ateranvands i det metodpaket som publiceras i arbetspaket 5,
och anvands dven som referens i de foretagsnara insatserna i arbetspaket 4, sa att den
individuella tiden kan laggas pa foretagets egen situation i stéllet for pa grundlaggande
genomgangar.

Konkreta leveranser: Minst 4 moduler fordelade pa det tekniska och det affarsinriktade
sparet, inspelat eller skriftligt material tillgdngligt i efterhand, checklistor for
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datahantering, rattigheter, teknikval och erbjudandeutveckling, mallar for
vardeerbjudande och prissattning, samt sjalvvarderingsinstrument fére och efter.

Forvantat resultat och uppféljning: Minst 30 deltagare och 16 foretag genomfoér minst

en modul. Minst 70 procent av deltagarna anger 6kad formaga i sjalvvarderingen och

kan beskriva ett konkret nasta steg i den egna verksamheten. Deltagarnas

sammansattning foljs utifran foretagsform, roll i branschen, geografisk hemvist, kén,

alder, bakgrund och funktionsvariation, och resultatet anvands for att justera innehall,

format och kommunikation infér kommande moduler.

Kostnad: 350 000

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 350 000 40.00 140 000
UNIVERSITET

AP-3 Saker testmiljo och metodutveckling

Arbetspaketet utvecklar en etiskt och tekniskt robust metod for strukturerad konceptrespons
ett sdtt att forstd hur musik eller pitchmaterial uppfattas redan i produktionsskedet. EEG
anvands som en fordjupande komponent, inte som projektets enda nyttobarare: metoden
bygger ocksa pa sjalvrapportering och beteenderespons, vilket gor att projektet kan leverera
varde till malgruppen dven om den biometriska delen begriansas. Arbetet inleds medvetet med
en etik-, dataskydds- och genomforbarhetsgrind innan négon person- eller EEG-data samlas
in. Ett dokumenterat go/adjust/no-go-beslut sikerstiller att eventuella juridiska eller etiska
hinder identifieras och hanteras tidigt, och att kompetensprogrammet i AP2 och delar av
pilotarbetet i AP4 kan genomforas oberoende av grindens utfall. Darefter etableras en siker
test- och utvecklingsmiljo, metoden utvecklas och valideras stegvis mot fordefinierade
acceptanskriterier, och resultaten oversitts slutligen till en producentnira prototyp som ger
begriplig och handlingsbar dterkoppling i ett verkligt produktionsflode utan att ge sken av
objektiva kvalitetsomdomen. Arbetspaketet levererar dirmed den validerade metod och
prototyp som de foretagsnara piloterna i AP4 bygger pa.

Startdatum: 2027-01-11

Slutdatum: 2029-03-31

Kostnad: 1 699 213

Aktiviteter

A-3.1 Etik-, dataskydds- och genomférbarhetsgrind

Syfte: Minska risken att insamling av EEG-data forsenar eller blockerar projektets
foretagsnytta, genom att avgora férutsattningarna innan nagon datainsamling
paborijas.

Genomforande: Foérhandsdialogen med universitetets dataskyddsombud och med
etikkompetens inleds fore projektstart och slutférs under projektets forsta manader.
Arbetet faststaller personuppgiftsansvar och eventuellt gemensamt
personuppgiftsansvar mellan parterna, rattslig grund for behandlingen, hur informerat
och aterkalleligt samtycke inhdmtas, vilka data som &r ndédvandiga och hur
dataminimering tillampas, hur data pseudonymiseras, hur atkomst begrdnsas och
loggas, hur lange data sparas och hur gallring sker, samt hur incidenter hanteras och
rapporteras. En konsekvensbedomning avseende dataskydd genomférs och
dokumenteras.
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Parallellt bedoms om verksamheten kraver prévning enligt etikprévningslagen. Om sa
ar fallet lamnas ansokan in och inget arbete med personuppgifter eller EEG-data
pabdrjas innan beslut féreligger.

Underlaget foredras for styrgruppen, som fattar ett dokumenterat beslut i tre majliga
riktningar: genomférande enligt plan, genomférande med justeringar i metod eller
datahantering, eller avstaende fran den biometriska komponenten. Beslutskriterierna
faststalls i forvdag och omfattar juridiska forutsattningar, etisk bedomning, teknisk
genomforbarhet och tidsatgang i forhallande till projektets tidplan.

Vid begransning eller avstaende fortsatter projektet enligt en i forvag beslutad
reservmetod som bygger pa strukturerad sjalvrapportering, beteenderespons och
befintliga, lagligt tillgangliga data. Reservmetoden utformas sa att foretagsnyttan i
arbetspaket 4 kan levereras dven utan den biometriska komponenten, vilket gér att
projektets varde for malgruppen inte ar beroende av grindens utfall.

Konkreta leveranser: Konsekvensbedémning avseende dataskydd, datastyrningsplan
med rutiner for samtycke, lagring, atkomst och gallring, etisk bedémning och vid behov
beslut fran etikprovningsmyndighet, siakerhetskrav for test- och utvecklingsmiljon,
dokumenterat styrgruppsbeslut samt beslutad reservmetod.

Forvantat resultat och uppféljning: Ingen person- eller EEG-data samlas in fore godkand
grind, vilket kan verifieras genom datastyrningsplanen och miljons atkomstloggar.
Beslutet ar fattat och dokumenterat innan utvecklingsarbetet i efterféljande aktiviteter
lases. Kompetensprogrammet i arbetspaket 2 och de delar av arbetspaket 4 som inte
forutsatter biometriska data kan genomforas oavsett grindens utfall.

Kostnad: 150 000

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 150 000 40.00 60 000
UNIVERSITET

A-3.2 Etablering av test- och utvecklingsmiljo

Syfte: Skapa en sidker och reproducerbar miljé for strukturerad konceptrespons och
metodutveckling, tillganglig for regionens mikroféretag och frilansare som inte kan
bygga eller finansiera motsvarande resurs sjalva.

Genomférande: Miljon byggs bade genom att befintlig utrustning vid Lulea tekniska
universitet ateranvands och uppgraderas, kompletterat med begridnsade inkdp av
material och tillbehor dar det ar nédvandigt. Kravstallningen utgar fran den prioriterade
kravlista som tas fram i arbetspaket 2, sa att miljon utformas efter malgruppens faktiska
produktionsbeslut och inte efter tekniska méjligheter i sig.

Arbetet omfattar konfiguration av matuppstallning, ljudatergivning och synkronisering
mellan ljud och matdata, samt uppsattning av lagring och analysmilj6. Datahanteringen
foljer de krav som faststéllts i etik- och dataskyddsgrinden: pseudonymisering vid
insamling, behorighetsstyrd atkomst med loggning, sdkerhetskopiering, faststéllda
gallringsrutiner och dokumenterad incidenthantering. Miljon utformas med
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energimedvetna val i fraga om berakningsresurser, och berakningar begrénsas till vad
metodutvecklingen faktiskt kraver.

Rutiner dokumenteras sa att miljén kan anvdndas av andra dn de som byggt den:
standardprotokoll for genomférande av test, kalibreringsrutin, sadkerhets- och
anvandarmanual samt bokningsrutin med villkor for tillgang. Dokumentationen
utformas redan fran boérjan med tanke pa den 6verlamning till namngiven huvudman
som forbereds i arbetspaket 5.

Innan miljén anvands med foretagsmaterial genomfors funktionstester,
sdkerhetstester och reproducerbarhetstester mot i forvdg faststdllda
acceptanskriterier. Resultaten dokumenteras, och eventuella brister atgardas innan
miljon 6ppnas for pilotarbete.

Konkreta leveranser: Driftsatt test- och utvecklingsmiljo, inventarielista 6ver ingaende
utrustning, standardprotokoll och kalibreringsrutin, sdkerhets- och anvandarmanual,
bokningsrutin med anvandarvillkor samt dokumenterade testresultat.

Forvantat resultat och uppfoljning: Miljon klarar godkdnda funktions-, sdkerhets- och
reproducerbarhetstester innan den tas i bruk med foretagsmaterial. Tillgangen och
prioritering ar beroende av enskilda personer i projektgruppen. Delad anvandning av
en gemensam miljo ersatter behovet av enskilda investeringar hos varje deltagande
foretag.

Kostnad: 500 000

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 500 000 40.00 200 000
UNIVERSITET

A-3.3 Metodutveckling: strukturerad konceptrespons

Syfte: Utveckla en metod som ger begripligt beslutsunderlag om hur musik eller
pitchmaterial uppfattas av lyssnare, fére lansering eller kundval, och som ar anvandbar
for malgruppen utan specialistkompetens.

Genomforande: Metoden utformas som en testdesign dar flera datakallor kombineras:
strukturerad sjalvrapporterad respons, beteendedata fran lyssningssituationen, och
efter godkand etik- och dataskyddsgrind dven EEG. Kombinationen gor att metoden ger
underlag dven om den biometriska komponenten begransas, och att de olika kallorna
kan valideras mot varandra.

En central del av arbetet ar att definiera metodens rackvidd: vilka fragor den kan
besvara, vilka den inte kan besvara, och hur stor osdakerheten ar i olika typer av utfall.
Metoden utformas uttryckligen som beslutsstod och ger inte objektiva
kvalitetsomddmen. Den ersatter inte konstnarlig bedomning utan ger producenten
eller latskrivaren ytterligare ett underlag infor ett val som personen anda ska gora. Den
avgransningen ar avgorande for trovardigheten hos malgruppen och hanteras
genomgaende i dokumentation och aterkoppling.

216



Protokollen itereras i tre versioner. Utveckling och tidiga tester genomférs med
syntetiskt, licensierat eller annat referensmaterial, sa att foretagens eget material inte
anvands férran metoden ar tillrackligt stabil. Arbetet sker i dialog med en referensgrupp
fran branschen, som prévar om resultaten ar begripliga och anvandbara i ett verkligt
produktionssammanhang.

Acceptanskriterier faststdlls i forvdg och omfattar reliabilitet i matningen,
samstammighet mellan datakallor, och anvandbarhet i den meningen att en producent
kan tolka resultatet och koppla det till ett konkret produktionsbeslut. Férst nar
kriterierna ar uppfyllda gar metoden vidare till anvandning i de féretagsnara piloterna.

Konkreta leveranser: Testprotokoll, faststallda kvalitetskriterier och acceptanskriterier,
tolkningsguide for resultat samt dokumentation av metodens begrdansningar och
osdkerheter.

Forvantat resultat och uppfoljning: Metoden visar tillrdcklig reliabilitet och
anvandbarhet enligt de férdefinierade acceptanskriterierna for att ga vidare till pilot,
vilket dokumenteras i ett beslut. Referensgruppen bedémer att resultaten ar begripliga
och relevanta for produktionsbeslut. Metodens begransningar dr dokumenterade och
kommuniceras tillsammans med resultaten, sa att underlaget inte 6vertolkas.
Kostnad: 549 213
Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 549 213 40.00 219 685
UNIVERSITET

A-3.4 Producentndra analys- och feedbackprototyp

Syfte: Oversitta analysresultaten till begriplig och handlingsbar aterkoppling som
fungerar i ett verkligt produktionsfléde, sa att metoden blir anvandbar for malgruppen
och inte stannar som ett forskningsresultat.

Genomforande: Prototypen utvecklas for att presentera resultaten pa det satt en
producent eller latskrivare faktiskt arbetar: jamforelser mellan olika versioner av
samma verk, tydlig redovisning av osakerhet, och de responsmonster som ar relevanta
for det beslut som ska fattas. Presentationen utformas medvetet for att inte ge sken av
objektiva kvalitetsomdomen, utan for att visa vad underlaget sdger och vad det inte
sager.

Utvecklingen sker iterativt tillsammans med anviandare ur malgruppen.
Anvandbarhetstester genomférs med producenter och latskrivare som inte varit med i
metodutvecklingen, eftersom de som utvecklat metoden inte kan bedéma om den ar
begriplig for nagon annan. Testerna provar om anvandaren kan tolka resultatet, avgora
hur sdkert det dr och formulera ett konkret produktionsbeslut utifran det, utan stod
fran projektgruppen.

Modell- och databegransningar dokumenteras i ett modellkort som foljer med
prototypen: vilka data modellen trdnats och testats pa, vilka grupper av lyssnare som
ar representerade, vilken osdkerhet som géller, och i vilka situationer resultatet inte
bor anvandas. Modellkortet ar en forutsattning for att prototypen ska kunna anvandas
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ansvarsfullt av andra efter projektets slut, och ingar i det metodpaket som publiceras i
arbetspaket 5.

Prototypen anvands i de féretagsnara piloterna i arbetspaket 4, och erfarenheterna
darifran fors tillbaka till fortsatt utveckling under projekttiden.

Konkreta leveranser: Fungerande prototyp foér analys och aterkoppling,
anvandarhandledning, modellkort med dokumenterade begransningar samt
testprotokoll och resultat fran anvandbarhetstester.

Forvdntat resultat och uppfoljning: Minst [10] anvandbarhetstester genomfors med
personer ur malgruppen. Minst 70 procent av testarna kan tolka resultatet och
formulera ett produktionsbeslut utan stéd fran projektgruppen. Identifierade brister i
begriplighet leder till dokumenterade justeringar av prototypen fore anvandning i

piloterna.
Kostnad: 500 000
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag

som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 500 000 40.00 200 000
UNIVERSITET

AP-4 Foretagsnara pilot och implementering

Arbetspaketet omsatter metoden fran AP3 i faktisk produktion hos enskilda foretag. Arbetet ar
uppdelat i en gemensam forberedelsedel och tvd individuella insatser per foretag: en
pilotanalys som ger strukturerat beslutsunderlag for ett konkret musikverk eller kundcase, och
en implementering som integrerar Al och data i foretagets eget arbetsflode och avslutas med
ett stillningstagande till vad den nya formagan innebir for erbjudandet. Uppdelningen ar
medveten och styr statsstodshanteringen. Det gemensamma metod-, ramverks- och
matchningsarbetet ger ingen selektiv nytta till nagot enskilt foretag och halls helt atskilt fran
den individuella radgivning som utgor stod till foretag och regleras genom férsumbart stod.
Grundldggande kompetens om Al, data, rattigheter och affarsmodeller formedlas i det 6ppna
kompetensprogrammet i AP2, vilket gor att den individuella tiden kan laggas pa foretagets
egen situation i stdllet for pd generella genomgangar. Samtliga individuella insatser
dokumenteras med foretagsspecifik plan, uppfoljning av faktiskt infort arbetssitt eller beslut,
och en de minimis-berdkning med sparbart stodvirde per foretag. Arbetspaketet idr den del av
projektet dar malgruppens direkta affarsnytta realiseras och verifieras.

Startdatum: 2027-03-22
Slutdatum: 2029-03-31
Kostnad: 1 280 000

Aktiviteter

A-4.1 Pilotforberedelse, matchning och metodanpassning

Syfte: Ta fram det gemensamma underlag som samtliga foretagsnara insatser bygger
pa, sa att varje individuell insats kan laggas pa foretagets egen situation, och sa att
generellt utvecklingsarbete halls atskilt fran det stod som regleras genom férsumbart
stod.

Genomférande, pilotforberedelse: De utvalda féretagens behov kartlaggs pa

aggregerad niva for att identifiera aterkommande fragestallningar och gemensamma
forutsattningar. Utifran detta planeras testomgangarna: antal omgangar, vilken
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kapacitet i test- och utvecklingsmiljon som kravs, vilken kompetens som behover
kopplas till respektive omgang, och hur piloterna férdelas 6ver projekttiden sa att bade
foretagens och miljons kapacitet racker till. Mallar och arbetsunderlag tas fram:
pilotmanual, underlag for att formulera foretagets fragestallning, mall for testplan,
checklista fér material och data som behdver finnas pa plats fore testtillféllet, samt mall
for dokumentation av resultat och beslut. Metodiken fran arbetspaket 3 kvalitetssédkras
mot pilotsituationen och justeras vid behov innan de individuella insatserna inleds.

Genomfoérande, implementeringsramverk: Ett gemensamt ramverk for Al- och
dataintegration tas fram, byggt pa behovsunderlaget fran arbetspaket 2 och metodiken
fran arbetspaket 3. Ramverket bestar av mallar och beslutsstéd for de steg som
aterkommer hos alla foretag: nuldgesanalys av arbetsfloden och verktyg,
riskbedomning infor inforande av ett nytt arbetssatt, strukturerat verktygsval med
kriterier for funktion, kostnad, lasningseffekter och datahantering, hantering av
rattigheter och personuppgifter i det egna flodet, design av det férandrade
arbetsflodet, ansvarsfordelning internt hos féretaget, energimedvetna teknikval samt
matt for att félja upp om fordndringen gav effekt. Ramverket hanvisar till det material
om erbjudande, prissattning och rattigheter som tas fram i kompetensprogrammet, sa
att den affarsmassiga dimensionen finns tillgdnglig utan att krava individuell radgivning.

Arbetet ar generellt till sin karaktar. Det utgar fran gemensamma behov, resulterar i
material som ar likadant for alla deltagande foretag, och ger ingen selektiv fordel till
nagot enskilt foretag. Ingen foretagsspecifik analys eller radgivning genomfors inom
aktiviteten, och inga kostnader som ar hanforliga till ett enskilt foretag bokfors har.

Aktiviteten |6per parallellt med de individuella insatserna. Aterkommande behov och
I6sningsmonster sammanstalls pa aggregerad niva, och bade pilotmanual och ramverk
revideras under projekttiden utifran samlade lardomar, sa att senare foretag far ta del
av ett battre underlag dn de tidiga. Varje revidering dokumenteras med vad som
andrats och varfoér. Materialet utformas sa att det kan inga i det metodpaket som
publiceras i arbetspaket 5.

Konkreta leveranser: Pilotmanual med mallar for fragestillning, testplan och
dokumentation, resursplan for testomgangarna, implementeringsramverk med
beslutsstod for verktygsval och riskbedomning, mallbibliotek for nuldgesanalys och
uppféljning, kvalitetssakringskriterier, anonymiserade referensexempel samt
revideringslogg.

Forvantat resultat och uppféljning: Varje pilot kan startas med en definierad
fragestéllning, en faststalld metod, en avsatt resursram och ett klarlagt datakrav.
Ramverk och manual ar fardiga innan de individuella insatserna inleds och anvands
konsekvent i samtliga av dem. Avvikelser fran manual eller ramverk i enskilda insatser
motiveras och dokumenteras, och minst en revidering av vardera genomférs utifran
erfarenheter fran de tidiga piloterna.

Kostnad: 580 000

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stédbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 500 000 40.00 200 000
UNIVERSITET
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| BD Pop AB | 5568413438 | 80000 | 40.00 | 32000

A-4.2 Individuell konceptrespons och pilotanalys

Syfte: Ge enskilda foretag ett strukturerat beslutsunderlag for ett konkret musikverk,
koncept, kundcase eller produktionsval, med hjadlp av den metod som utvecklats i
arbetspaket 3.

Genomfdrande: Varje insats inleds med en individuell analys dar foretaget tillsammans
med projektet formulerar den fraga som underlaget ska besvara, exempelvis vilken av
flera versioner som fungerar bast for ett tdnkt sammanhang, eller hur ett koncept
uppfattas infér en pitch till kund eller forlag. Utifran fragan utformas en testplan med
foretagets eget material, urval av lyssnare och val av vilka datakallor som anvands.

Testtillfallet genomférs i projektets test- och utvecklingsmiljo enligt de
standardprotokoll och de dataskyddsrutiner som faststallts. Resultatet analyseras och
aterkopplas till foretaget i ett format som ar begripligt utan specialistkompetens, med
tydlig redovisning av osakerhet och av vad underlaget inte kan svara pa. Aterkopplingen
dokumenterar vilket beslut underlaget ska stodja, vilka @ndringar foretaget valjer att
prova, och vilka som viljs bort.

Insatsen utgor stod till foretaget och regleras genom férsumbart stod. Innan insatsen
paborjas kontrolleras att foretaget har komplett de minimis-underlag enligt rutinen i
arbetspaket 1. Stodvardet berdknas som den direkt hanforliga kostnaden for insatsen
hos det enskilda féretaget: nedlagd expert-, test- och analystid multiplicerad med
tillampad timkostnad, med tillagg for eventuella féretagsspecifika testkostnader.
Berakningen dokumenteras per féretag, och endast kostnader som &ar direkt hanforliga
till det enskilda foretaget bokfoérs i aktiviteten.

Konkreta leveranser: Foretagsspecifik testplan, genomfort testtillfdlle, analysrapport i
begripligt format, prioriterad atgardslista samt dokumenterat stodvarde per foretag.

Forvdntat resultat och uppféljning: 5 féretag genomfér minst en pilot. Foretagens

beddmning av underlagets anvandbarhet samlas in efter varje insats och anvands for

att justera upplagget infor ndsta omgang.

Kostnad: 500 000

Stodgrund fér aktiviteten: Indirekt forsumbart stdd/de minimis till
foretag som far stéd av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 500 000 40.00 200 000
UNIVERSITET

A-4.3 Individuell Al- och dataintegration i arbetsfloden

Syfte: Hjalpa varje féretag att inféra ett sakert, relevant och matbart digitalt arbetssatt
i sin egen produktion, och att ta stallning till vad den nya férmagan innebéar for
foretagets erbjudande.

Genomforande: Insatsen inleds med en nuldgesanalys av féretagets arbetsflode,

verktyg och datahantering, genomférd enligt ramverkets mall. Utifran analysen
prioriteras ett eller ett fatal forandringar som bedoms ge storst effekt i forhallande till
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foretagets kapacitet, i stdllet for en bred omstéllning som riskerar att inte bli av.
Prioriteringen dokumenteras tillsammans med de bortvalda alternativen och skalen till
avgransningen.

Darefter genomfors konfigurering och test av det valda arbetssattet i foretagets egen
miljo, inte i en demonstrationsmiljé, sa att de praktiska hindren framkommer.
Kompetensoverforing sker parallellt: den som ska anvdnda arbetssattet i det dagliga
arbetet utbildas i det, och dokumentation anpassad till féretagets situation tas fram, sa
att inforandet inte blir beroende av fortsatt stod fran projektet. Rattighets- och
dataskyddsfragor som aktualiseras av det nya arbetssattet hanteras enligt ramverkets
checklistor.

Som en avslutande del tar féretaget stallning till vad den nya férmagan innebar for
erbjudandet: om den motiverar ett forandrat eller nytt kunderbjudande, en annan
prissattning eller ett nytt kundsegment. Underlaget fér den bedémningen ar de mallar
och analysramar som féretaget tagit del av i kompetensprogrammet, och momentet
genomférs som en strukturerad genomgang utifran det materialet snarare dn som
fristaende affarsradgivning. Foretagets slutsats dokumenteras oavsett om den leder till
en forandring eller inte.

Insatsen avslutas med ett dokumenterat beslut om inférande, justering eller avstaende.
Ett avstaende ar ett giltigt utfall och dokumenteras med skal, eftersom kunskapen om
vad som inte fungerar ar ett resultat i sig och fors vidare till ramverket. Vid inférande
foljs arbetssattet upp efter en tid for att préva om det anvands i ordinarie verksamhet
eller fallit tillbaka.

Insatsen utgor stod till foretaget och regleras genom forsumbart stéd. Innan insatsen
pabérjas kontrolleras att féretaget har komplett de minimis-underlag enligt rutinen i
arbetspaket 1. Stodvardet berdknas som nedlagd radgivnings- och implementeringstid
multiplicerad med tillampad timkostnad och dokumenteras per foéretag. Endast
kostnader som ar direkt hanforliga till det enskilda foretaget bokfors i aktiviteten.

Konkreta leveranser: Foretagsspecifik nuldagesanalys och handlingsplan, testad process
i testmiljon, dokumentation anpassad till foretaget, dokumenterad slutsats om
erbjudandet, uppféljningsanteckning med beslut samt dokumenterat stodvarde per
foretag.

Forvantat resultat och uppfoljning: 4 foretag testar ett nytt digitalt arbetssatt, vilket

verifieras vid uppféljning efter insatsens avslut och inte enbart genom foretagets avsikt

vid avslutningstillfallet.

Kostnad: 200 000

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stod/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
LULEA TEKNISKA | 2021002841 200 000 40.00 80 000
UNIVERSITET

AP-5 Spridning, nyttiggérande och fortlevnad

Arbetspaketet sakerstiller att projektets resultat nér och anvands bortom béde malgruppen
och projekttiden. Lopande kommunikation och ett paketerat, publicerbart metodmaterial gor
kunskapen tillganglig for fler aktorer dn de som deltar direkt, medan en beslutad fortlevnads-
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och huvudmannaskapsmodell sdkrar att test- och utvecklingsmiljon har en namngiven adgare,
en finansierad miniminiva och en publicerad vig in for mélgruppen efter projektslut annars
riskerar projektets nytta att upphora nar finansieringen gor det. Arbetspaketet ansvarar ocksa
for den samordnade regionala spridningen tillsammans med systerprojekten FutureFilm
North och CreativeTech North, genom ett halvtidsutbyte och en gemensam slutinsats som visar
ett samlat erbjudande for kreativa naringars digitala omstéllning i Ovre Norrland. Den har
samordningen sker uteslutande har, for att halla gransen tydlig mot den l6pande regionala
natverksbevakning som redan ligger i AP1. Tillsammans knyter aktiviteterna ihop hur resultat,
metod och infrastruktur lever vidare efter att projektet formellt avslutas.

Startdatum: 2027-01-11
Slutdatum: 2029-03-31
Kostnad: 580 000

Aktiviteter

A-5.1 Kommunikation, kunskapsspridning och metodpaket
Syfte: Na malgruppen med information om projektets erbjudanden, redovisa EU-
finansieringen, sprida ldardomar I6pande under projekttiden, och goéra projektets
resultat och begransningar ateranvandbara for fler aktorer efter projektslut.

Genomforande, I6pande kommunikation: Arbetet utgar fran en kommunikationsplan
med innehallskalender som tas fram i projektets inledning och genomfors av projektets
kommunikator tillsammans med BD Pop och projektledningen. Kommunikationen sker
genom BD Pops etablerade natverk och kanaler i regionens musikbransch, riktade
utskick, projektets webbnarvaro, sociala medier och LTU:s kanaler, samt i anslutning till
kompetensprogrammets moduler och 6ppna seminarier. Erfarenheter fran de tidiga
piloterna delas I6pande, vilket gor att daven foretag som inte deltar i de selektiva
insatserna kan ta del av lardomarna medan projektet pagar.

Kommunikationen beskriver metod, arbetssatt och samlade lardomar. Foretagsspecifik
marknadsforing som skulle ge selektiv fordel at ett enskilt féretag undviks, om den inte
varderas som stdd inom ramen for projektets statsstodshantering.
Foretagshemligheter, affarskansliga uppgifter och personuppgifter sprids inte, och
fallstudier publiceras i aggregerad eller avidentifierad form efter éverenskommelse
med berort foretag.

Genomfdérande, metodpaket och slutrapport: Under projektets sista fas sammanstalls
behov, metod, etik och dataskydd, teknisk 16sning, implementering, affarsnytta och
lardomar till ett publicerbart metodpaket. Paketet omfattar metodhandbok, mallpaket
fran arbetspaket 2 och 4, tolkningsguide och modellkort fran arbetspaket 3, samt
aggregerade fallstudier. Endast material som kan delas lagligt publiceras. Materialet
tillganglighetsanpassas, och sprak och format anpassas for att vara begripliga for
yrkesverksamma utan specialistkompetens.

All extern kommunikation informerar om att projektet medfinansieras av Europeiska
unionen, med EU-emblem och foreskriven formulering i webbnéarvaro, sociala medier
och publicerat material.

Konkreta leveranser: Kommunikationsplan och innehallskalender, I6pande
resultatuppdateringar och Oppna seminarier, EU-korrekt material, tillgangliga
aggregerade resultat fran piloterna samt slutrapport.

Forvantat resultat och uppfoljning: Rackvidd, anmalningar, deltagande och deltagarnas
sammansattning féljs upp per kanal, och kommunikationsinsatserna justeras halvarsvis
utifran vad uppfdljningen visar. Metodmaterialet laddas ned eller anvands av externa
aktorer, och resultaten presenteras regionala eller nationella forum fére projektslut.
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Kostnad: 240 000
Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 200 000 40.00 80 000

UNIVERSITET

BD Pop AB 5568413438 40 000 40.00 16 000

A-5.2 Fortlevnads- och huvudmannaskapsmodell

Syfte: Sakra att malgruppen har realistisk tillgang till test- och utvecklingsmiljén och till
metoden aven efter projektets slut, sa att projektets nytta inte upphor samtidigt som
finansieringen.

Genomfdrande: Arbetet inleds under projektets andra halft och prévar systematiskt
alternativen for fortsatt drift. Fragorna som besvaras dr vem som &ger utrustning och
metod, vem som ansvarar for drift och underhall, hur bokning och tillgang organiseras,
vilken kompetens som kravs for att halla miljon i funktion, vilken lagsta kostnadsniva
som behdvs for att halla miljon 6ppen, och hur den nivan finansieras. Alternativen
omfattar fortsatt drift inom universitetet, 6verlamning till en regional aktor, delat
huvudmannaskap samt kombinationer av dessa, och de vags mot kriterier for
tillganglighet, uthallighet och kostnad.

Prissdttning och anvandarvillkor utformas sa att tillgangen efter projektslut inte utgor
otillatet stod till enskilda foretag. Villkoren tas fram med samma statsstodsperspektiv
som tillampats under projekttiden, och grunden dokumenteras.

Ansvaret for data efter projektslut avgors inom aktiviteten: vilka data som gallras, vilka
som kan sparas och pa vilken rattslig grund, samt vem som blir personuppgiftsansvarig
for det som finns kvar. Detta knyter an till den datastyrningsplan som faststélldes i
arbetspaket 3. Réttigheter till metod, dokumentation och prototyp klarlaggs pa
motsvarande satt.

Styrgruppen fattar beslut om modell i god tid fére projektslut, sa att den hinner provas
i liten skala under projektets sista manader. Testet omfattar att en extern anvandare
bokar och genomfor ett testtillfille enligt de villkor och rutiner som modellen
forutsatter, vilket visar att 6verlamningen fungerar i praktiken och inte bara pa papper.

Konkreta leveranser: Beslutad driftmodell med ansvarsfordelning, anvandarvillkor,
plan fér dataansvar och rattigheter efter projektslut, dokumenterat resultat fran test i
liten skala, publicering av datamodeller.

Forvdntat resultat och uppfoljning: Vid projektets slut finns en namngiven huvudman,
en finansierad miniminiva for fortsatt drift och en publicerad vag in fér malgruppen.
Modellen har provats praktiskt fore projektslut, och identifierade brister har atgardats
eller dokumenterats med férslag till hantering.

Kostnad: 190 000

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras
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Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 150 000 40.00 60 000

UNIVERSITET

BD Pop AB 5568413438 40 000 40.00 16 000

A-5.3 Gemensam spridning med systerprojekten

Syfte: Visa ett samlat regionalt erbjudande for kreativa naringars digitala omstallning
och fora lardomar mellan musik, film, spel och kreativa teknologier, utan att projekten
slas samman eller arbetar 6verlappande.

Genomfdrande: Projektledningarna for BrAln Music, FutureFilm North och
CreativeTech North stimmer av manadsvis for informationsutbyte, avgransning mot
varandra och gemensam planering. Avstamningarna sker utan gemensam styrning eller
gemensamma beslutsprocesser, sa att samverkan tillfér mervarde utan att bli ett mal i
sig. En staende punkt ar att sdkerstalla att inget féretag far samma insats finansierad
tva ganger och att inga karnaktiviteter éverlappar mellan projekten.

Utbver de I6pande avstamningarna arrangeras tva gemensamma publika insatser. Vid
ett halvtidsutbyte delar projekten metoder, erfarenheter och tidiga resultat med
varandra och med malgrupperna, med fokus pa vad som visat sig fungera och vad som
inte gjort det. Vid en gemensam slutinsats presenteras projektens resultat samlat, med
jamforbara resultatkedjor och gemensamma rekommendationer, sa att malgrupperna
moter ett sammanhallet regionalt erbjudande i stéllet for tre separata satsningar.

Metodiskt finns sarskilda beroringspunkter med FutureFilm Norths innovationsformat
CaselAB, dar publikrespons pa film ar central. Erfarenheter och metoder delas i den
man de ar 6verforbara, med respekt for att malgrupper och férutsattningar skiljer sig
at.

Eftersom systerprojekten I6per till september 2029, alltsa langre dn BrAln Music, kan
de fora resultaten vidare mot sina malgrupper aven efter att detta projekt avslutats.
Hanvisningsvagar mellan projekten dokumenteras sa att en aktér som vander sig till fel
projekt lotsas ratt.

Rollférdelningen dokumenteras infor varje gemensam insats, med tydlig markering av
vilka kostnader som bars av vilket projekt.

Konkreta leveranser: Tva genomférda gemensamma aktiviteter, dokumenterade
avstamningar, gemensamma rekommendationer samt dokumenterade
hanvisningsvagar mellan projekten. BrAln Music projektet har dven en ambition att
tillsammans med systerprojekten genomféra ett slutevent i bérjan av 2029 i Kiruna i sin
roll som Europas Kulturhuvudstadsar. Initiala kontakter har tagits for att underséka om
detta ar mojligt och darmed séka separat genomforande stod i Kiruna fér detta med
malet att synliggéra regionens musikbransch inom BrAln Music och ddrmed stérka
Kulturhuvudstadsarets innehall, kreativa naringarna och high-tech i fint samarbete.

Forvdntat resultat och uppfoljning: Minst [50] externa aktorer deltar i de gemensamma
insatserna. Minst tre gemensamma rekommendationer eller samverkansrutiner
dokumenteras. Ingen aktivitet finansieras dubbelt mellan projekten, vilket kan
verifieras genom den dokumenterade rollférdelningen.

Kostnad: 150 000
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Stodgrund for aktiviteten:

Aktiviteten innebdr inte stod till foretag

som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

LULEA TEKNISKA | 2021002841 150 000 40.00 60 000
UNIVERSITET

1.7 Indikatorer

Outputindikatorer

Foretag som far stéd | Programmets modell i | Startvarde: Ej Aktuellt

(fordelade per mikroforetag, | Metoddokument Eruf Ovre | Mélvirde: 16

sma foretag, medelstora | Norrland 2021-2027 anger en | Enhet: Antal féretag

foretag, stora foretag)

styckkostnad pa 269 781 kr
EU-finansiering per foretag,
vilket med projektets ERUF-
finansiering pa 2 323 773 kr
skulle ge 8,6 foretag. Projektet
sitter malviardet hogre, till 16
foretag, av tva skal.

For det forsta omfattar den

rdknade populationen tva
grupper: de fOretag som
genomgar individuella,
selektiva insatser i

arbetspaket 4, och de foretag
som genomfér det Oppna

kompetensprogrammet 1
arbetspaket 2 under
deltagaravtal. Den senare
gruppen kraver betydligt ligre
resursinsats per foretag,
eftersom programmet
genomfors i grupp med
gemensamt material.

Styckkostnaden blir darfor
lagre dn i en modell som utgar

fran  enbart individuella
insatser.
For det andra sker

rekryteringen genom BD Pops
etablerade natverk inom
regionens musikbransch,
vilket sanker kostnaden for att
nd och forankra insatserna
jamfort med ett projekt som
bygger upp kontaktvigar fran
grunden. Erfarenheten fran
det avslutade projektet Let's
Create Music, som nadde 43
foretag i samma region, visar
att rackvidden finns.

Endast foretag som ingatt
deltagaravtal och tagit del av
minst tre dokumenterade
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timmar insats riaknas in. Varje
foretag raknas en gang oavsett
hur méanga insatser det deltar
i. Deltagare i 6ppna aktiviteter
utan deltagaravtal riknas inte
in, men f6ljs upp separat i
projektets interna
uppfoljning. Foér de foretag
som tar del av selektiva

insatser sammanfaller
underlaget dessutom med
stodakten i

statsstodshanteringen,
eftersom dessa registreras och
undertecknar de minimis-
forsakran.

Storleksfordelningen speglar
malgruppens struktur, dér
musikproduktion i
Norrbotten domineras av
mikroforetag och enskilda
naringsidkare. Mits genom
insamling av
organisationsnummer i
projektets deltagarregister.

Foretag som far icke-

ekonomiskt stod

Allt foretagsstod i projektet
ges i form av
kompetensinsatser,

rddgivning, metodstod och
tillgding till projektets test-
och utvecklingsmiljo.
Projektet betalar inte ut
bidrag eller andra medel till

foretag. I  linje  med
metoddokumentets
antagande att RCOoq4 =

RCOo01 nir allt stod ar icke-
ekonomiskt sdtts maélvirdet
till 16 foretag. Mats genom
samma deltagarregister och
organisationsnummer  som
RCOo1.

Startvarde: Ej Aktuellt
Malvirde: 16
Enhet: Antal féretag

Viardet av digitala tjanster,
produkter och processer som

Det ar inte projektets mal att
utveckla digitala tjanster,

Startvarde: Ej Aktuellt
Malvirde: o

och affairsmodeller

utvecklats for foretag produkter och processer Enhet: SEK
Resultatindikatorer

Anvindare av nya och | Det ar inte projektets mal att | Startvirde:

uppgraderade digitala | uppna nya och uppgraderade | Malvirde: o

tjanster,  produkter  och | digitala tjanster, produkter | Enhet: Anvindare/ar

processer som utvecklats av | och processer som utvecklats

foretag av foretag

SMF som utvecklar | En delmingd av de foretag | Startvirde:

produkter, processer och | som fir stéd forvintas | Mélvirde: 4

affirsmodeller utveckla produkter, processer | Enhet: Antal foretag

Sma och medelstora foretag
(SMF) som infor produkt-
eller processinnovationer

utvecklar produkter,
processer och affarsmodeller

Startvarde:
Malvarde: o
Enhet: Antal foretag

SMF som gor innovationer
inom foretaget

Det ir inte projektets mal att
SMF som gor innovationer
inom foretaget

Startvarde:
Malvarde: o
Enhet: Antal foretag
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Sma och medelstora foretag
(SMF) som infor
marknadsforings- eller
organisationsinnovationer

Det ar inte projektets mal att
Sma och medelstora foretag
(SMF) infor
marknadsforings- eller
organisationsinnovationer

Startvarde:
Maélvirde: o
Enhet: Antal foretag

1.8
Kostnader

Budget

LULEA
TEKNISKA
UNIVERSITET

Kostnadsslag

BD Pop
AB

Totalt

Resor och logi:
Resor till
projekmoten och

samverkan 100 000

32 000

132 000

Externa tjanster:
Ekonomitjanster 0

40000

40 000

Externa tjanster:

Kommunikation 5% 163 400

163 400

Externa tjanster:

Eventkostnader 300 000

300 000

Externa tjanster:

Expertis, 15% 769 230

769 230

Investeringar,
material och
lokaler: Material tex
rollups, EEG

utrustning mm 75 000

75 000

Personalens l6n:

Senior forskare 5% 80 868

80 868

Personalens 16n:

Forskare 25% 328 369

328 369

Personalens 16n:
Projektmedarbetare
10% 0

172 560

172 560

Personalens I6n:

Senior forskare 10% 144 407

144 407

Personalens 16n:

Projektledare 45% 736 113

736 113

Personalens 16n:
Projektmedarbetare

35% 333141

333141

Personalens 16n:
Bitradande

projektledare 25% 396 253

396 253

Schablon for

I6nebikostnader (%) 1214115

78 066

1292181

Indirekta kostnader

upp till 25% 808 317

37594

845911

Summa kostnader 5449 213

360 220

5809433

Projektintdkter

Summa faktiska

kostnader 5449 213

360 220

5809433

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala

kostnader 5449 213

360 220

5809433

Finansiering
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Finansiar LULEA BD Pop Totalt
TEKNISKA AB
UNIVERSITET
Offentligt bidrag annat dn pengar
Total offentligt bidrag
annat an pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Region Norrbotten:
1:1 medel 2419528 216 132 2 635 660
Luled kommun:
Kommunala medel 250 000 0 250 000
Total offentlig
kontantfinansiering 2 669 528 216 132 2 885 660
Total offentlig
finansiering 2 669 528 216 132 2 885 660
Privata bidrag annat @n pengar
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering
Sparbanken Nord:
Projektmedel 300 000 0 300 000
Landmanska
foretagarfonden:
Projektmedel 300 000 0 300 000
Total privat
kontantfinansiering 600 000 0 600 000
Total privat
finansiering 600 000 0 600 000
Summa
medfinansiering 3269 528 216 132 3485 660
Stodfinansiering
Finansiering LULEA TEKNISKA BD Pop AB Totalt
UNIVERSITET
Stodfinansiering 2179 685 144 088 2323773

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stédandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 49,67%
Andel offentlig finansiering 89,67%
Andel privat finansiering 10,33%
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2026-10-15 2026/1472-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gillande medfinansiering av UF-massan

Entreprendrskap pa riktigt
Arendenr 2026/1472-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att medfinansiera UF-
massan med totalt 450 tkr (150 tkr/ar 2027-2029),
2. medel anvisas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel,
3. som villkor galler Lulea kommuns allmanna villkor for
projektfinansiering

Sammanfattning av drendet

Ung Foretagsamhet (UF) Norrbotten ansoker om medfinansiering for att
genomfora den regionala UF-massan i Lulea. Massan samlar gymnasieelever,
larare, ndringsliv, skolledning och politiska foretradare fran Norrbotten och &r
en motesplats for entreprendrskap och samverkan mellan skola och
naringsliv. Organisationen ansoker om 150 000 kronor per ar under tre ar for
att sakerstdlla genomforandet av méassan i Lulea.

Under UF-madssan far UF-elever mojlighet att stélla ut och salja sina
produkter, tavlingar genomfors och yngre elever far maojlighet att besoka
massan for att komma i kontakt med aldre elever samt néringsliv.

Maissan samlar personer fran bade skola, naringsliv och politik och de olika
malgrupperna innefattar uppskattningsvis:

e 400 utstdllande gymnasieelever

e 300 besokande gymnasieelever

e 60 larare fran grundskola och gymnasieskola

e 100 grundskoleelever

e 1200 besokande fran naringslivet, skolledning, kommun och politik

e 60 ndringslivsrepresentanter involverade i juryarbete.

Kommunstyrelseférvaltningen bedomer att insatsen riktar sig till en
prioriterad malgrupp och ligger i linje med kommunens arbete for att starka
entreprendrskap, foretagande och kompetensforsorjning. Arrangemanget ger
daven kommunen mojlighet att synliggora Luled som studie-, arbets- och
etableringsort for framtida studenter, medarbetare och foretagare.

Mot denna bakgrund beddmer kommunstyrelseforvaltningen att
arrangemanget har ett tydligt strategiskt varde och att ansokan darfor bor
beviljas som ett undantag fran riktlinjen om att inte finansiera massor.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG

Kommunstyrelseférvaltningen
Niringsliv & omvirld 2026-10-15
Maria Bergman

2(2)
Arendenr
2026/1472-2.4.3.3

Ansokan registrerades 2026-10-13.

Dialog
Dialog har forts med projektagaren.

Beslutsunderlag

e Ansokan om medfinansiering for Entreprendrskap pa riktigt,

KLF Hid: 2026.9276

Maria Bergman
Strateg

Beslutet skickas till

Ung Foretagsamhet Norrbotten
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Medfinansiering fér Entreprendérskap pa
riktigt

Ansdkan om att Luled kommun ingér ett trearigt avtal som finansiar till
Entreprendrskap pa riktigt — med start i februari 2027.

Organisation: Ung Foretagsamhet Norrbotten (897001-6336)

Projekttid: 2027 — 2029

Antal evenemang i Luleda: 3 (ett per ar &terkommande vid sikrad finansiering)
Sokt belopp Luled Kommun: 600 000kr (200 000kr per ar i tre ar)

Bakgrund

Den regionala méassan i Ung Féretagsamhet har anordnats i ldnets kommuner
sedan Ung Féretagsamhet Norrbotten startade fér snart 28 ar sedan. Pa senare tid
har massan gladjande nog vuxit sig sa stor att vi numera bara ryms i ldnets storsta
kommuner som har kapacitet att vara vard for en massa. Fér oss som organisation,
som ska verka for ldnets samtliga kommuner, sag vi 2019 att ett naturligt steg i
detta &r att forlagga massan i en aterkommande kommun varje ar. Fér oss ar
Luled, som lanets residensstad och en naturlig knytpunkt féor kommunikation, den
sjalvklara kommunen fortsatt. | Luled finns férutsattningarna att skapa en bra
arena for ungas entreprendrskap — bade fér deltagare och bestkare. Sedan 2019
har vi fatt medfinansiering fran Luleda Kommun fér att arrangera UF-mé&ssan. Den
senaste trearsperioden har vi fatt 150 000 kr per lasér. Sista massan fér denna
finansiering var 2026 ars massa. Vi har under samtliga ar utvarderat att platsen for
méassan fungerar bra fér regionens elever, vart arbete med projektledning och
bestkarnas upplevelse.

Med stdd fran Luled kommun har satsningen utvecklats fran en traditionell UF-
maéssa till Entreprenérskap pa riktigt — en arena fér ungas entreprendrskap,
framtidsmojligheter och samverkan mellan skola och arbetsliv i Norrbotten. |
dagslaget ar Entreprenérskap pa riktigt ett flerdelat event dar skola och arbetsliv
mots. Vi gor det genom att arrangera kontaktytan i formatet UF-massan,
forelasningen Framtidssnack for hogstadieelever och ett naringslivsseminarium.

var férhoppning ar att férlinga medfinansiering fran Luled kommun for att kunna
fortsatta arrangera och utveckla Entreprenérskap pa riktigt. | och med att eventet
innefattar fler aktiviteter ser vi att kostnaderna 6kar. Daribland monterkostnaden
som 6kat med narmare 100 %, 6kade matkostnader samt transportkostnad for
besdkande elever. Vi ansdéker darfér om ett stéd pé 200 000 kr per ar i tre ar.

F6r manga av lanets unga entreprenérer 4r UF-massan héjdpunkten under aret och
fér att kunna vidareutveckla massan och skapa béattre forutsattningar for alla
kommuner hade vi kdnt ett fortsatt stort stéd med Luled kommun i ryggen.
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Massan far ofta stor medial uppmaéarksamhet och involverar ménga olika
malgrupper.

Mal

Entreprendrskap pa riktigt syftar till att ge barn och ungdomar ytterligare mojlighet
att trdna och utveckla sin kreativitet, féretagsamhet och sina entreprendériella
formagor. Pa eventet far unga fran linets alla skolor majlighet att traffa regionens
och framst Luleds naringsliv, vilket ar ett av de viktigaste tillfallena under aret for
att bygga bryggan mellan skola och naringsliv. Naringslivet besdker arenan, deltar

som jury och &r pa plats for att prata med eleverna om méjligheter som finns i
Luled och regionen efter avslutade gymnasiestudier.

Som en del av Ung Féretagsamhets verksamhet far elever pa gymnasiet
mojligheten att starta och driva féretag, fran affarsidé och marknadsanalys till
finansiering, marknadsforing, forsiljning och hallbar ekonomi. Eleverna viljer sedan
sjdlva om de vill driva féretaget vidare i en annan form, till exempel i ett
aktiebolag. Detta blir ett valdigt konkret satt att fa tridna och testa sina férméagor
pa riktigt.

Utdver detta sé jobbar Ung Féretagsamhet med 6kad jamstilldhet inom flera
omraden, dven under Entreprenérskap pd riktigt. Bland UF-féretagen har vi en
betydligt jAmnare férdelning av makt och resurser 4n i naringslivet da 5/10 har
kvinnor pa VD-posten i UF-féretagen jamfort med 3/10 i naringslivet. Var statistik
visar ocksé att det ar jamnt fordelat mellan flickor och pojkar som deltar i
processutbildningen generellt (oavsett roll i foretaget).

Vi jobbar for att s& manga som mojligt av regionens unga ska fa utveckla sina
entreprendriella och féretagsamma férmagor, for att bidra till 6kad jamlikhet och
att fler ska f& komma ut i arbetslivet battre rustade med en stérre tilltro till sig
sjidlva oavsett bakgrund. Vi arbetar aktivt for att UF-féretagandet ska vara en
naturlig del pa samtliga gymnasieprogram - oavsett studieférberedande eller
yrkesférberedande, savil som péa introduktionsprogrammet dir UF-féretagande
visat sig vara valdigt framgangsrikt for att sitta ldrande av svenska spraket saval
som samhéllskunskap och natverkande i ett sammanhang.

Under kommande l4sar 6kar vart hallbarhetsfokus dar vi ligger mycket resurser pa
att prata om cirkular ekonomi och héllbarhet med elever och lirare. Vi arrangerar
tva tavlingar pa temat hallbarhet for att ytterligare belysa &mnet. Som en réd trad
under UF-aret ar just hallbarhet och hallbara affarsidéer ett fokusomrade for oss i
samtliga kommuner. Vi jobbar dven med eleverna i deras utformning av monter
och coachar eleverna till att hitta hallbara l&sningar.

Forskning visar att elever som drivit UF-féretag i stérre utstrackning startar eget
foretag, har ledande positioner samt en markant skillnad pa kvinnliga ledare
jamfért med personer som inte drivit UF-foretag. Detta bidrar séledes till en
positiv effekt p4 samhallets tillvaxt och ekonomi.
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Malgrupp

Massan samlar personer fran bade skola, naringsliv och politik och de olika
malgrupperna innefattar uppskattningsvis:

e 400 utstillande gymnasieelever

e 300 besdkande gymnasieelever

e 60 larare fran grundskola och gymnasieskola

e 150 bestkande grundskoleelever

e 1200 besdkande fran naringslivet, skolledning, kommun och politik

e 60 naringslivsrepresentanter involverade i juryarbete

Aktiviteter

Under Entreprenérskap pad riktigt far Norrbottens UF-féretagare mojlighet att stilla
ut och sélja sina produkter, samtidigt som olika tavlingar genomfoérs. Eventet ar
ocksa en motesplats dar yngre elever far mojlighet att inspireras av aldre elever
och komma i kontakt med det lokala naringslivet. Féretag och representanter fran
arbetslivet finns pa plats for att méta eleverna, prata framtid och visa pa de
mojligheter som finns i regionen.

Under eventet genomfdérs dven foreldsningar med inspirerande innehall for olika
malgrupper. Vi lyfter amnen som framtidens méjligheter, entreprenériella férmagor
och hallbar utveckling, med fokus pa att inspirera unga att se méjligheter, utveckla
sin kreativitet och bli mer rustade fér framtiden.

For att ytterligare starka samverkan mellan skola och néringsliv arrangerar vi dven
ett naringslivsseminarium med fokus pa hur naringslivet kan engageras i ungas
entreprendrskap. Genom att skapa en naturlig métesplats vill vi locka fler
bestkare, framja dialog och skapa vardefulla méten mellan elever, naringslivet och
andra aktorer.

Vi kommer fortsatta arrangera Framtidssnack for hégstadieelever i Luleda kommun.
Framtidssnack ger unga mojlighet att utforska framtidens utbildnings- och
yrkesmaojligheter, mdta lokala representanter fran arbetslivet och fa inspiration
infér kommande studie- och yrkesval. Satsningen bidrar till att stirka kopplingen
mellan skola och arbetsliv och ger eleverna en bredare bild av de mgjligheter som
finns i regionen.

For att fler hogstadieelever i Luled kommun ska fa ta del av Framtidssnack vill vi
stiarka samverkan med Lulea kommun genom en nira dialog med skolchef och
naringslivschef. Malet &r att tillsammans skapa goda forutsattningar for ett dkat
deltagande fran kommunens hogstadieskolor och sékerstilla att fler unga far
mojlighet att utforska framtidens utbildnings- och yrkesmdjligheter, méta det
lokala naringslivet och inspireras till entreprendrskap. Genom kommunens stdd
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kan vi na fler elever och utveckla Framtidssnack som en langsiktig motesplats
mellan skola, elever och arbetsliv.

Medfinansiering

Entreprendrskap pad riktigt finansieras av aktdrer fran privat naringsliv som ar vara
ordinarie partners. Sparbanken Nord 4r en av vara stérre finansidrer och spelar en
viktig roll i att géra massan majlig.

Budget for Entreprendrskap pa riktigt 2027

INTAKTER

Deltagaravqift per UF-féretag (400kr per UF-féretag) 50 000
Verksamhetsstod fran samarbetspartners (privat naringsliv) 400 000
Luled Kommun 200 000
Tavlingsvardar (privat naringsliv) 150 000
SUMMA INTAKTER 800 000
KOSTNADER

Lokaler (Lulea Energi Arena) 95 000
Montrar 200 000
Mat till deltagare 100 000
Marknadsféring och foto/film 80 000
Ljud & ljus 40 000
Tavlingsmaterial, diplom, prispengar etc 55 000
Personal — projektledning och genomférande 180 000
Ovrigt 50 000
SUMMA KOSTNADER 800 000
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Forslag pa trearigigt avtal med Lulda Kommun

Vi har en 6nskan om att kunna férlanga med ett trearigt avtal med Luled kommun som
finansiar till Entreprendrskap pa riktigt. Det innebar att eventet fortsatt anordnas i Lulea de
kommande tre aren. Att géra Entreprendrskap pa riktigt inarbetat i Lulea tror vi pa sikt skulle
gynna eventet i sin helhet och Lulea skulle under eventdagarna fa ett storre besdkarantal.

Lulea kommun far stor exponering infor, under och i samband med Entreprenérskap pa
riktigt. Det ar samtidigt ett bra tillfalle att som kommun marknadsféra sig for lanets unga och
drivna personer.

e Lulea marknadsfors regionalt och nationellt bade medialt och i Ung Féretagsamhets
kanaler

e Lulea far besokare fran hela Norrbotten (elever, larare, jurydeltagare, naringsliv)

e Luled Kommuns hogstadieklasser deltar i Framtidssnack fér kommande
kompetensforsorjning och framtidstro bland unga i kommunen
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

HR 2026-05-25 2025/877-1.1.1.5
Helena Lantto

Forslag till beslut gillande Motion (L) om feriejobb med

mdjlighet till extrajobb
Arendenr 2025/877-1.1.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anse motionen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L), Thomas Soderstrom (L) och Ylva Mjardell (L) har 2025-05-
12 inkommit med en motion om feriejobb med mdjlighet till extrajobb.
Motionen har anmalts vid kommunfullméaktige 2025-05-19 § 93.

Motiondrerna foreslar:
e Att Luled kommun inf6r mdjlighet till extrajobb pa lampliga feriejobb i
kommunen.
e Att se 6ver hur feriejobbare/extrajobbare kan stotta pa hart belastade
arbetsplatser dven under andra lov och helger.

Kommunstyrelseforvaltningens svar
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden har 2025-10-14 § 98 rekommenderat
kommunfullmaéktige att avsla motionen.

Socialndimnden har 2026-04-27 § 96 rekommenderat kommunfullméktige att
anse motionen besvarad. Socialndmnden har redovisat nuldge och
utvecklingsmdjligheter inom sina verksamheter och staller sig positiv till att
prova ferie- och extrajobb daven utanfér sommartid.

Kommunstyrelseférvaltningen staller sig likt socialndmnden positiv till
feriearbete dven utanfor sommartid. Inom socialférvaltningen pagar ett
utredningarbete for att majliggora detta genom caféverksamhet vid vard- och
omsorgsboenden. Utifran arbetsmiljolagens regler delar
kommunstyrelseforvaltningen socialnamndens bedémning, att ungdomar
upp till 17 ar endast kan bidra med enklare och introducerande uppgifter.
Darmed kan dessa ungdomar inte ersétta ordinarie personal pa arbetsplatser
med hog belastning.

Kommunstyrelseférvaltningen har haft dialog med kultur- och
fritidsforvaltningen, infrastruktur- och serviceférvaltningen,
socialférvaltningen samt arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen. De
verksamheter som i dag tar emot ferieungdomar har i regel sitt behov under
sommaren och inte under ovriga delar av aret. Det har inte heller framkommit
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

HR 2026-05-25 2025/877-1.1.1.5
Helena Lantto

nagot tydligt behov av att infora ferie- eller extrajobb pa andra arbetsplatser.
Négot behov av ett bredare kommunoévergripande inforande av denna typ av
stod bedoms i nulédget inte finnas.

Kommunstyrelseférvaltningens samlade bedomning utifran befintliga behov
och pagdende arbete &r att anse motionen besvarad.

Beskrivning av drendet
Motionen syftar till att stirka ungas kontakt med arbetslivet, 6ka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare samt bidra till langsiktig kompetensforsorjning.

I dag erbjuder Lulea kommun feriejobb riktade till skolungdomar upp till 17
ar. For denna malgrupp galler sarskilda arbetsmiljoregler, vilket innebar att
ungdomar i manga fall inte far utfora ordinarie arbetsuppgifter utan i stallet
deltar i enklare och introducerande arbetsmoment. Feriearbetet har darmed
ett tydligt syfte att ge inblick i arbetslivet snarare an att starka
verksamheternas ordinarie bemanningsbehov. Det ar samtidigt viktigt att
lyfta fram att ungdomar i denna alder befinner sig i en fas dar utbildningen ar
det primaéra. Feriearbete fyller en viktig funktion som ett forsta steg in i
arbetslivet, dar ungdomar ges mdjlighet att prova pa arbetsuppgifter, utveckla
ansvarstagande och fa en 0kad forstaelse for olika yrken. Insatserna behdver
darfor utformas sa att de vacker intresse for arbetslivet och starker ungas
sjdlvstandighet samtidigt som de stodjer, och inte ersétter, skolans roll i att
forbereda individen for framtida yrkesliv. For personer som fyllt 18 ar finns
redan etablerade mdjligheter till arbete inom kommunens verksamheter,
exempelvis genom timvikariat och vikariat. Motionens forslag beror darfor i
praktiken malgruppen under 18 ar.

Inom kommunens verksamheter under sommaren med ett introducerande
uppldagg. Analysen visar att de flesta verksamheter har sitt huvudsakliga
behov av feriearbetare under sommaren, vilket begransar mojligheten att
utoka upplagget till andra perioder. Samtidigt framgar att
socialforvaltningens verksamheter, som bedrivs aret runt, har béttre
forutsattningar att prova ett utdkat ferie- och extrajobbsuppldagg. Det beror pa
att det dar finns arbetsuppgifter som kan anpassas till malgruppen och
integreras i verksamheten utan att ersitta ordinarie personal.

En omvérldsanalys visar att flera kommuner har utvecklat feriearbete sa att
det dven erbjuds under lov och helger. Satsningarna aterfinns framst inom
verksamheter som bedrivs kontinuerligt 6ver aret, exempelvis vard- och
omsorgsverksamheter, dér det finns mojlighet att anpassa arbetsuppgifter till
yngre malgrupper. Erfarenheterna ar 6vervagande positiva men innebar ocksa
okade kostnader och krav pa handledning. Detta ligger i linje med de
forutsattningar som identifierats inom socialforvaltningen.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

HR 2026-05-25 2025/877-1.1.1.5
Helena Lantto

Socialndimnden har redovisat nuldge och utvecklingsmdajligheter och staller sig
positiv till att prova feriearbete dven utanfér sommartid. Ett sddant
utvecklingsarbete dr under utredning inom socialférvaltningen genom
caféverksamhet vid vard- och omsorgsboenden.

Mot denna bakgrund beddms att det finns forutsattningar att vidareutveckla
feriearbete inom socialfdrvaltningens verksamheter. Daremot har det i
beredningen inte framkommit nagot tydligt behov eller tillrackliga
forutsattningar for ett bredare kommunovergripande inforande i nulaget.

Dialog

Beredning av drendet har skett i samverkan mellan socialférvaltningen,
kommunstyrelseforvaltningen, arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen
samt kultur- och fritidsférvaltningen.

Beslutsunderlag
e Motion (L) om feriejobb med mdjlighet till extrajobb,
KLF Hid: 2025.5070
e Arbetsmarknads- och gymnasienamndens beslut 2025-10-14 § 98,
KLF Hid: 2025.10906
e Socialndmndens beslut 2026-04-27 § 96, KLF Hid: 2026.5080

Helena Lantto
HR-chef

Beslutet skickas till

Motionarerna

Socialndmnden
Kommunstyrelseférvaltningen, HR-enheten
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Motion om feriejobb med maijlighet till extrajobb

Luled kommun har svart att locka skolungdomar till att arbeta med feriejobb i
kommunen. Liberalerna Lulea beddmer att detta beror pa tva saker. Laga léner och
inga mdjligheter for en fortsattning med extrajobb. Lénerna ska enligt styrande partier
hojas nasta sasong och darfor later vi bli att motionera om det nu, aven fast vi
bedomer att det blir en for liten hdjning. En av anledningarna till att ungdomarna
valjer ett feriejobb i privat regi ar att det ar en stérre mojlighet att fa ett fortsatt jobb
efter sommarlovet som extrapersonal. Liberalerna vill att s& manga som mdgjligt ska
kunna arbeta i alla lagliga aldrar fér att kunna bidra till samhallet. Extrajobben skapar
inte bara maojligheter att tjana extra utan kan i vissa fall avlasta personal pa en del
arbetsplatser och skapa en battre arbetsmiljo. Férutom detta sa férbattras
rekryteringsmajligheterna i kommunen. Med anledning av detta vill Liberalerna Lulea:

- Att Luled kommun infér méjlighet till extrajobb pa lampliga feriejobb i
kommunen

- Att se over hur feriejobbare/extrajobbare kan stétta pa hart belastade
arbetsplatser aven under andra lov och helger

Liberalerna Lulea anser att detta ar viktig del i att fa fler unga intresserade av
kommunala arbeten och engagera sig for ett battre samhalle. Vi vill att alla ska ha
mojligheten att tjana extra och samtidigt stdtta samhallet for att skapa férutsattningar
att leva fritt.

Fredrik Hjalte (Liberalerna)

Thomas Sdderstrom (Liberalerna)

Ylva Mjardell (Liberalerna)

242



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2025-10-14

§ 98

Motion (L) om feriejobb med mojlighet till extrajobb
Arendenr 2025/141-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och gymnasienimndens beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienimnden beslutar rekommendera kommun-
fullmaktige besluta att avsla motionen.

Reservationer
Thomas Soderstrom (L), Dag Sundberg (M) och Goéran Nygren (C) reserverar
sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L), Thomas Soderstrom (L) och Ylva Mjardell (L) har inkommit
med en motion om att Luled kommun ska inféra maojligheter till extrajobb pa
lampliga feriejobb i kommunen samt se 6ver hur feriejobbare/extrajobbare kan
stotta pa hart belastade arbetsplatser dven under andra lov och helger. Motio-
nen har anmalts vid kommunfullméktige 2025-05-19 § 93.

Motiondrerna skriver att s manga som mojligt ska kunna arbeta i alla lagliga
aldrar for att kunna engagera sig och bidra till samhallet. De menar att extra-
jobben skapar inte bara mojligheter att tjdna extra utan kan i vissa fall avlasta
personal pd en del arbetsplatser och skapa en battre arbetsmiljo. Forutom
detta forbattras rekryteringsmdojligheterna i kommunen. Med anledning av
detta vill Liberalerna:
e Att Lulea kommun infér majlighet till extrajobb pa lampliga feriejobb i
kommunen.
e Attse Over hur feriejobbare/extrajobbare kan sttta pa hart belastade
arbetsplatser @ven under andra lov och helger.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Alla ungdomar skrivna i Lulea kommun erbjuds under sista aret pa grundsko-
lan samt sina tva forsta ar pa gymnasiet ett feriejobb i 3 veckor under somma-
ren. Mal {Or feriejobb ar att ge ungdomarna erfarenhet av de krav och forvant-
ningar som stélls i arbetslivet, att utveckla ungdomarnas ansvarskansla for ar-
betet och arbetskamraterna och att arbetet som utfors skall vara av hog kvali-
tet och till nytta for manniskorna i kommunen. Feriejobbens mal ar inte att sa
manga ungdomar som mojligt ska soka till de kommunala feriejobben, utan
verksamheten ska vara ett komplement for att inte konkurrera med néaringsli-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2025-10-14

vet. Antalet ungdomar som soker och sedan tackar ja till en anstéllning varie-
rar fran ar till ar. Detta beroende pa 6vriga arbetsmarknaden samt antal ung-
domar i malgruppen.

Ungdomar som har feriejobb blir anstéllda pa beredskapsavtalet (BEA) dar
syftet enligt avtalet ar att starka arbetstagarens majligheter att fa en reguljar
anstallning, det vill sdga avtalet ar till for arbetsmarknadspolitiska insatser.
Det innebar att anstdllningen inte far ersatta ordinarie personal och ar till for
att individen ska fa prova pa ett yrke och komma ndrmare arbetsmarknaden.

Om verksamheten har behov av extrapersonal vid exempelvis lov, helger och
kvillar sker den anstallningen inom respektive verksamhet och med ordinarie
anstédllningsavtal. Detta sker da utanfor feriejobbsverksamheten. Feriejobbet
kan vara en mdojlighet for bade ungdomen och arbetsplatsen att fa lara kanna
varandra och uppdraget vilket kan leda till en anstéllning efter feriejobbet.

En utmaning for verksamheterna att ta emot feriejobb ar handledningen till
ungdomen. Korta anstéllningsperioder som till exempel under host- och
sportlov och till redan hart belastade verksamheter kan skapa ett merarbete
mer an att avlasta. En svarighet for flera verksamheter, till exempel inom soci-
alforvaltningen, ar att flera av arbetsuppgifterna som inte kraver en utbild-
ning dnda maste ske av personer 6ver 18 ar. Arbetsmarknadsenheten har un-
der sommaren 2025 anstéllt en extra gruppledare under sommaren for att bi-
st aldreomsorgen att kunna ta emot feriejobbare.

Vissa kommuner erbjuder ungdomar feriejobb under host- och/eller sportlov
men da i mindre omfattning dn under sommaren, till exempel med ett begran-
sat antal platser eller riktade till vissa malgrupper. Luled kommun erbjuder
inte feriejobb under andra lov dn under sommaren. Verksamheten efterfragar
inte heller feriejobb da det kraver sarskild handledning.

Med anledningen av ovanstaende har arbetsmarknads- och utbildningsfor-
valtningen foreslagit arbetsmarknads- och gymnasienamnden besluta att re-
kommendera kommunfullmaktige att avsld motionen.

Arbetsmarknads- och gymnasienamndens arbetsutskott har 2025-09-30 § 33
foreslagit arbetsmarknads- och gymnasiendimnden besluta rekommendera
kommunfullméaktige besluta att avsla motionen. Under drendets behandling i
arbetsutskottet reserverade sig Thomas Soderstrom (L) och Dag Sundberg (M)
mot beslutet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2025-10-14

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foredrar drendet.

Thomas Soderstrom (L) foreslar bifalla motionen.
Carina Diaz (V) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgdng

Ordforanden staller arbetsutskottets forslag och Thomas Soderstroms forslag
mot varandra och finner att arbetsmarknads- och gymnasienaimnden bifaller
arbetsutskottets forslag.

Dialog
Dialog har skett med ansvarig personal for feriejobbsverksamheten samt chef
for arbetsmarknadsenheten.

Beslutsunderlag

e Motion (L) om feriejobb med mojlighet till extrajobb,
AGN Hid: 2025.607

e Kommunfullmaktiges beslut 2025-05-19 § 93, AGN Hid: 2025.608

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende mo-
tion (L) om feriejobb med mdjlighet till extrajobb,
AGN Hid: 2025.914

e Arbetsmarknads- och gymnasiendamndens arbetsutskotts beslut 2025-
09-30 § 33, AGN Hid: 2025.940

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2026-04-27

§ 96

Motion (L) om feriejobb med mojlighet till extrajobb
Arendenr 2026/172-1.1.1.5

Socialnimndens beslut
Socialndmnden beslutar rekommendera kommunfullméaktige besluta att anse
motionen besvarad.

Reservation
Ylva Mjardell (L) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L), Thomas Soderstrom (L) och Ylva Mjardell (L) har 2025-05-
12 inkommit med en motion om feriejobb med méjlighet till extrajobb. Motio-
nen har anmalts vid kommunfullmaktige 2025-05-12.

Motiondrerna foreslar att:
e Lulea kommun infér mojlighet till extrajobb pa lampliga feriejobb i
kommunen
e se Over hur feriejobbare/extrajobbare kan stotta pa hart belastade ar-
betsplatser &ven under andra lov och helger.

Socialforvaltningens yttrande
Det finns idag flera majligheter f6r skolungdomar 6ver 18 ar att jobba extra
inom vard, stod och omsorg:

¢ Lovjobb pa exempelvis sportlovet finns idag inom verksamheten Stod
och Service.

e Extrajobb som timvikarie via socialforvaltningens vikariesystem inom
de flesta av vara verksamheter samt som timvikarie pa enskild arbets-
plats.

e Sommarjobb kan leda till forlangt vikariat, pa sikt langre vikariat eller
tillsvidareanstallning.

Lagsta timlon ar 151.51 kr.

For skolungdomar under 18 ar ar mojligheterna farre pa grund av att arbets-
miljolagen begransar med vad och hur ungdomar under 18 ar far jobba.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2026-04-27

Under somrarna erbjuds feriejobb i samverkan med AUF for elever fran ars-
kurs 9 i grundskolan till och med arskurs 2 pa gymnasieniva. Elever har moj-
lighet att soka feriejobb inom socialférvaltningens verksamheter under som-
maren, maximalt 90 timmar (3 veckor) mellan vecka 25-33.

Arskurs 9 har en timl6n pa 70 kr, gymnasieelever arskurs 1-2 har en timlén pa
80 kr. Timlonen hojdes 2025.

Ett forslag finns framtaget om att pa Kronan och Bergvikens vard- och om-
sorgsboende 6ppna upp den caféverksamhet som finns pa dessa boenden
aven pa helgerna. Det kan framdver 6ka mojligheterna till extrajobb for ung-
domar.

Overgripande mal &r att skolungdomar ska fortsitta sina studier och klara
examen. Ferie- och lovjobb bor darfor anpassas utifran elevernas studier. Fe-
rie- och lovjobben pé socialforvaltningen behover ge skolungdomar en bra
inblick i vdra vard- och omsorgsjobb for att locka skolungdomar till att utbilda
sig och borja arbeta inom vard, stod och omsorg.

Socialndimndens arbetsutskott har 2026-04-16 § 48 foreslagit socialnamnden
besluta att rekommendera kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Ylva Mjardell (L) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Ylva Mjardells forslag mot
varandra och finner att socialnamnden bifaller arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av drendet

En kommungemensam arbetsgrupp med representanter fran arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen, AUF, kommunstyrelseforvaltningen, KSF, kul-
tur- och fritidsforvaltningen, KFF och socialforvaltningen bildades och har
arbetat med motionen gemensamt. Den centrala arbetsgruppen kom fram till
att det ar framst socialférvaltningen som har méjlighet att tillhandahalla den-
na typ av feriejobb som kan leda till extrajobb. Darfor har motionen skickats
till socialndamnden for att ge majlighet att ge svar som ska inkluderas i gemen-
samt svar.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2026-04-27

Dialog
Dialog har skett i kommungemensam arbetsgrupp samt med HR pé socialfor-
valtningen och enskilda chefer.

Beslutsunderlag
e Motion (L) om feriejobb med mojlighet till extrajobb,
SOC Hid: 2026.376
e Socialférvaltningens forslag till beslut gallande motion (L) om ferie-
jobb med mojlighet till extrajobb, SOC Hid: 2026.1355
e Socialndmndens arbetsutskotts beslut 2026-04-16 § 48,
SOC Hid: 2026.1439

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2026-05-28

§ 120

Motion (SD) om pilotprojekt for Al-baserade tolktjanster

inom den kommunala omsorgen
Arendenr 2025/1183-1.1.1.5

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar rekommendera kommunfullméktige besluta att anse
motionen besvarad.

Reservation
Nina Markstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

2025-09-21 inkom en motion fran Dexter Krokstedt (SD) om ett pilotprojekt for
Al-baserade tolktjanster inom den kommunala omsorgen. Motionen har an-
malts vid kommunfullmaktige 2025-09-22 § 153.

Motiondrerna foreslar att:

e Luled kommun startar ett pilotprojekt med Al-baserade tolktjanster in-
om den kommunala omsorgen, med syfte att utvardera kvalitet, kost-
nadseffektivitet samt mojligheten till ett bredare inférande i kommu-
nen.

Behovet av tolkstod har okat, vilket har lett till kostnader pa cirka 1,4-1,7 mil-
joner kronor per ar for hela IFO. Under 2025 har en behovskartldaggning av
tolkstod genomforts for samtliga av kommunens verksamheter, i syfte att fa
en samlad bild av omfattning, anvandningsomraden och utvecklingsbehov.
Al-baserade tolktjanster anvands och testas i andra delar av landet och kan i
vissa situationer fungera som ett komplement vid enklare kommunikation. Ett
pilotprojekt skulle enligt motionen mojliggora en lokal utvardering av tekni-
kens anvandbarhet och effektivitet.

Socialfoérvaltningen delar motionens intention om att anvanda digitala och
Al-baserade l6sningar for att effektivisera verksamheten och moéta 6kande
behov. Forvaltningen bedomer dock att det i nuldget inte ar aktuellt att starta
ett nytt pilotprojekt med Al-baserade tolktjanster. Mot bakgrund av den ge-
nomforda behovskartliggningen samt pagaende utvecklingsarbete kommer
socialforvaltningen i stéllet att gora en genomgang av befintliga Al-relaterade
l16sningar och funktioner som redan anvands eller dr under inférande inom

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2026-05-28

forvaltningens verksamheter, inklusive hur dessa kan bidra till forbattrad
kommunikation, kvalitet och kostnadseffektivitet. Detta arbete sker inom ra-
men for pagaende digitaliserings- och utvecklingsarbete.

Mot denna bakgrund anses motionen besvarad, genom att kommunen bejakar
intentionen men hanterar fragan inom befintlig struktur och utan att initiera
nya tester eller pilotprojekt.

Socialforvaltningen har foreslagit socialndmnden besluta att rekommendera
kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Socialndimndens arbetsutskott har 2026-05-12 § 61 foreslagit socialnamnden
besluta att rekommendera kommunfullmaéktige att anse motionen besvarad.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Nina Markstrém (SD) foreslar bifalla motionen.

Ordforanden (S), Tim Larsson (S), Sara Akan (S), Eva Ericsson (S), Sara Hjalte
(V), Ann-Christin Lahti (MP), Peter Hedlund (S) och Annika Sundstrom (V)
foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Nina Markstroms forslag mot
varandra och finner att socialndmnden bifaller arbetsutskottets forslag.

Dialog
Dialog har forts med verksamhetschef f6r IFO vuxen, ekonom, IT-utvecklare
samt enhetschefer inom IFO barn och unga och IFO vuxen.

Beslutsunderlag

e Motion (SD) om pilotprojekt for Al-baserade tolktjanster inom den
kommunala omsorgen, SOC Hid: 2025.2783

e Socialférvaltningens forslag till beslut géllande motion (SD) om pilot-
projekt for Al-baserade tolktjanster inom den kommunala omsorgen,
SOC Hid: 2026.1721

e Socialndmndens arbetsutskotts beslut 2026-05-12 § 61,
SOC Hid: 2026.1765

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion om pilotprojekt for Al-baserade tolktjinster inom den kommunala
omsorgen

[ den svenska forvaltningslagen stélls det krav pa att den offentliga forvaltningen ska tillhandahalla
tolk for den som inte beharskar svenska. Detta for att personer som inte talar svenska ska kunna
gora sig forstadda nar de interagerar med myndigheter. Behovet av sprakstdd har 6kat och medfort
vaxande tolkkostnader for samhallet i stort, inte minst inom den kommunala omsorgen.

[ svaret pd Sverigedemokraternas interpellation om tolkavgifter inom den kommunala
forvaltningen, som besvarades av kommunstyrelsens ordfdrande Carina Sammeli (S) den 27 januari
2025, framkom det att Luled kommuns socialforvaltning under ar 2024 spenderat omkring en
miljon kronor pa tolkningstjanster. Sverigedemokraterna bedomer att det finns goda mojligheter att
effektivisera denna kostnad genom att i storre utstrackning anvinda Al-baserade tolktjanster.

Pa flera andra hall testas nu Al-baserade tolktjanster for enklare kommunikation i realtid. Vastra
Gotalandsregionen anvinder ett Al-baserat tolkverktyg som komplement i vardens vardagliga
situationer, och Region Stockholm har aviserat ett intresse for ett liknande koncept.

Sverigedemokraterna menar att dven Lulea kommun bor vara delaktiga i denna utveckling. Genom
ett avgransat pilotprojekt i delar av omsorgen kan vi utvardera effekten av en Al-baserad tolktjanst.

Déarfor foreslar vi att kommunfullmiktige beslutar:

e Att Luled kommun startar ett pilotprojekt med Al-baserade tolktjanster inom den
kommunala omsorgen, med syfte att utviardera kvalitet, kostnadseffektivitet samt
moijligheter ett bredare inférande i kommunen.

For Sverigedemokraterna Lulea
Dexter Krokstedt

2025-09-21
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

HR 2026-10-28 2025/1690-1.1.1.5
Helena Lantto

Forslag till beslut gillande Motion (L) tydligare sprakkrav

och starkare sprakstod for personalen.
Arendenr 2025/1690-1.1.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att avsla motionens punkt 1 och 2 och att anse
punkt 3 besvarad.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion om tydligare sprakkrav och
starkare sprakstod for personalen. Motionen har anmalts vid
kommunfullméaktige 2025-10-20 § 184.

Motionen foreslar att Luled kommun:

e Forstarker dagens sprakkrav genom att infora sprakprovning som del av
rekryteringsprocessen och erbjuda sprakutbildning vid behov.

e Kommunstyrelseforvaltningen tillsammans med Arbetsmarknad- och
utbildningsforvaltningen far i uppdrag att utarbeta en gemensam metod
och riktlinjer f6r hur sprakprévning och sprakstdd ska genomforas i
praktiken.

e Arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen ges i uppdrag att
genomlysa och vid behov ta fram nya utbildningspaket sa att bade
befintlig och ny personal far ratt stod for att uppfylla kraven och utveckla
sin sprakliga kompetens i arbetet.

Da motionen beror hela kommunen och flera nimnders verksamhetsomraden
har arbetsmarknad- och gymnasiendamnden, barn- och utbildningsndmnden,
socialnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt infrastruktur- och
servicendimnden yttrat sig over vilket behov respektive namnd ser utifran det
motionaren fOreslar.

Arbetsmarknad- och gymnasiendmnden, barn- och utbildningsnamnden,
kultur- och fritidsnamnden samt infrastruktur- och servicenamnden foreslar
avsla motionens forsta punkt. Socialndimnden foreslar anse forsta punkten
besvarad. Vidare foreslar arbetsmarknad- och gymnasiendimnden och barn-
och utbildningsnamnden avsla motionens andra punkt och anse tredje
punkten besvarad.

Kommunstyrelseforvaltningens svar

Vid en sammanviégd bedomning foreslar kommunstyrelseforvaltningen att
punkt 1 avslds i enlighet med arbetsmarknad- och gymnasiendmnden, barn-
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

HR 2026-10-28 2025/1690-1.1.1.5
Helena Lantto

och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt infrastruktur- och
servicendmnden. Socialndimndens forslag ar att anse punkten besvarad. Den
sammanvagda bedomningen &r att det stalls tydliga sprakkrav vid rekrytering
och sprakutbildning erbjuds vid behov.

Vidare foreslar kommunstyrelseforvaltningen att punkt 2 avslas vilket gar i
linje med det arbetsmarknad- och gymnasiendimnden samt barn- och
utbildningsndmnden foreslagit. Dar behov finns i kommunens verksamheter
av sprakstod finns det metoder och stod for detta, exempelvis genom
Vuxenutbildningen. Sprakprovning utover det som finns idag, finns det inget
eller litet behov av.

I den sammanvédgda bedomningen fran kommunstyrelseforvaltningen
foreslds kommunfullmaktige att anse punkt 3 besvarad d& Vuxenutbildningen
paborjat en genomlysning gallande utbildningspaket f6r sprakstod. Redan
idag haller vuxenutbildningen i en uppdragsutbildning for
socialférvaltningen och finns behov hos andra forvaltningar eller
verksamheter sa kan fler uppdragsutbildningar startas.

Beskrivning av drendet

Luled kommun staller i rekryteringsprocesser krav pa sprak beroende pa
aktuell befattnings behov av sprakliga kunskaper. Detta genom formella
betygsunderlag samt vid intervjutillfallet. Det hander att kommunen anstaller
individer som formellt innehar betyg i svenska spraket som inte motsvarar
faktiska sprakkunskaper. Dar dessa grupper finns, exempelvis inom
socialforvaltningen, finns utbildningsinsatser i samarbete med exempelvis
vuxenutbildningen for att hoja medarbetares sprakkunskaper i det svenska
spraket. Vuxenutbildningen kan dven vara behjalpliga med att utféra
uppdragsutbildningar for andra delar av kommunen i samverkan och vid
behov.

Den 1 juli 2026 infordes en ny lag i Socialtjanstlagen som stéller krav pa
sprakkunskaper i svenska inom dldreomsorgen. Lagen innebar att
arbetsgivare ar skyldiga att aktivt arbeta for att den personal som utfor
omsorgsinsatser har de kunskaper i svenska som krévs for att utfora
arbetsuppgifterna pa ett sakert och tryggt satt. Utifran denna lagforandring
arbetar socialférvaltningen med att ytterligare starka sprakutbildningen under
anstallning for socialférvaltningens anstallda.

Ovriga namnder och raddningstjansten har meddelat litet eller inget behov i
nuldget av ytterligare sprakprovning vid rekrytering eller spraktraning under
anstdllning dn det som finns i dag. Barn- och utbildningsndmnden och
arbetsmarknads- och gymnasiendimnden anger exempelvis risken for
diskriminering om sprakkrav inte ar proportionerliga med arbetets krav samt
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

HR 2026-10-28 2025/1690-1.1.1.5
Helena Lantto

att direkt- eller indirekt diskriminering kan uppsta om bara vissa sdkande
spraktestas pa grund av etnicitet. Vuxenutbildningen arbetar med att se 6ver
utbildningspaket for sprakstdod och samarbetar med socialforvaltningen och
kan genomfora uppdragsutbildningar dven for andra forvaltningar och
verksamheter i kommunen vid behov.

Dialog

Dialog har forst med rdddningstjansten och internt inom
kommunstyrelseforvaltningen for att fanga behov utifran forslagen i
motionen.

Beslutsunderlag
e Motion tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for personalen.
e Arbetsmarknads- och gymnasienamndens beslut 2026-04-21 § 47,
KLF Hid: 2026.4797
e Barn- och utbildningsnamndens beslut 2026-04-22 § 48,
KLF Hid: 2026.4807
e Kultur- och fritidsnamndens beslut 2026-05-27 § 66,
KLF Hid: 2026.6026
e Infrastruktur- och servicenamndens beslut 2026-05-28 § 75,
KLF Hid: 2026.6035
e Socialndmndens beslut 2026-05-28 § 121,
KLF Hid: 2026.6155

Helena Lantto
HR-chef

Beslutet skickas till
Motionaren
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Tydligare sprakkrav och starkare
sprakstod for personalen

Luled kommun kréver i dag att medarbetare inom vilfarden ska kunna viss svenska. Det &r i
grunden ett klokt beslut, men i praktiken fungerar det inte tillrdckligt bra. Oavsett vad vara
beslut och dokumentation sdger dr det uppenbart att vi i dag inte lyckas fullt ut med svenskan
bland vér personal.

Det handlar inte om bristande vilja utan om bristande forutséttningar. Spraket ar avgorande for
trygghet, kvalitet och réttssikerhet i vélfarden.

Aven bland befintlig personal finns i dag stora variationer i sprakkunskaper. Manga gor ett
viktigt arbete men saknar det stod som behovs for att fullt ut forstd instruktioner, dokumentera
eller kommunicera tryggt med brukare och kollegor. Darfor maste sprékutveckling vara en del
av bade rekrytering och kontinuerlig kompetensutveckling.

Sprakkrav handlar inte om att utestinga ndgon, utan om att ge alla medarbetare ratt
forutsittningar att lyckas. Nar spriket fungerar skapas trygghet for bade personal och dem vi
finns till for.

Liberalerna anser att sprakkrav maste kombineras med stdd, inte bara stéllas som ett villkor.
Luled kommun behover skapa ett system dér sprakféormagan kontrolleras genom
sprakbeddomning i samband med rekrytering, exempelvis genom praktiska moment eller test,
samtidigt som det finns mojlighet till sprakutbildning pa arbetstid for den som behover utveckla

sina kunskaper.

Det racker inte med appar eller sjdlvstudier hemma. Sprékutveckling kréver tid, handledning
och verkliga samtal. Ett sprakprov skulle kunna skapa bade trygghet och drivkrafter. Det
handlar inte om att stdnga dorrar, utan om att 6ppna mojligheter for fler att lyckas och kdnna
stolthet 1 sitt arbete.

Samtidigt vill vi inte redan nu bestimma exakt vilken metod som ska anvéndas. Det viktiga &r

att kommunen startar en ny process for att ta fram en modell som faktiskt ger resultat. Syftet dr
inte att utestdnga, utan att starka bade kvalitet och rittvisa. Alla som vill arbeta i vélfarden ska

fa ratt forutsattningar att lyckas.

Att lyckas med detta dr avgdrande bade for att Luled ska klara sin kompetensforsorjning och for
att skapa trygghet for personalen och tillit hos medborgarna.

LIBERALERNA LULEA
Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA
lulea@liberalerna.se- lulea.liberalerna.se
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En tydlig och réttvis sprakmodell gor Luled kommun till en mer attraktiv arbetsgivare, dér alla
medarbetare vet vad som forvintas och far stod att utvecklas.

Forslag till beslut

e Luled kommun forstirker dagens sprakkrav genom att inféra sprdkprévning som del av
rekryteringsprocessen och erbjuda sprékutbildning vid behov.

o Kommunstyrelseforvaltningen ihop med arbetsmarknads och utbildningsforvaltningen,
far 1 uppdrag att utarbeta en gemensam metod och riktlinjer fér hur sprakprévning och
sprékstod ska genomforas i praktiken.

e Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen ges i uppdrag att genomlysa och vid
behov ta fram nya utbildningspaket sé att bade befintlig och ny personal far ritt stod for
att uppfylla kraven och utveckla sin sprékliga kompetens i arbetet.

Luled, 2025-10-09
Thomas Soéderstrom (L)
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2026-04-21

§ 47

Motion (L) tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for

personalen
Arendenr 2026/70-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och gymnasienimndens beslut
1. Arbetsmarknads- och gymnasiendamnden beslutar att rekommendera
kommunfullméaktige att avslad motionens forsta och andra punkt.
2. Anse motionens tredje punkt besvarad.

Reservationer
Thomas Soderstrom (L), Inger Oja (M), Mats Forsberg Danielsson (M), Annika
Bohman (SD) och Sara Onneby Nordstrém (KD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion om tydligare sprakkrav och
starkare sprakstod for personalen. Motionen har anmalts vid kommunfull-
maktige 2025-10-20 § 184. Respektive nimnd har ombetts yttra sig avseende
den egna verksamhetens behov avseende sprakstdd och sprakprovning. Kom-
munstyrelseforvaltningen samordnar namndernas svar infér behandling i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Motionaren skriver att Luled kommun kraver att medarbetare inom valfarden
ska kunna viss svenska men att vi inte lyckas fullt ut med svenskan bland
kommunens personal. Motiondren skriver att Liberalerna anser att sprakkrav
maste kombineras med stdd, inte bara stillas som ett villkor. Att Lulea kom-
mun behover skapa ett system dér sprakformagan kontrolleras genom sprak-
bedomning i samband med rekrytering, exempelvis genom praktiska moment
eller test, samtidigt som det finns mojlighet till sprakutbildning pa arbetstid
for den som behover utveckla sina kunskaper. Det racker inte med appar eller
sjdlvstudier hemma. Sprakutveckling kraver tid, handledning och verkliga
samtal. Ett sprakprov skulle kunna skapa bade trygghet och drivkrafter. Mo-
tiondren skriver att vi vill inte redan nu bestimma exakt vilken metod som
ska anvandas, det viktiga dr att kommunen startar en process for att ta fram
en modell som ger resultat. Syftet dr att starka bade kvalitet och rattvisa.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2026-04-21

Motionérens forslag till beslut:

e Luled kommun forstarker dagens sprakkrav genom att infora sprak-
provning som del av rekryteringsprocessen och erbjuda sprakutbild-
ning vid behov.

e Kommunstyrelsefdrvaltningen ihop med arbetsmarknads- och utbild-
ningsforvaltningen, far i uppdrag att utarbeta en gemensam metod och
riktlinjer f6r hur sprakprovning och sprakstod ska genomforas i prakti-
ken.

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att ge-
nomlysa och vid behov ta fram nya utbildningspaket sa att bade be-
fintlig och ny personal far ratt stod for att uppfylla kraven och utveckla
sin sprakliga kompetens i arbetet.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Det finns inga uttryckta generella sprakkrav i Skolverkets regler for lararlegiti-
mation for larare och pedagoger i forskola, grundskola gymnasium eller vux-
enutbildning. Inte heller i form av spraktest eller nivakrav som till exempel
GERS (Gemensam europeisk referensram for sprak) eller CEFR som ér en rikt-
linje fran Europaradet for att beskriva fardigheter i frimmande sprak. Det ar
en sexgradig skala (A1-C2) som anvands for att mata och bedoma hor-, skriv-,
tal- och lasfardigheter inom utbildning och spréaktester i hela Europa. A1/A2
(grundlaggande), B1/B2 (sjdlvstandig) och C1/C2 (avancerad).

Det som kravs av Skolverket ar en behorighetsgivande examen och legitima-
tion, enligt skollag och behdrighetsforordning. Dessa styr dokumentationsfor-
maga och pedagogisk kompetens, men innehaller inte formella sprakprov.
Déaremot innebar lararutbildningen och arbetets natur att goda kunskaper i
svenska ar nddvandiga, men det ar inget som provas via ett separat sprakkrav
fran Skolverket.

Sprikprovning och sprikstod

Larare i gymnasiet maste kunna beharska svenska, men det anges inte som ett
separat sprakkrav vid rekrytering. Det som regleras dr behorighet och legiti-
mation, och dessa krav styrs av forordningen (2011:326) om behorighet och le-
gitimation for larare och forskolldrare. Dar regleras vilka &mnen och hur
manga hogskolepoang som krévs for att undervisa i gymnasieskolan, men
inga formella sprakkrav i svenska nivadbestams i lagtexten. Svenska spraket ar
lararnas huvudsakliga arbetsverktyg, men detta uttrycks snarare som ett kom-
petenskrav och behdrighet i amnesstudier som till exempel svenska eller
svenska som andrasprak an ett formellt sprakkrav i Skolverkets regelverk.
Detsamma galler for larare inom vuxenutbildningen. Gymnasiet, vuxenutbild-
ningen samt tillvaxt, integration och arbetsmarknadsavdelningen uttrycker
idag inget behov av sprakprovning eller sprakstod for sin personal.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2026-04-21

Diskriminering

Det finns juridiska risker for diskriminering om krav inte ar proportionerliga.
Spraktest maste vara sakligt motiverade och knutna till faktiska arbetsuppgif-
ter for att inte strida mot diskrimineringslagstiftningen, direkt och indirekt
diskriminering kan uppsta. Direkt diskriminering om bara vissa sokande tes-
tas pa grund av etnicitet. Indirekt diskriminering om samma test gors for alla,
men nivakravet ar orimligt hogt i relation till jobbet. Arbetsdomstolen (AD
2002 nr 128) har domt i ett sadant fall.

Det saknas idag nationella riktlinjer for vilka krav testet maste spegla utifran
faktiska sprakbehov i yrket. Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen
behover invanta nationella riktlinjer for vilka sprakkrav olika yrken kraver.
Den juridiska fragan ar svar och behover dven den klargoras fran staten.

Utbildning sprikstod

Vuxenutbildningen har redan paborjat en genomlysning gallande utbildnings-
paket for sprakstod. Redan idag haller vuxenutbildningen i en uppdragsut-
bildning for socialférvaltningen och den ar planerad att fortsatta till hosten.
Om nagon forvaltning eller verksamhet skulle efterfraga en utbildning ar vux-
enutbildningen behjilplig att starta ytterligare uppdragsutbildningar, men &r
beroende av finansiering for detta.

Med anledningen av ovanstaende foreslas arbetsmarknads- och gymnasie-
namnden besluta att rekommendera kommunfullméktige att avsld motionens
forsta och andra punkt samt anse motionens tredje punkt besvarad.

Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens arbetsutskott har 2026-04-08 § 21
foreslagit arbetsmarknads- och gymnasiendamnden besluta att rekommendera
kommunfullmaktige att avsla motionens forsta och andra punkt samt att anse
motionens tredje punkt besvarad.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Thomas Soderstrom (L), Sara Onneby Nordstrém (KD), Annika Bohman (SD)
och Inger Oja (M) foreslar bifalla motionen.

Carina Diaz (V) och Anita Bystrom (S) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.
Thomas Soderstrom (L), Inger Oja (M), Mats Forsberg Danielsson (M), Annika

Bohman (SD) och Sara Onneby Nordstrém (KD) reserverar sig skriftligen i en-
lighet med bilaga AGN Hid: 2026.472.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2026-04-21

Thomas Soderstrom (L) onskar tillfora protokollet foljande protokollsanteck-
ning: Motionen dr till sin karaktidr kommundvergripande och avser kommunens sam-
lade arbete med sprikkrav och sprikstod inom vilfirden, dir socialndmndens verk-
samheter i synnerhet piverkas mest.

Aven om det samlade stillningstagandet gors i kommunstyrelsen blir det problema-
tiskt om en nimnd inte ges utrymme att tillstyrka forslag som bedoms vara bra for
kommumnen som helhet, dd ndmnden genom sin forvaltning besitter den mest relevanta
specialistkunskapen i fragan. Det finns dirmed en risk att fullmiktiges ledamditer inte
far ett tillrickligt heltickande underlag néir en kommundvergripande motion utreds
enbart utifrdn en enskild namnds interna behov.

Ordfoéranden (S) onskar tillfora protokollet f6ljande protokollsanteckning:
Nimnden har fitt att ta stillning till de olika forslagen i motionen utifrdn den egna
verksamhetens behov, och det dr sd drendet har hanterats och beslutet motiverats. Det
rdder ingen tvekan om att det behdvs tillrickliga kunskaper i det svenska spriket for
den som arbetar i vilfirden, diremot har det inte funnits skil att tillstyrka forslagen i
motionen utifran den egna nimndens verksamhet och behov. Den samlade bedom-
ningen, dven for andra verksamheter, gors av kommunfullmiktige - inte av arbets-
marknads- och gymnasiendmnden.

Beslutsgdng

Ordforanden staller arbetsutskottets forslag och Thomas Soderstrom med fle-
ras forslag mot varandra och finner att arbetsmarknads- och gymnasienamn-
den bifaller arbetsutskottets forslag.

Dialog

Dialog har forts med berorda skol- och verksamhetschefer inom namndens
ansvarsomraden. Samt i forekommande fall &ven med aktuella HR-konsulter
inom verksamheterna.

Beslutsunderlag

e Motion (L) Tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for personalen,
AGN Hid: 2026.258

¢ Kommunfullméaktiges beslut 2025-10-20 § 184, AGN Hid: 2026.350

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende mo-
tion (L) tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for personalen,
AGN Hid: 2026.418

e Arbetsmarknads- och gymnasienamndens arbetsutskotts beslut 2026-
04-08 § 21, AGN Hid: 2026.442

e Skriftlig reservation (L), (M), (SD), (KD), AGN Hid: 2026.472

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2026-04-21

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, kansli

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

261



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsndmnden 2026-04-22

§ 48

Motion (L) tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for

personalen
Arendenr 2026/94-1.1.1.5

Barn- och utbildningsnimndens beslut
1. Barn- och utbildningsnamnden beslutar att rekommendera kommun-
fullméaktige besluta att avsla motionens forsta och andra punkt.
2. Anse motionens tredje punkt besvarad.

Reservationer
Fredrik Hjalte (L), Sana Suljanovic (M), Arvid Persson (M), Nicklas Kemppai-
nen (KD), Thomas Larsson (SD) och Sara Onneby Nordstrém (KD) reserverar
sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion om tydligare sprakkrav och
starkare sprakstod for personalen. Motionen har anmalts vid kommunfull-
maktige 2025-10-20 § 184. Respektive namnd har ombetts yttra sig avseende
den egna verksamhetens behov avseende sprakstdd och sprakprovning.
Kommunstyrelseforvaltningen samordnar ndmndernas svar infér behandling
i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Motionaren skriver att Luled kommun krédver att medarbetare inom vélfarden
ska kunna viss svenska men att vi inte lyckas fullt ut med svenskan bland
kommunens personal. Motiondren skriver att Liberalerna anser att sprakkrav
maste kombineras med stdd, inte bara stillas som ett villkor. Att Lulea kom-
mun behover skapa ett system dar sprakférmagan kontrolleras genom sprak-
bedomning i samband med rekrytering, exempelvis genom praktiska moment
eller test, samtidigt som det finns mgjlighet till sprakutbildning pa arbetstid
for den som behdver utveckla sina kunskaper. Det racker inte med appar eller
sjdlvstudier hemma. Sprakutveckling kraver tid, handledning och verkliga
samtal. Ett sprakprov skulle kunna skapa bade trygghet och drivkrafter. Mo-
tiondren skriver att vi vill inte redan nu bestimma exakt vilken metod som
ska anvandas, det viktiga ar att kommunen startar en process for att ta fram
en modell som ger resultat. Syftet ar att starka bade kvalitet och rattvisa.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden 2026-04-22

Motionérens forslag till beslut:

e Luled kommun forstarker dagens sprakkrav genom att infora sprak-
provning som del av rekryteringsprocessen och erbjuda sprakutbild-
ning vid behov.

e Kommunstyrelseférvaltningen ihop med arbetsmarknads och utbild-
ningsforvaltningen, far i uppdrag att utarbeta en gemensam metod och
riktlinjer for hur sprakprovning och sprakstod ska genomforas i prak-
tiken.

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att ge-
nomlysa och vid behov ta fram nya utbildningspaket sa att bade be-
fintlig och ny personal far ratt stod for att uppfylla kraven och utveckla
sin sprakliga kompetens i arbetet.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Sprikprovning och sprikstod

Det finns inga uttryckta generella sprakkrav i Skolverkets regler {or lararlegi-
timation for larare och pedagoger i forskola, grundskola, gymnasium eller
vuxenutbildning. Inte heller i form av spraktest eller nivakrav som till exem-
pel GERS (Gemensam europeisk referensram for sprak) eller CEFR som &r en
riktlinje fran Europaradet fOr att beskriva fardigheter i fraimmande sprak. Det
ar en sexgradig skala (A1-C2) som anvands for att mata och bedéma hor-,
skriv-, tal- och lasfardigheter inom utbildning och spraktester i hela Europa.
A1/A2 (grundlaggande), B1/B2 (sjalvstandig) och C1/C2 (avancerad).

Det som kravs av Skolverket ar en behorighetsgivande examen och legitima-
tion, enligt skollag och behorighetsforordning. Dessa styr dokumentations-
formaga och pedagogisk kompetens, men innehéller inte formella sprakprov.
Larare i grundskolan mdste kunna behérska svenska, men det anges inte som
ett separat sprakkrav vid rekrytering. Det som regleras ar behorighet och legi-
timation, dessa krav styrs av forordningen (2011:326) om behorighet och legi-
timation for larare och forskollarare. Dar regleras vilka amnen och hur manga
hogskolepoang som kravs for att undervisa i grundskolan, men inga formella
sprakkrav i svenska nivabestams i lagtexten. Svenska spraket ar lararnas hu-
vudsakliga arbetsverktyg, men detta uttrycks snarare som ett kompetenskrav
och behorighet i amnesstudier som till exempel svenska eller svenska som
andrasprak an ett formellt sprakkrav i Skolverkets regelverk. For att fa arbeta
som vikarie i grundskolan i Lulea kommun stalls kompetenskrav. Kraven in-
nebar att vikarien ska ha gymnasieexamen, kunna tala, skriva och forsta
svenska (lagst SFI, grundldggande svenska niva 1-4).

Regeringen beslutade den 21 november 2024 om ett kommittédirektiv for att
bland annat 6vervaga hur det kan inforas en obligatorisk sprakforskola for

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden 2026-04-22

barn som behdver en béttre sprakutveckling i svenska (dir. 2024:113). Enligt
direktiven skulle uppdraget redovisas senast den 18 december 2025.
Uppdraget dndras nu sa att det dven ska:

e ldmnas forslag om hur det kan upplysas i skollagen om att det foljer av
spraklagen att spraket i skolvasendet dr svenska med de avvikelser som anges
i skollagen och forordningar som ansluter till den, och

e ldamnas nédvandiga forfattningsforslag.

Utredningstiden forlangs och uppdraget ska i stéllet redovisas senast den 11
juni 2026. Skolverket har darfor getts i uppdrag att revidera de allmadnna ra-
den om maluppfyllelse i férskolan och ange vilka kunskaper i svenska som
personal som arbetar med barn i férskolan bor ha, alltsd rekommendationer,
inte lagkrav. I kommittédirektivet tillhérande Skolverkets uppdrag ingar ock-
sa att utreda konsekvenser for rekrytering med sprakkrav. Forskolan i Lulea
har i facklig samverkan arbetat fram en modell f6r kompetensbaserad rekryte-
ring dar ett ska-krav for anstdllning dr ”“Goda kunskaper i svenska i bade tal
och skrift.”

En proaktiv atgard som forskolan i Lulea vidtagit sedan nagra ar tillbaka ar att
forskolan samverkar med forvaltningens vuxenutbildning och ungdomsgym-
nasium vad galler minimikrav i svenska spraket for att kunna vara anstall-
ningsbar som barnskétare. Vid barnskotarutbildningens arbetsplatsforlagda
del ute vid de kommunala férskolorna uppmarksammas den sprakliga for-
magan av handledaren vid forskolan och aterfors till elevens mentor. Det ar
sedan utbildningsanordnarens ansvar att beddma om eleven har kunskaper
motsvarande samtliga mal i utbildningen, aven det svenska spraket.

I resurscentrum, som har andra typer av verksamheter, finns andra krav. Ex-
empelvis detta som lyfts i annonser for modersmalsladrare: "du har mycket
goda kunskaper i svenska motsvarande svenska 3/svenska som andrasprak 3
eller svenska B/svenska som andrasprak B. Du ska kunna uttrycka dig val i tal
och skrift pa svenska." Inom skolmaltider har man foljande krav i rekryte-
ringsannonser: "...kunna arbeta obehindrat pa svenska". Cheferna gor sedan
en bedomning av om sprakkunskaperna ér tillrackliga for uppdraget i sam-
band med intervjun. Det finns inte ndgra skarpa gréanser, utan det gors en hel-
hetsbedomning utifran uppdraget i fraga och 6vriga personliga egenskaper
och kompetenser, till exempel personens driv och vilja att utvecklas i uppdra-
get saval som i spraket.

Generella kompetenskrav hos vikarier fran Student Consulting som upphand-
lad leverantor av korttidsvikarier ar gymnasieexamen och kunna tala, skriva
och forsta svenska (lagst SFI, grundldggande svenska niva 1-4).

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden 2026-04-22

Diskriminering

Det finns juridiska risker for diskriminering om sprakkrav inte dr proportio-
nerliga. Spraktest maste vara sakligt motiverade och knutna till faktiska ar-
betsuppgifter for att inte strida mot diskrimineringslagstiftningen, direkt och
indirekt diskriminering kan uppsta. Direkt diskriminering: om bara vissa so-
kande testas pa grund av etnicitet. Indirekt diskriminering: om samma test
gors for alla, men nivakravet dr orimligt hogt i relation till jobbet. Arbetsdom-
stolen (AD 2002 nr 128) har domt i ett sadant fall.

Det saknas idag nationella riktlinjer for vilka krav testet maste spegla utifran
faktiska sprakbehov i yrket. Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen
behover invéanta nationella riktlinjer for vilka sprakkrav olika yrken kraver.
Den juridiska fragan ar svar och behover dven den klargoras fran staten.

Befintlig utbildning sprikstod

Vuxenutbildningen har paborjat en genomlysning gallande utbildningspaket
for sprakstod. Redan idag haller vuxenutbildningen i en uppdragsutbildning
for socialforvaltningen och den ar planerad att fortsatta till hosten. Om nagon
forvaltning eller verksamhet efterfragar en utbildning ar vuxenutbildningen
behjalplig att starta ytterligare uppdragsutbildningar, men ar beroende av
finansiering for detta.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott har 2026-04-08 § 22 foreslagit
barn- och utbildningsndamnden besluta att rekommendera kommun-
fullméaktige besluta att avsla motionens forsta och andra punkt samt anse mo-
tionens tredje punkt besvarad.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Fredrik Hjalte (L), Sana Suljanovic (M), Arvid Persson (M), Nicklas Kemppai-
nen (KD), Thomas Larsson (SD) och Sara Onneby Nordstrém (KD) foreslar
bifalla motionen.

Ordforanden (S), Kenneth Hemphald (MP), Mehmet Tekin (S) och Jan-Anders
Perdahl (V) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgdng

Ordforanden stillet arbetsutskottets forslag och Fredrik Hjdlte med fleras mot
varandra och finner att barn- och utbildningsnaimnden bifaller arbetsutskot-
tets forslag.

Votering begars och genomfors dér en ja-rost innebar bifall till arbetsutskot-
tets forslag och en nej-rost innebar bifall till motionen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden 2026-04-22

Efter rostrakning redovisar ordféranden att 15 rOster avlagts varav 9 ja-roster
och 6 nej-roster. Omrostningen resulterar i att barn- och utbildningsndmnden
bifaller arbetsutskottets forslag.

Dialog

Dialog har forts med berorda skol- och verksamhetschefer inom namndens
ansvarsomraden samt i forekommande fall &ven med aktuella HR-konsulter
inom verksamheterna.

Beslutsunderlag
e Motion (L) Tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for personalen,
BUF Hid 2026.301

e Kommunfullmaktiges beslut 2025-10-20 § 184, BUF Hid 2026.486
e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende motion
(L) Tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for personalen,
BUF Hid: 2026.561
e Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts beslut 2026-04-08 § 22,
BUF Hid: 2026.607

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningens kansli

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden 2026-05-27

§ 66

Motion (L) Tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for

personalen
Arendenr 2026/93-1.1.1.5

Kultur- och fritidsnimndens beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar rekommendera kommunfullmaktige be-
sluta att avsla motionens punkt ett.

Reservation
Martin Forss (L) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion om tydligare sprakkrav och
starkare sprakstod for personalen.

Kommunfullméaktige har 2025-10-20 § 184 beslutat att motionen far stallas och
overlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning. Respektive namnd har om-
betts yttra sig avseende den egna verksamhetens behov avseende sprakstod
och sprakprovning. Kommunstyrelseforvaltningen samordnar namndernas
svar infor behandling i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Motionaren framhaller att ”Luled kommun kriver i dag att medarbetare inom viil-
férden ska kunna viss svenska. Det dr i grunden ett klokt beslut, men i praktiken fun-
gerar det inte tillrickligt bra. Oavsett vad vira beslut och dokumentation siger dr det
uppenbart att vi i dag inte lyckas fullt ut med svenskan bland vdir personal.”

Motiondren foreslar framtagande av en sprakmodell som gor Lulea kommun
till en attraktiv arbetsgivare genom att:

e Lulea kommun forstarker dagens sprakkrav genom att infora sprak-
provning som del av rekryteringsprocessen och erbjuda sprakutbild-
ning vid behov.

e Kommunstyrelseférvaltningen ihop med arbetsmarknads och utbild-
ningsforvaltningen, far i uppdrag att utarbeta en gemensam metod och
riktlinjer f6r hur sprakprovning och sprakstod ska genomforas i prak-
tiken.

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att ge-
nomlysa och vid behov ta fram nya utbildningspaket sa att bade be-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden 2026-05-27

fintlig och ny personal far ratt stod for att uppfylla kraven och utveckla
sin sprakliga kompetens i arbetet.

Kultur- och fritidsforvaltningens yttrande

Kultur- och fritidsférvaltningen ser inget behov av ytterligare sprakkrav eller
sprakstod inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomrade i enlighet
med vad som beskrivs i motionen.

Kultur- och fritidsndimndens arbetsutskott har 2026-05-11 § 32 foreslagit kul-
tur- och fritidsndmnden besluta rekommendera kommunfullméaktige besluta
att avsla motionens punkt ett. Under drendets behandling i kultur- och fritids-
namndens arbetsutskott reserverade sig Martin Forss (L) mot beslutet.

Sammantridet
Kultur- och fritidsférvaltningen féredrar arendet.

Ordforanden (MP) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.
Martin Forss (L) foreslar bifalla motionens punkt ett.

Beslutsging

Ordforanden staller arbetsutskottets forslag och Martin Forss forslag mot
varandra och finner att kultur- och fritidsnamnden bifaller arbetsutskottets
forslag.

Dialog
Motionen har lyfts internt inom kultur- och fritidsférvaltningen som har beak-
tat kultur- och fritidsforvaltningens behov utifran motionens forslag.

Beslutsunderlag

e Motion (L) om tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for persona-
len, KFF Hid: 2026.263

e Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut avseende motion (L)
om tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for personalen,
KFF Hid: 2026.719

e Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut 2026-05-11 § 32,
KFF Hid: 2026.773

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Kultur- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicenimnden 2026-05-28

§75

Svar pa Motion (L) tydligare sprakkrav och starkare sprak-

stod for personalen
Arendenr 2026/218-1.1.1.5

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar rekommendera kommunfullmak-
tige besluta att avsla motionens punkt 1.

Reservation
Fredrik Hjalte (L) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion till kommunfullméiktige om
tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for personalen.

Motionaren foreslar att

e Lulea kommun forstarker dagens sprakkrav genom att infora sprak-
provning som del av rekryteringsprocessen och erbjuda sprakutbild-
ning vid behov.

e Kommunstyrelseférvaltningen ihop med arbetsmarknads och utbild-
ningsforvaltningen, far i uppdrag att utarbeta en gemensam metod och
riktlinjer f6r hur sprakprovning och sprakstod ska genomforas i prak-
tiken.

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att ge-
nomlysa och vid behov ta fram nya utbildningspaket sa att bade be-
fintlig och ny personal far ratt stod for att uppfylla kraven och utveckla
sin sprakliga kompetens i arbetet.

Infrastruktur- och serviceforvaltningens yttrande

Infrastruktur- och serviceforvaltningen stéller sprakkrav vid rekrytering. S6-
kande ska ha god formaga att forsta, lasa och skriva svenska. Forvaltningen
ser inget behov av ytterligare sprakkrav eller sprakstdd inom infrastruktur-
och servicendmndens verksamhetsomrdde i enlighet med vad som beskrivs i
motionen.

Infrastruktur- och servicendamndens arbetsutskott har 2026-05-12 § 31 foresla-
git infrastruktur- och servicenimnden besluta rekommendera kommunfull-
maktige besluta att avsla motionens punkt 1.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicenimnden 2026-05-28

Sammantridet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (V) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Fredrik Hjalte (L) foreslar bifalla motionens punkt 1.

Beslutsgang

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Fredrik Hjaltes forslag mot
varandra och finner att infrastruktur- och servicenimnden bifaller arbetsut-
skottets forslag.

Beslutsunderlag

e Motion (L) Tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for personalen,
SBF Hid: 2026.793

e Infrastruktur- och serviceférvaltningens forslag till beslut avseende
Svar pa Motion (L) om tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for
personalen, SBF Hid: 2026.1780

e Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskotts beslut 2026-05-12 §
31, SBF Hid: 2026.1997

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningens kansli

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

270



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2026-05-28

§ 121

Motion (L) - Tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for

personalen
Arendenr 2026/279-1.1.1.5

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar rekommendera kommunfullméktige besluta att anse
motionens punkt ett besvarad.

Reservationer
Ylva Mjardell (L), Andreas Skarvo (M), Jenny Esberg (KD), Nina Markstrom
(SD) och Joakim Eck (M) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har 2025-10-20 inkommit med en motion om tydligare
sprakkrav och starkare sprakstod for personalen. Motionen har anmalts vid
kommunfullméaktige 2025-10-20.

Motionéaren foreslar att:

e Lulea kommun forstarker dagens sprakkrav genom att infora sprak-
provning som del av rekryteringsprocessen och erbjuda sprakutbild-
ning vid behov.

¢ Kommunstyrelseférvaltningen ihop med arbetsmarknads och utbild-
ningsforvaltningen, far i uppdrag att utarbeta en gemensam metod och
riktlinjer f6r hur sprakprovning och sprakstod ska genomforas i prak-
tiken.

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att ge-
nomlysa och vid behov ta fram nya utbildningspaket sa att bade be-
fintlig och ny personal far ratt stod for att uppfylla kraven och utveckla
sin sprakliga kompetens i arbetet.

Sprak inom omsorgen ér ett viktigt och aktuellt omrade som beror flera cen-
trala dimensioner; patientsiakerhet, trygghet, arbetsmiljo, rattvisa och kompe-
tensforsorjning. Sprakformaga — bade muntlig och skriftlig — ar en forutsatt-
ning for att medarbetare ska kunna utfora arbetet pa ett tryggt och sakert satt,
samt for att kommunikationen mellan personal, brukare och anhoriga ska
fungera val.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2026-05-28

En ny lag trader i kraft 1 juli 2026 som innebar att personal som utfor vard-
och omsorgsinsatser ska ha en relevant niva av kunskaper i svenska spraket.
Lagens syfte ar att 6ka kvaliteten och sakerheten i dldreomsorgen.

Kravet galler alla yrkesroller, och fokus ska ligga pa reell spraklig kompetens
snarare an formella betyg. Arbetsgivarens ansvar blir att sakerstalla att spra-
ket fungerar i verksamheten, bedéma personalens faktiska sprakférmaga i
jobbet, sitta in atgarder dar det brister samt arbeta kontinuerligt och systema-
tiskt med fragan.

I dagslaget grundas bedomningen av spraklig behorighet pa formella betyg
snarare an pa faktisk spraklig kompetens. Personer med tillrackliga sprakkun-
skaper men utan formella betyg riskerar att uteslutas i rekryteringsprocessen.
Samtidigt kan personer som uppfyller betygskraven men saknar tillracklig
praktisk sprakformaga anstallas. Detta star i konflikt med principen om kom-
petensbaserad rekrytering, dar fokus ska ligga pa faktiska kunskaper och far-
digheter, inte enbart formella meriter.

Alla arbetsuppgifter inom dldreomsorgen staller inte samma sprakliga krav.
Sprakformagan behover kopplas till arbetets innehall och krav.

Idag gors satsningar pa sprakutveckling for befintliga medarbetare genom
olika utbildningsinsatser. Formell utbildning i svenska spraket erbjuds i sam-
arbete med vuxenutbildningen. Vardsvenska erbjuds via det digitala sprak-
verktyget Lingio. Aldreomsorgslyftet ger méjlighet till kompetensutveckling
och spraktraning av redan anstallda medarbetare. Via uppdragsutbildning i
samverkan med vuxenutbildningen sa finns mojligheten for medarbetare att
utbilda sig till underskoterska genom att arbeta 50 procent och studera 50 pro-
cent. Mgjlighet finns att lasa vardsvenska samtidigt som vardamnen.

Rollen sprakombud finns for att gora arbetsplatserna sprakutvecklande, 6ka
tryggheten och forbattra kommunikation och rollen behover fortsatt utveck-
las. Utbildningsinsatser samordnas genom socialférvaltningens Kompetens-
centrum.

Socialforvaltningen kommer fortsattningsvis kunna erbjuda ett brett utbud
som leder till att medarbetare pa sikt 6kar sin sprakformaga.

Socialforvaltningen planerar dven att soka externa medel {or att utveckla me-
toder for sprakutveckling for att mota de nya lagkraven som borjar gélla 1 juli
2026.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2026-05-28

Behov och arbete framiit

Socialforvaltningen ser ett behov av att ett gemensamt bedomningsverktyg tas
fram i Luled kommun {6r att bedoma sprakniva. Det ar viktigt for att mojlig-
gora en kompetensbaserad, réttvis, enhetlig och verksamhetsndra bedomning
av sprakkompetens, bade vid rekrytering av nya och befintliga medarbetare.

Socialforvaltningen har foreslagit socialndimnden besluta att rekommendera
kommunfullméaktige att anse motionens punkt ett besvarad.

Socialndimndens arbetsutskott har 2026-05-12 § 62 foreslagit socialnamnden
besluta att rekommendera kommunfullmaéktige att anse motionens punkt ett
besvarad.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Ylva Mjardell (L), Andreas Skarvo (M), Jenny Esberg (KD), Nina Markstrom
(SD) och Joakim Eck (M) foreslar bifalla motionen.

Tim Larsson (S), Ann-Christin Lahti (MP), Sara Hjalte (V), Annika Sundstrém
(V) och Eva Ericsson (S) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Ylva Mjardell med fleras for-
slag mot varandra och finner att socialndimnden bifaller arbetsutskottets for-
slag.

Dialog

Representanter fran socialforvaltningens HR och HR centralt pa Luled kom-
mun samt representanter fran vuxenutbildningen med flera har deltagit i en
gemensam arbetsgrupp.

Beslutsunderlag

e Motion (L) - Tydligare sprakkrav och starkare sprakstod for persona-
len, SOC Hid: 2026.686

e Socialforvaltningens forslag till beslut gallande motion (L) om tydliga-
re sprakkrav och starkare sprakstod for personalen,
SOC Hid: 2026.1722

e Socialndamndens arbetsutskotts beslut 2026-05-12 § 62,
SOC Hid: 2026.1766

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2026-05-28
Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-02-07 2025/1967-1.1.1.5
Sofia Ristrom

Forslag till beslut gidllande motion (L) om uppldsning av

socialnaimnden
Arendenr 2025/1967-1.1.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att avsla motionen.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion om att upplosa
socialndmnden och tillsdtta en ny namnd. Motionaren hanvisar till
slutrapporten om Kronans boende for &dldre, ddr bland annat langvariga
brister i styrning, uppfoljning och arbetsmiljo for medarbetare redovisas.
Vidare framfors att signaler fran verksamheten inte har omhéndertagits av
ansvarig namnd. Detta har enligt motionaren lett till att socialndimndens
ansvar for att leda, styra och f6lja upp verksamheten inte har fullgjorts och
fortroendet for namnden ar darmed forbrukat.

Motionaren foreslar att:
¢ Kommunfullméaktige beslutar att upplosa socialndmnden och
omedelbart tillsdtta en ny namnd.

Kommunstyrelseforvaltningens yttrande

Kommunfullmaktige har omfattande mdéjligheter att utforma den politiska
organisationen, bland annat genom att inrdtta nya namnder, omfordela ansvar
och mandat mellan ndmnder samt avveckla namnder. Mojligheten att byta ut
ledamoter och erséttare i en befintlig ndimnd under pagaende mandatperiod
ar dock begréansad.

Enligt kommunallagen (4 kap. 9-10 §§) kan kommunfullméktige aterkalla
uppdraget for en fortroendevald om denne har végrats ansvarsfrihet eller
domts for brott for vilket fangelse i lagst tva ar kan folja och domen har vunnit
laga kraft. Fullmaktige kan dven aterkalla uppdragen for samtliga
fortroendevalda i en namnd om den politiska majoriteten i nimnden inte
langre 6verensstimmer med majoriteten i fullmaktige, eller i samband med
forandringar i namndorganisationen.

Motionen foreslar att socialndmnden ska uppldsas och ersdttas av en nytillsatt
namnd i syfte att aterstdlla fortroende och starka styrningen, men foreslar inga
forandringar av organisation eller namndens uppdrag. Darmed foreligger inte
forutsattningar enligt kommunallagen f6r kommunfullmaéktige att utse nya
fortroendevalda i socialndmnden.
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-02-07 2025/1967-1.1.1.5
Sofia Ristrom

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar darfor att kommunfullmaktige avslar
motionen.

Dialog
Dialog har forts internt inom kanslikontoret.

Beslutsunderlag
e Motion (L) upplosning av socialnamnden, KLF Hid: 2025.12783

Sofia Ristrom
Kanslichef

Beslutet skickas till
Motionidren
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Motion: Upplosning av
socialnamnden

Slutrapporten om Kronans sérskilda boende for dldre visar att bristerna inte dr enstaka handelser
utan tecken pa langvariga problem i styrning, ledarskap, uppfoljning och arbetsmiljé inom
socialforvaltningen. Boende och anhoriga har upplevt otrygghet och brist pa kontinuitet, medan
medarbetare beskriver hog belastning, instabilitet och en kultur ddr man drar sig for att séiga

ifrdn. Dessa signaler har funnits under lang tid.

Liberalerna har under mer én ett ars tid lyft dessa problem i kommunfullméktige genom
interpellationer om bland annat Lex Sarah, arbetsmiljo, personalflykt, tystnadskultur,
kvalitetsarbete och brister i styrning. Vi har dven foreslagit att socialndmnden delas i tva,
eftersom den nuvarande nimnden é&r sa bred att den inte klarar att styra sin férvaltning.
Majoriteten har avvisat véra forslag.

Slutrapporten bekriftar nu att problemen varit omfattande, langvariga och inte fangats upp i tid
av ansvarig nimnd. Enligt kommunallagen har socialnimnden ett tydligt ansvar for att leda,
styra och f6lja upp verksamheten. Detta ansvar har inte fullgjorts, och fortroendet for nimnden
ar ddrmed forbrukat.

Naér brister av denna omfattning uppstar ar det kommunfullmiktiges ansvar och mojlighet att
sakerstélla att styrningen fungerar. Fullméktige kan upplosa en nimnd och tillsétta en ny. [ en
situation ddr ndimnden inte klarat sitt uppdrag, trots varningssignaler och aterkommande
diskussioner i fullméktige, ar en omstart nddvandig for att dteruppritta fortroendet for

dldreomsorgen och socialforvaltningens arbete.

Mot denna bakgrund foreslar Liberalerna att socialndmnden uppldses och ersétts av en nytillsatt
ndmnd. Det dr en nodvandig atgérd for att aterstélla tilliten, stirka styrningen och skapa de
forutsattningar som kravs for att liknande brister inte ska uppsté igen.

Vi foreslar att fullmiktige beslutar:

o Kommunfullméktige beslutar att upplosa socialnimnden och omedelbart
tillsdtta en ny namnd.

Lulea 2025-12-03

Thomas Soderstrom (L)

LIBERALERNA LULEA
Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA
lulea@liberalerna.se- lulea.liberalerna.se
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§ 80

Motion (L) Stiark skolvalet genom nya gymnasieutbild-

ningar i kommunal regi
Arendenr 2026/50-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och gymnasienimndens beslut
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att rekommendera kom-
munfullmaktige att anse motionen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion om att starka skolvalet ge-
nom nya gymnasieutbildningar i kommunal regi. Motionen har anmalts vid
kommunfullméaktige 2026-01-26 § 2.

Motiondren skriver att sedan friskolereformen 1992 har tanken varit att olika
aktorer tillsammans ska bidra till att utveckla kvaliteten i skolan. Liberalerna
tror att konkurrens gor skolan battre, inte simre. Under de senaste fyra man-
datperioderna har utvecklingen gatt at ett annat hall. Ett exempel ar utbild-
ningar inom djurvard och hasthallning. I dag gar narmare hundra Luledelever
pa dessa program hos en fristdende gymnasieskola. Samtidigt har kommunen
inte agerat for att erbjuda liknande utbildningar i egen regi. Eftersom konkur-
rensen ar fri maste kommunen kunna ta initiativ dar det finns behov och in-
tresse. Det galler sarskilt nar det paverkar bade ekonomi och elevunderlag.
Darfor vill motiondren att kommunen tar en mer aktiv roll ndr det finns efter-
fradgan pa utbildningar som i dag helt saknas i kommunal regi.

Motiondren foreslar att kommunfullméaktige beslutar att ge arbetsmarknads-
och gymnasiendmnden i uppdrag att:

1. Undersoka majligheten att starta kommunala utbildningar inom om-
raden dar det finns tydlig efterfragan fran elever, till exempel inom
djurvérd och hasthallning.

2. Ta fram ett forslag pa hur dessa utbildningar kan bedrivas inom den
kommunala gymnasieskolan, med hansyn till kvalitet, efterfrdgan och
langsiktig hallbarhet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens svar:
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att
se over och justera utbudet av utbildningar inom Luled gymnasieskola.

Det ar manga faktorer att beakta nar det galler utbud av utbildningar:

e att kunna erbjuda ett brett utbud av utbildningar,

e att ta hansyn till ungdomarnas efterfragan (skollagen kap 15, § 30 b),

e att ta hansyn till arbetsmarknadens behov (skollagen kap 15, § 30 b),

e samverkan med néringsliv/arbetsliv och tillgang till arbetsplatsforlagt
larande,

e Overenskommelser inom ramen for samverkansavtalet inom Fyrkan-
ten, och

¢ huvudmannens ekonomiska och organisatoriska forutsattningar.

Huvudmadn maste enligt skollagen vdga in bade elevernas efterfragan och ar-
betsmarknadens behov nar de planerar och erbjuder utbildning i gymnasie-
skolan. Kommuner ska dven samverka nér de planerar, dimensionerar och
erbjuder utbildningar inom gymnasieskolan. Detta for att 6ka det tillgangliga
utbudet av utbildning, underldtta ungdomars etablering pa arbetsmarknaden
och forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv.

Nedan fdljer nagra exempel pa forandringar av utbud som genomforts inom
Luled gymnasieskola:

Hotell- och turismprogrammet

I samband med GY11 gjordes en 6verenskommelse inom Fyrkantens gymna-
siesamverkan att Alvsbyn skulle ansvara for det nya programmet Hotell- och
turismprogrammet. Efter nagra ar bestaimde sig kommunen for att lagga ner
programmet. Luled kommun bedémde da att det ar ett viktigt program for var
region, och valde att starta programmet. Programmet har idag ett ndra samar-
bete med branschen. Efterfragan pa utbildade fran programmet ar tydlig och
sOktrycket ar bra. Det har skapat forutsattningar for en 6kad elevvolym.

Internationell gymnasieutbildning

For att mota en kommande efterfragan kopplat till samhallsomvandling och
inflyttning av utlandska familjer, startade Lulea kommun en internationell
gymnasieutbildning, International Baccalaureate, som nu varit i gang i tre ar.

Ny inriktning pd EI- och energiprogrammet

El- och energiprogrammet utokades fran lasaret 24/25 med inriktningen au-
tomation, och antalet elever pa programmet har 6kat. Programmet har ett
starkt soktryck och en tydlig branschefterfragan.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Spetsutbildning i fysik

Fran lasaret 25/26 har Lulea gymnasieskolas naturvetenskapliga spetsutbild-
ning utdkats. Vid sidan om spetsutbildning i matematik erbjuds dven spetsut-
bildning i fysik.

Ny inriktning pd bygg- och anliggningsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet har utokats med inriktningen maleri, sok-
bar for elever som borjar gymnasiet hostterminen 2027. Detta &r ett program
med tydlig efterfragan bade fran elever och bransch.

Lokal idrottsprofil ridning

For att mota efterfragan hos ungdomar med ett intresse for ridsport, men som
inte vill lasa naturbruksprogrammet, erbjuder idrottsgymnasiet inom Lulea
gymnasieskola sedan nagra ar en lokal idrottsprofil (LIU) inom ridning. Lasa-
ret 25/26 var det 9 elever inom Idrottsgymnasiet som hade LIU-profil ridning,
och infor lasaret 26/27 uttryckte 6 elever intresse for LIU ridning i den preli-
mindra antagningen.

Motionaren ndmner utbildningar inom djurvard och hasthallning, som ar in-
riktningar inom naturbruksprogrammet. Dessa utbildningar finns inom Fyr-
kantens gymnasiesamverkan, i Pited kommun. Dar studerade 25/26 8 Lulea-
elever inom inriktning djurvéard och 3 Luledelever inom inriktning hasthall-
ning. Utbildningarna finns ocksa pa Realgymnasiet i Luled. Totalt 51 Lulede-
lever studerade dar lasaret 25/26, samtliga inom de tva inriktningarna djur-
vard och hasthallning.

Skolverket gor regelbundet en bedémning av behovet av forandringar i lanets
utbildningsutbud. Planeringsunderlagen underlattar for huvudman att f4 syn
pa luckor i utbudet eller 6veretablering. I planeringsunderlaget f6r gymnasial
utbildning i Norrbotten framgar att naturbruksbranschen ar spretig och att
alla inriktningar inom naturbruksprogrammet inte speglar branschens behov.
Det finns ingen tydlig branschefterfragan for utbildade inom djurvard och
hasthallning. Tydligast dr branschefterfragan inom inriktningarna skogsbruk
och lantbruk. Dar pagar ett arbete, utifran beslut i kommunfullmaktige 2025-
12-15 § 243, att utreda hur Luled kommun tillsammans med parterna i det
primdra samverkansavtalet, for planering och dimensionering av utbildning
pa gymnasial niva, kan oka antalet studerande pa utbildningar med inriktning
lant- eller skogsbruk i samverkansomradena. Naturbruksprogrammet som
helhet ar ett program som inte rekommenderas att 6ka sina platser.

Nedan framgar soktryck for naturbruksinriktningarna djurvard och hasthall-
ning infor lasaret 26/27. Siffrorna dr hamtade fran den slutliga antagningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Grans naturbruksgymnasium, Pitea kommun:

Inriktning Antal platser | Forstahands- | Antagna
sOkande (ej
behoriga inom
parentes)
Djurvard 32 29 (7) 27
Hasthallning | 16 13 (3) 16
Realgymnasiet:
Inriktning Antal platser | Forstahands- | Antagna
sokande (ej
behoriga inom
parentes)
Djurvard 23 24 (5) 22
Hésthallning | 18 19 (5) 14

Nedan framgar elevantal och tillgang pa utbildningsplatser vid Grans natur-

bruksgymnasium och Realgymnasiet lasaret 25/26:

Grans naturbruksgymnasium, Pited kommun:

Inriktning Antal platser dk 1-3 Antal elever 8k 1-3

Djurvard 96 55

Hasthallning 48 28
Realgymnasiet:

Inriktning Antal platser ak 1-3 Antal elever ak 1-3

Djurvard 52 47

Hasthéllning 42 28

Av tabellerna ovan framgar att det finns en 6verkapacitet i regionen pa ut-
bildningsplatser inom naturbruksprogrammets inriktningar djurvard och
hasthallning, och att soktrycket ar mattligt. Arbetsmarknads- och utbildnings-
forvaltningen menar darfor att kommunen i nuldget inte bor starta de tva ut-
bildningar som exemplifierats i motionen: naturbruksutbildningar inom djur-
vard och hasthallning, utifran de motiv som angetts ovan.

Det ar viktigt att, precis som motiondren skriver, kontinuerligt anpassa och

utveckla den kommunala gymnasieskolans utbildningsutbud utifrdn samhal-
lets behov av kompetens men ocksa elevernas efterfragan. Det ar ett arbete
som redan gors och som ska fortsatta att utvecklas. Skolan ska fortsatt arbeta
aktivt och ta del av bedomningsunderlag, elevers efterfragan, samarbeta med
andra kommuner, féra dialog med branscher och samhallet i stort. Arbets-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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marknads- och utbildningsforvaltningen foreslar darfor att arbetsmarknads-
och gymnasiendamnden beslutar att rekommendera kommunfullmaktige att
anse motionens forsta punkt besvarad.

Nar arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen initierar och planerar for
en ny utbildning eller inriktning presenteras forslag pa hur den aktuella ut-
bildningen kan bedrivas med hansyn till kvalitet, efterfragan och langsiktig
hallbarhet. Kvalitet kan till exempel handla om branschsamverkan, tillgang till
APL-platser, andamalsenliga lokaler, lararkompetens och samlokalisering
med andra inriktningar eller program som mdojliggor praktiska och pedago-
giska synergier. Efterfragan bedoms utifran samhallets och naringslivets be-
hov och elevers efterfragan. Arbetet med langsiktig héallbarhet kan till exempel
handla om hur satsningen bidrar till en robust och flexibel utbildningsstruktur
och anpassning till arbetsmarknadens behov.

Eftersom faktorerna kvalitet, efterfragan och langsiktig hallbarhet redan idag
ar centrala i arbetet nédr nya utbildningar planeras, foreslar arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen att arbetsmarknads- och gymnasienamnden
rekommenderar kommunfullméktige att motionens andra punkt anses besva-
rad.

Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens arbetsutskott har 2026-09-01 § 33
foreslagit arbetsmarknads- och gymnasienamnden besluta att rekommendera
kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (S) och Dag Sundberg (M) foreslar bifalla arbetsutskottets for-
slag.

Beslutsgdng
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
arbetsmarknads- och gymnasienamnden bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts internt inom forvaltningen och med Realgymnasiet och na-
turbruksutbildningen inom Pited kommun.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Beslut KF 2026-01-26 Anmalan av motioner, AGN Hid: 2026.142
Motion (L) Stark skolvalet genom nya gymnasieutbildningar i kom-
munal regi, AGN Hid: 2026.143

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende Mo-
tion (L) Stark skolvalet genom nya gymnasieutbildningar i kommunal
regi, AGN Hid: 2026.871

Beslut KF 2025-12-15 Motion (C) om att utveckla utbildningar inom
jord- och skogsbruk, AGN Hid: 2026.872

Arbetsmarknads- och gymnasienamndens arbetsutskotts beslut 2026-
09-01 § 33, AGN Hid: 2026.912

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, kansli

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion: Stark skolvalet genom nya
gymnasieutbildningar i kommunal
regi

Sedan friskolereformen 1992 har tanken varit att olika aktdrer tillsammans ska bidra till att
utveckla kvaliteten i skolan. Nér Luled kommun fick sina forsta friskolor tog den kommunala
skolan sitt uppdrag pa allvar. Man utvecklade verksamheten, startade nya utbildningar och
forbattrade arbetssitten.

For oss liberaler handlar valfrihet inte bara om att kunna vilja ndgot annat, utan ocksa om att det
finns verkliga alternativ. Vi tror att konkurrens gor skolan béttre, inte simre. Var linje ar tydlig:
kommunen ska inte std vid sidan av och titta pa nér andra tar 6ver. Den ska vara med och bidra.

Under de senaste fyra mandatperioderna har utvecklingen gatt 4t ett annat hall. I stillet for att
mota friskolorna har kommunen ofta beskrivit dem som ett problem. Fran bade forvaltning och
politik har det lyfts att friskolor kostar pengar och paverkar den kommunala skolans ekonomi.
Samtidigt har man i flera fall valt att inte erbjuda utbildningar inom omréden dér det finns ett
tydligt elevintresse.

Ett exempel dr utbildningar inom djurvérd och hésthallning. I dag gir ndrmare hundra
Luleéelever péd dessa program hos en fristdende gymnasieskola. Kritiken mot detta har varit
tydlig, men anda har inga egna alternativ tagits fram. Kommunen har inte agerat for att erbjuda
liknande utbildningar i egen regi.

Fran Liberalernas sida har vi ldnge varnat for detta. Det &r inte fel att en fristdende aktor
erbjuder ndgot som kommunen inte gor. Ibland racker bara efterfragan till en aktdr. Men
eftersom konkurrensen ar fri maste kommunen kunna ta initiativ dar det finns behov och

intresse. Det géller sdrskilt ndr det paverkar bade ekonomi och elevunderlag.

Det hér handlar inte om att ta dver eller utestdnga ndgon. Det handlar om att kommunen ocksé
ska kunna vara ett alternativ. Om fristdende skolor far konkurrera méste kommunen kunna gora
det. Vi ser att olika aktorer kan komplettera varandra och bidra till skolans utveckling. Valfrihet
fungerar inte av sig sjéilv. Den kréver ansvar och delaktighet fran alla hall. Darfor vill vi att
kommunen tar en mer aktiv roll nér det finns efterfrdgan pa utbildningar som i dag helt saknas i
kommunal regi.

LIBERALERNA LULEA
Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA
lulea@liberalerna.se- lulea.liberalerna.se
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Forslag till beslut

Vii Liberalerna foresléar att kommunfullméktige beslutar att ge Arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden i uppdrag att:

1. Undersoka mojligheten att starta kommunala utbildningar inom omréden dér det finns tydlig
efterfrigan frén elever, till exempel inom djurvérd och hésthallning.

2. Ta fram ett forslag pa hur dessa utbildningar kan bedrivas inom den kommunala
gymnasieskolan, med hinsyn till kvalitet, efterfrdgan och l&ngsiktig hallbarhet.

Luled 2025-01-21

Thomas Soderstrom (L)
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§ 67

Motion (KD) En ndringsrik, mattande skollunch praglad av

valfrihet
Arendenr 2026/138-1.1.1.5

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att rekommendera kommunfullmak-
tige att avsla motionen.

Reservationer
Nicklas Kemppainen (KD), Arvid Persson (M), Sana Suljanovic (M) och Tho-
mas Larsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Samuel Ek (KD), har lamnat in en motion om en naringsrik, méattande skoll-
unch praglad av valfrihet. Motionen har anmalts vid kommunfullmaktige
2026-03-23 § 33.

Motionédren skriver att Luleds skolor erbjuder idag flera matratter varje dag
men fortfarande har man en eller flera kottfria dagar under veckan. Motiona-
ren skriver att fordldrar vittnar om att barn kommer hem hungriga fran skolan
och tondringar som helt avstar fran att dta ordentligt eftersom de pa skollun-
chen tvingas vilja mellan matrétter som ar enbart vegetabiliska. Manga skol-
barn upplever trotthet i vardagen, sarskilt bland unga flickor ar jarnbrist ett
vaxande problem. Motiondren skriver att animaliska livsmedel ar viktiga kal-
lor till bland annat jarn och protein samt naringsamnen som ar centrala for
barns utveckling. Att det svenska kottet ska ta storre plats pa tallriken igen,
for barn, beredskapen och det svenska jordbrukets framtid.

Kristdemokraterna foreslar darfor att:
e Barn och utbildningsnamnden i Lulea infor en kottgaranti med inrikt-
ning att varje dag erbjuda ett animaliskt alternativ pa skollunchen.

Sammanfattning av arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens svar
Skolmaltiderna i Luled kommun dr nédringsriktiga, mattande och sdkra ur ett
barn- och elevperspektiv. Det finns ingen vetenskaplig grund som visar att
enstaka vegetariska dagar leder till naringsbrist, jarnbrist eller forsamrad hal-
sa hos barn och unga. En daglig kottgaranti dr darfor inte nddvandig for att
sdkerstalla ett fullgott ndringsintag. En kottgaranti ar praktiskt, organisato-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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riskt och ekonomiskt svar att genomfora. I praktiken skulle den kréva flera
parallella ratter, vilket skulle 6ka arbetsbelastningen i koken, medfora hogre
kostnader och riskera 6kat matsvinn.

En sddan inriktning skulle dven forsvara kommunens planering for kris och
hojd beredskap, dar robusta menyer baserade pa lagringsdugliga ravaror ar
en central forutsattning. Kommunen stottar det lokala lantbruket till exempel
genom hoga krav pa svenska ravaror och dkade inkop av lokalt producerade
livsmedel. Den nuvarande maltidsmodellen stodjer dven skolans pedagogiska
uppdrag, dar maltiden anvands som ett verktyg for att fraimja halsa, hallbara
matvanor och kunskap om livsmedlens ursprung.

Lulea kommuns nuvarande maltidsmodell, med variation och minst en helve-
getarisk dag per vecka, beddms vara val avvagd och @ndamalsenlig. Den er-
bjuder néringsrika, kvalitativa och méattande maltider i linje med nationella
ndringsrekommendationer, politiskt beslutade mal och aktuell forskning. En
kottgaranti riskerar i stdllet att motverka kommunens mal for klimat, folkhal-
sa, hallbar utveckling och livsmedelsberedskap, samtidigt som den skulle in-
nebéra okade kostnader och organisatoriska svarigheter och begriansa kom-
munens formaga att planera for kris och hojd beredskap.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott har 2026-05-27 § 31 foreslagit
barn- och utbildningsndimnden besluta att rekommendera kommunfullmakti-
ge att avsla motionen. Under drendets behandling i arbetsutskottet reservera-
de sig Sana Suljanovic (M) mot beslutet.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Nicklas Kemppainen (KD), Arvid Persson (M), Sana Suljanovic (M) och Tho-
mas Larsson (SD) foreslar bifalla motionen.

Ordforanden (S), Kenneth Hemphald (MP), Johan Reimhagen (V), Arne
Nykéanen (C) och Andreas Hedgren (S) och foreslar bifalla arbetsutskottets
forslag.

Beslutsgdng

Ordforanden stiller arbetsutskottets forslag och Nicklas Kemppainens med
fleras forslag mot varandra och finner att barn- och utbildningsndimnden bifal-
ler arbetsutskottets forslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

287



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsnimnden 2026-06-10

Beskrivning av drendet

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Naring och hilsa

Skolmaltiderna i Luled kommun ar idag planerade for att tacka en betydande
del av barnens dagliga behov av energi och naringsamne samt att ge barnen
den energi och naring de behover for tillvaxt, utveckling och larande, oavsett
om maltiden ar vegetarisk eller innehaller kott eller fisk. Maltiderna foljer
Livsmedelsverkets rekommendationer, som anger att “en hdlsosam kost inne-
bar mycket mat fran vaxtriket och lagom med animalier”. Det finns inget ve-
tenskapligt belagg for att valplanerade vegetariska skolmaltider skulle vara
mindre mattande eller leda till naringsbrist.

Tallriksmodellen anvdnds som pedagogiskt verktyg for att skapa en bra ba-
lans pa tallriken. Enligt modellen ska:
e en stor del besta av gronsaker och rotfrukter,
e en del besta av kolhydratrika livsmedel som potatis, ris eller pasta,
e en mindre del besta av proteinrika livsmedel sasom fisk, kott, dgg eller
baljvéxter.

Baljvaxter som bonor, drtor och linser dr enligt Livsmedelsverkets rekommen-
dationer den enda primaéra proteinkallan som med fordel kan och bor serveras
varje dag. Regelbunden konsumtion av baljvaxter ar kopplad till minskad risk
for hjart- och karlsjukdom samt vissa cancerformer. Genom att kombinera
baljvaxter med spannmal far kroppen i sig alla essentiella aminosyror, vilket
ger ett fullvardigt protein.

Fisk rekommenderas att serveras minst en gang per vecka, varav en del bor
vara fet fisk.  rekommendationerna star det att fagel, agg och vegetabiliska
ersattningsprodukter kan inga i en varierad meny. Daremot bor intaget av rott
kott och chark begréansas, eftersom hog konsumtion har kopplats till 6kad risk
for bland annat tjock- och dndtarmscancer samt hjart- och karlsjukdom. Regi-
on Norrbotten pekar pa att ohdlsosamma matvanor, efter tobak, dr den storsta
paverkbara riskfaktorn for ohdlsa. Skolmaltiderna utgor en viktig arena for att
framja hdlsosamma matvanor. En varierad kost med inslag av vegetariska
ratter bidrar enligt forskning till god hélsa och kan forebygga livsstilsrelatera-
de sjukdomar 6ver tid.

Motiondren lyfter oro kring jarnbrist och proteinintag, sarskilt bland unga
flickor. Forskning visar att vegetarisk kost kan ge ett tillrackligt jarnintag, sar-
skilt nar jarnrika vegetabilier kombineras med vitamin C-rika livsmedel, vilket
ar en etablerad del av forvaltningens skolmaltidsplanering. Vitamin B12 ar ett
ndringsamne som framst forekommer i animaliska livsmedel och &r darfor
relevant framst vid helt vegansk kosthallning, som inte forekommer i forvalt-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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ningens ordinarie skolmaltider. Enstaka vegetariska dagar per vecka innebar
ingen Okad risk for jarnbrist eller B12-brist.

Konsekvenser av fisk- och koéttgaranti

En aspekt av att infora en kottgaranti ar hur det forhaller sig till de nationella
riktlinjerna om fisk i skolmaltiderna. Enligt gdllande rekommendationer ska
fisk serveras minst en dag per vecka, vilket Luled kommun foljer. En kottga-
ranti, dar kott alltid ska erbjudas som alternativ, skulle i praktiken innebéara
att skolorna pa fiskdagar behover servera minst tre parallella ratter for att
uppfylla kravet:

e en fiskratt,

e en kottratt,

e en vegetarisk ratt.

Att planera, tillaga och servera tre fullvardiga huvudratter varje dag skulle
innebdra en omfattande forandring och ha kraftig paverkan ur ett inkops-,
produktions- och personalperspektiv. Det innebar bland annat:

o Okade inkdpskostnader fér ravaror

o Hogre arbetsbelastning i koken

e Mer komplex meny- och produktionsplanering

o Okad risk for matsvinn

e Samre forutsattningar for att laga mat fran grunden

En 6kad efterfragan pa kott inom oférandrad budget riskerar att leda till sam-
re ravarukvalitet, da hogre volymer behover kopas in till samma kostnad. I
praktiken skulle en kottgaranti motverka kommunens mal om resurseffektivi-
tet, minskat matsvinn och hallbara offentliga maltider. Den skulle ocksé be-
gransa kokens mojlighet att arbeta kreativt och kvalitetsdrivet med ravaror,
smak och hantverk, vilket ar en central del i den utveckling som skett inom
kommunens skolmaéltider de senaste aren och Maltidsresan.

Maltidsresan

Sedan 2023 har satsningen Maltidsresan forandrat hur skolmaten tas fram. I
stdllet for centralt styrda menyer ansvarar varje kok for sin egen meny. Det
har gett kockarna storre inflytande, béttre anpassning till lokala férutsattning-
ar och hogre krav pa hantverk och kvalitet. Resultaten syns tydligt i LUPP-
enkaten. Andelen elever som upplever skolmaten som bra eller mycket bra
har tydligt 6kat: fran 27,8 % ar 2021 till 46,1 % ar 2025. Det visar att skolmaten
uppskattas i hogre grad i dag, sannolikt som en f6ljd av den 6kade kvaliteten
och det lokala inflytandet i Maltidsresan.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Lokala ravaror

Luled kommun ska vérna det lokala lantbruket genom att vara en langsiktig
kopare av lokala och kvalitativa ravaror. Arbetsmarknads- och utbildnings-
forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka inkdpen av lokala och regionala livs-
medel, bland annat genom samarbeten via NOAH - Lokal Mat. For detta har
kommunen avsatt 700 000 kronor ar 2025 och 1 000 000 kronor ar 2026, vilket
visar en 6kande ambition att starka den lokala produktionen. Ett annat exem-
pel pa hur kommunen vérnar lokala och kvalitativa ravaror ar det pagaende
arbetet med att undersdka mojligheten att servera lokalt fallt vilt vid en skola i
kommunen som erbjuder jagarexamen. Detta ses som en stolthet for bade ele-
ver och kok samt som ett viktigt pedagogiskt inslag, dar elever far folja hela
processen fran jakt till fardig maltid.

Vid inkop av ravaror foljer Luled kommun en tydlig prioriteringsordning dar
lokala produkter efterstravas i forsta hand. Darefter prioriteras svenska
och/eller ekologiska alternativ, beroende pa tillgang. Sarskilt nar det galler
animaliska livsmedel dr ambitionen att i sa stor utstrackning som mojligt véalja
lokala alternativ. Sammantaget utgor svenska produkter cirka 95 procent av
kommunens inkép inom denna kategori.

Beredskap och resiliens

Vid kris eller hojd beredskap maste skolkoken kunna forsorja verksamheterna
under flera veckor. D& bygger menyerna framst pa lagringsdugliga livsmedel
sasom spannmal, baljvéaxter och konserver. Kott dr en kylvara som kraver
obruten kylkedja, vilket inte kan garanteras i alla krisscenarier. I beredskapssi-
tuationer finns riktlinjer om att minimera antal rétter och allergener, vilket
motverkas av en kottgaranti. Vid kris eller hojd beredskap behover menyer
kunna anpassas efter tillgdng, och kott kan dd inte garanteras. Ur ett regionalt
perspektiv blir bilden tydligare. Norrbotten ater i dag ungefar dubbelt s&
mycket kott som for 30 ar sedan, samtidigt som regionen inte ar sjalvforsor-
jande och i hog grad ar beroende av importerat kott. En kottgaranti skulle dar-
for forsvara krisberedskapen och 6ka komplexiteten i menyerna och hante-
ringen i koken. Ett flexibelt maltidsuppldgg med storre inslag av vegetabilier
ar darfor mer robust ur beredskapsperspektiv.

Resurseffektivitet och klimat

En kottgaranti dr inte forenlig med en resurseffektiv och langsiktigt héallbar
maltidsverksamhet. Kott, sarskilt notkott, har betydligt hogre klimatpaverkan
an vegetabilier. Animaliska livsmedel kraver mer resurser dn vegetabiliska
livsmedel i form av mark, vatten, energi och insatsvaror. En hog andel anima-
lier i maltiderna innebéar darfor:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e hogre klimatpaverkan per portion,

e storre mark- och vattenanvandning,

e hogre inkdpskostnader jamfort med vegetabiliska proteinkallor,

o Okat beroende av importerade insatsvaror sdsom foder och energi.

Kott ar ett naringstatt livsmedel, men ur ett resurs- och hallbarhetsperspektiv
ar det mer kostsamt att producera an baljvaxter, spannmal och gronsaker. En
kottgaranti skulle begransa maojligheten att planera maltider utifran resursef-
fektiva ravaror, sasong och tillgdng samt arbetet att minska klimatpaverkan
och matsvinn. En flexibel menystruktur, dar vegetabilier utgor en aterkom-
mande del, dr darfor avgorande for att kunna erbjuda miljomassigt hallbara
maltider inom givna ekonomiska ramar.

Pedagogiskt uppdrag
Maltiden ar mer dn maten pa tallriken. I riktlinjerna f6r maltider i férskolan,
som utgar fran Livsmedelsverkets maltidsmodell, betonas helhetsperspekti-
vet: god, naringsriktig, hallbar och trivsam.
Maltiderna ar en del av skolans pedagogiska uppdrag. De kan anvéandas for
att:

e Lédra barn om hélsa och hallbar livsstil

e Bredda smakpreferenser

e Skapa positiva matvanor for livet

Forskning visar att barns preferenser utvecklas genom upprepad exponering.
Nya livsmedel kan férst motas med tveksamhet, men med ratt bemdotande och
vuxna som forebilder kan barn successivt lara sig att uppskatta en stor varia-
tion av mat. Barn som tidigt vanjer sig vid att dta gronsaker, frukt och baljvax-
ter har storre sannolikhet att behalla dessa vanor i vuxen alder. Nuvarande
upplagg med varierade maltider, inklusive vegetariska alternativ, bidrar till
att utveckla elevers smakpreferenser, kunskap om hallbar mat och langsiktiga
matvanor utifran skolans pedagogiska uppdrag.

Baserat pa ovanstaende foreslar darfor arbetsmarknads- och utbildningsfor-
valtningen barn- och utbildningsndmnden att rekommendera fullmaktige att
avsla motionen.

Dialog

Dialog har skett intern inom Resurscentrum maltider samt i ledningsgrupp
och beredskapssamordningsgrupp. Perspektiv fran maltidspersonal, barn och
elever samt ett bredare folkhélso- och samhallsperspektiv har beaktats.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Motion (KD) En néringsrik, mattande skollunch praglad av valfrihet,
BUF Hid: 2026.861
e Beslut KF 2026-03-23 Anmalan av motioner, BUF Hid: 2026.862
e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende Motion
(KD) om en néringsrik, mattande skollunch praglad av valfrihet,
BUF Hid: 2026.860
e Barn- och utbildningsndimndens arbetsutskotts beslut 2026-05-27 § 31,
BUF Hid: 2026.925

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Luled, 24 februari 2026

En naringsrik, mattande skollunch praglad av
valfrihet.

For nagra ar sen infordes en kottfri dag 1 manga av vara kommuner runt om i landet. Ofta
padriven av politiska tankar om att vara lantbruk skulle vara klimatbovar nér de egentligen
ar livsviktiga for vart land.

Luleas skolor erbjuder idag flera matritter varje dag men fortfarande har man en eller flera
kottfria dagar under veckan. Nu vittnar fordldrar om konsekvenserna. Mammor och pappor
berittar hur deras barn kommer hem hungriga fran skolan. Vi ser att tonaringar helt avstar
fran att dta ordentligt eftersom de pa skollunchen tvingas vilja mellan matratter som &ar
enbart vegetabiliska.

Manga skolbarn upplever trotthet 1 vardagen, och sérskilt bland unga flickor ar jérnbrist ett
vixande problem. Animaliska livsmedel &r viktiga kéllor till bland annat jérn och protein samt
naringsamnen som ar centrala for barns utveckling.

Att da motas av en meny som man inte upplever som mattande eller tillracklig far
konsekvenser.

Foraldrar skickar med matpengar pa de vegetariska dagarna eftersom de vet att barnen
annars inte far i sig tillrackligt med néring.

Vi raddar inte klimatet genom att smutskasta vart lantbruk och darmed ta bort kottbullarna
fran skolbarnen. Det riskerar att forsdmra barnens forutsattningar att ma bra och klara
skolan.

Det ar dags att lata det svenska kottet ta storre plats pa tallriken igen — for véara barn, for
beredskapen och for det svenska jordbrukets framtid.

Vi Kristdemokrater foreslar dirfor att:

Barn och utbildningsnimnden i Lulea infor en kéttgaranti med inriktning att varje
dag erbjuda ett animaliskt alternativ pa skollunchen.

Samuel Ek
KD Luled

KRISTDEMOKRATERNA

www.kristdemokraterna. se
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kommunala bolag 2026-09-24 2026/948-1.1.1.5
Rickard Lundmark

Forslag till beslut gidllande motion (SAV) om bostad till alla
Arendenr 2026/948-1.1.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att avsla motionen.

Sammanfattning av drendet

Jonas Brannberg (SAV) och Robert Lundqvist (SAV) har lamnat in en motion
om bostad for alla. Motionen har anmalts vid kommunfullméaktige 2026-06-15
§94.

Med anledningen av det som star skrivet i motionen foreslar motiondren
kommunfullméaktige:

1. Att Lulebo ges ett nytt dgardirektiv dar kommunens avkastningskrav
tills vidare stryks for att ge mojlighet att sanka hyrorna.

2. Att Lulebo ges ett nytt agardirektiv om att vid renoveringar ska det
finnas mojlighet for nuvarande hyresgaster att vélja ett “nollalternativ”
déar standardhdjande atgarder undviks dér sa ar majligt, for att halla
nere hyran efter renovering.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag
Kommunstyrelseférvaltningen foresléar att avsla motionen av foljande skal per
punkt:

1. Forslaget skulle innebéra att Luled kommun bryter mot Lagen om
kommunala bostadsaktiebolag dér det framgar att bolaget maste ha en
rimlig avkastning for att inte skapa osund konkurrens for de privata
bolagen. Den avkastning som bolaget nu skapar medfor att Lulebo AB
kan aterinvestera och renovera for eget kapital och pa sa satt minska
behovet av hyreshdjningar.

2. Naér Lulebo AB renoverar idag har bolaget valt att ha endast ett
alternativ och det dr en grundstandard som innebar att bolaget
renoverar fastigheterna till dagens standard. Detta innebér att efter
renoveringen sa star fastigheten rustad for att mota dagens behov samt
att den klarar ytterligare 50 ar innan nasta renovering. Att vélja bra
materialval ar bade ekonomiskt och miljomassigt det basta over tid (50
ars perspektiv for Lulebo) och darmed kan bolaget undvika att behova
ingrepp i fastigheten under valdigt lang tid framover. Vid
renoveringar behover bolaget aven ta hojd for framtida hyresgasters
standardkrav.
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Rickard Lundmark

Fakta som stodjer forslag till beslut:

e Hyrorna férhandlas alltid med Hyresgastforeningen vilket ger en
kvittens pa att Lulebo inte tar ut éverhyror.

e Trappstegshyra, 3-7 ar, beror pa hur hog hojningen ar (ex Marieberg, 7
ars trappa)

o Tillskapar fler lagenheter i befintliga hus for att optimera
kvadratmetrarna och pa sa satt minska kostnaderna samt bygga
billigare och mindre lagenheter

e Snitthyror 2025, bostader, 1260 kr/m2. Riket, snitt 1424 kr/m2. Ger
Driftnetto Lulebo 491 kr/m2, Riket 568 kr/m2, detta ar ett kvitto pa att
Lulebo inte tjdnar for mycket pengar jfr med Riket, snarare tvartom.

e Varje hyresgast ska betala sin del av fastighetens kostnad och sin del
av det 50-ariga underhallsbehovet. Att subventionera vissa grupper,
bostdder, omraden saknar lagstod.

e Lulebos sammanstallning 6ver lagrummen enligt bilaga: Allbolagen
(Lagen om kommunala bostadsaktiebolag), Kommunallagen, Lagen
om offentlig sdljverksamhet

e Attinte renovera till dagens krav och standard pa bostader ar inte
ekonomiskt hallbart eftersom det ska halla 6ver tid, i 50 ar

e Attriva och bygga nytt ar mycket dyrare dn att renovera befintligt
bestand och ar dessutom inte miljomassigt klokt

e Sinka hyrorna ar inte ett alternativ da bolaget idag har lagt resultat
och klarar inte eventuella nedskrivningar av fastigheter

Dialog
Dialog har genomférts med Lulebo AB.

Beslutsunderlag
e Motion (SAV) om bostad for alla, KLF Hid: 2026.6417
¢ Lulebos sammanstallning Lagstod - vinstkrav och konkurrens 2026-09-
25

Rickard Lundmark
Direktor Kommunédgda bolag

Beslutet skickas till
Motionaren
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Motion om bostad till alla

De senaste aren har hyrorna stigit kraftigt i Sverige och Lulea. Enligt vara berakningar har
Lulebos hyror stigit dver 20 procent senaste fem aren och enligt Fastighetstidningen, som
tagit ut statistik fran SCB, har medianhyran per kvadratmeter i Lulea stigit 39 procent mellan
2020 och 2025.

De stigande boendekostnaderna och da framférallt de héjda hyrorna ar en viktig faktor
bakom den 6kande fattigdomen i Sverige. Pa fem ar har fattigdomen férdubblats.

Forutom de vanliga hyreshéjningarna leder ofta renoveringar till kraftiga engangshaojningar.
Enligt den information vi fatt stiger till exempel hyran for en tvaa pa Edeforsgatan med 6ver
femtio procent vid den ROT-revonering som pabérjats dar. Aven om den nya hyran inférs
stegvis under tre ar for nuvarande hyresgaster kan det innebara att manniskor tvingas flytta,
en sa kallad “renovrakning”. Dessutom blir det farre lagenheter kvar till en rimlig hyra i Lulea.

Nar renoveringar sker ges hyresgasten idag inte maojlighet att saga nej till sa kallade
“standardhoéjande atgarder” som héjer grundhyran (diskmaskin, tvattmaskin, helkakling etc).
Det gar tvartemot Hyresgastféreningens rekommendationer om varsamma renoveringar. Ur
ett hallbarhetsperspektiv ar det dessutom battre att aterbruka byggnadsdelar an att riva ut
allt.

Med anledning av ovanstaende féreslar vi:
- Att Lulebo ges ett nytt agardirektiv dar kommunens avkastningskrav tills vidare stryks
for att ge mdjlighet att sanka hyrorna.
- Att Lulebo ges ett nytt agardirektiv om att vid renoveringar ska det finnas mojlighet
for nuvarande hyresgaster att valja ett “nollalternativ’ dar standardhéjande atgarder
undviks dar sa ar majligt, for att halla nere hyran efter renovering.

Jonas Brannberg Robert Lundqvist

SOCIALISTISKT
ALTERNATIV
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Lagstod och kommentarer
Vinstkrav och konkurrensregler for Allmannyttiga bostadsbolag.

Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag ”Allbolagen”

2 § 1 st. Ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag ska bedriva verksamheten enligt affdrsméssiga
principer trots 2 kap. 6 och 7 §§ kommunallagen.

2 § 2 st. Forsta stycket hindrar inte att det lamnas sadant stdd till ett allmannyttigt kommunalt bostadsbolag
som har godkants eller beslutats av EU.

Kommentar: Kommunaldgda bostadsbolag har att forhalla sig till vinstkravet. Ett allmannyttigt
bostadsbolag far inte behandlas som om det vore ett kommunalt férvaltningsorgan som fritt

kan subventioneras. Relationen mellan kommunen och bostadsbolaget ska vara affarsmassig och bolagets
och kommunens ekonomier ska hallas atskilda. Statsstdd kan vara tillatet om det &r godkant enligt EU:S
statsstdédsregler.

Kommunallagen

2 kap. 6 § - Sjalvkostnadsprincipen - Kommuner och regioner far inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar
kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller.

2 kap. 7 § - Kommunal naringsverksamhet - Kommuner och regioner far driva naringsverksamhet, om den
drivs utan vinstsyfte och syftar till att tillhandahalla allménnyttiga anlaggningar eller tjanster at
medlemmarna.

Kommentar: Férbudet mot vinstdrivande verksamhet och sjalvkostnadsprincipen galler inte fér allmannyttiga
bostadsbolag, 2 § 1 st. Allbolagen.

Lag om offentlig séljverksamhet ”LOS”

3 § 1 st. - Forbud mot otillborlig offentlig saljverksamhet - En offentlig aktor far inte bedriva
en saljverksamhet eller tillampa ett forfarande i saljverksamheten som pa ett otillbérligt satt paverkar
mojligheterna for privata foretag att bedriva verksamhet pa marknaden.

Kommentar: Otillborlighet uppkommer om det finns vissa fordelar for en offentlig aktdrs saljverksamhet, ex.
subvention genom offentliga medel eller anvandning av resurser i form av personal, lokal och utrustning som
annars anvands i anslagsfinansierad verksamhet, som de privata féretagen saknar (ex. politiskt finansierade
medel anvands for att uppratthalla egen séljverksamhet med billigare prissattning) och de privata foretagen i
dessa inte fall inte kan ségas konkurrera pa lika villkor som de offentliga och i férlangningen kan slas ut fran
marknaden. Otillborlighet kan dven uppsta om det stélls laga eller inga avkastningskrav som méjliggér en
ineffektiv verksamhet som under andra férhallanden hade inneburit att bolaget slas ut frdn marknaden.

3 § 2 st. - En séljverksamhet eller ett férfarande som ar forenligt med beslut av riksdagen eller regeringen
eller som i Ovrigt ar férsvarbart fran allmén synpunkt omfattas inte av férbudet.

Kommentar: Blotta narvaron av en offentlig aktdr pa marknaden bor i sig inte anses medfora att
saljverksamheten har en otillborlig paverkan.

Sammanfattat

Allbolagen stipulerar principen om affarsmassigt bedriven verksamhet. Att subventionera bolagets
saljverksamhet med skattemedel och halla en lagre prissattning an marknaden strider inte bara mot
konkurrenslagstiftningen LOS utan ocksa mot vinstkravet i Allbolagen.
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2026-10-12 2026/951-1.1.1.5

Johanna Carlsson

Forslag till beslut gidllande motion (L) Investerarspar for

snabbare etableringar i Lulea
Arendenr 2026/951-1.1.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anse motionen besvarad.

Sammanfattning av drendet
Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion om att infora ett
investerarspar for snabbare etableringar i Lulea.

Motiondren foreslar foljande:

e Att Luled kommun infOr ett investerarspar for foretag som vill etablera
sig, bygga ut eller gora storre investeringar i kommunen.

e Att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en modell f6r hur
investerarsparet ska organiseras, med tydlig forsta aterkoppling,
ansvarig kontakt och samordning mellan berdrda forvaltningar och
kommunala bolag.

Kommunstyrelseforvaltningens svar

Kommunstyrelseférvaltningen delar motiondrens ambition om att skapa goda
forutsattningar for foretag att etablera sig, viaxa och investera i kommunen. En
tydlig ingang till kommunen, god tillganglighet och samordning mellan
berorda verksamheter dr viktiga delar i detta arbete.

Kommunens naringslivskontor inom kommunstyrelsefdrvaltningen har idag
en etableringsfunktion som arbetar med bade nya foretag som vill etablera sig
i Lulea och befintliga foretag som vill expandera eller genomfora nya
investeringar i kommunen. Funktionen fungerar som en samlad ingang till
kommunen och stodjer foretagen genom végledning, kontaktférmedling och
samordning med berdrda verksamheter.

Vid inkommande etableringsforfragningar erbjuds ett forsta mote och berdrda
funktioner involveras utifran foretagets behov. Etableringsfunktionen bidrar
daven med stod i kommunala processer, exempelvis vid fragor om mark,
detaljplanering och tillstand.

Vidare har naringslivskontoret dven implementerat en gemensam

etableringsprocess som omfattar hela kommunkoncernen. Processen har
bidragit till forbattrad dialog, starkt samordning och ett mer gemensamt
arbetssatt mellan berorda verksamheter. Arbetet med att vidareutveckla
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringslivskontoret 2026-10-12 2026/951-1.1.1.5

Johanna Carlsson

samverkan och samordning, bland annat i tidiga skeden av
etableringsprocessen, fortgar. Under 2026 har etableringsfunktion forstarkts
med en naringslivsutvecklare med fokus pa etableringar och tillvaxt. Inom
verksamheten pagar ett fortsatt utvecklingsarbete for att starka stodet till
foretagen. Som en del av detta kommer Naringslivskontoret att studera andra
kommuners lotsfunktioner for att undersoka hur en lotsfunktion kan
vidareutvecklas och anpassas till Luleds forutsattningar och behov.

Kommunstyrelseférvaltningen bedomer att flera av de funktioner som
efterfragas i motionen redan finns inom ramen fér kommunens
etableringsarbete. Det fortsatta utvecklingsarbetet bedoms darfor lampligen
aven fortsattningsvis ske inom befintlig organisation och etableringsprocess.
Mot bakgrund av det arbete som redan bedrivs och den fortsatta utveckling
som pagar foreslar kommunstyrelseforvaltningen att motionen anses
besvarad.

Dialog
Dialog har forts med kommunstyrelsefdrvaltningen.

Beslutsunderlag

e Motion (L) Investerar spar for snabbare etableringar i Lulea,
KLF Hid: 2026.951

Johanna Carlsson
Naringslivsstrateg

Beslutet skickas till

Motionarerna
Kommunstyrelseforvaltningen, naringslivskontoret
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Motion: Investerarspar for snabbare
etableringar i Lulea

Luled har stora majligheter att vixa.

Vi har universitetet, hamnen, industrin, den grona omstéllningen, smaforetagen och ett
geografiskt 14ge som gor oss viktiga for hela norra Sverige. Men om Lulea ska ta vara pa
mdjligheterna méste kommunen ocksa kunna méta foretag och investerare pé ett béttre sitt.

I dag &r upplevelsen for manga att det tar for lang tid att komma rétt i kontakten med
kommunen. Den som vill investera, etablera sig eller bygga ut en verksamhet ska inte behova
borja med att leta sig fram mellan olika forvaltningar, vénta pa aterkoppling eller fa besked om
att fragan ligger ndgon annanstans.

For en investerare &r tid ofta avgérande. Om kommunen ar langsam, otydlig eller splittrad

riskerar investeringar att forsenas eller hamna négon annanstans. Det har Luleé inte rdd med.

Liberalerna vill darfor att Luleda kommun infor ett investerarspar for foretag som vill etablera

sig, bygga ut eller gora storre investeringar i kommunen.

Ett investerarspar ska inte innebéra att lagar rundas eller att myndighetsbeslut stressas fram.
Rittssdkerheten ska ligga fast. Men kommunen kan och ska vara betydligt bittre pa att ge snabb
aterkoppling, samla rétt personer och visa en tydlig vag framat.

Den som kontaktar kommunen med en serids investerings eller etableringsfraga ska snabbt {4 en
ansvarig kontaktperson. Kommunen ska ocksa kunna samla berérda delar av organisationen
tidigt, till exempel néringsliv, mark och exploatering, bygglov, miljo, trafik, energi och
kommunala bolag nér det behovs.

Malet ska vara att investeraren far en samlad bild av mdjligheter, hinder, processer och
tidsplaner. Det ska vara tydligt vad kommunen ansvarar for, vad foretaget behdver gora och
vilka beslut som kréavs framat.

Luleéd behover agera mer som en kommun. Inte som flera olika ingadngar dar investeraren sjalv

far forsoka forsta vem som adger vilken fraga.

Det hdr handlar om att ta tillvixten pé allvar. Foretag som vill investera i Luled ska moétas av en
kommun som sédger: vilkommen, hur hjilper vi dig vidare?

LIBERALERNA LULEA
Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA
lulea@liberalerna.se- lulea.liberalerna.se
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Med anledning av detta foreslar Liberalerna kommunfullméktige besluta:

att Luled kommun inf0r ett investerarspar for foretag som vill etablera sig, bygga ut eller gora
storre investeringar i kommunen,

att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en modell for hur investerarspéret ska
organiseras, med tydlig forsta dterkoppling, ansvarig kontakt och samordning mellan berérda
forvaltningar och kommunala bolag.

Lulea 2026-06-15
Thomas Soderstrom (L)
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Inkop & upphandling 2026-10-19 2026/1415-2.5.1.3
Jonna Berglund

Forslag till beslut gidllande avrop HBV VS-material och

badrumsmobler
Arendenr 2026/1415-2.5.1.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att avropa VS-material och
badrumsmobler fran Husbyggnadsvaror HBV Forenings (nedan HBV)
ramavtal.

Sammanfattning av drendet
HBYV tecknar ramavtal dar medlemmar har ratt att avropa. Lulea kommun ar
medlem och har ritt att avropa fran deras ramavtal.

Mellan HBV, entreprendr och Luled kommun kan ett trepartsavtal upprattas i
de fall en entreprendr ska kopa material pa HBV:s ramavtal. Detta ar aktuellt i
upphandlingar dar Luled kommun har valt att tillhandahalla material.
Entreprendren dger inte ratt att kopa material pa HBV:s ramavtal for annan
part an Lulea kommun.

Luled kommun handlar rérmaterial for ca 4,8 miljoner kr per ar, for
underhallsarbete i egen regi samt via entreprendr.

HBYV har tecknat ramavtal med fdljande leverantorer:
1. Ahlsell Sverige AB
2. Solar Sverige AB
3. Dahl Sverige AB

Avrop sker i rangordning.
Avtalsperiod: 19 september 2026 — 18 september 2030.

Avtalet omfattar VS-material och badrumsmdabler for bade nybyggnation och
lopande underhdll av fastigheter, lokaler och utemiljo. Genom att HBV
upphandlar ramavtal for samtliga medlemmar skapas forutsattningar att
stilla gemensamma krav pa marknaden, vilket bidrar till att utveckla och
forbattra kvaliteten pa framtidens varor. Tillsammans blir medlemmarna en
kopstark bestallare.

HBV vill gora det enklare att gora hallbara produktval och stdller darfor bland
annat krav pa cirkuldra 16sningar och aterbruk, men ocksa pa hur stérningar i
produktionen ska hanteras. Vid avtalsstart ska minst 60 varor i avtalat

sortiment ha klimatdata (EPD). Under avtalsperioden ska ocksa andelen varor
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Inkop & upphandling 2026-10-19 2026/1415-2.5.1.3
Jonna Berglund

med EPD 6ka med minst fem procent per avtalsar. Dessutom ska
leverantorerna senast tolv manader efter avtalsstart kunna redovisa
klimatutslapp per offert eller order for bestallare som efterfragar detta.
Leverantorerna ska senast sex manader efter avtalsstart erbjuda ett
dokumenterat system for aterbruk av varor, inklusive atertag, kvalitetssakring
och ateranvandning. Leverantorerna ska ha en dokumenterad
kontinuitetsplan for att hantera storningar inom produktion, transport och
lager samt rapportera leveransstorningar till HBV inom 48 timmar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2022-10-10 § 209 beslutat att avropa fran
HBV:s ramavtal rorande rormaterial. Verksamheten har upplevt det som ett
fungerande avtal och ett bra samarbete och 6nskar darfor fortsatta med att
avropa HBV:s ramavtal.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunstyrelsens arbetsutskott
att besluta om att avropa fran HBV:s ramavtal gillande VS-material och

badrumsmobler.

Jonna Berglund
Upphandlare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, inkdp- och upphandlingskontoret.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkép och Upphandling 2026-10-12 2026/447-2.5.1.1
Lisa Aspgren

Forslag till beslut gillande upphandling av IT-stéd for

diarium, drendehantering och fértroendemannaregister
Arendenr 2026/447-2.5.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att tilldela kontrakt till
leverantor xxx med organisationsnummer xxx avseende IT-stod for
diarium, drendehantering och fértroendemannaregister.
2. Kommundirektoren ges i uppdrag att underteckna avtal efter att tiden
for avtalssparr har 16pt ut.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Upphandlingen omfattar ett IT-stod for diarium, drendehantering och
fortroendemannaregister inklusive implementation samt service, support och
underhall f6r Luled kommun, med mdjlighet for samtliga kommunala bolag
att nyttja avtalet.

Optioner
¢ Option- Konsultstod
e Option- Utbildning
¢ Option- Ovriga funktioner/moduler
e Option- Integrationer
e Option- Tillkommande diarieenheter (bolag alternativt
forvaltningar/Luled kommun)

Leverantoren ska offerera en 10sning som erbjuder:
e system for registrering/diarieféring av inkommande och utgaende
handlingar, med tillhérande drendehandlaggning,
e system som stddjer darendehanteringen i de politiska
beslutsprocesserna,
e system for administration av fortroendevalda
webbdiarium for spegling av diarierna pa www.lulea.se.

Leverantoren och offererad helhetslosning ska uppfylla bestallarens malbild
(inklusive malbild for IT-sakerhet).

Beskrivning av drendet
Bestallaren har for avsikt att teckna avtal med en (1) leverantor.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (3)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkép och Upphandling 2026-10-12 2026/447-2.5.1.1
Lisa Aspgren

Denna upphandling genomfdrs enligt lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU).

Upphandlingen genomfors som ett forhandlat forfarande.

Forhandlat forfarande majliggor dialog och forhandling med kvalificerade
anbudsgivare for att forbattra anbuden och sdkerstélla en 16sning som
motsvarar verksamhetens behov.

Efter annonsering av steg 1, har leverantorerna ansokt om att delta i
upphandlingen. Efter kvalificering bjods utvalda leverantorer in att lamna
anbud och delta i forhandling, steg 2). Forhandlingarna syftar till att forbattra
och anpassa anbuden utifran verksamhetens behov. Darefter lamnas slutliga
anbud som utvarderas och ligger till grund for forslag till beslut.

I upphandlingen anvinds mervardesmodellen for utvardering, vilket innebér
att anbudsgivarna fér ett prisavdrag utifran uppfyllnad av angivna
utvarderingskriterier. Bestdllaren avser att teckna avtal med den leverantéren
som har det lagsta jamforelsepriset.

Mervardesavdrag kan tilldelas for:
e Mervirde- Inférande, implementation- och testplan
e Mervidrde- Anvandarvénlighet/funktionalitet
e Mervirde- Samarbete och utveckling av systemldsning

Ovrigt

e Antal anbudsansokningar: xxx

e Antal anbud: xxx

e Uppskattat avtalsvarde: xxx (kan komma 6ka/minska beroende pa
nyttjande av optioner)

e Avtalstid: Avtal kommer att gdlla i 48 manader fran att avtal tecknas
(prelimindr avtalsstart planeras att ske under kvartal 1, 2027)
Majlighet till option upp till ytterligare 96 manader.

Dialog

Berorda verksamheter har varit delaktiga under processen.
Leverantorsdialoger har genomforts med relevanta leverantorer for att fa en
god bild av marknaden och dess forutsattningar. Upphandlingen har
genomforts som ett forhandlat férfarande, vilket 4ven har inneburit
forhandlingar med relevanta leverantorer.

Beslutsunderlag

e Upphandlingsprotokoll
e Anbudsutvirdering
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LULEA KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen
Inkdp och Upphandling

Lisa Aspgren

BESLUTSFORSLAG

2026-10-12

3(3)
Arendenr
2026/447-2.5.1.1

Lisa Aspgren
Upphandlare

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, inkdp och upphandlingskontoret
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