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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Ledning 2026-01-02 2026/1-3.1.0.1
Helén Wiklund Warell

Forvaltningsdirektéren informerar 2026-01-29
Arendenr 2026/1-3.1.0.1

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden godkénner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Forvaltningsdirektor informerar om aktuella drenden.

Beslutsunderlag
e Presentation

Helén Wiklund Warell
Infrastruktur- och servicedirektor
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Verksamhetsstod 2026-01-05 2026/3-2.4.0.1
David Johansson

Arsuppfoljning 2025, Infrastruktur- och servicenimnden
Arendenr 2026/3-2.4.0.1

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att godkdnna redovisning och
analys av ndamndens mal 2025 inklusive ekonomiskt utfall, slutredovisning av
internkontrollplan samt forslag till ombudgetering av budgetramar for
investerings- och exploateringsprojekt.

Sammanfattning av drendet

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har utifran kommunens anvisningar
sammanstallt en arsberéttelse innehallande fargsattning och analys av
namndens mal, ekonomiskt utfall och analys samt resultat av genomforda
interna kontroller. Anvisningarna innebar ocksa att ge forslag till
ombudgetering av budgetram for investerings- och exploateringsprojekt.

Efter beslut i infrastruktur- och servicendmnden ldmnas underlagen till
kommunstyrelseforvaltningen som sammanstaller Lulea kommuns
arsredovisning som beslutas av kommunfullmaktige i april.

Beddmningen for nimndens mal baseras pa beddmning av planerade och
genomforda aktiviteter, utfall pa matetal samt den samlade bedomningen av
de i malen underliggande verksamhetsmalen.

Den samlade bedomningen for 2025 av nimndens 6 mal blev att 5 mal
bedémdes i hog grad uppfyllda, och 1 mal ”starkt service- och
kvalitetskultur” bedomdes som delvis uppfyllt . Kommentarer/analys finns att

lasa under respektive mal i rapporten.
Beddémning 2025

= Effektiv och langsiktig férsérjning av infrastruktur
= Starkt service- och kvalitetskultur

= Utbkad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen
och med dvriga intressenter

= Luled ska fortsatta att vara en trygg plats att leva och bo pa

= Genomfora atgarder enligt Plan fér minskad klimatpaverkan och
okad klimatanpassning (Klimatplan 2040)

= Forbéattra féretagsklimatet och éka ndjdheten med férvaltningens
tillgénglighet och service
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Verksamhetsstod 2026-01-05 2026/3-2.4.0.1
David Johansson

Infrastruktur- och servicenimnden redovisar for heldret en positiv avvikelse
mot budget med 10,7 mkr inklusive resultatenheterna Fastighetsforvaltning
och Verksamhetsnira service samt resultatenheter inom avdelning Service och
support (IT-verksamheter och fordonsservice). Overskottet r motsvarar 2,7%
av namndens totala tilldelade ram.

De kommunbidragsfinansierade verksamheterna redovisar ett underskott om
0,4 mkr mot budget och resultatenheterna Fastighetsforvaltning och
verksamhetsnadra service samt IT-verksamhet och fordonsservice pa avdelning
Service och support redovisar ett ssmmantaget 6verskott om 11,1 mkr.

Den huvudsakliga forklaringen till 6verskottet ar kopplat till resultatenheten
for IT-verksverksamhet som redovisar ett Overskott om 11,2 mkr vilket framst
beror pa lagre kostnader for licenser, konsulter och personalkostnader
avseende dnnu ej tillsatta tjanster.

Investerings- och exploateringsverksamheten har ett utfall pa 1 033,2 mkr mot
arsbudget pa 1 246,0 mkr. Avvikelsen 212,8 mkr ar framst att relatera till
forskjutningar i skattefinansierade exploateringsprojekt och VA-
exploateringsprojekt sdsom Rutvik, Luled industripark och Porsén. Ovriga
VA-investeringar har ocksa ett lagre utfall fraimst beroende pa projekt
Uddebo, Bensbyn och tidsforskjutningar i flera mindre projekt.

Verksamhetens genomforda internkontroller under aret f6ljs upp i sin helhet i
arsuppfdljningen, se bilaga. Verksamhetens sammanviagda beddmning av den
interna kontrollen ar att den varit andamalsenlig. Flertalet kontrollmoment
fortsatter i internkontrollplanen for 2026 for fortsatt uppfoljning.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har foreslagit infrastruktur- och
servicendmnden besluta att godkdnna redovisning och analys av ndmndens
mal 2025 inklusive ekonomiskt utfall, slutredovisning av internkontrollplan,
samt forslag till ombudgetering av budgetramar for investerings- och
exploateringsprojekt.

Dialog
Dialog har forts inom infrastruktur- och serviceférvaltningens olika verk-
samheter.

Beslutsunderlag
. Arsuppf('jljning 2025,
e Bilaga 1 Personalbokslut 2025,
e Bilaga 2 Arsuppfoljning - intern kontroll 2025,
e Ombudgetering investerings- och exploateringsprojekt 2025,
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Verksamhetsstod 2026-01-05 2026/3-2.4.0.1
David Johansson

David Johansson
Avdelningschef

Beslutet skickas till

Ekonomikontoret kommunstyrelseforvaltningen

Ledningsgruppen infrastruktur och serviceforvaltningen exkl avdelningschef
miljé och bygg.
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Arsuppfolining 2025

lnfrastmktw— och servicenimnden
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1 Uppdrag

Infrastruktur- och servicenimndens uppdrag ér att i dialog med medborgare, naringsliv
och kommunala verksamheter skapa ett hallbart samhalle med attraktiva livsmiljoer dar
alla kan leva ett rikt och utvecklande liv.

Inom sitt ansvarsomrade ska nimnden tillhandahalla, férvalta och utveckla en god
infrastruktur genom planering och genomforande av beslutade detaljplaner och avtal samt
fullgéra kommunens uppgifter avseende vatten- och avloppsforsorjning.

Namnden ska verka for hog trafiksakerhet, god framkomlighet och bra trafikmiljo av gator
och gang- och cykelvagar. Vidare ansvarar namnden for planering, utveckling och skotsel
av allménna park- och naturmiljder, lekmiljoer samt kommunens skogsbestand.

Namnden ansvarar for kommunens fastigheter, som inte forvaltas av annan namnd eller
styrelse, och ska tillgodose kommunala verksamheters behov av andamalsenliga lokaler
och bostdder samt bidra till goda och estetiskt tilltalande miljoer samt god byggnadskultur.

Namnden ska samordna och utveckla gemensamma stodfunktioner till kommunens
verksamheter samt den gemensamma servicen till medborgare och foretag. Dartill ar
namnden ansvarig for drift och forvaltning av organisationens IT-miljo samt stod och
utveckling av IT-infrastruktur, geografiska informationssystem och férvaltning av geodata.

Namnden éar trafikndmnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor och bistar
kommunstyrelsen i arbetet med den 6versiktliga anvandningen av mark och vatten och
den 6vergripande trafikplaneringen.

Namndens uppdrag regleras i detalj av reglementet beslutat av kommunfullmaktige.

1.1 Privata uffdrare

Delar av ndimndens uppdrag utfors av privata utférare. Med privat utforare avses en
juridisk person eller en enskild individ som har hand om skotseln av en kommunal
angelagenhet.

Privata utforare inom namndens ansvarsomrade omfattar upphandlade tjanster gallande
drift och underhall av kommunens gator, vagar, gang- och cykelvégar, gronomraden,
natur- och skogsomraden, klottersanering, parkeringsdvervakning samt skotsel och
underhall av delar av kommunens fasta egendom.

Namnden &r ansvarig gentemot medborgarna for dessa tjanster pa samma sitt som for
tjanster som bedrivs i egen regi och eventuella avvikelser gentemot uppdrags-
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beskrivningen och/eller 6verenskomna servicedeklarationer foljs generellt upp i det
16pande arbetet for en direkt atgard. Samtliga detaljer gallande uppdragsbeskrivning,
overenskomna servicedeklarationer samt former f6r uppfoljning finns beskrivna i
namndens uppfoljningsplan av privata utforare-

Den totala kostnaden for de tjanster som utforts av privata utforare pa uppdrag av
infrastruktur- och servicenamnden under 2025 uppgar till 116,7 mkr. Det motsvarar 7,6%
av infrastruktur- och serviceférvaltningens bruttokostnader (exklusive kostnader relaterade
till VA samt avdelning miljo och bygg).

Uppfoljning och analys av samtliga nyckeltal i namndens uppfoljningsplan for privata
utforare kommer att ssmmanstéllas och rapporteras till nimnden i samband med
delarsrapporten for perioden januari till och med april 2026.

Vid tidpunkt for rapportens sammanstallande beddms ingen risk foreligga for att nagon av
de anlitade privata utforarna i nértid ska lagga ned verksamheten.

10
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2 Aret som gatt

Arbetet under aret har handlat om att starka forutsattningarna for granséverskridande

samverkan inom kommunen och fokus pa dem vi finns till for. Lulea kommuns service,

oavsett om det riktar sig till samhallskollektivet, till enskilda individer och foretag eller

internt till kommunens medarbetare, ska ligga i nationell framkant nér det galler nojda
kunder, kvalitet och effektivitet.

Fem av nimndens malsattningar 2025 beddms att vara i hog grad uppfyllda, en
malsattning bedoms som delvis uppfylld.

Viktiga handelser som har varit betydelsefulla for infrastruktur- och serviceforvaltningen
(ISF) under aret ar;

Det nya badhuset pa Hertson invigdes den 1 mars.

Storre bygg-/markprojekt som pagar ar ny skola, bibliotek, fritidsgard och
idrottshall pa Hertson, fardigstdllande av tva gruppbostader och Lulea
kommuns forsta hundrastgard samt infrastruktur pa det nya industriomradet
Hertsofaltet.

Forvaltningens interna fordonsverkstad har avvecklats och upphandling av
tjansten har genomforts.

Ett kommundvergripande projekt “Sveriges basta service” har startat.
Forvaltningsdirektor ISF ar projektagare da ISF har en sarskild roll i arbetet med
forbattrad service inom Luled kommun.

Fortsatt fokus pa drendehantering av felanmalningar i arbetet med 6kad service
och hogre kvalitet.

Under 2025 har Rodkloverstigens lekplats i Gammelstad genomgatt en storre
ombyggnation och i Bensbyn har en ny lekplats fardigstallts i ar. En lekplats pa
Hertson kommer att ersattas av en helt ny lekplats pa Hertso kullar, arbetet
paborjades under hosten och invigning sker sommaren 2026.

Beslut gallande ny organisation och bildandet av en ny IT-avdelning inom
Infrastruktur- och serviceforvaltningen har férhandlats under hosten. Den nya
organisationen trader i kraft from 1 januari 2026.

Helén Wiklund Warell
Infrastruktur- och servicedirektor

11
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3 Framtiden

Att bade gasa och bromsa blir, precis som under 2025, fortsatt en av de storsta
utmaningarna. Infér 2026 har det skett flera budgetforstarkningar inom namndens
ansvarsomrade fOr att komma till ratta med vissa negativa effekter fran tidigare ar. Det gor
att infrastruktur- och servicenimnden samt forvaltning ser med tillforsikt fram mot det
ekonomiska laget under 2026. Genom en effektiv och langsiktig forsorjning av
infrastruktur och aktiviteter dar processer och kostnader ses 6ver vill nimnden bidra till en
okad kostnadseffektivitet vid nyttjande av tilldelade medel pa lang, saval som pa kort sikt.
Det uppdrag som getts till forvaltningsdirektor med atgarder for en ekonomi i balans ar ett
fortsatt arbete dven 2026.

I tillagg till de ekonomiska utmaningarna fortsatter fragan gallande kompetensforsorjning
att fortsatt vara hogt uppe pa agendan. Att hitta arbetskraft med ratt kompetens ar kritiskt
for att moéta tillvaxtmalen. Utmaningen kommer att 6ka i takt med den grona
omstallningen nar foretagsetableringar okar. I verksamheterna behover arbetssatt och
nyttjande av digital teknik samt forutsattningar for fler att ska kunna och vilja arbeta langre
ses over.

Genom en starkt service- och kvalitetskultur vill nAmnd och foérvaltning bidra till att
kommunen &r, forblir och ytterligare utvecklas till att vara en attraktiv kommun sa att de
som bor, verkar och vistas i Luled ska vara néjda med de tjanster och den service som
erbjuds av och inom kommunen.

Genom en 6kad dialog med foretag, utokad uppfoljning med leverantoérer och en
bibehallen branschbalans vill nimnd och foérvaltning bidra till att Luled ska ha ett
blomstrande ndringsliv och vara, och upplevas, som en attraktiv kommun {or foretag.

Att vara en attraktiv kommun handlar ocksa om att vara en trygg plats att leva och bo pa.
En viktig faktor for detta, dir ndimnd och forvaltning bidrar utifran sitt uppdrag, ar en
utformning av de offentliga miljoerna pa ett satt som inbjuder till samvaro och 6kad
trygghet. En attraktiv kommun ar ocksa viktig for att attrahera arbetskraft och klara
kompetensutmaningarna.

En annan stor framtida utmaning handlar om att klara Luleas klimatmal med noll
klimatpaverkan dar ndimnd och forvaltning under aret kommer att arbeta med att
identifiera atgarder fOr att bidra till klimatneutraliteten.

12
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4 Personalstatistik (sammanfattning)

Detta dr en sammanfattning fran den bilagda rapporten ”personalbokslut 2025” dar det
finns mer information att lasa.

Verksamheter som ligger inom infrastruktur- och servicenamndens ansvarsomrade hade
vid arets slut 497 tillsvidareanstallda (312 kvinnor och 185 man) och 19 visstidsanstallda
medarbetare (14 kvinnor och 5 mén). Med undantag av 2 kvinnor arbetar samtliga
tillsvidareanstallda heltid. Antalet tillsvidareanstéllda &r vid jamforelse med samma period
2024 8 personer farre vilket framst kan hanforas till avdelning Fastigheter och avdelning
Service och Support som har nagot farre personal an 2024.

Medelaldern ar drygt 48 ar. Anstéllda i aldersgruppen 55 ar och dldre utgor ca 39% av det
totala antalet medarbetare. Den hdga andelen personal 6ver 60 ar innebar stora
pensionsavgangar de narmaste aren och under 2025 gick 18 medarbetare i pension. Att
rekrytera personer med liknande kompetens kan komma att bli en utmaning for
forvaltningen.

Sjukfranvaro

For 2025 ar den totala sjukfranvaron drygt 5,5 procent, vilket dr nagot hogre an foregdende
ar da den var 5,01 procent. Okningen av den totala sjukfranvaron beror pa 6kning av
korttidsfranvaro saval som langtidsfranvaro.

Sjukfranvaron 6verstigande 59 dagar (= definitionen av langtidsfranvaro) har dkat jamfort
med foregdende ar, da ett antal medarbetare varit helt frinvarande fran arbetet under aret
pa grund av sjukdom. Inom forvaltningen arbetas langsiktigt med rehabiliteringsatgarder.

Forvaltningen har fokus pa det fraimjande och férebyggande arbetsmiljoarbetet i samverkan
mellan chefer, fackliga och skyddsombud. I den bilagda rapporten ”Personalbokslut 2025”
(bilaga 1) finns mer detaljer och tabeller.

13
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5 Internkontroll (sammanfatining)

Infrastruktur- och servicenimndens riskomraden och underliggande kontrollmoment i
Internkontrollplanen 2025 finns inom processerna;

* Hantera inkdp och upphandling
* Hantera ekonomi

* Tillhandahalla IT-stod

» Styrprocess

Infrastruktur- och servicenimnden har valt ut fyra kontrollmoment kopplat till
kommunfullmaktiges obligatoriska kontrollmoment inom valfardsbrottslighet;

e Kontrollera och sdkerstill en fungerande leverantorsfakturahantering

e Kontroll av genomférd utbildning “Luled kommun mot korruption”

e Kontrollera och sdkerstall efterlevnad av rutiner for Direktupphandling
e Fordjupad uppfoljning av verksamheter inom sektion gata

Samtliga kontroller under aret har genomforts, dvs har gron status O.

Verksamhetens sammanvéagda bedomning av den interna kontrollen &r att den varit
éndamé’ﬂsenlig och har fungerat pa ett tillfredsstdllande satt.

Hantera ink&p och Kontrollera och sikerstill en fungerande

upphandling leverantdrsfakturahantering, o
Hantera inkép och Kontroll av genomfdrd utbildning “TLuled

upphandling kommun mot korruption” o
Hantera inkép och Kontrollera och sikerstill efterlevnad av rutiner
upphandling for Direktupphandling &

Hantera ekonomi Fardjupad uppfdljning av verksamheter inom

sektion gata O
Tillhandahalla IT- Kontroll av behdrigheter i olika
stad verksamhetssystem v
Styrprocess Uppfdljning av organisationens tillgdnglighet &
Malvirde wppniatt Niira malvirdet Ej accepterat virde =

14
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Gallande kontrollmomentet av arlig repetition av utbildningen "Lulea Kommun mot
korruption”, har 56 % av forvaltningens medarbetare genomfdrt utbildningen det senaste
aret. FOr att fa ett battre utfall 2026 kommer medarbetare fa en paminnelse att genomfora
utbildningen och respektive chef kommer tydligare se om utbildningen dr genomférd.

For kontrollmomentet ”fordjupad uppfoljning av verksamheter inom sektion Gata”
bedoms malvardet for aret som ndra malvardet da vissa avvikelser har patraffats men att
tidigare atgarder som vidtagits infér kommande vintersasong har skapat battre
forutsattningar for uppfoljning.

Gallande "uppfdljning av organisationens tillganglighet” visar utfallet for aret att ungefar
85% av de inkommande samtalen, dar kundcenter vidarekopplat samtalet till medarbetare
inom infrastruktur- och serviceforvaltningen, har besvarats (62%) eller att ej besvarats men
hanvisning finns (23%). Arbetet med att minska antalet inkommande samtal som inte
besvaras, eller dar hanvisning saknas fortgar som ett led i att 6ka tillgangligheten.

Mer information om de utférda kontrollerna, vidtagna atgarder samt bedomningen av de
respektive kontrollmomenten finns att ldsa i rapporten "Arsuppfoljning 2025 -
internkontroll” (bilaga 2).

15
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6 Ekonomisk redovisning
6.1 Driftsredovisning
Infrastruktur- och servicenamnden (mkr) Ack utfall Arsbudget Avvikelse

jan-dec budget - utfall

Infrastruktur- och servicenamnd 1,9 2,0 0,1

Direktdr ISF 2,8 9,4 6,6

Avd Verksamhetsstod 14,9 15,1 0,2

Avd Service och Support exkl resultatenheter 71,0 71,3 0,3

Avd Infrastruktur 283,4 275,9 -7,5

Resultat kommunbidragsverksamheter 374,1 373,7 -0,4

Resultatenheter Avd Fastigheter 22,0 22,0 -0,1

Avd Service och Support IT o fordonsservice -11,2 0,0 11,2

Resultat resultatenheter 10,9 22,0 11,1

Resultat totalt Infrastruktur- och servicenamnden 384,9 395,7 10,7

Infrastruktur- och servicendimnden redovisar for aret en positiv avvikelse mot budget med

10,7 mkr. De kommunbidragsfinansierade verksamheterna redovisar ett underskott om 0,4

mkr mot budget, resultatenheterna IT och fordonsservice inom avdelning Service och

support redovisar ett Gverskott om 11,2 mkr och Fastighetsforvaltning och

verksamhetsnira service redovisar ett underskott om 0,1 mkr.

Kommunbidragsfinansierade verksamheter

Namnd, ledning och verksamhetsstod visar pa en positiv avvikelse mot budget med 6,9

mkr, vilket framst beror pa budget avseende 2025-ars l6nerevision samt tidigare

effektiviseringsatgarder som inte har férdelats vidare i syfte att uppna battre

budgetaterhéallsamhet i forvaltningen.

De kommunbidragsfinansierade verksamheterna inom avdelning Service o support

redovisar sammantaget en positiv avvikelse om 0,3 mkr. Inom verksamheterna kundcenter,
lonecenter och systemforvaltning redovisas ett dverskott som mots av underskott avseende

kapitalkostnader i Servicecenter for gemensamma inventarier.

Verksamheter inom avdelning infrastruktur redovisar sammantaget en negativ avvikelse
mot budget (-7,6 mkr). Avvikelsen bestar fraimst av underskott avseende vintervaghallning
(-13,0 mkr), verkstad och Transport (-2,8 mkr), enskilda végar (-3,4 mkr) samt
jarnvagsinfrastruktur (-3,2 mkr). Dessa underskott mots av overskott (14,8 mkr) framst for
lagre kapitalkostnader @n budgeterat, hogre intdkter avseende markupplatelser och
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tillstdnd samt 6verskott inom skogsforvaltning. Underskottet f6r vintervaghallning beror
pa mer tidskravande vaghyvling och halkbekampning &n beraknat pa grund av
ogynnsamma vaderforhallanden med stora variationer. Avvikelsen for enskilda vagar
beror framst pa reparationer enligt krav fran Trafikverket. Verkstad- och transportenheten
redovisar ett negativt resultat fraimst pa grund av avvecklingskostnader for verkstaden.

Resultatenheter

For resultatenheter géller sjalvkostnadsprincipen dvs att intakterna ska tiacka
verksamhetens kostnader.

Resultatenheter inom avdelning Service och support (IT-verksamheter och fordonsservice)
redovisar ett 6verskott om 11,2 mkr jamfort mot kostnadsbudget, vilket framst beror pa
lagre kostnader for licenser, konsulter och personalkostnader avseende dnnu ej tillsatta

tjanster.

Fastighetsforvaltning och verksamhetsnara service redovisar ett resultat i linje med budget
for heldret (-0,1 mkr), vilket kan jamforas med underskott foregdende ar (-12,1 mkr). Arets
resultat bestar av bade 6ver- och underskott mot budget fordelat pa olika kostnadsposter.

Kostnaderna for tillsyn och skotsel uppvisar ett overskott pa (12,2 mkr) jamfort med
budget, vilket framfor allt kan forklaras av lagre kostnader for snordjning och takskottning.
Aven Mediaforsorjningen redovisar ett Sverskott om 4,6 mkr, vilket huvudsakligen
forklaras av lagre el-och fjarrvarmeforbrukning (cirka 6 procent), trots tillkommande
kostnader f6r Herts6 badhus. Kostnadsminskningen ar en f6ljd av mildare
vaderforhallanden samt genomfoérda energieffektiviseringsatgarder.

Vidare har prisdkning for vatten och avlopp samt avfall 6kat kostnaderna jamfort med
foregdende ar men ligger fortfarande i linje med budget.

Kostnader for felavhjalpande atgéarder visar en positiv avvikelse mot budget pa (1,3mkr).
Denna forbattring forklaras av en hogre takt av reinvesteringar, vilket har lett till farre
akuta insatser och darmed lagre driftkostnader.

Overskotten méts av 6kade kapitalkostnader (-15,6 mkr), framst till foljd av en anpassning
av den tekniska livslangden for VVS och styr och regleranldaggningar i enlighet med den

nya investeringsriktlinjen.

Ovriga kostnader, sdsom utgifter for forbrukningsmaterial, myndighetskrav samt
skadegorelse, redovisar sammantaget ett overskott om 4,9 mkr jamfort med budget.

Verksamhetsndra service som omfattar lokalvard och vaktmasteri redovisar resultat enligt
budget.
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Inom verksamheten fastighetsforvaltning finns det &ven kommunbidragsfinansierade
kostnadsposter, vilka ar budgeterade pa helaret till cirka 22 mkr. Dessa kostnader behover
inte tackas av verksamhetens intdkter. Nedan redovisas utfallet av dessa poster (totalt utfall
29,9 mkr):

e Lokalbank nettokostnader 17,2 mkr (arsbudget 7,7 mkr)
e Objekt utan hyresintakter 3,4 mkr (arsbudget 2,9 mkr)

e Hertsoskolans moduler 9 mkr (arsbudget 11,0 mkr)

e Laddinfrastruktur 0,4 mkr (arsbudget 0,4 mkr)

Vatten och avlopp redovisar underskott om 0,7 mkr for helaret 2025. Det sammanlagda
underskottet om 16,7 mkr skall aterstéllas i kommunens resultat inom en 3 érs period.
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6.2 Investeringsredovisning

Awvikelse
Infrastruktur- och servicenamnden (mkr) Ack utfall ﬂrsbudget ﬁarsbudget -
2025 2025 Ack utfall
Skattefinansierade investeringar 655,7 704,0 483
Nyinvestering 55,3 78,5 23,2
Reinvestering park, belysning, dvrigt 11,7 13,0 1,3
Reinvestering gator, vagar, GC-vagar 61,6 74,2 12,6
Reinvestering fastigheter 150,1 150,0 -0,1
Nyinvestering fastigheter gruppbostader 37,3 37,8 0,5
Storre till-/ombyggnationer fastigheter 20,9 40,0 19,1
Storre projekt fastigheter 174,2 151,0 -23,2
Tillkommande fastighetsprojekt fran andra namnder 144,4 158,5 15,1
Skattefinansierad exploatering, igangsatta projekt, utgifter 42,3 92,7 50,3
Avgiftsfinansierad exploatering VA, igangsatta projekt, utgifter 37,2 98,7 61,5
Avgiftsfinansierad investering Vatten och Avlopp 2980 350,7 52,6
Summa investerings- och exploateringsredovisning 1033,2 1246,0 212,83

Utfallet for infrastruktur- och servicenamndens investeringar ar 1033,2 mkr vilket ar 212,8
mkr lagre dan budget (1246,0 mkr) for aret.

Skattefinansierade investeringar inkl. storre projekt har ett utfall pa 655,7 mkr vilket ar 48,3
mkr lagre an budget (704,0 mkr). Avvikelserna aterfinns inom foljande omraden:

Nyinvesteringar, 23,2 mkr under budget (78,5 mkr).

e De framsta orsakerna till avvikelsen dr att utbyggnad och utbyte av tradlost natverk
for socialforvaltningen och arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen (kopplat
till byte av lokaler) genomfordes forra aret, lagre takt avseende utbyte av datorer an
berdknat samt nagra leveransforseningar pga. modellutbyte av datorer, vilket
kraver sdakerstillande av kompabilitet med kommunens IT-miljo.

Reinvestering gator, vagar, GC-vagar 12,6 mkr under budget (74,2 mkr)

e Broar och viadukter (4,5 mkr under budget). Endast en akut reinvestering har
genomforts under aret da kompensation i form av 6kad ram for 6kade
kapitalkostnader saknas.

e Hantverksvagen (6,6 mkr under budget) vilket beror pa att entreprenadstart skjuts
till 2026.

e Reinvestering gata (1,7 mkr under budget), vilket ar enligt plan for att mota forra
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arets Overskridande av budget.

Fastigheter, 11,3 mkr under budget (538,3 mkr)

Storre ombyggnationer, Tunaskolan och Stadsdskolan (19,1 mkr under budget).
Forlangd anbudstid avseende Tuna samt utdragen projekteringstid avseende
Stadson har medfort att utfallet i ar blev lagre an budget. Totala projekttiden
kommer inte att paverkas vilket medfor att de lagre utgifterna 2025 méts av hogre
utgifter 2026.

Nya Hertsoskolan (32,3 mkr over budget) vilket beror pa tidigareldggande av
sporthallens fardigstallande. Prognos for hela projektet ar i samma storleksordning
som projektbudgeten.

Ny bussdepd LLT (10 mkr under budget), ej pabdrjad.

Tillkommande projekt fran andra nimnder (15,1 mkr under budget). Framsta
orsaken ar att verksamhetsanpassning av forvaltningshuset (fran kontor) till
skollokaler, haft lagre utfall avseende oforutsett jamfort med ursprunglig
beddmning.

Avgiftsfinansierade investeringar Vatten och avlopp har ett utfall pa 298,0 mkr vilket ar
52,6 mkr lagre an budget (350,7 mkr).

De framsta orsakerna till detta ar:

Lagre kostnader an forvéntat i utbyggnadsomradet Bensbyn (15 mkr under budget).

Hantverksvagen VA (9 mkr under budget) vilket beror pa att entreprenadstart
skjuts till 2026.

Uddebo intagsdel (25 mkr under budget) beroende pa att det har gatt battre an
vantat i projektet.

Ostra lanken (15 mkr 6ver budget), Trafikverkets val av den vistliga korridoren for
Norrbottniabanan mdéjliggjorde att sista delen av etapp 1 kunde tidigarelaggas fran
2026 till 2025.

Dricksvattenledningen till Rdned har haft hogre framdrift an berdknat (14 mkr over
budget). Prognos for hela projektet dr i samma storleksordning som budget.

Medel for oforutsett har ej nyttjats under aret (9,4 mkr under budget).

Resterande (23 mkr under budget) ar att relatera till tidsforskjutning beroende pa
bla langre upphandlingstid &n berdknat samt resursbrist.

Exploatering (igangsatta projekt)

Utfallet for den skattefinansierade exploateringsverksamheten ar 50,3 mkr lagre an arets
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budget (92,7 mkr). Detta beror framst pa foljande:

Rutvik arbetsplatsomrade, (28,8 mkr under budget), 31 mkr ar igdngsatta for 2025
men merparten berdknas upparbetas under 2026 och 2027.

Entreprenadbostader Porson (11,9 mkr under budget) vilket beror pa annan
trafiklosning dn den ursprungliga planen.

Kronandalen (5,2 mkr under budget) och Hertsofaltet (4,8 mkr under budget)
relaterat till tidsforskjutning.

Utfallet for den avgiftsfinansierade exploateringsverksamheten &r 61,5 mkr ldgre an budget
(98,7 mkr). Detta beror framst pa foljande:

Rutvik arbetsplatsomrade (40,4 mkr under budget), 41 mkr ar igangsatta for 2025
men merparten berdknas upparbetas under 2026 och 2027.

Hertsofaltet (15,4 mkr under budget) relaterat till tidsforskjutning.

Entreprenadbostader Porson gar 3,8 mkr under saval arets budget som budget for
hela projektet. Detta beroende pa smalare schaktbredd dn berdknat, kopplat till bra
markforhallanden.

14
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7 Maluppfolining — inledning

Kommunkoncernen har fem prioriterade omraden och tilliggsuppdrag pa vag till
visionen om framtidens Luled 2040 da vi ska vara 100 000 Luleabor, ha noll
klimatpaverkan, ha 6kat med 5 000 nya jobb och ha en 100% fungerande vardag.

Valfungerande Mer Luleé for Kiimatsmart Blomstrande

Trygg i Luled och

vardag for alla
g fler luledbor naturpositiv

naringsliv

Kommunfullméktiges prioriterade omraden visar hur kommunen valt att gruppera insatser
for att uppna den politiska viljeinriktningen och utveckla verksamheten. Namnder och
bolag samverkar till framdrift inom de prioriterade omradena med utgangspunkt i den
ansvarsfordelning som regleras i reglementen och dgardirektiv.

De prioriterade omradena med tillhérande effekter fljs upp i deldrsuppfdljning och
arsuppfoljning och maluppfyllelsen ar en del vid beddmningen om kommunen uppnatt
god ekonomisk hushallning i verksamheten.

Infrastruktur- och servicendimnden har med utgangspunkt fran nimndens uppdrag
beslutat om sex malsdttningar for att bidra till kommunfullmiktiges prioriterade

omraden.

— = Effektiv och langsiktig forsérjning av infrastruktur
I Do = Starkt service- och kvalitetskultur

= Utdkad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen
och med évriga intressenter

Mer Luled for
fler luledbor

U5 = Luled ska fortsatta att vara en trygg plats att leva och bo pa
ramatsmart = Genomféra atgarder enligt Plan for minskad klimatpaverkan och
natuposity 6kad klimatanpassning (Klimatplan 2040)

Cemarands = Fodrbéttra féretagsklimatet och 6ka ndjdheten med férvaltningens
naringsi tillgénglighet och service

De tilliggsuppdrag namnden har tilldelats av kommunfullmaktige finns inom de

prioriterade omradena ”"Mer Luled for luledbor” och ” Klimatsmart och naturpositiv” och finns
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sammanstallda under kapitel 10 i rapporten. Om inte annat anges sker finansiering av

malsattningar och tilliggsuppdrag inom tilldelad ram.

Bedomning 2025
= Effektiv och langsiktig forsérjning av infrastruktur @
= Stérkt service- och kvalitetskultur O
Mor Lulod for = Utdkad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen =
S och med dvriga intressenter
fhanliues = Luled ska fortsatta att vara en trygg plats att leva och bo pa o
» Genomfora atgarder enligt Plan fér minskad klimatpaverkan och
dkad klimatanpassning (Klimatplan 2040) «
S = Forbattra foretagsklimatet och 6ka ndjdheten med forvaltningens (=)
i tillganglighet och service
@ Heltuppiilie @ Ihdggraduppfylit () Delvis uppfylle () Ejuppfullt
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8 Maluppfolining — analys

8. Prioriterad omréde - Vilfungerande vardag for alla

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommunkoncerns valfard

VU och service ska ligga i nationell framkant. Kommunkoncernen ska

vardag for alla

leverera en hog kvalitet och effektivitet i utbildning, omsorg,
myndighetsutévning och samhallsservice.

Effekter som kommunfullméktige vill se inom det prioriterade omradet;

e De som bor, verkar och vistas i Lulea ska vara njda med kommunkoncernens
tjanster och service

e Kuvaliteten inom utbildning, omsorg, myndighetsutdvning och samhallsservice
ska tillhora de basta i landet

e Mer vilfdrd for varje skattekrona

Infrastruktur- och servicendmnden har beslutat om tva malsattningar som stoder det
prioriterade omradet;

e Effektiv och langsiktig forsorjning av infrastruktur
e Starkt service- och kvalitetskultur

8.1 Effektiv och langsiktig forsérjning av infrastruktur
Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska bidra till effektiv och langsiktig forsorjning
av infrastruktur genom att;

e vidareforddla lokalforsorjningsprocessen

o fortsdtta arbetet med samlokalisering, yteffektivisering och
kostnadseffektivisering for administrativa lokaler

e halvera driftkostnaden for lokalbanken till 2026-12-31

e upphandling av investerings- och underhallsprojekt utfors effektivt och
langsiktigt i syfte att nyttja och fordela tilldelade medel pa ett langsiktigt och
kostnadseffektivt satt

e tillhandahallen tillganglig, saker och robust IT dér vi implementerar starka

sdkerhetsatgarder och utvecklar verksamheten utifran nuvarande och framtida
behov.
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Atgérder enligt reinvesteringsplan for gata och ge-vagar ar 87,5% 90% 100%
genomforda till 100%.

Atgérder i beslutad fornyelse- och underhallsplan for VA ar 70% 70% 100%
genomforda till 100%.

Atgérder enligt reinvesteringsplan for fastigheter ar 98% 100% 100%
genomforda till 100%

Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) for beslutad 103% 86% 100%
reinvesteringsplan for gata och ge-végar

Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) for beslutad fornyelse- 78% 85% 100%
och underhéllsplan f6r VA

Nyttjande av tilldelade resurser (mkr) for beslutad 96% 100% 100%
reinvesteringsplan for fastigheter

Driftkostnaden for objekt i lokalbanken ska under +24% +/-0% -35%
mandatperioden minska med >50% (jamfort med 2022-12-31, 21 mkr 17 mkr 11 mkr
17 mkr).

Atgirder utifran planerade IT-sikerhetsaktiveter skall vara Nytt métetal 70% 70%
paborjade och/eller genomforda. 2025
Kommentarer:

En mangd olika aktiviteter pagar eller dr planerade inom avdelning fastigheter for att
vidareutveckla och effektivisera den langsiktiga forsorjningen av infrastruktur.

Nagra exempel pa aktiviteter som har genomfdrts och som syftar till att vidareforddla
lokalforsorjningsprocessen dr uppdatering av rutiner och checklistor gdllande
rutinerna for lokal- och bostadskontrakt, tydliggorande av informationen gallande
lokalbanken samt att mdjligheter f6r 6kad och samlad dokumenthantering i
verksamhetssystemet Pondus har undersokts. Det senare har resulterat i att

originalkontrakt forvaras i Pondus.

Forutom att bidra till att fylla de kommunala verksamheternas behov ur ett langsiktigt
perspektiv ska vidareforadlingen av lokalférsorjningsprocessen bidra till en lokalbank i
balans/ i enlighet med beslutad malsattning om att halvera dess nuvarande storlek.
Driftskostnaden for objekt i lokalbanken ligger pa 17 mkr (foregdende ar 21 mkr) per
den sista december. Driftskostnaden for de objekt i lokalbanken som ligger under
namndens radighet uppgar till ca 6 mkr. Driftkostnaderna kommer att minska under
2026, da den pagaende ombyggnationen av forvaltningshuset (Kungsfageln 5) ar klar till
halvarsskiftet samt att beslut om rivning av gamla brandstationen (Bavern) forvantas.

Nyttjande och fordelning av tilldelade medel pa ett langsiktigt och kostnadseffektivt
sitt paverkas av en méangd faktorer. Projektmodellen f6r samhallsbyggnadsprocessen
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finns till stod for planering och genomforande. Utover att folja rutinen i projektmodellen
ar ett gott internt samarbete med en bra och tydlig struktur for informationsdelning vid
samordningsmd&ten mellan olika organisationsdelar viktigt. Tydlig dokumentation av
motets innehall och fattade beslut forhindrar eventuell risk for miss i kommunikation
eller att nagot faller mellan stolarna, vilket ar sarskilt viktigt vid samarbete 6ver
organisationsgranser dar forutsattningarna for daglig kontakt inte finns lika naturligt. I
tillagg till detta ar tydlig dokumentation viktig for att kunna vidta korrekta atgarder vid

eventuella avvikelser.

Samtliga atgarder i reinvesteringsplan for fastigheter har genomforts och nyttjandet av
beslutade resurser uppgar till 100% for helaret.

Utfallet for gata samt gang- och cykelvdagar uppgar till 86% av arets budget och utfallet
for genomforande av atgarder enligt plan uppgar till 90%. Avvikelsen beror dels pa att
entreprenadstart avseende reinvestering Hantverksvagen flyttats till 2026 (10,6% av
arsbudgeten), dels pa grund av att 6verklagan och sent tillstdnd medfort
tidsforskjutning i tva andra projekt.

Infrastruktur- och servicendimnden &r i egenskap av huvudman for vattentjansterna i
kommunen ansvarig for att sdkerstalla infrastrukturen for vattenférsorjning och
avloppshantering. Utfallet for de atgarder som planerats i férnyelse- och
underhadllsplanen for VA uppgar till 70% och utfallet f6r nyttjandet av tilldelade
resurser uppgar till 85% for 2025. Avvikelsen gentemot planerade atgarder beror pa att
nio av 30 planerade projekt 2025 inte har genomforts, da dessa antingen ar under fortsatt
utredning (4), beroende av besked fran tredje part (2), ej genomfoérd upphandling (1)
eller ar nedprioriterade (2). De planerade atgarderna som inte kommer att genomforas
motsvarar 6% av arsbudget.

Nyttjandet av de tilldelade resurserna i helhet understiger budget med drygt 52,5 mkr
for heldret, 15% lagre dn malet om 100%. Avvikelsen beror till stora delar pa en lagre
kostnadsbild an forvantat i utbyggnadsomradet Bensbyn, Hantverksvagen, dar
entreprenadsstart flyttats fram till 2026 och forandrade tidsplaner kring reinvesteringar

bostadsgator i Gammelstad.
Ytterligare avvikelser kan ldsas i investeringsredovisningen, kapitel 6.2

Arbetet med att tillhandahadlla tillganglig, siker och robust IT pagar kontinuerligt.
Prognosen att minst 70% av atgarderna utifran planerade IT-sdkerhetsaktiveter ska vara
paborjade, eller genomforda under 2025, ligger i linje med planen for aret. Lulea har

bland annat starkt upp overvakning och analys av nétverk, system och anvandning. Pa
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grund av sakerhetsaspekter kan detaljer for det pagaende arbetet inte kommenteras
vidare i delarsrapporten.

8.1.2 Stirkt service- och kvalitetskultur

Infrastruktur- och servicendimndens malsattning om starkt service- och kvalitetskultur
syftar till att de som bor, verkar och vistas i Luleé ska vara ndjda med de tjanster och
den service som erbjuds av och inom kommunen. Detta ska goras genom att;

e Okandjdheten frdn medborgare och naringslivet i kontakterna med kommunen

e verksamheternas nojdhet med lokalférvaltning och lokalvard okar

e forbattrad 6vergripande drendehantering inom Lulea kommun, dér bland annat
felanmalan och hantering av synpunkt har prioriterats.

e forbattra anvandningen av vara servicekanaler (telefon, e-post, e-tjanster) i Lulea
kommun)

e vidareutveckla och effektivisera arbetsprocesser for 6kad kvalitet och service

e tafram plan for digitalisering och 6kad sjdlvservice

e fortsdtta utveckla inbjudande och trygga lekmiljoer

Mitetal Utfall 2024 | Utfall 2025 Mal 2025

Verksamheternas néjdhet avseende forvaltning av lokaler
och lokalvard, fysisk miljo och service (NKI, N6jd-Kund-
Index, Evimetrix)

Forbattrad drendehantering av felanmélan inom avdelning 63% 63% 80%
fastigheter - drenden ska vara paborjade och planerade
inom tre arbetsdagar.

Forbattrad drendehantering av felanmalan inom sektion 41% 53% 80%
gata — anmalare ska inom tre arbetsdagar fa aterkoppling (avser anaSt
att felet kommer att atgérdas och nar det atgardas. sep-deq)

Orbattrad drendehantering av felanmalan inom sektion o o o
Forbattrad drendehantering av fel dlan i ki 90% 91% 85%
gata — anmalare ska fa aterkoppling nér felet &r atgardat. (avser an)aSt

sep-dec
Forbattrad drendehantering av felanmalan inom sektion 44% 65% 80%
park och natur — anmélare ska inom tre arbetsdagar fa (avser anaSt
aterkoppling att felet kommer att dtgardas och nar det sep-deq)
atgardas.
Forbattrad drendehantering av felanmalan inom sektion 98% 89% 85%
park och natur — anmalare ska fa aterkoppling nér felet &r (avser anaSt
atgardat. sep-dec)

20
27



LULEA

KOMMUN
Nojdhet i kontakten med Lulea kommuns kundcenter 84% 88% 85%
Andel l6sta drenden i forsta kontakt av totala antalet 75% 79% 70%

arenden (uppklarningsgrad)

Nojdhet med bemétandet vid telefonkontakt med Nytt métetal 86% 85%
kommunen (SKR:s Servicemétning) 2025

Upplevd enkelhet vid telefonkontakt med kommunen Nytt matetal 74% 80%
(SKR:s Servicemdtning) 2025

Upplevd tydlighet vid kontakt via e-post med kommunen | Nytt métetal 81% 85%
(SKR:s Servicemdtning) 2025

Upplevd enkelhet vid kontakt via e-post med kommunen | Nytt matetal 76% 80%
(SKR:s Servicemdtning) 2025

Andel invanare som ar positivt instéllda till standarden pa | Utfall 2022 28% 45%
gator och vagar (Kritik pa Teknik, SKR) 42%

Andel invanare som ar positivt installda till skotseln av Utfall 2022 78% >85%
kommunens parker (Kritik pd Teknik, SKR) 85%

Andel invadnare som dr positivt instdllda till standarden pa géng- Utfall 2022 58% 60%
och cykelvégar (Kritik pa teknik, SKR) 57%
Kommentarer:

Forvaltningsdirektoren &r, pa uppdrag av kommundirektoren, projektagare for det
kommunovergripande projektet “Sveriges basta service”. Projektet pagar till och med
2027 och innefattar bemdtande, sjdlvservice och drendehantering. Projektets syfte och
huvudsakliga uppdrag ar driva arbetet framat, satta riktning, skapa samordningsvinster,
stodja, skapa gemensamma losningar och tekniska forutsattningar for att na malet.

Efter genomford kartlaggning och analys under varen har tva tydliga malbilder satts;

s S6mlos service — med kunden i centrum
Luleé ska uppfattas som en kommun dar drenden hanteras smidigt och kundens
behov styr.

e Service som kdrnverksamhet
Service ska genomsyra hela kommunen — bade i métet med invanare och internt.
Vi lyfter serviceuppdraget i dialog med forvaltningarna, granskar webben och
sjdlvservicetjansterna, och utvecklar nya arbetssétt tillsammans med kundcenter
for att frigora tid och hoja kvaliteten i bemdtandet.

Under hosten har projektet foljt kundens resa inom tre olika tillstindsprocesser;
markupplatelse, bygglov och serveringstillstand, vilket har skapat en tydligare bild av
vilka behov som finns fran naringslivets perspektiv. Insikter och mdajliga atgarder som
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identifierats i samband med kundresorna inom de respektive processerna har, dar sa
varit mojligt, skickats ut till linjen for att 16sas direkt. Det som inte har kunnat 16sas
direkt finns med i det fortsatta arbetet.

Under hosten har djupintervjuer gjorts med invanare som varit i kontakt med
kommunen under de senaste sex manaderna. Syftet med intervjuerna ar att fanga deras
upplevelse av kommunens service. Resultaten av de genomforda intervjuerna kommer
att presenteras till verksamheterna for att genomfora forbattringsatgarder. Kundcenter
tar genomgaende berdm for bemotande och hjalpsamhet. Under aret tilldelades de
medarbetarpriset i kategorin nytankande, dar det i motiveringen bland annat gick att
lasa “Med nyfikenhet och mod driver kundcenter férandring som gor skillnad - bade i
dag och for framtiden”.

Framover kommer projektet fokusera pa att starka kundperspektivet och identifiera
vilka hinder som finns for att mota kundernas behov samt att arbeta med att framja
samarbete 6ver organisatoriska granser. Projektet kommer ocksa arbeta med
forbattringar av information och innehall pa hemsidan.

Utover det arbete som bedrivs inom projektet har en méngd aktiviteter genomforts inom
forvaltningen under aret for att utveckla service- och kvalitetskulturen. Aktiviteterna
fokuserar pa att gora det enklare att f6lja upp arbetet, utveckla samarbetet och skapa
smidigare arbetssatt som ger battre stod och hogre effektivitet. Forvaltningen arbetar

ocksa med att starka ledarskapet och utveckla den gemensamma arbetskulturen.

Forbattrad darendehantering av felanmalningar ar fortsatt en prioriterad del av arbetet
med att 6ka nojdheten med hanteringen av felanmaélningarna. Inom avdelning
fastigheter pagar en 6versyn av overgripande arbetsprocesser for felanmélan samt
utveckling av matning och aterkoppling av felanmalningar. Fastighetsavdelningens
resultat avseende hantering av felanmailningar, att dessa ska vara pabdorjade och
planerade inom tre arbetsdagar, uppgar till 63% under 2025 vilket ar oférandrat jamfort
foregdende ar. Utfallet under aret har paverkats av utmaningar i samband med
ersattningsrekrytering under sommaren. Noterbart ar att trenden for perioden
september till och med december visar pa en positiv utveckling (utfall 67% i snitt), trots
en 0kning av inkommande volymer med drygt 25% under perioden. Sett till december
manad enskilt, dar inkommande volymer ligger i paritet med snittet for aret, ligger
utfallet pa 77% (mal 80%).
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Under aret har forvaltningen dven fortsatt arbetet med aktiviteter for att vidareutveckla
och forbattra drendehanteringen vid felanmalningar for gata samt park- och
naturdriften. Genomforda aktiviteter for gata handlar till exempel om svarsmallar,
utbildning och vidareutveckling av arbetsprocessen internt och i samarbete med
entreprendr vid hantering av belysningsarenden.

Under inledningen av 2025 har park- och natursektionen forandrat organisationen.
Tydligare ansvarsomraden har inforts och arbetsledare har tillsatts for respektive
ansvarsomrade. I samband med inférandet av den nya organisationen har @ven en
oversyn av arbetssitt gdllande felanmélningar gjorts.

En annan viktig forandring avseende hanteringen av felanmalningarna for gata
respektive park- och naturdrift handlar om 6kad och regelbunden uppf6ljning. Med
start fran och med 2025 sammanstalls och formedlas aktuell status for métetalen
manatligen i syfte att chefer och medarbetare ska kunna f6lja utvecklingen och se nar
framsteg gjorts eller for att vidta atgarder om det finns behov av forbattring.

De aktiviteter gallande hantering av felanmalningar som har vidtagits visar fortsatt pa
en positiv trend sedan méatningarnas borjan gillande dterkoppling inom tre arbetsdagar
till den som gjort felanmalan. Utfallet for helaret ligger pa 53% for gata och pa 65% for
parken, men &r en fortfarande en bra bit under malet. I jaimforelse mellan tredje tertialen
(september-december) 2024 respektive 2025 har aterkopplingsgraden inom tre
arbetsdagar okat med i snitt 15 procentenheter ssmmantaget for bada verksamheterna.
Aterkopplingsgraden i samband med avslut av drendet har minskat med en
procentenhet till 90%, i jaimforelse med tredje tertialen 2024, men ligger fortsatt val ver

malet.

Under aret har verksamheterna haft utmaningar i samband med semesterperioden da
resurserna ar farre och/eller i samband med perioder med stora volymoékningar eller hog
arbetsbelastning i verksamheten totalt. Arbetet med aktiviteter for att 6ka aterkopplings-
graden till den som felanmalt kommer att fortsatta under nastkommande éar.

Forutom en korrekt och effektiv drendehantering dr bemotandet nar medborgare och
foretag kontaktar kommunen via telefon viktig for upplevelsen och kundens ndjdhet

med den kommunala servicen.

Nojdheten i kontakt med Luled kommuns kundcenter visar en 6kning med knappt 4
procentenheter jamfort med foregdende ar, och ligger 6ver malvardet for aret. I jamforelse
med de kommuner som deltar i den manatliga métningen via Brilliant (24 av 290
kommuner) har kundcenter klattrat fran nittonde plats 2024 till tionde plats 2025.

Topplaceringen for matningen av en enskild manad under 2025 (juni) dr en femteplats.
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Andel 16sta drenden i forsta kontakt av totala antalet drenden (uppklarningsgraden),
har ocksa en positiv utveckling (+fyra procentenheter) jamfort med foregaende ar.

Resultaten ovan ar frukten av ett systematiskt och malinriktat arbete for att starka
kvaliteten i bemotande och service. Ett antal aktiviteter som syftar till att medborgare
ska kidnna sig ndjda med hur drenden hanteras, det bemétande de fatt samt
uppklaringsgraden vid forsta kontakt har genomfdrts under aret har sannolikt bidragit
till den positiva utvecklingen av matetalen.

Exempel pa genomforda aktiviteter

e antalet specialistgrupper inom kundcenter har utokats och den interna
samverkan har starkts med okade mdjligheter for informationsdelning, vilket har
mojliggjort att fler &renden kan omhéandertas redan vid forsta kontakt.

e inforandet av e-legitimation via telefon medfor att medborgaren kan fa direkta
svar pa vissa fragor ar ytterligare ett exempel.

e telefontider i verksamheterna har setts 6ver och inom Lulea kommun har nastan
alla telefontider tagits bort i syfte att forbattra tillgangligheten.

Tillgangligheten, att ha mgjlighet att fa kontakt med kommunen nar kunden behover
det och via den kanal som 6nskas, dr en faktor som paverkar den upplevda enkelheten
och darmed ocksa kundnéjdheten i hog grad.

Matetalen gédllande bemdtande och upplevd enkelhet i kontakterna med kommunen
via telefon samt upplevd enkelhet och tydlighet i kontakterna via e-post ingar som en
del i SKR:s (Svenska kommuner och regioners) Servicematning som genomfors 17 mars-
16 maj. I en jamforelse med storre stader i Sverige ligger Lulea cirka 3,5 procentenheter
battre till for perioden, gdllande bade bemdtande och upplevd enkelhet, vid kontakt via
telefon. Nar kontakt tas med kommunen via e-post ar den upplevda enkelheten och
tydligheten den motsatta i jamforelse med storre stader (ca 3 procentenheter lagre).

I syfte att forbattra anvindandet av kommunens servicekanaler ses samtliga kanaler
over och analyseras. Det &r ett arbete som ingdr i det tidigare namnda projektet
”Sveriges basta service”. Analys av servicekanalerna telefoni, analog post, telefon, e-post
och sjalvservice har genomforts. Det har inneburit andringar av rutiner for introduktion
och stodmaterial pa intranatet. Forandringarna beror vikten av aterkoppling,
hanvisningar vid franvaro, tydlig information och enkelhet i kontakten med Lulea
kommun. Under de kommande tva aren kommer ytterligare insatser i projektet att
genomforas utifran fordjupade invanarstudier och kundundersékningar.

Inom avdelning verksamhetsstod pagar ett stort antal aktiviteter for att vidareutveckla
och effektivisera arbetsprocesser for ett okat stod till verksamheterna inom
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forvaltningen. Det omfattande arbetet med inférandet av objektférvaltning fortsatter.
Objektforvaltning inom IT handlar om att ta hand om ett IT-system genom hela dess
livslangd. Det innebar att se till att systemet fungerar som det ska, att det utvecklas nar
verksamheten behover nagot nytt och att problem 16ses i tid. Objektagaren har ett
tydligt ansvar for ”objektet” — alltsa ett specifikt system eller en tjanst — och ser till att det

ar stabilt, sdkert och anvandarvanligt.

I forvaltningens digitaliseringsplan finns strategier for enklare och snabbare
kommunikation med forvaltningens verksambheter, effektiv dataforvaltning och
effektiva processer. Planen syftar till att uppna en hogre kundndjdhet genom
anvandarvanliga sjdlvservicelosningar, 0kad effektivitet, Al-stod samt att med
kontinuitet folja upp och sdkerstalla informationssiakerhet och dataskydd. Arbetet med
identifierade aktiviteter i planen har inletts, under 2026 kommer arbetet att intensifieras.

Verksamheternas ndjdhet avseende forvaltning av lokaler och lokalvard, fysisk miljo
och service (NKI, N6jd-Kund-Index) ligger pa 59 f6r 2025. Det ar en forbattring
gentemot foregaende ar men det finns ett antal osakerhetsfaktorer (varav lag
besvarandegrad &dr en) som gor att resultatet mer ar en indikation an ett helt tillforlitligt
underlag. Mote med systemleverantdren ar planerat for att komma till ratta med

osdkerhetsfaktorerna infor nésta ars undersokning.

Under hosten har kompletterande fragor stallts i samband med bestéllningar av
vaktmastartjanster fran de interna verksamheterna. Bestdllande verksamhet har fatt
besvara fragor géllande ndjdhet med bemdtande, tid for hantering, aterkoppling samt
kvalitet. De svar som inkommit visar pa en hog kundndjdhet, men for tillforlitligheten
hade antalet svar behovt vara betydligt hogre. Efter samlad utvardering av genomford
test kommer beslut att fattas om eventuellt inforande av 16pande matning av
kundndjdheten.

I Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) undersokning “Kritik pa teknik” som
genomfors vart tredje ar, ges medborgarna bland annat mdojlighet att tycka till om hur de
upplever standarden pa gator, vigar samt gang- och cykelvigar och skétseln av
parkerna. I drets undersokning har 76 kommuner deltagit och 1 000 slumpmassigt
utvalda medborgare i Luled kommun getts mojlighet att delta. 450 medborgare valde att
delta.

Medborgarnas upplevelse av standarden pa gator och vdgar i arets undersokning visar
en klar forsamring jamfort med 2022, da fler var positivt instdllda. Den fraga som ligger
till grund fo6r medborgarnas upplevelse av standarden pa gator och vagar handlar om
hur de upplever jamnhet, gropar och spar pa vagarna i kommunen. I jamforelse med
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medelvardet for samtliga deltagande kommuner i landet ligger Lulea fem
procentenheter lagre. Namnd och forvaltning har tilldelats kade medel for
reinvesteringar av gator, vagar, broar och viadukter i kommande investeringsplan.

Tre av fem kommuninvanare svarade positivt vad géller standarden pa kommunens
gang- och cykelvagar. Malet for aret ndddes inte men andelen positivt installda har
okat, om an marginellt, jimfort med tidigare matning.

Ungefar fyra av fem kommuninvanare ar positivt instillda till skétseln av kommunens
parker. Om resultatet jamfors med senaste matningen framkommer att andelen positivt
instéllda ar lagre i ar. Vart att notera ar en av tio valt att inte ta stdllning i just den
fragan, vilket sannolikt beror pa att de inte vistats i kommunens parker pa senare tid och
har darmed svart att ta stallning.

8.2 Prioriterat omrade - Mer Lule for fler luledbor

Det prioriterade omradets syfte dr att mojliggora industrins omstéllning i
ratt takt och driva pa for en hallbar tillvixt och samhallsomstéllning med

Mer Lulea for

ISHUIEE00r kulturen som drivkraft. Inflyttningen till Lulea ska 6ka vasentligt och livet

mellan husen ska utvecklas. Invdnare ska kdnna sig delaktiga i
samhaillsomstillningen och ha méjlighet att bidra.

Effekter som kommunfullméktige vill se inom det prioriterade omradet;

e Mojliggora for industrins etablering i Luled enligt den tidsplan som industrin
driver

e Ett bostadsbyggande som moter behoven och som dkar mojligheten att bo i
landsbygderna

e Luledborna tycker att samhallsomstéllningen ar positiv och att de kan paverka
utvecklingen av Lulea

e Luledborna ar ndjda med Lulea och rekommenderar andra att flytta hit

e Fler unga kan tanka sig vélja Luled som bostadsort

e 54 snabbt som mdjligt nd en befolkningstillvéaxt pa i snitt 1200 personer per ar

e Luleas kulturliv och gestaltade livsmiljoer dr uppskattade av luledborna och
erkdnda nationellt och internationellt

Infrastruktur- och servicenamnden har beslutat om en malsittning som stoder det
prioriterade omradet;

e Utokad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen och med

ovriga intressenter.
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8.2.1 Utdkad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen och

med ovriga intressenter

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska utoka och vidareutveckla samverkan inom

kommunkoncernen och med 6vriga intressenter genom:

e okad dialog och kommunikation med medborgare och naringsliv
e attutreda och initiera 6kade mdjligheter till samverkan inom kommunkoncernen
samt med ndringsliv, akademi och 6vriga intressenter/samarbetspartners

e langsiktiga planeringsforutsattningar (investering/exploatering/reinvestering)
Kommentarer:

I det ordinarie arbetet deltar representanter fran forvaltningen i en méangd olika natverk
och branschrad for informationsdelning, dialog och samverkan kring gemensamma
fragor. I samtliga motesforum finns mojlighet att aktivt lyfta fragor for samverkan och
de utgor en viktig del for samarbete och vidareutveckling.

Under arets inledning har ett nytt natverk startat tillsammans med Polisen, Statens
servicecenter och stadsbiblioteket for samverkan och stottning gallande
medborgarservice i niromradet.

Ett annat exempel pa ett forum dar forvaltningen deltagit i forberedande moten och ar
medsokande till finansiering dr projektet “Smarta broar for en hallbar framtid” som
handlar om en ny metod for att 6vervaka broarnas skick automatiskt och 16pande med
hjalp av kommunala bussar och sopbilar som redan kor i staden.

Under aret har dven representanter fran fastighetsavdelningen deltagit i ett antal
dialoger och workshops med Bygg- och installationsforetagen.

Ett annat viktigt omrade for samverkan handlar om samordning runt de langsiktiga
planeringsforutsittningarna gallande lokalférsorjningsprocessen dér arbete fortsatt
pagar.

Inom omradet for 16n, bemanning/schema och HR-system, finns en natverksstruktur for
samverkan i Norrbotten och Vasterbotten. Lulea kommun har bidragit till gemensamma
strukturer och krav for exempelvis rollen som systemforvaltare. Lulea har dven delat
med sig av systemutveckling som bland annat Bodens kommun fatt till sig utan att
sjdlva behova bekosta eller lagga arbetstid pa.
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8.3 Prioriterat omrade - Trygg i Luled

Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska fortsatta att vara en
trygg plats att leva och bo pa. Kommunkoncernen ska starka det lokalt
brottsforebyggande arbetet, forhindra organiserad brottslighet och
klara att hantera storningar i samhallet.

Effekter som kommunfullméktige vill se inom det prioriterade omradet;

e En positiv utveckling av den sociala hallbarheten i Lulea med fokus pa trygghet,
sakerhet och forutsattningar for barn och unga

e Ett systematiskt brottsforebyggande arbete i samverkan for att minska
brottslighet, framfor allt bland unga

e God formaga att sta emot och att klara storningar i samhallet (resiliens)

Infrastruktur- och servicendimnden har beslutat om en malsattning som stoder det
prioriterade omradet;

e Lulea ska fortsatta att vara en trygg plats att leva och bo pa

8.3 Luled ska fortsiitta att vara en trygg plats att leva och bo pa

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska bidra till att Lulea fortsatter att vara en trygg
plats att leva och bo pa genom att;

e utforma offentliga miljoer pa ett siatt som inbjuder till samvaro och 6kad trygghet

e tafram atgardsplan utifran NIS2 direktivet (EU:s lagstiftning for cybersakerhet)
och andra sidkerhetsaspekter

e sakerstalla beredskap for hantering av storningar i samhallet

e initiera och genomfora trygghetsvandringar

Att minska risken for valfardsbrottslighet ar viktigt for att Lulea dven i fortsattningen
ska kunna vara en trygg plats att leva och pa. Infrastruktur- och servicenamnden har
beslutat om ett flertal internkontrollmoment for att forhindra valfardsbrottslighet och
forvaltningen vidtar i detta arbete dven proaktiva atgarder om avvikelser hittas.

Kommentarer:

Ett antal aktiviteter kopplat till trygghet och beredskap pagar. Ett exempel pa en
trygghetsbidragande aktivitet ar forvaltningens medverkan och bidrag till Trygg i Lulea
via samarbetet med effektiv samordning for trygghet (EST). Forutom samverkan med
andra handlar det trygghetsskapande arbetet for medborgare i det ordinarie uppdraget
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om sakra trafiklosningar och utveckling och underhall av parker, lekplatser och

gronomraden.

I Bensbyn invigdes en ny lekplats i september. Lekplatsen pa Rodkloverstigen i
Gammelstad har genomgatt en storre ombyggnation och invigningen som skedde i
september lockade manga barnfamiljer. Byggnationen av en helt ny lekplats
(Jakthornsstigens lekplats) pa Hertso kullar paborjades under hosten och kommer att bli
Kklar att tas i bruk nasta sommar. Den nya lekplatsen kommer att ersitta Drevstigens
lekplats.

Atgirder utifran plan for NIS2 direktivet handlar om hogre krav pa sikerheten for
natverk och informationssystem, inklusive krav pa incidenthantering, riskbedomning
och sdkerhetsatgarder. Arbetet pagar och foljs upp fortlopande.

En krisledningsplan inklusive stodmaterial vid aktivering av krisledningsorganisationen
for sakerstidllande av beredskap for hantering av storningar i samhallet ar framtagen
och beslutad.

Trygghetsvandringar, dar medborgare och verksamhet deltar, 4r exempel pa en
trygghetsbidragande aktivitet. D& de senast genomfdrda trygghetsvandringarna haft
lagt deltagande har det funnits behov av att se 6ver uppldagg for framtida genomforande.
Oversynen har medfort att nya méjligheter undersdks for att géra mer riktade
trygghetsvandringar. Det kan exempelvis vara for seniorer i samarbete med
Pensiondrernas Riksorganisation (PRO), Sveriges Pensionadrsforbund (SPF) samt
Trygghetsradet. En trygghetsvandring for att kunna identifiera atgarder som kan
underlatta tillgangligheten i Luled centrum &r i planeringsfas. Trygghetsvandringen ar
tankt ske tillsammans med Trygghetsradet och/eller Funktionsratt i Lulea.

Under hosten har representanter fran forvaltningen medverkat vid en fysisk
trygghetsvandring vid Luled Tekniska universitet samt deltagit i panelsamtal efter
genomforda trygghetsvandringar vid Loet och Jarnvigsstationen. Atgérder som
kommer att vidtas till varen handlar till exempel om forbéttrad belysning.

Sektion geodata har, efter ett politiskt initiativ och i samarbete med kommunens
trygghetssamordnare, utvecklat applikationen "Trygg i Luled” vilket ger medborgarna
battre forutsattningar att via en webbapplikation pa ett enkelt sédtt kunna rapportera in
platser som de upplever saval trygga som otrygga av en eller annan anledning.
Applikationen ersétter inte fysiska trygghetsvandringar pa en specifik plats eller ett
specifikt omrade och som genomfdrs da det finns behov av dessa, men den nya
applikationen 6kar medborgarnas mojligheter att direkt nar de ser behov av en
trygghetsskapande atgard kunna rapportera denna oavsett plats och tillfdlle. Funktioner
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inom forvaltningen deltar i planering och genomfoérande av trygghetsskapande atgarder
som inkommit via denna kanal i de fall dar namnd och férvaltning har radighet.

8.4 Prioriterat omréde - Klimatsmart och naturpositiv

Klimatsmart Det prioriterade omradets syfte ar att Luled ska vara klimatneutralt

och
naturpositiv

2040, vara en hallbar forebild i samhillsomstidllningen och
omhinderta naturens varden.

Effekter som kommunfullméktige vill se inom det prioriterade
omradet;

e Kommunkoncernens alla verksamheter bidrar till en positiv trend for att na
klimatneutralitet i enlighet med Klimatplan 2040

e Lulea har en stark identitet som en gron, attraktiv stad med god tillgang till
parker, natur och strander

e Mer skyddad och tillgangliggjord natur for fler ekosystemtjanster och ett okat
friluftsliv

Infrastruktur- och servicendimnden har beslutat om en malsattning som stoder det
prioriterade omradet;

e Genomfora atgarder enligt Plan for minskad klimatpaverkan och 6kad
klimatanpassning (Klimatplan 2040)

8.41 Genomfora tgiirder enligt Plan for minskad klimatpaverkan och Skad klimatanpassning (Klimatplan
2040)
Infrastruktur- och servicefdrvaltningen kommer att;

o Identifiera atgarder som infrastruktur- och servicefoérvaltningen behover gora
for att bidra till klimatneutralitet

Mitetal Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025

Halvera koldioxidutslédpp fran lokala resor i tjansten 143 716 kg 150885 kg | <135502 kg
jamfort med 2019 (utfall 2019: 271 005 kg) (utfall 12 mén) (utfall 12 mén)
Oka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning till 133 87 nya 40 nya
kommunens verksamheter jamfort med 2023-12-31 (varav 85 nya) (totalt 220)
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Antal fossiloberoende fordon av totala antalet fordon, 62% 73% 70%
procent (jamfort med 2024-12-31)

Kommentarer:

Arbetet med atgarder enligt plan f6r minskad klimatpaverkan och 6kad
klimatanpassning kommer att intensifieras nar planen ar beslutad av
kommunfullmaktige.

Utbyggnaden av laddpunkter for tjanstebilar fortskrider i hogre takt an planen och styrs
till stor del av i vilken takt fossildrivna bilar byts ut mot eldrivna fordon. Per sista
december finns det 220 tillgangliga laddpunkter (199 egna och 21 vid externt hyrda
fastigheter), en 6kning med 87 laddplatser under aret. Det langsiktiga behovet dr ca 350
laddplatser totalt (bade egna och inhyrda) fram till &r 2027 och planen ar att alla
laddplatser ska vara fardigstallda tills dess.

Samtliga kommunalt dgda fastigheter med fler dn 20 parkeringsplatser uppfyller
lagkravet om att erbjuda minst en laddpunkt.

Antalet fossiloberoende fordon uppgar till 248 av totalt 341 fordon per sista december,
vilket motsvarar 73 procent av totalt antal fordon. Underlag f6r upphandling av
ytterligare fordon haller pa att sammanstillas och kommer att annonseras under borjan
av 2026. Ett mindre antal av dessa fordon avser utbyte inom infrastruktur- och
serviceforvaltningens verksamheter. En utredning pagar gallande behov av framtida
beredskap.

Minskningen av koldioxidutslippet for de lokala resorna under referensperioden for
helaret 2025 jamf{ort med 2019 uppgar till drygt 44% (ca 120 000 kg). Utfallet avviker fran
senaste prognos till f6ljd av att effekten av den 6kade andelen fossiloberoende fordon
inte hann sld igenom i tillracklig omfattning under referensperioden for helaret.

Ett exempel pa atgarder for minskad klimatpaverkan som med kontinuitet pagar inom
forvaltningen ar den bedomning av aterbrukspotential och aterbruksinventering som
utfors vid varje ombyggnation eller rivning av fastigheter. Under aret har aterbruk av
material kunnat goras i samband med ombyggnationen av Forvaltningshuset och
aterbruksinventeringen i samband med rivning av Stadsoskolans 6vningsbyggnad infor

nybyggnation av skollokaler ar genomford.

Forvaltningen deltar som en av flera forvaltningar och bolag i arbete via projektet
Thriving Northern Buildings (TNB). TNB éar ett strategiskt initiativ for att driva hallbart
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och cirkuldrt byggande i norra Sverige dér Luled, Umea, Ornskéldsvik, Sundsvall och
Ostersund samverkar. Ett arbete pagar for att fa till en aterbruksstation for byggmaterial.
Via TNB kommer ocksa utbildning i aterbruksinventering att tillhandahallas.

8.5 Prioriterat omrade - Blomstrande niringsliv

Det prioriterade omradets syfte dr att Luled kommun ska ge néring till

Blomstrande

naringsliv ndringar och agera sa att foretagen upplever att kommunkoncernen
varnar om ett gott foretagsklimat.

Effekter som kommunfullméktige vill se inom det prioriterade

omradet;

e Foretag som dr ndjda med samarbetet med kommunen och var tillganglighet och
service
e Bibehallen branschbalans och 6kad branschbredd

e Vixande néringsliv

Infrastruktur- och servicendimnden har beslutat om en malsattning som stoder det

prioriterade omradet;

e Bidra till forbattrat foretagsklimat och 6ka nojdheten med férvaltningens

tillganglighet och service

8.5.1 Forbittra foretagsklimatet och 5ka ndjdheten med forvaltningens
tillginglighet och service

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska bidra till forbattrat foretagsklimat och kad

nojdhet med forvaltningens tillganglighet och service genom;

e Okad dialog med foretag och mer uppfdljning med leverantorer

e att bidra till bibehallen branschbalans och stimulera till ett vixande naringsliv
genom fler och mindre entreprenadupphandlingar

e medverkan vid foretagsfrukost med naringslivet

e fortsatt arbete med att samordna tjanster/arenden till Luled kommuns
Servicecenter i syfte att underlatta for medborgare och foretag

Kommentarer:

Forutom det som redovisats under avsnittet 9.1.2 Starkt service- och kvalitetskultur, som
i stora delar ocksa galler Blomstrande naringsliv, beskrivs nedan annat som
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forvaltningen gor for att bidra till forbéttrat naringslivsklimat och 6kad ndjdhet med
tillganglighet och service.

e Infor upphandling av tjanster eller varor halls leverantorsdialoger.
Leverantorsdialogerna syftar dels till att till att informera potentiella leverantorer
om en kommande upphandling, dels fa en béttre bild av marknadssituationen
och vilka 16sningar som finns pa marknaden eller som kan utvecklas. Dialogen
leder ofta till fler 16sningsforslag fran fler leverantorer. Forutom att det ar viktigt
att bjuda in till dialog och lyssna till leverantorerna, ger dialogerna ckad
konkurrens och effektivare upphandlingar. Under aret har forvaltningen deltagit
i 20 leverantdrsdialoger i samband med upphandling.

e Foretagsbesok genomfors hos de foretag forvaltningen har avtal med. Besoken
genomfors tillsammans med naringslivskontoret och inkdpskontoret.

e Forvaltningen deltar i arbetet med utvecklingen av ett mer strukturerat arbetssatt
for inkdp av varor och tjanster inom olika kategorier (kategoristyrning). Under
2025 har ett arbete pagatt for kategorin Bygg och Anldggning dar ett flertal
representanter fran berdrda verksamheter deltar i arbetet som fortsatter in i 2026.
Arbetet med kategorin Fastighetsdrift har paborjats och forvantas vara klart vid
nasta arsskifte.

I syfte for att skapa goda relationer och en forbattrad majlighet till dialog och samverkan
mellan kommunen och det lokala ndringslivet har kommunen inrattat ett naringslivsrad
som traffas tre-fyra ganger per ar. I rddet deltar representanter fran kommunstyrelsen,
tjanstepersoner fran kommunen samt foretagare fran olika branscher. Majoriteten av
deltagarna utgors av foretagare och forvaltningen representeras av forvaltningsdirektor
och avdelningschef miljo och bygg. Forvaltningen har ocksa representation i
styrgruppen for Blomstrande néringsliv som har till uppdrag att stodja, driva pa och
folja utvecklingen inom omradet via avdelningscheferna for service & support samt
miljé och bygg.

Chefer inom forvaltningen finns pa plats i samband med foretagsfrukostar for att svara
pa eventuella fragor fran naringslivsforetradare.
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9 Tilliggsuppdrag fran kommunfullmiktige

10.1 Infora hundrastgardar

Kommunfullméktiges uppdrag gallande utredning att infora hundrastgardar i
kommunen med syfte att ge forslag har utforts satillvida att “Riktlinjer for hundrastning
i Luled kommun” har tagits fram och beslutats.

Medel for investering av hundrastgard pa Vastra stranden i centrum tillsammans med
upprustning av den nérliggande Residensparken har avsatts i investeringsplanen och
invigningen av den nya hundrastgarden skedde den 6 september.

Tillaggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Mer Lulea for fler lulebor.

10.2 Fortsiitta miljonsatsning pa projekt i byarna
Ansvaret for miljonsatsningen pa projekt i byarna har 6vergatt till kultur- och

fritidsnamnden.

10.3 Utvéirdera nuvarande hantering av kommunens bostiider for kommunala verksamheters behov

och Lulebos bostider och foresld mer samordnade och effektivare sitt att organisera sig

Uppdragsdirektiv inklusive bedomda utredningskostnader har tagits fram tillsammans
med Lulebo och har godkédnts av kommunstyrelsens ordfdrande. Nasta steg dr
upphandling av konsult. Utredningen berdknas vara klar under senare delen av kvartal
2, 2026.Tillaggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Mer Lulea for fler lulebor.

10.4 Oka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning till kommunens verksamheter och

parker'mgsplafser

Arbetet med laddpunkter for kommunala tjanstefordon fortloper, se aktuell status under
kapitel 9.4.1. Utredning géllande semipublik laddinfrastruktur for kommunens anstallda
och leverantorer ar klar. Behovet av laddpunkter for kommunal verksamhet berdaknas
vara tillgodosett under 2027.

Tillaggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Klimatsmart och naturpositiv.
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10.5 Oka kommunens egen energiproduktion genom att installera solceller déir det ér
indamélsenligt

Fran och med 2023 gor infrastruktur- och serviceforvaltningen analys i samband med
ny- och ombyggnationsprojekt. Analysen visar om installation av solceller ar
ekonomiskt fordelaktigt och vilket behov av egenproducerad el som finns.
Forutsattningar som har stor paverkan pa resultatet ar tillgang till fjarrvarme i omradet
samt verksamhetens kontinuitet under aret (aret-runt verksamhet har stor betydelse).
Om/nér installation ar aktuell raknas investeringen med i budgeten for aktuellt projekt.
Vid mandatperiodens slut redovisas antal installerade/planerade solceller under
perioden.

Tillaggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Klimatsmart och naturpositiv.
10.6 Sikerstiill Lulebornas tillgéng till vatten genom beredskapsplan for vattentikter samt
skofallsplan

Infrastruktur- och servicendimnden dr huvudman for vattentjansterna inom kommunen.
Uppdraget om att sdkerstdlla Luleabornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for
vattentakter, vilket omfattar krisberedskap samt plan for nodvattenforsorjning, pagar.
Arbetet med plan for nddvatten ar planerad att fardigstillas under tredje kvartalet 2026.
Fortsatt arbete och fordjupning av krisberedskapsarbetet bedrivs under 2026 inom
Lumires organisation med fokus pa revidering av risk- och sarbarhetsanalys samt
kontinuitetsplanering for vatten.

Utredningsuppdraget gallande skyfallsplan hanteras inom ramen for arbetet med
revidering av dagvattenplanen. Arbetet har forsenats och berdknas vara klart for beslut i

namnden under andra kvartalet 2026 och i kommunfullmaktige under kvartal tre.

VA-planen som efter genomford revidering antagits i oktober i ar omfattar atgarder for
att sakra VA-anlaggningarna mot skyfall.

Tillaggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Klimatsmart och naturpositiv.

10.7 Energieffektivisera fastigheter och verksamheter
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Drift- och re-/investeringsatgarder for att minska energianvandningen i de kommunala
fastigheterna pagar fortlopande. Manga insatser &r gjorda sedan 2006 da davarande
Tekniska namnden tog beslut om en energipolicy.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan med forslag géllande ytterligare
energieffektivisering for de kommunala fastigheterna har slutforts och beslutats av
namnden i juni. Arbetet med handlingsplanen har utgatt fran krav for befintliga
byggnader i EU:s omarbetade direktiv for byggnaders energiprestanda (EU 2023/1791),
dar utredning infér kommande inférande i svensk lagstiftning pagar. En av de storsta
nyheterna i det omarbetade EU direktivet handlar om att lokaler med samst
energiprestanda ska energieffektiviseras till de i direktivet satta nivaerna enligt den nya
energiklassningen.

Tillaggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Klimatsmart och naturpositiv.

10.8 Utreda och bygga ny depa for Luled Lokaltrafik AB (LLT)

Luled Lokaltrafik AB (LLT) har behov av en ny depa for att klara av och sakra den
framtida operativa driften med omstallningskraven mot fossilfritt drivmedel ar 2030,
Luled kommuns klimatmal, Sveriges miljomal och EU direktiv, den planerade tillvaxten
och fortatningen av Luled tatort 2040, en fortsatt hog niva pa kundnojdhet och hojd
attraktivitet av kollektivtrafik samt fortsatt god arbetsmiljo i organisationen.

Utredning med lokalisering pa nuvarande plats med en grov kostnadskalkyl har
slutforts och ar presenterad for kommunstyrelsen hosten 2024. Da Luled kommun inte
ager marken dar nuvarande depa star har beslut tagits att det ar LLT sjalva som
fortsatter med att utreda och bygga ny depa.

Tillaggsuppdraget stoder det prioriterade omradet Klimatsmart och naturpositiv.

Forutom ovanstaende finns ytterligare ett antal tillaggsuppdrag som
kommunfullméktige beslutat om, men dar annan forvaltning har huvudansvaret och
infrastruktur- och serviceforvaltningen deltar med resurser pa olika satt.
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Personalbokslut 2025

Infrastruktur- och servicenimnden
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1 Personalredovisning
Matt nyckeltal sjukfranvaro 2025

Sjukfranvaro 5.50% 5.01%
Sjukfranvaro (Kv) 7.11% 6.05%
Sjukfranvaro (M) 3.05% 3.50%
Sjukfranvaro dag 1-14 2.53% 2.33%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 2.92% 2.74%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 1.93% 1.73%
Sjukfranvaro dag 15+ 2.97% 2.68%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 4.19% 3.31%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 1.12% 1.76%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 2.13% 2.06%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 3.13% 2.63%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 0.61% 1.24%
Sjukfranvaro (<= 29 ar) 4.68% 4.99%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 4.55% 3.51%
Sjukfranvaro (>= 50 ar) 6.30% 6.10%

Den totala sjukfranvaron for 2025 uppgar till drygt 5,50 procent, vilket &r nagot hogre
an foregdende ar da den uppgick till 5,01 procent.

Den 6kade utvecklingen av den totala sjukfrdnvaron beror bade pa en 6kning av bade
korttidsfranvaro samt langtidsfradnvaro och det ar kvinnor som stér for den storsta

delen av 6kningen.

Sjukfranvaron 6verstigande 59 dagar (vilket motsvarar definitionen av
langtidsfranvaro) har 6kat jamfort med foregaende ar. Utvecklingen géllande
langtidsfranvaron har forsamrats och paverkats av att verksamheterna har ett antal
medarbetare som varit helt franvarande fran arbetet under aret pa grund av sjukdom.
Inom forvaltningen arbetas det langsiktigt med olika rehabiliteringsplaner.
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Forvaltningen har fokus pa det fraimjande och férebyggande arbetsmiljoarbetet i
samverkan mellan chefer, fackliga och skyddsombud.

Maitt frisknidrvaro 2025 2024

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 64.67% 64.84%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 58.12% 58.11%
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 76.14% 75.00%
Andel med 0 sjukdagar (%) 39.67% 39.84%

Frisknarvaron (0-7 dagars franvaro) uppgar under aret till 64,67 procent. Under
samma period 2024 var frisknarvaron 64,84 procent. Den marginella minskningen av
friskndrvaron ses fraimst bland dem som inte har haft nagon sjukfranvaro alls under

aret.

Matt antal anstillda 2025 2024 2023

Tillsvidareanstallda totalt

Tv-anstallda (Kv) % 62.78% 59.80% 59.88%
Tv-anstéllda (M) % 37.22% 40.20% 40.12%
Visstidsanstallda totalt 19 26 31
Visstidsanstallda (Kv) % 73.68% 65.38% 64.52%
Visstidsanstallda (M) % 26.32% 34.62% 35.48%
Chefer totalt 35 26 30
Chefer (Kv) % 57.14% 53.85% 63.33%
Chefer (M) % 42.86% 46.15% 36.67%

Verksamheter som ligger inom infrastruktur- och servicenimndens ansvarsomrade
hade vid arets slut 497 tillsvidareanstdllda (312 kvinnor och 185 méan) och 19
visstidsanstallda medarbetare (14 kvinnor och 5 mén). Med undantag av 2 kvinnor
arbetar samtliga tillsvidareanstallda heltid. Antalet tillsvidareanstéllda ar i jamforelse
med samma period 2024 8 personer farre vilket fraimst kan hanforas till avdelning
Fastigheter och avdelning Service och Support som har haft nagot farre personal an
under 2024. Medelaldern ligger mellan 48 och 49 ar. Flera anstillda aterfinns i
aldersgruppen 55 ar och dldre vilka utgor ca 39% av det totala antalet medarbetare.
Den hoga andelen personal 6ver 60 ar innebar stora pensionsavgangar inom de
narmsta aren och under 2025 var antalet pensionsavgangar 18 st. Att rekrytera
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personer med liknande kompetens kan komma att bli en utmaning for férvaltningen.
Under 2025 har det inklusive pensionsavgangarna slutat 62 personer.
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Arsuppfolining 2025 - intern kontroll

]nﬁfastmktur- och servicenimnden
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1Inledning

Infrastruktur- och servicenamnden har det yttersta ansvaret att utforma en god intern
kontroll for verksamheten inom sitt ansvar och sikerstalla att malen uppnas.

Syftet med den interna kontrollen &r att verksamheten ska bedrivas effektivt och sakert
samt att undga att allvarliga fel begas.

En god intern kontroll skapar forutsattningar for en effektiv anvandning av
skattepengar och en god service till kommuninvénare och andra intressenter och syftar
till att sakerstalla en:

= Andamé’llsenhg och kostnadseffektiv verksambhet, vilket bland annat innebar att
ha kontroll av ekonomi, effektivitet och kvalitet samt att sdkerstdlla att fattade
beslut verkstalls och foljs upp i forhallande till faststallda mal

= Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten,
vilket innebar att namnder och verksamhetsansvariga ska ha tillgang till
korrekt bokforing samt relevant och rattvisande information om
verksamheterna

» Efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer, vilket innefattar saval
lagstiftning som kommunens interna regelverk och riktlinjer.

En val fungerande intern kontroll fungerar dessutom som ett skydd mot oberattigade
misstankar mot saval fortroendevalda som tjanstepersoner.

Internkontrollen tar utgangspunkt frdn kommunens olika processer och de
kontrollmoment som av verksamhet, forvaltning och ndimnd efter genomforda
riskanalyser och riskbedomningar (sannolikhet/konsekvens) valts ut bildar
beslutsunderlaget for den interna kontrollplanen f6r ndastkommande ar.

Utover de kontrollmoment som forvaltning och ndmnd valt ut tillkommer det eller de
obligatoriska kontrollmoment som kommunfullmaktige alagger namnderna.

Arets obligatoriska kontrollmoment fran kommunfullméktige (KF) har handlat om
kontroller for att forhindra valfardsbrottslighet.

Efter internkontrollplanen beslutats av namnden f6ljs den upp av namnden i samband
med rapporteringsperioderna under verksamhetsaret.

Vid arsuppfdljningen sker, i tilldgg till uppfoljningen vid delarsrapporteringen, en
utvardering av internkontrollplanen vilken ocksa rapporteras centralt.
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2 Beddmning intern kontroll

Infrastruktur- och servicenimndens riskomraden och underliggande kontrollmoment i
Internkontrollplanen 2025 finns inom processerna;

* Hantera Inkoép och upphandling
* Hantera ekonomi

* Tillhandahalla IT-stod

» Styrprocess

Infrastruktur- och servicendimnden har valt ut tre kontrollmoment kopplat hantera
Inkdp och upphandling;

e Kontrollera och sdkerstill en fungerande leverantorsfakturahantering
e Kontroll av genomférd utbildning “Luled kommun mot korruption”
e Kontrollera och sdkerstilla efterlevnad av rutiner for direktupphandling

Samtliga kontroller under aret har genomforts, dvs har gron status

Mer information gallande de utférda kontrollerna samt bedomningen av de respektive
kontrollmomenten framgar i kommentarerna under respektive kontrollmoment i nésta

kapitel, Uppfoljning av interkontrollmoment.

Verksamhetens sammanvéagda bedomning av den interna kontrollen &r att den varit
andamalsenlig och har fungerat pa ett tillfredsstéllande satt.

Hantera inkdp och Kontrollera och sékerstéll en fungerande

upphandling leverantorsfakturahantering. ®
Hantera inkdp och Kontroll av genomford utbildning “Lulea

upphandling kommun mot korruption”

Hantera ink6p och Kontrollera och sékerstall efterlevnad av rutiner

upphandling for Direktupphandling

Fordjupad uppfoljning av verksamheter inom

Hantera ekonomi .
sektion gata

Tillhandahalla IT- Kontroll av behérigheter i olika

© @ S @ O

stod verksamhetssystem
Styrprocess Uppfdljning av organisationens tillganglighet
Malviirde uppnatt Niira mélvirdet Ej accepterat virde ‘=
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3 Uppfolining av kontrollmoment

31 Kontrollera och siikerstill en fungerande leverantsrsfakturahantering

Kontrollmomentet stoder KF obligatoriska kontrollmoment gallande
valfardsbrottslighet.

311 Riskbedsmning

Risk finns att inkdpta varor och tjanster inte levereras enligt avtal. Det kan vara att
varor/tjanster inte dr levererad innan betalning eller inte till pris enligt
overenskommelse. Konsekvensen dr ekonomiskt kannbar och kan medféra storningar i
pagaende verksamhet.

Med stora volymer av levererade tjanster och fakturor att hantera ar det viktigt att det i
tillagg till fungerande rutiner finns en uppfoljning da risken for avvikelser okar i takt
med storre volymer. En uppf6ljning ar ocksa viktig med anledning av att
konsekvensen om brister uppstar ar allvarlig da detta paverkar kommunens ekonomi
negativt men ocksa skadar fortroendet for kommunen.

Infrastruktur- och servicenamndens riskbedomning av KF obligatoriska
kontrollmoment gallande valfardsbrottslighet kopplat till leverantorsfakturahantering
ar att det ar mojligt att det kan intriffa (3) och konsekvensen ar allvarlig (4) om det
sker.

Riskbeddmning utford av Sannolikhet

Infrastruktur- och servicenamnden

31.2 Kontrollmoment

Resp. chef Avdelning Verksamhetsstod | Fortlopande Stickprov

Den genomforda kontrollen 2025 pavisade en administrativt tung och omfattande
fakturahantering. Atgérder i form av 6kat administrativt stod for fakturahanteringen
har vidtagits och en dialog med leverantorer gallande fortydligande av underlag

pagar.
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Under aret har en uppfoljning genomforts och dokumenterats, for att sakerstalla att
inventarier och maskiner som ar inkopta for vissa investeringsprojekt ar kommunens
egendom. Genomforandet har skett via stickprov.

Verksamheten gor bedomningen att malvardet for aret har uppnatts for
kontrollmomentet, da kontrollen haft avsedd verkan. Kontrollmomentet kommer att
forandras nagot men kvarstar i internkontrollplanen for 2026.

3.2 Kontroll av genomford utbildning "Luled kommun mot korruption”

Kontrollmomentet stoder KF obligatoriska kontrollmoment gallande
valfardsbrottslighet.

3.21 Riskbedsmning

Risken for otillaten paverkan i samband med upphandling av tjanster kan inte
uteslutas. I Luled kommun rader nolltolerans mot jav, mutor och annan korruption.
Otillaten paverkan kan utdver hot och vald handla om otillatna gavor eller formaner.
Otillatna gavor eller formaner som objektivt kan tdnkas paverka utforandet av vissa
uppgifter, eller kan uppfattas som en beloning i efterhand, &r otillborliga oavsett
avsikten med gavan.

En viktig faktor for att minimera risken for att otillaten paverkan &r kunskap om vad
som kan anses vara otillatet.

Samtliga tjanstepersoner inom forvaltningen ska genomga arlig repetitionsutbildning
inom omradet. Kontrollmomentet omfattar kontroll av genomford utbildning.

Infrastruktur- och servicenamndens riskbedomning av KF obligatoriska
kontrollmoment gallande valfardsbrottslighet ar att det ar sannolikt att det kan intraffa
(3) och konsekvensen ar kdannbar (4) om det sker.

Riskbeddmning utford av Sannolikhet

Infrastruktur- och servicenamnden
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3.2.2 Kontrollmoment

Kontroll genomfors pa samtliga anstdllda om de gatt den obligatoriska utbildningen

Respektive chef | Avdelningen fortlopande Kontroll av alla
verksamhetsstod

For Infrastruktur och serviceférvaltningen finns ett krav gallande arlig repetition av
utbildningen "Luled Kommun mot korruption", vilket ar mer frekvent dn vad andra
forvaltningar satt som krav.

Under 2025 har 56 % genomfort utbildningen. Av dessa har 31 % genomfort
utbildningen via arbetsplatstraffar.

3.3 Kontrollera och siikerstill efterlevnad av rutiner for direktupphandling

331 Riskbeddmning

Kontrollmomentet som lades till 2024 syftar till att stirka den interna kontrollen
avseende direktupphandlingar. Riskerna kan vara ekonomiska forluster, minskat
fortroende for kommunen eller risker for otillaten paverkan och korruption.

Direktupphandling ar ett undantag och kan anvandas vid lagre inkdpsvarden. Vid
aterkommande kop, eller att liknande kop gors pa olika stdllen inom kommunen sa ska
summan av dessa slds samman.

Den som genomfor en direktupphandling ska forsakra sig om att beloppsgransen for
direktupphandlingar inte kommer att Overskridas samt leverantorstrohet, dvs att de
leverantdrer och tjanster dér avtal finns nyttjas innan eventuell direktupphandling
gors. Detta sakerstills genom att inkopskontoret kontaktas innan direktupphandling
paborjas.

Infrastruktur- och servicenimndens riskbedomning av KF obligatoriska
kontrollmoment gallande valfardsbrottslighet kopplat till otillaten paverkan samt
direktupphandling ar att det ar sannolikt att det kan intréffa (4) och konsekvensen ar
kannbar (3) om det sker.

Infrastruktur- och servicenamnd
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3.3.2 Kontrollmoment

For samtliga direktupphandlingar som 6verstiger 100 000 kr kommer de ske en dialog
mellan avdelningen verksamhetsstod och ansvarig upphandlare betrdffande varfor
upphandlingen ar utférd, bade utifran ett utbildningssyfte och dven for att paAminna
om de regler som galler.

Resp. chef Avdelning Verksamhetsstod | Fortlopande Kontroll av alla
(varje ménad)

Avdelning verksamhetsstod erhaller rapport fran inkdpskontoret gallande
direktupphandlingar (d&r avtal saknas) tre ganger per ar. Utifran rapporten tas kontakt
med respektive inkdpsansvarig for dialog och eventuella framtida atgarder. Under aret
har 24 leverantdrer som inte varit upphandlade anvants.

Av dessa pagar upphandling eller finns politiskt beslut pa sex leverantorer. De 18 som
aterstar har ett totalt inkopsvarde pa ca 4,2 mkr. Detta motsvarar ca 0,4% av
forvaltningens totala inkopsvolym. Avvikelserna har f6ljts upp och patalats for
berdrda.

Verksamheten gor bedomningen att malvardet for aret har uppnatts for
kontrollmomentet. Kontrollmomentet kvarstar i internkontrollplanen f&r 2026.

3.4 Fordjupad uppfolning av verksamheter inom sektion gata

3.41 Riskbedmning

Det ar viktigt att rutinerna for att hantera fakturor ar tydliga, sdkra och tillimpade. Det
far inte finnas utrymme for medarbetares egna tolkningar av hur kontrollen ska
utforas. Kommunen har regelverk och rutiner for sin hantering. Dessa finns
exempelvis i attestreglementet med tillhérande tillaimpningsanvisningar samt
ekonomihandboken. Att kontrollera tjanstekop upplevs ofta som mera komplicerat.
Bestallning och leverans kan vara svara att definiera liksom levererad kvalitet mot
avtalsvillkoren. Svarigheterna kring detta behdver darfor sarskilt uppmarksammas i
rutiner och i utbildning.

Arbetet med en djupare uppfoljning av verksamheter inom sektion gata pagar, vilken
har initierats med anledning av tidigare ars 6verskridande av budget samt sent
identifierade prognosavvikelser inom sektionen. I uppféljningen har
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vintervaghallningen dar volymerna ar stora samt belysning valts ut fér en djupare
oversyn av processen i helhet. Oversynen innefattar allt fran avtalsinnehall, rutiner och
systemstod for bestdllning och ordermottagande till avslut av utfort arbete,
faktureringsunderlag och rutiner for fakturakontroll.

Infrastruktur- och servicenimnden gor bedomningen att det ar mojligt (3) att
avvikelser kan intrédffa och att konsekvensen om det intraffar skulle bli allvarlig (4).

Riskbeddmning utford av Sannolikhet

Infrastruktur- och servicenamnd

3.4.2 Kontrollmoment
Sektionschef Avdelning Vid delarsrapporter | Stickprov
Gata Verksamhetsstod

Verksamhetsbesok samt interna intervjuer har genomfdrts och méten med en av de
storre privata utforarna avseende vintervaghdllningen har hallits. Arbetet med en
djupare uppfoljning av verksamheter inom sektion gata pagar fortsatt. Under 2024
genomfordes en djupare 6versyn och kontroll av processen i dess helhet for
vintervaghallningen. Resultatet av denna, inklusive eventuella forbattringsatgarder,
sammanstalldes och redovisades som ett separat drende till nimnden i slutet av 2024.

Atgiarder har vidtagits.

Den fortsatta kontrollen under 2025, dar fler stickprov genomforts, bekréftar resultatet
av tidigare genomfdrd kontroll och redovisning till namnden. De atgarder som, i god
samverkan med leverantorerna, har vidtagits infor kommande vintersasong har skapat
battre forutsattningar for en sammanhallen uppfoljningsprocess.

Uppfoljning av att atgarderna har fatt avsedd verkan har gjorts, nagra avvikelser i
atfoljande av avtalsvillkor och vidtagna atgarder har noterats i uppstartsfasen av
vintersasongen och har aterkopplats till leverantorerna for atgard. Infér kommande
upphandling tydliggors avtalsvillkor utifran erfarenheter och resultat av genomford
kontroll.

Verksamheten gor bedomningen att malvardet for aret har delvis uppnatts for
kontrollmomentet, da kontrollen haft avsedd verkan. Kontrollmomentet kvarstar i

internkontrollplanen for 2026.
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35 Kontroll av behgrighet i olika verksamhetssystem

351 Riskbedémning

Processen for avslut av anstdllning sikerstaller inte att alla behorigheter till system,
lokaler och andra tillgangar (som verksamheten ansvarar for) avslutas. System som
anvander AD-konto (anvdandarnamn) vid inloggning avslutas per automatik eftersom
anviandaren pausas och inte har tillgang till systemet. Risker finns dock for 6vriga
system dar rutiner maste finnas for att sakerstalla avslut av behorighet.

Infrastruktur- och servicendmndens riskbedomning av kontroll av behorigheter i
verksamheter ar att det ar sannolikt att det kan intraffa (4) och konsekvensen ar
kadnnbar (3) om det sker.

Riskbedomning utford av Sannolikhet

Infrastruktur- och servicenamnd

3.5.2 Kontrollmoment
Respektive chef Avdelning Fortlopande Kontroll av alla
Verksamhetsstod

Ett projekt har borjats under 2025 for att forbattra behorighetshanteringen i kommunen
bland annat genom att 6ka kvalitet och sparbarhet vid behorighetshantering, samt att
effektivisera denna hantering. Projektet har inget slutdatum utan kommer troligtvis att
paga under en langre tid.

Generellt ska respektive chef se till att behorigheten for de som avslutar sin anstallning
tas bort fran den anstdllde. Daremot sker inget per automatik ndr en medarbetare byter
forvaltning eller byter roll inom forvaltningen.

For att undersoka hur forvaltningen hanterar situationen i dagsldget har ett antal
stickprov genomforts. Stickprovet har genomfdrts pa personer som har bytt tjanst eller
lamnat forvaltningen. Kontrollerna har utforts i tva av de storre system som
forvaltningen anvander dagligen. Dessutom har kontroll av tillgangligheten for
externa konsulter genomforts.

Resultat géllande egen personal visar ett fatal avvikelser. Avvikelserna avser systemen
Raindance och Qlickview. I dagslédget arbetar forvaltningen med 88 konsulter, varav de
allra flesta ar konsulter som arbetar for IT-avdelningen.
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De avvikelser som uppticktes, bade géllande egen personal och konsulter, atgardas av
systemansvarig.

Verksamheten gor bedomningen att malvardet for aret har uppnatts for
kontrollmomentet.

3.6 Uppfdlining av organisationens tillgéinglighet

3.6 Riskbedsmning

Det finns en risk for minskad tillganglighet till handldggare eller andra funktioner om
rutiner for att utse ersattare vid franvaro saknas eller om rutiner fér uppdatering av
telefonuppgifter inte foljs upp.

Risken blir att de medborgare och andra intressenter som soker kommunen upplever
en forsamrad service samt att ineffektivitet skapas eller “merjobb” uppstar inom andra
delar av organisationen.

Infrastruktur- och servicendmnden gor bedomningen att det ar sannolikt (4) att
avvikelser kan intrdffa och att konsekvensen om det intraffar skulle bli kannbar (3).

Riskbedomning utford av Sannolikhet

Infrastruktur- och servicenamnd

3.6.2 Kontrollmoment
Respektive chef Avdelning Tre ganger per ar  Kontroll av alla
Verksamhetsstod

Den framtagna statistiken baseras pa de samtal som inkommit via kundcenter.
Eftersom kommunen under de senaste aren i allt storre utstrackning har hanvisat
samtal till kundcenter bedoms denna statistik vara korrekt och utgér darfor det

underlag som analyserats.

Utfallet for aret visar att ungefar 85% av de inkommande samtalen, dar kundcenter
vidarekopplat samtalet till medarbetare inom infrastruktur- och serviceforvaltningen,
har besvarats (62%) eller har ej besvarats men haft en hanvisning (23%).

Karnan i tillganglighetsarbetet och darmed dven i uppféljningen, &r att vara nabar for
medborgare, foretag och andra externa intressenter via de kontaktvagar som
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kommunen har angett. For telefonkontakter innebar detta i huvudsak att vara
tillganglig via kundcenters telefonnummer. Arbetet med att minska antalet
inkommande samtal som inte besvaras, eller dar hdnvisning saknas fortgar som ett led
i att Oka tillgangligheten.
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Ombudgetering, bokslut 2025

Alla belopp anges i tkr

Forvaltning:

Infrastruktur- och serviceférvaltningen

OMBUDGETERING exploaterings- och investeringsprojekt fran 2024 till 2025

Exploaterings- och investeringsprojekt

Kvarstdende anslag

Ombudgeteringsb

ehov

Kommentar

31991 Tunaskolan, nybyggn och anp bef

Forlangd anbudstid avseende projektet har medfort
att utfallet 2025 blev lagre an budget. Totala

15955 15 955 | projekttiden kommer inte att paverkas vilket medfor
att de lagre utgifterna 2025 méts av hogre utgifter
2026.
31992 Stadsoskolan, nybyggn och anp bef Utdragen projekteringstid avseende projektet har
medfort att utfallet 2025 blev ldgre dn budget. Totala
8137 8 137| projekttiden kommer inte att paverkas vilket medfor
att de lagre utgifterna 2025 méots av hogre utgifter
2004
41256 Kronandalen, Kornettrondellen 915 o915 | Tidsforskjutning
41239 Rutvik, VA inom AO Igangsittning gjord 2025 men medel for projektet
40387 10 000 favser framst arbete 2026 och 2027. Medel for 2027 ej
inkluderat i behov 2026.
41251 Rutvik Trafik bidragsprojekt Igangsattning gjord 2025 men medel for projektet
28 984 20 000 |avser framst arbete 2026 och 2027. Medel for 2027 ej
inkluderat i behov 2026.
41233 Hertsoféltet VA Hastskon et 1&2 Tidsforskjutning
41262 Hertsofaltet VA Hertsofaltsvagen 17783 17783
41260 Hertsofaltet VA Redundans
41261 Hertsofaltet Gata Hertsofaltsvagen Tidsforskjutning
3721 3721
41258 Hertsoheden Del 1 VA Tidsforskjutning
1645 1645
41257 Hertsoheden Del 1 Gata Tidsforskjutning
41259 Hertsoheden Del 1 Landskap 1817 1817
114 344 74973
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Fastigheter 2025-12-02 2025/1212-2.6.1.1

Goran Sackari

Information om pagdende projekt Hertsoskolan med
sporthall, bibliotek och fritidsgard, Tunaskolan samt

Stadsoskolan 2026-01-26
Arendenr 2025/1212-2.6.1.1

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden godkédnner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Infrastruktur- och serviceférvaltningen informerar om nuldget med ny skola,
bibliotek, fritidsgard och idrottshall pa Hertson, Tunaskolan samt
Stadsoskolan.

Syftet ar att ge ledamoterna 16pande information om storre pagaende projekt.

Beslutsunderlag
e Presentation

Fredrik Thyselius
Avdelningschef fastigheter
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
IT 2026-01-13 2026/38-2.2.0.3
Daniel Ahlqvist

IT-avdelningen, organisation och uppdrag
Arendenr 2026/38-2.2.0.3

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden godkénner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
IT-chef informerar om hur IT-avdelningen &r organiserad och vilket uppdrag

avdelningen har.

Beslutsunderlag
e Underlag som beskriver organisation och uppdrag

Daniel Ahlqvist
Avdelningschef IT
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%g Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-12-04 2025/1222-1.1.1.7

Redovisning av meddelanden 2026-01-29
Arendenr 2025/1222-1.1.1.7

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicendimnden beslutar att lagga redovisade
meddelanden till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare Amne
Kommunfullmaktige Arendenr 2025/890-3.4.0.2, Hid 2025.4698
2025-12-15 § 228 Beslut att justera upp fast och rorlig brukningsavgift

for vatten och avlopp (VA) med 9 % fran och med
2026-01-01 samt anta VA-taxa Lulea 2026.

Kommunfullmaktige Arendenr 2025/891-3.4.0.2, Hid 2025.4709
2025-12-15 § 229 Beslut att justera upp anlaggningsavgift for vatten
och avlopp (VA) med 11 % fran och med 2026-01-01.

Kommunfullmaktige Arendenr 2025/892-3.4.0.2, Hid 2025.4699
2025-12-15 § 230 Justering av avgifter for ovriga VA-tjanster 2026
Beslut att:
1. hoja avgifter for VA-tjanster som inte regleras i
gdllande VA-taxa med 9 procent, enligt bilaga
Avgifter for dvriga VA-tjinster 2026.
2. Justera upp avgift for borttagning av servis pa
fastighetsdgarens begaran med 11 % fran och med
2026-01-01.

Kommunfullmaktige Arendenr 2025/888-3.4.0.1, Hid 2025.4710

2025-12-15 § 231 Revidering av verksamhetsomrade for vatten,
spillvatten och dagvatten i Alvik, Kallax och Hertson
Beslut att:

1. revidera verksamhetsomraden inom Lulea
kommun for del av Hertsofaltet (Hastskon)
avseende tjdnsterna Vatten, spillvatten,
dagvattengata och dagvattenfastighet,

2. revidera verksamhetsomraden inom Lulea
kommun for fastigheten Kallax 1:11 avseende
tjansten Vatten,
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3. revidera verksamhetsomraden inom Lulea
kommun f{6r fastigheten Alvik 14:35 avseende
tjdnsten vatten enligt bilagda kartunderlag.

Kommunfullmaktige Arendenr 2025/815-3.1.0.1, Hid 2025.4697

2025-12-15§ 232 Beslut att godkdnna revideringen av Luled kommuns
allménna lokala ordningsforeskrifter och att de nya
foreskrifterna borjar galla fran och med 2026-01-01.

Kommunfullmaktige Arendenr 2025/1308-3.1.0.3, Hid 2025.4715
2025-12-15 § 233 Revidering av nimndreglemente och ombudgetering
av kommunbidrag
Beslut att:

1. faststdlla nytt nimndreglemente att gdlla fran
2026-01-01 med antagna andringar och
tillagg.

2. Kommunbidrag om 2 101 tkr flyttas fran
infrastruktur- och servicenamnden till
socialndmnden for ar 2026 som en f6ljd av att
budget- och skuldradgivning samt
konsumentviagledning flyttas. For ar 2027 och
framat omhéandertas forandringen i samband
med plan och budget.

Kommunfullméktige ~ Arendenr: 2025/1316-2.4.0.2 Hie.nr: 2025.4742
2025-12-15 § 234 Ombudgetering av kommunbidrag 2025 och 2026
Kommunfullméktiges beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att 6ka kultur- och
fritidsndimndens kommunbidrag med 1 237 tkr vilket
avser upprakning av 60/40-principen. Medel
ombudgeteras for ar 2026 och framat fran barn- och
utbildningsndmndens kommunbidrag.
2. Kommunfullmaktige beslutar att arbetsmarknads-
och gymnasiendimndens kommunbidrag utokas med
350 tkr fran ar 2026 och framat avseende 50 % av en
tjanst. Medel ombudgeteras fran barn- och
utbildningsnamndens kommunbidrag.
3. Kommunfullmaktige beslutar att omfora budget
med 32 262 tkr avseende PO-paslaget for ar 2025.
Medel ombudgeteras till finansforvaltningen
fran respektive namnd enligt sammanstallning.
4. Kommunfullmaktige beslutar att barn- och
utbildningsnamndens respektive arbetsmarknads-
och gymnasiendmndens kommunbidrag minskas
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med 927 tkr respektive 160 tkr avseende PO-paslaget
2025 till fristaende aktorer. Medel ombudgeteras till
finansforvaltningen ar 2025.

5. Kommunfullmaktige beslutar att arbetsmarknads-
och gymnasienamndens kommunbidrag utokas med
75 tkr fran ar 2026 och framat avseende
hyreskostnader. Medel ombudgeteras fran barn- och
utbildningsndmndens kommunbidrag.

6. Kommunfullmaktige beslutar att arbetsmarknads-
och gymnasiendimndens kommunbidrag utokas med
420 tkr fran ar 2026 och framat avseende
hyreskostnader. Medel ombudgeteras fran kultur-
och fritidsnimndens kommunbidrag.

7. Kommunfullmaktige beslutar att omfora
kommunbidrag med 4 500 tkr avseende vaktmastare
och lokalvardsverksamhet fran ar 2026 och

framat. Medel ombudgeteras fran
finansforvaltningen till respektive nimnd enligt
sammanstallning.

8. Kommunfullmaktige beslutar att
KS/kommunstyrelseférvaltningens

kommunbidrag ar 2025 och framat utokas med 1 976
tkr gdllande l1onekompensation for facklig tid. Medel
ombudgeteras fran finansforvaltningen.

9. Kommunfullmaktige beslutar att barn- och
utbildningsnamndens kommunbidrag utokas med
154 tkr ar 2026 avseende finansieringsprincipen.
Medel ombudgeteras fran arbetsmarknads- och
gymnasienimndens kommunbidrag.

10. Kommunfullméktige beslutar att ombudgetera
den hojda IT-avgiften fran ar 2026 och framat enligt
sammanstallning.

11. Kommunfullmaktige beslutar att
KS/Kommunstyrelseforvaltningens

budget utokas med 800 tkr fran 2026 och framat
avseende de kommunala radens verksamhet. Medel
ombudgeteras fran finansforvaltningen.

Kommunfullmaktige Arendenr 2025/1307-3.1.0.2, Hid 2025.4713
2025-12-15 § 236 Organisering av kommunens IT-verksamhet
Beslut att:
1. ombudgetera 8 650 tkr fran kommunstyrelsen
till infrastruktur- och servicenamnden
avseende kommunens IT-verksamhet fran
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och med 1 januari 2026 och framat.

2. Namndreglementet revideras som en {oljd av
omorganisering av kommunens IT-
verksamhet.

3. Uppdra till infrastruktur- och service-
namnden att ta fram en transparent
finansieringsmodell for IT som beslutas av
kommunfullméktige.

4. Uppdra till infrastruktur- och service-
namnden att utforma en policy som anger
gemensamma ramar och forhallningssatt for
Luled kommuns IT-verksamhet. Policyn
beslutas om i kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige Arendenr: 2025/1317-3.1.0.2 Hid.nr: 2025.4743
2025-12-15 § 237 Policy for styrning
Kommunfullméktige beslutar att faststalla policy for

styrning.

Kommunfullméktige — Arendenr: 2025/1318-3.1.0.2 Hid.nr: 2025.4744
2025-12-15 § 238 Plan for Luled skargard
Kommunfullméktige beslutar att anta Plan for Lulea
skargard 2035.

Kommunfullmaktige Arendenr: 2025/1319-3.1.0.1 Hid.nr: 2025.4745,
2025-12-15 § 240 2025.4746
Bildande av naturreservatet Porsoberget
1. Kommunfullmaktige beslutar med stod av 7 kap
4 § miljobalken (1998:808) att bilda naturreservatet
Porsoberget med den avgransning och det innehall
som framgar av bifogad beskrivning med tillhorande
bilagor. Reservatet har den avgransning som framgar
av kartan i bilaga 1 till beskrivningen, med de
granser som slutligen utmarks i falt.
Naturreservatets namn ska vara Naturreservatet
Porsoberget.
2. Faststalla bifogad skotselplan (bilaga 4 till
beskrivningen) i enlighet med 3 § forordningen
(1998:1242) om omradesskydd enligt miljobalken
m.m.
3. De i bifogad beskrivning angivna foreskrifterna
galler i reservatet med stod av 7 kap 5, 6 och 30 §§
miljobalken samt 22 § forordningen om
omradesskydd m.m. for att uppna och tillgodose
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syftet med reservatet.

Kommunfullmaktige Arendenr: 2025/1321-3.1.0.2 Hid.nr: 2025.4748,
2025-12-15 § 241 2025.4749
Bildande av naturreservatet Mjolkuddsberget
1. Kommunfullméktige beslutar med stod av 7 kap 4
§ miljobalken (1998:808) att bilda naturreservatet
Mjolkuddsberget med den avgransning och det
innehall som framgar av bifogad beskrivning med
tillhorande bilagor. Reservatet har den avgransning
som framgar av kartan i bilaga 1 till beskrivningen,
med de granser som slutligen utmarks i falt.
Naturreservatets namn ska vara Naturreservatet
Mjolkuddsberget.
2. Faststdlla bifogad skotselplan (bilaga 5 till
beskrivningen) att i enlighet med 3 § forordningen
(1998:1242) om omradesskydd enligt miljobalken
m.m.
3. De i bifogad beskrivning angivna foreskrifterna
gdller i reservatet med stod av 7 kap 5, 6 och 30 §§
miljobalken samt 22 § férordningen om
omradesskydd m.m. for att uppna och tillgodose
syftet med reservatet.

Kommunfullméktige ~ Arendenr: 2025/514-2.6.1.2 Hid.nr: 2025.4747
2025-12-15 § 242 Rivning del av Stadsdskolan
Kommunfullméaktige beslutar att finansforvaltningen
ska ta kostnaden for rivning och kvarvarande
restvarde for delar av Stadsoskolan.

Kommunstyrelsen Arendenr 2025/514-2.6.1.2, Hid 2025.4494
2025-12-01 § 286 Rivning del av Stadsdskolan
Beslut att:

1. riva delar av Stadsdskolan: 6vnings-
byggnaden och modulbyggnaden for ak 4-6
till f6ljd av beslutet om skolstruktur for
Gammelstad. Beslutet géller under
forutsattning att medel for rivningen beslutas
av kommunfullmaktige.

2. Kommunfullméktige beslutar att
finansforvaltningen ska ta kostnaden for
rivning och kvarvarande restvarde for delar
av Stadsoskolan.
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Verksamhetsstod 2025-12-04 2025/1222-1.1.1.7
Kommunstyrelsen Arendenr 2025/1232-2.6.1.1, Hid 2025.4497

2025-12-01 § 296

Kommunstyrelsen
2025-12-01 § 297

Kommunstyrelsen
2026-01-12§ 16

Kommunstyrelsen
2026-01-12§ 18

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Kommunstyrelse-

forvaltningen

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Beslut att godkadnna projektbudget om 10 500 000
kronor f6r ombyggnationer och anpassningar av
Stadshuset beldget vid Radstugatan 11, Lulea och
bevilja igdngsattningstillstand.

Arendenr 2025/1234-3.4.6.1, Hid 2025.4500
Igangsattningstillstdind Hertsoféltet gallande gata
och VA for delen vid Hertsoféltsvagen
Beslut att:
1. godkéanna projektbudgeten pa 4 000 tkr
for projektering av gata, Hertsofaltet
etapp 3.
2. godkéanna projektbudget pa 25 000 tkr for
projektering och byggnation av vatten och
avlopp, Hertsofaltet etapp 3.
3. bevilja igdngsattningstillstand.

Arendenr 2025/1154-1.3.1.3, Hid 2026.134
Beslut att anta riktlinjer for kulturmiljo Svartostaden.

Arendenr: 2026/50-2.3.1.3 Hid.nr: 2026.135
Kommunstyrelsen beslutar med anledning av
l6nekartlaggning 2025 om foljande
prioriteringar i lonedversyn 2026:

* Bibliotekarie/Bibliotekspedagog.

e Larare fritidshem/Fritidspedagog.

Arendenr: 2024/999-2.4.0.2 Hid.nr: 2025.4550
Delegationsbeslut om att anta reviderad riktlinje for
investeringar.

Kommundirektdren beslutar att faststalla riktlinje for
investeringar.

Arendenr: 2025/980-1.5.3.2 Hid.nr: 2025.4731
Nuladgesrapport GDPR 2025 for ISN

Arendenr: 2025/1183-3.1.0.2 Hid.nr: 2026.144
Avtal for Storkoksutrustning — Leverans, Service och
Underhall — Culligan Storkok AB.

Arendenr: 2025/1183-3.1.0.2 Hid.nr: 2026.183

Avtal for Storkoksutrustning — Leverans, Service och
Underhall - Fastighetstvatt i Umea AB.
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Verksamhetsstod 2025-12-04 2025/1222-1.1.1.7

Kommunstyrelse- Arendenr: 2025/1291-3.1.0.2 Hid.nr: 2025.4661

forvaltningen, Samrad av forslag till detaljplan for del av Hertson

Sektor 11:1, Mellanomradet verksamheter

Samhallsbyggnad &  Planens syfte ar att mojliggora mark for

demokrati verksamheter med begriansad omgivningspaverkan

Arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden
2025-12-09 § 122

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
2025-12-08

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
Sektion
Projektledning

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
Sektion
Projektledning

sasom service och lager. Planen syftar aven till att
sdkerstalla befintliga planskilda passager till
Ormberget — Hertsolandets naturreservat och att
bevara tradridader mot Hertsovagen.

Planforslaget visas for information fran och med 17
december 2025 till och med 26 januari 2026, pa Lulea
kommuns webbsida, www.lulea.se/planer och i
foljande lokaler:

e Stadshuset, Rddstugatan 11, vaning 5

¢ Stadsbiblioteket, Kulturens hus

Arendenr: 2025/1281-2.6.1.8 Hid.nr: 2025.4612
Beslut Arbetsmarknads- och gymnasiendamnden
2025-12-09 - Lokalbehovsplan 2027

Arendenr 2025/1239-1.5.2.2, Hid 2025.4520
Sektionschef lokalforsorjning har besvarat fragor
kring anvandningen av atervunna material, fragor
stdllda infOr ett examensarbete.

Arendenr: 2025/1254-3.4.5.3 hid.nr: 2025.4531
Beslut: Upphandlingen avser Landskapsarkitekt
Projektnamn: Ersnas lekplats

Projektnummer: 34045

Skal till direktupphandling

¢ Landskapsarkitekt med speciella kunskaper
Kontraktssumma: 40 000 kr, belastar
investeringsbudget

Kontraktstid: tom 2025-12-31

Anbudsgivare: Sweco Sverige AB

Arendenr: 2025/886-2.6.1.1 Hid.nr:2025.4588
Beslut: Upphandlingen avser besiktningsman
Projektnamn: Arcus Budo

Projektnummer: 32104

Skal till direktupphandling

® Avsaknad av ramavtal for besiktningsman
*For att kunna vélja opartiska besiktningsman
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Arendenr
2025-12-04 2025/1222-1.1.1.7

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
Sektion
Projektledning

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
Sektion
Projektledning

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
Sektion Fastighets-
forvaltning, Enhet
Lokalforvaltning

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen

utifran avtalad entreprendr.

Kontraktssumma: 1050 kr/h, belastar investering
Kontraktstid: tom 2026-06-01

Anbudsgivare: N&S Projektledning

Arendenr: 2025/929-2.6.1.1 Hid.nr: 2025.4592
Beslut: besiktning tak bygg

Projektnamn: Forsbacka byte tak
Projektnummer: 32054

Skal till direktupphandling

* Avsaknad av ramavtal for besiktningsman
*For att kunna valja opartiska besiktningsman
utifran avtalad entreprenor.
Kontraktssumma: 50 000 kr, belastar
Investeringsbudget

Kontraktstid: tom 2026-04-01

Anbudsgivare: Eltech-IQ AB

Arendenr: 2025/929-2.6.1.1 Hid.nr:

Beslut: besiktning tak bygg

Projektnamn: Forsbacka byte tak
Projektnummer: 32054

Skal till direktupphandling

* Avsaknad av ramavtal for besiktningsman
*For att kunna vélja opartiska besiktningsman
utifran avtalad entreprenor.
Kontraktssumma: 50 000 kr, belastar
Investeringsbudget

Kontraktstid: tom 2026-04-01
Anbudsgivare: Akori AB (bygg)

Arendenr 2025/1302-2.6.1.1, Hid 2025.4682

Beslut: Garantibesiktning Brandlarm — Lulea
Radddningsstation

Skal till direktupphandling

* Avsaknad av ramavtal for besiktningsman

*For att kunna vélja opartiska besiktningsman i alla
tekniker utifran avtalad entreprendr.
Kontraktssumma: 10 000 kr, belastar driftbudget
Kontraktstid: tom 2026-07-01

Anbudsgivare: Fire Safety Nordic AB

Arendenr 2025/1302-2.6.1.1, Hid 2025.4684
Beslut: Garantibesiktning Bygg — Lulea
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Sektion Fastighets- Raddningsstation

forvaltning, Enhet Skal till direktupphandling

Lokalforvaltning * Avsaknad av ramavtal for besiktningsman

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
Sektion Fastighets-
forvaltning, Enhet
Lokalforvaltning

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
Sektion Fastighets-
forvaltning, Enhet
Lokalforvaltning

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
Sektion Fastighets-
forvaltning, Enhet
Lokalforvaltning

*For att kunna vélja opartiska besiktningsman i alla
tekniker utifran avtalad entreprendcr.
Kontraktssumma: 60 000 kr, belastar driftbudget
Kontraktstid: tom 2026-07-01

Anbudsgivare: AB ad ABACUM Bygg- &
Fastighetsadministration

Arendenr 2025/1302-2.6.1.1, Hid 2025.4686
Beslut: Garantibesiktning El och Hissar — Lulea
Raddningsstation

Skal till direktupphandling

* Avsaknad av ramavtal for besiktningsman
*For att kunna vélja opartiska besiktningsman i alla
tekniker utifran avtalad entreprencr.
Kontraktssumma: 40 000 kr, belastar driftbudget
Kontraktstid: tom 2026-07-01

Anbudsgivare: AB ad ABACUM Bygg- &
Fastighetsadministration

Arendenr 2025/1302-2.6.1.1, Hid 2025.4688

Beslut: Garantibesiktning Mark — Lulea
Raddningsstation

Skal till direktupphandling

* Avsaknad av ramavtal for besiktningsman

*For att kunna vélja opartiska besiktningsman i alla
tekniker utifran avtalad entreprencr.
Kontraktssumma: 20 000 kr, belastar driftbudget
Kontraktstid: tom 2026-07-01

Anbudsgivare: Sweco Sverige AB

Arendenr 2025/1302-2.6.1.1, Hid 2025.4691

Beslut: Garantibesiktning Styr och Overvakning —
Lulea Raddningsstation

Skal till direktupphandling

* Avsaknad av ramavtal for besiktningsman

*For att kunna vélja opartiska besiktningsman i alla
tekniker utifran avtalad entreprencr.
Kontraktssumma: 20 000 kr, belastar driftbudget
Kontraktstid: tom 2026-07-01

Anbudsgivare: WELS Sverige AB
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Arendenr
2025-12-04 2025/1222-1.1.1.7

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
Sektion Fastighets-
forvaltning, Enhet
Lokalforvaltning

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
Sektion Fastighets-
forvaltning, Enhet
Lokalforvaltning

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen
Sektion Fastighets-
forvaltning, Enhet
Lokalforvaltning

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen

Arendenr 2025/1302-2.6.1.1, Hid 2025.4693

Beslut: Garantibesiktning Tele och Sdk — Lulea
Radddningsstation

Skal till direktupphandling

* Avsaknad av ramavtal for besiktningsman

*For att kunna valja opartiska besiktningsman i alla
tekniker utifran avtalad entreprendcr.
Kontraktssumma: 40 000 kr, belastar driftbudget
Kontraktstid: tom 2026-07-01

Anbudsgivare: Rambdll Sverige AB

Arendenr 2025/1302-2.6.1.1, Hid 2025.4695

Beslut: Garantibesiktning VS och Ventilation — Lulea
Raddningsstation

Skal till direktupphandling

* Avsaknad av ramavtal for besiktningsman

*For att kunna vilja opartiska besiktningsman i alla
tekniker utifran avtalad entreprendr.
Kontraktssumma: 40 000 kr, belastar driftbudget
Kontraktstid: tom 2026-07-01

Anbudsgivare: AB ad ABACUM Bygg- &
Fastighetsadministration

Arendenr 2025/1302-2.6.1.1, Hid 2025.4774
Beslut: Upphandlingsstod och Samordning av
garantibesiktningar — Lulea Rdddningsstation
Skal till direktupphandling

* Avsaknad av ramavtal

*Konsulten ar pga tidigare anstallning som
projektledare pa objektet/entreprenaden helt insatt i
saval detaljfragor som dvergripande.
eKonsulten har sedan tidigare sekretessavtal for
skyddsobjektet.

Kontraktssumma: 60 000 kr, belastar driftbudget
Kontraktstid: tom 2026-07-01

Anbudsgivare: SWECO Sverige AB

Arendenr 2025/815-3.1.0.1, Hid 2025.4700
Allménna lokala ordningsforeskrifter.

Arendenr: 2025/20-1.1.1.7 Hid.nr: 2025.4750
Under september manad har f6ljande yttrande om
upplatelse av offentlig mark lamnats
Byggetablering: 9
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Arendenr
2025-12-04 2025/1222-1.1.1.7

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen,
Avdelning
Infrastruktur, Sektion
Gata

Lansstyrelsen
Norrbotten

Trafikverket

Nojesarrangemang: 2
Forsaljning: 4
Information: 3

Arendenr: 2025/20-1.1.1.7 Hid.nr: 2025.4751
Under oktober manad har foljande yttrande om
upplatelse av offentlig mark lamnats
Byggetablering: 8

Nojesarrangemang: 7

Forsaljning: 3

Information: 1

Arendenr: 2025/20-1.1.1.7 Hid.nr: 2025.4752
Under november manad har foljande yttrande om
upplatelse av offentlig mark lamnats
Byggetablering: 8

Nojesarrangemang: 4

Gatupratare: 1

Information: 1

Arendenr 2025/960-3.4.6.4, Hid 2026.2. 2026.3
Avtal med Trafikverket om finansiering och
samverkan for Malmuddsviadukten i Lulea.

Arendenr 2025/1315-3.4.6.6, Hid 2026.22
Trafikhandlaggare har yttrandet sig 6ver
lansstyrelsens begdran om yttrande gallande 1-maj
rundan.

Arendenr 2026/37-3.4.6.6, Hid 2026.101, 2026.102
Beslut om tillstand att bygga vid allmén vag, vag
596.

Lansstyrelsens diarienummer 16572-2025

Arendenr 2021/893-3.1.0.1 Hid. 2026.153, 2026.154
Genomforandeavtal - Gammelstads
bangardsforlangning. Syftet med detta avtal ar att
reglera respektive parts ansvar for genomforande av
atgarder i samband med jarnvagsprojektet
Gammelstads Bangardsforlangning, samt det
fortsatta driftansvaret.

Trafikverkets drendenummer TRV 2023/40327

73



LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(7)
Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-12-04 2025/1223-1.1.1.7

Redovisning av delegationsbeslut 2026-01-29
Arendenr 2025/1223-1.1.1.7

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att godkdnna redovisningen av
anmalda delegationsbeslut.

Beskrivning av drendet

Beslut fattade pa delegation ska anmalas till infrastruktur- och
servicendmnden pa nastfoljande sammantrade. Foljande beslut redovisas
enligt gdllande delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum

Infrastruktur och servicenimndens
arbetsutskott

Arendenr: 2025/1024-3.4.5.1 Hid.nr: 2026.165 2026-01-15§ 1
Igangsattningstillstand reinvestering Park och
natur, 2026

Infrastruktur- och servicenamndens arbetsutskott
beslutar att omfora 930 tkr fran projekt 33394
reinvestering park till projekt 34066 Stodmur
Troll-tjarn, omfora 1 000 tkr fran projekt 33394
reinvestering park till projekt 34065
Mjolkuddsberget, omfora 320 tkr fran projekt
33394 reinvestering park till projekt 34067
reinvestering Hertsotorget och bevilja
igangsattningstillstand.

Arendenr: 2025/1195-3.4.6.3 Hid.nr: 2026.166 2026-01-15§ 2
Igangsattningstillstand reinvestering belysning
S6dra Hamnplan

Beslut att:

1. Infrastruktur- och servicenimndens
arbetsutskott beslutar att atgarder avseende
belysning pa Sodra Hamnplanen gors enligt
alternativ 1,

2. omfora 1 000 tkr fran 38999 Budgetprojekt
investering till reinvestering park projekt 34056
Reinvestering belysning Sédra Hamnplan,

3. omfora 1 000 tkr fran projekt 33431
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Reinvestering belysning till projekt 34056
Reinvestering belysning Sodra Hamnplan,

4. godkanna projektbudgeten 2 000 tkr for projekt
34056 Reinvestering belysning S6dra Hamnplan
samt bevilja igangsattningstillstand.

Arendenr: 2025/1301-3.4.6.3 Hid.nr: 2026.167 2026-01-15§ 3
Igangsattningstillstand reinvestering belysning

2026.

Beslutar att godkédnna projektbudgeten 4 600 tkr

for projekt 33431 Reinvestering belysning samt

bevilja igangsattningstillstand.

Arendenr: 2025/1300-3.4.6.3 Hid.nr: 2026.168 2026-01-15§ 4
Igangsattningstillstdnd reinvestering belysning
byarna

Beslut att:

1. Infrastruktur- och servicenamndens
arbetsutskott beslutar att omfora
investeringsmedel 400 tkr fran projekt 33431
Reinvestering belysning till projekt 34059
belysning byarna 2026,

2. godkanna projektbudget 1 150 tkr for projekt
34059 belysning byarna 2026 samt bevilja
igangsattningstillstand.

Infrastruktur- och servicedirektoren

Arendenr: 2025/1221-2.5.1.3 Hid.nr: 2025.4464 2025-12-03
Beslut att tilldela kontrakt till leverantor HTC
Hogtryckscenter i Vast AB, efter genomfort avrop
fran ramavtalet Elektriska arbetsfordon 2024 hos
Adda inkopscentral.

Antal anbud: 2

Maximalt varde for detta avrop ar 1 705 500 kr
exkl. mervardesskatt.

Avtalstid: Engangsleverans

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur-
och servicendmndens delegationsordning, punkt
13.

Arendenr: 2025/1233-3.1.0.2 Hid.nr: 2025.4499 2025-12-05
Beslut att tilldela ramavtal till Bravida Sverige

AB, efter genomford upphandling.

Vid anbudsoppning inkom ett anbud.
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Upphandlingen berdknas omfatta ett avtalsvarde
om ca 2 500 000 SEK under avtalsperioden. Det
berdknade takvardet for denna upphandling ar

5 000 000kr.

Delegationsbeslutet har fattats med stod av
Infrastruktur- och servicenamndens
delegationsordning, punkt 13.

Arendenr 2025/1245-3.1.0.1, Hid 2025.4528 2025-12-08
Beslut att utse avdelningschef for verksamhets-

stod som tf forvaltningsdirektor for perioden
2025-12-10--2025-12-12.

Arendenr 2025/1285-2.6.1.1, Hid 2025.4625 2025-12-11
Beslut att tilldela kontrakt med leverantor Tyréns
Sverige AB (Stockholm) efter genomfort avrop av
Tekniska konsulttjanster — Byggledning
grundskolor i Lulea kommun. Tunaskolan
projektnummer 31991, Stadsdskolan
projektnummer 31992.

Antal anbud: 4

Avtalsvardet uppskattas till 6 000 000 kr inkl.
option.

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur-
och servicendamndens delegationsordning, punkt
13.

Arendenr: 2025/1290-2.5.1.3 Hid.nr: 2025.4660 2025-12-16
Beslut att tilldela kontrakt med Byarums bruk

AB, for bestéllning av soptunnor till véarldsarvet.

Soptunnor med fundament inklusive frakt:

204 220 K.

Beslutet har fattats med stod av infrastruktur och
servicendimndens delegationsordning punkt 13.

Arendenr: 2026/7-3.1.0.2 Hid.nr: 2026.13 2025-01-05
Beslut att tilldela kontrakt med GN Skog Mark

Hav AB, efter genomford upphandling av

Luleaskylt — sodra hamnplan.

Avtalsvardet: 598 000 Kr

Beslutet har fattats med stod av infrastruktur-

och servicenamndens delegationsordning, punkt

13.
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Arendenr: 2026/8-3.4.6.1 Hid.nr: 2026.25 2026-01-07

Beslut att godkdnna projektbudget 3 500 000
kronor for projekt 33366 Arbetsmaskiner samt
bevilja igdngsattning.

Beslutet har fattats i enlighet med infrastruktur-

och servicenamndens delegationsordning, punkt
6.

Arendenr 2026/34-2.6.1.1, Hid 2026.83 2026-01-05
Beslut att tilldela kontrakt med Anderssons bygg
i Lulea AB efter genomftérd upphandling av
aterstallning efter brand pa Furuparkskolan.
Projektnummer 22608.

Antal anbud: 4 anbud.

Ersattningsform ar Iopanderakning enligt
upphandlade timpriser. Projektet ar ett drift- och
forsakringsarende.

Delegationsbeslutet ar fattat med stod av infra-
struktur och servicenimndens delegations-
ordning, punkt 13.

Arendenr 2026/35-2.6.1.1, Hid 2026.84 2026-01-08
Beslut att tilldela kontrakt till WERKAB
Entreprenad AB efter genomférd upphandling av
Renovering av Sndmannens forskola.

Antal anbud: 5 anbud

Utvarderingssumma: 13 905 720 kr
Anbudssumma: 13 118 970 kr

Avtalstid: Avtalet blir giltigt efter
avtalstecknande, arbeten pa arbetsomradet far
paborjas tidigast 26 januari 2026 med
forutsattning att alla nddvandiga tillstdnd och
startbesked har erhallits. Projektet ska vara
fardigstallt till 2026-10-30.

Projektnummer: 32108

Beslutet har fattats med stod av infrastruktur-
och servicendmndens delegationsordning, punkt
13.

Arendenr 2026/36-2.6.1.1, Hid 2026.85 2026-01-12
Beslut att tilldela kontrakt med Elektriska

Companiet i Norr AB efter genomford

upphandling av Belysningsbyte Ostra skolan.

Upphandlingen avser belysningsbyte, etapp 1 pa
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 5 (7)
%g Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-12-04 2025/1223-1.1.1.7

Ostra skolan i Luled kommun.

Antal anbud: 3

Utvarderingssumma: 1 643 200 kr
Anbudssumma: 1 575 000 kr

Avtalstid: Avtalet blir giltigt efter avtals-
tecknande. Arbeten pa arbetsomradet far
paborjas tidigast i januari 2026. Projektet ska vara
fardigstallt till 2026-11-18

Projektnummer: 32179

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur-

och servicenamndens delegationsordning, punkt
13.

Arendenr: 2026/51-2.5.1.1 Hid.nr: 2026.145 2026-01-13
Beslut att tilldela kontrakt med leverantor

Bjerking AB, efter genomfort avrop av Tekniska
konsulttjanster Projektering ventilationsatgarder

pa tva anlaggningar Lulea kommun.

Avtalsvardet uppskattas till 225 000 kr, maximalt

300 000 k.

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur och
servicendimndens delegationsordning, punkt 13.

Arendenr 2026/71-3.1.0.1, Hid 2026.219 2026-01-20
Beslut att godkdnna attestforteckning for

infrastruktur- och servicefdrvaltningen 2026.

Beslutet har fattats med stod av infrastruktur-

och servicenamndens delegationsordning, punkt
10.

Sektionschef Gata

Arendenr: 2025/941-3.4.6.7 Hid.nr: 2026.19 2026-01-05
Beslut att bevilja ansokan om kommunalt bidrag

till underhallskostnad for enskild utfartsvag till

fastighet Klovertrask.

Bidrag lamnas fran och med &r 2025 for sokt

langd, 335 meter.

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur och
servicendimndens delegationsordning, punkt 21.

Arendenr: 2024/1043-3.4.6.7 Hid.nr: 2026.64 2026-01-12
Beslut att bevilja ansokan om kommunalt bidrag

till underhallskostnad for enskild utfartsvag till

fastighet i Ranea.
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 6 (7)
%g Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-12-04 2025/1223-1.1.1.7

Bidrag lamnas fran och med december 2024 for
langden, 149 meter.

Beslutet har fattats med stdd av Infrastruktur och
servicendimndens delegationsordning, punkt 21.

Arendenr: 2025/263-3.4.6.7 Hid.nr: 2026.72 2026-01-12
Beslut att bevilja ansokan om kommunalt bidrag

till underhallskostnad for enskild utfartsvag till

fastigheter i Langnas.

Bidrag lamnas fran och med 2025-03-15 for

langden 281 meter.

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur och
servicendmndens delegationsordning, punkt 21.

Arendenr: 2024/661-3.4.6.7 Hid.nr: 2026.109 2026-01-13
Beslut att bevilja ansokan om kommunalt bidrag

till underhallskostnad for enskild utfartsvag till
Fiskbodavagens samfallighetsforening,

fastigheter i Balinge.

Bidrag lamnas fortsatt for sokt langd, 515 meter.

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur och
servicendimndens delegationsordning, punkt 21.

Arendenr: 2024/573-3.4.6.7 Hid.nr: 2026.100 2026-01-13
Beslut att avsla ansokan om kommunalt bidrag

till underhallskostnad for enskild utfartsvag till

fastigheter Sparveboda eftersom vagstrackan inte

uppgar till minst 200 meter, vilket kravs om det

ar fler an en fastighetsagare vid véagen.

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur och
servicendmndens delegationsordning, punkt 21.

Arendenr: 2022/45-3.4.6.7 Hid.nr: 2026.199 2026-01-07
Beslut att bevilja ansokan om kommunalt bidrag

till underhallskostnad for enskild utfartsvag till

fastighet i Alvik.

Bidrag lamnas fortsatt for sokt langd, 321 meter.

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur och
servicendimndens delegationsordning, punkt 21.

Arendenr: 2025/1007-3.4.6.7 Hid.nr: 2026.201 2026-01-20
Beslut att bevilja ansokan om kommunalt bidrag

till underhallskostnad for enskild utfartsvag till

fastigheter i Vitan.
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 7(7)
%g Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-12-04 2025/1223-1.1.1.7

Bidrag lamnas fran och med 2025-10-15 for
langden, 1275 meter.

Beslutet har fattats med stdd av Infrastruktur och
servicendimndens delegationsordning, punkt 21.
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(1)
Infrastruktur- och serviceforvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2025-12-04 2025/1224-1.1.1.7

Redovisning av kurser och konferenser 2026-01-29
Arendenr 2025/1224-1.1.1.7

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att ldgga redovisade kurser och
konferenser till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande kurser och konferenser redovisas:

Avsidndare Amne

Goteborgs Universitet Arendenr 2026/18-2.1.2.2, Hid 2026.138
Kunskapsbaserad planering av fysiska miljoer till
stod for dldre personer
17 mars 2026, k1. 10.00-16.00, Chalmers i Goteborg
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimndens arbetsut- 2026-01-15
skott

§7

Rivning fd Kategoriboende
Arendenr 2025/1242-2.6.1.2

Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskotts forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att riva Repslagargatan 2C,
Kungsfageln 5 till f6ljd av verksamhetsbehov av utdkad kapacitet i idrottshal-
lar i centrum.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och serviceférvaltningen foreslar rivning av objektet beldget pa
Repslagargatan 2C, Kungsfageln 5. Idag bedrivs ingen verksamhet i objektet.

~—=s _|silgatregor‘|bbéﬁde':'
| 45 186200 PrrC o S N W
' ‘Kungsfageln Gymnasieby
——— 184000 »

KUNGSFAGELN 71

Forslaget till rivning foranleds av beslut i barn- och utbildningsnamnden
(BUN) i april 2023 om en ny skolstruktur i centrum samt redan for liten kapa-
citet av idrottshallar i centrum. Infrastruktur- och serviceférvaltningen (ISF)
har via en arbetsgrupp ledd av ansvariga for byggdialogen haft dialog med
foretradare for arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen (AUF), kultur-
och fritidsférvaltningen (KFF), kommunstyrelseforvaltningen (KSF) samt
stadsarkitekten. Arbetsgruppen har undersokt alternativ for placering av id-
rottshall for utokad kapacitet i centrum.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimndens arbetsut- 2026-01-15
skott

Da centrum ar tatbebyggt med begransad fri markyta har lokalisering runt
Halsans hus utretts och ansetts som basta alternativet med nérhet till befintlig
anldggning. Genom en workshopserie har olika placeringar runt Halsans hus
gatts igenom och resulterat i en slutpresentation av lokaliseringsutredningen
for omradet.

De bésta placeringarna ar mot parkeringen pa kv. Kungsfageln.

Hopbyggd med kortsidan Hopbyggd med langsidan Hopbyggd i vinkel
mot Repslagargatan mot Repslagargatan mot Repslagargatan

For att mojliggora en utbyggnad av Halsans hus behover Repslagargatan 2C,
Kungsfageln 5, som idag ar utan verksambhet, rivas. Kostnaden for rivning tas
pa finansforvaltningen i enlighet med Riktlinjer f6r investeringar beslutade av
kommunstyrelsen.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har foreslagit infrastruktur- och ser-
vicendmnden besluta att Repslagargatan 2C, Kungsfageln 5 till f6ljd av verk-
samhetsbehov av utokad kapacitet i idrottshallar i centrum.

Sammantridet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsging
Ordforanden stéller infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag under
proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts med foretradare for arbetsmarknads- och utbildningsforvalt-
ningen, kultur- och fritidsforvaltningen, kommunstyrelseférvaltningen samt
med stadsarkitekt.

Beslutsunderlag
e Infrastruktur- och serviceférvaltningens forslag till beslut avseende
rivning fd kategoriboende, SBF Hid: 2026.52
e Slutpresentation lokaliseringsutredning, SBF Hid: 2026.53

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1Q)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Fastigheter 2025-12-22 2025/1242-2.6.1.2
Anna-Maria Killmey

Rivning Repslagargatan 2C, Kungsfageln 5
Arendenr 2025/1242-2.6.1.2

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att riva Repslagargatan 2C,
Kungsfageln 5 till f6ljd av verksamhetsbehov av utdkad kapacitet i idrottshal-
lar i centrum.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen foreslar rivning av objektet beldget pa
Repslagargatan 2C, Kungsfageln 5. Idag bedrivs ingen verksamhet i objektet.

Kis. kategoribbehde':'
200 g ; L m

* Kungsfageln-Gymnasieby
——— 184

KUNGSFAGELN _ m L

Forslaget till rivning foranleds av beslut i barn- och utbildningsnamnden
(BUN) i april 2023 om en ny skolstruktur i centrum samt redan for liten kapa-

citet av idrottshallar i centrum. Infrastruktur- och servicefoérvaltningen (ISF)
har via en arbetsgrupp ledd av ansvariga for byggdialogen haft dialog med
foretradare for arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen (AUF), kultur-
och fritidsforvaltningen (KFF), kommunstyrelseforvaltningen (KSF) samt
stadsarkitekten. Arbetsgruppen har undersokt alternativ for placering av id-
rottshall for utokad kapacitet i centrum.

Da centrum ar tatbebyggt med begransad fri markyta har lokalisering runt

Halsans hus utretts och ansetts som basta alternativet med narhet till befintlig
anldggning. Genom en workshopserie har olika placeringar runt Halsans hus
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr

Fastigheter 2025-12-22 2025/1242-2.6.1.2
Anna-Maria Killmey

gatts igenom och resulterat i en slutpresentation av lokaliseringsutredningen
for omradet.

De bésta placeringarna ar mot parkeringen pa kv. Kungsfageln.

Hopbyggd med kortsidan Hopbyggd med langsidan Hopbyged i vinkel
mot Repslagargatan mot Repslagargatan mot Repslagargatan

For att mojliggora en utbyggnad av Halsans hus behdver Repslagargatan 2C,
Kungsfageln 5, som idag ar utan verksambhet, rivas. Kostnaden {or rivning tas
pa finansforvaltningen i enlighet med Riktlinjer f6r investeringar beslutade av
kommunstyrelsen.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har foreslagit infrastruktur- och ser-
vicendmnden besluta att Repslagargatan 2C, Kungsfageln 5 till f6ljd av verk-
samhetsbehov av utokad kapacitet i idrottshallar i centrum.

Dialog

Dialog har forts med foretradare for arbetsmarknads- och utbildningsforvalt-
ningen, kultur- och fritidsforvaltningen, kommunstyrelseférvaltningen samt
med stadsarkitekt.

Beslutsunderlag
e Slutpresentation lokaliseringsutredning (bilaga)

Fredrik Thyselius
Avdelningschef fastigheter

Beslutet skickas till

Infrastruktur- och serviceforvaltningens ledningsgrupp
Arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp
Kultur- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelseforvaltningens kansli (ekonomikontoret)
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimndens arbetsut- 2026-01-15
skott

§8

Delegationsordning, infrastruktur- och servicenimnden

2026
Arendenr 2025/1320-1.3.2.4

Infrastruktur- och servicenamndens arbetsutskotts forslag till beslut

Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att faststélla delegationsordning
2026.

Sammanfattning av drendet

Regler om delegering av ndimndsarenden finns i 6 kap. 37-40 §§ kommunal-
lagen (KL). Delegation innebar ¢verlatande av beslutsfunktion. Syftet med
delegering &r att avlasta nimnderna i rutindrenden. Av delegationsordningen
framgar vilken beslutanderatt som delegeras och till vem beslutanderatten
overlats. Beslut som fattas med stod av delegation jamstalls med ett beslut
som ndamnden sjdlv har fattat. Namnden kan nar som helst besluta om att
revidera delegationsordningen.

Delegerad beslutanderatt far inte utovas i drende som berdr delegatens egna
personliga forhallanden eller dar jav enligt 6 kap. 28-32 §§ samt 7 kap. 4 § KL
foreligger samt att beslutsarenden ska behandlas i ett ssmmanhang, det vill
sdga en uppdelning av drendet far ej ske i syfte att kringga gallande delega-
tion.

De forandringar som foreslas i delegationsordning for infrastruktur- och ser-
vicenamnden 2026 ar dels fortydliganden, dels en foljd av politiska beslut.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har foreslagit infrastruktur- och ser-
vicendmnden besluta att faststdlla delegationsordning 2026.

Sammantridet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag under
proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimndens arbetsut- 2026-01-15
skott

Beslutsunderlag
e Forslag till delegationsordning for infrastruktur- och servicenamnden
2026, SBF Hid: 2026.54
¢ Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut avseende de-

legationsordning, infrastruktur- och servicendmnden 2026.
SBF Hid: 2026.55

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Ledning 2025-12-22 2025/1320-1.3.2.4
Helén Wiklund Warell

Delegationsordning ISN 2026
Arendenr 2025/1320-1.3.2.4

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut

Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att faststélla delegationsordning
2026.

Sammanfattning av drendet

Regler om delegering av ndimndsérenden finns i 6 kap. 37—40 §§ kommunal-
lagen (KL). Delegation innebar 6verlatande av beslutsfunktion. Syftet med
delegering ar att avlasta namnderna i rutindrenden. Av delegationsordningen
framgar vilken beslutanderatt som delegeras och till vem beslutanderatten
Overlats. Beslut som fattas med stod av delegation jamstalls med ett beslut
som namnden sjdlv har fattat. Namnden kan nar som helst besluta om att
revidera delegationsordningen.

Delegerad beslutanderatt far inte utdvas i drende som beror delegatens egna
personliga forhallanden eller dér jav enligt 6 kap. 28-32 §§ samt 7 kap. 4 § KL
foreligger samt att beslutsarenden ska behandlas i ett ssmmanhang, det vill
sdga en uppdelning av drendet far ej ske i syfte att kringga gallande delega-
tion.

De forandringar som foreslas i delegationsordning for infrastruktur- och ser-
vicendmnden 2026 ar dels fortydliganden, dels en 6ljd av politiska beslut.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har foreslagit infrastruktur- och ser-
vicenamnden besluta att faststédlla delegationsordning 2026.

Beslutsunderlag

e Forslag till delegationsordning for infrastruktur- och servicenamnden
2026

Helén Wiklund Warell
Infrastruktur- och servicedirektor

Beslutet skickas till

Infrastruktur- och serviceforvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelseforvaltningens kansli
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LULEA
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Dokumenttyp Arendenummer Faststalld Giltighetstid

Delegationsordning 2025/126 2026-xx-xX, § XX Tillsvidare

Dokumentansvarig Senast reviderad Beslutsinstans Dokument géller for

Infrastruktur- Infrastruktur Infrastruktur

och och och

servicedirektor servicenamnd servicendmnd
en en
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Inledning (helt nytt stycke da inledning inte funnits forut)

Den kommunala organisationen inrymmer ett stort antal uppgifter som maste fungera bade
rattssdakert och effektivt. Detta kraver bland annat att drenden kan hanteras snabbt, bade utifran
medborgarnas intressen och med hénsyn till kommunens egna behov. Delegationsordningen
inleds med en allmén 6versikt 6ver vad delegation innebar, innan den egentliga
delegationsordningen aterfinns. Delegationsordningen revideras i borjan av varje mandatperiod
eller i ovrigt vid behov.

Allméant om delegation (fanns ingen rubrik forut)
Dokumentet innehaller delegation av infrastruktur- och servicendimndens beslutanderatt.

Regler om delegering av namndsarenden finns i 6 kap. 37-40 §§ kommunallagen
(KL). Delegation innebér overlatande av beslutsfunktion.

Syftet med delegering dr att avlasta nimnderna rutindrenden. Av
delegationsordningen framgar vilken beslutanderatt som delegeras och till vem
beslutanderatten overlats.

Beslut som fattas med stod av delegation jamstéalls med ett beslut som namnden sjélv
har fattat. Namnden kan nar som helst besluta om att revidera delegationsordningen.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar
som upprattas med anledning ddrav undertecknas av den som fattat beslutet.

Overordnad tjansteperson har generell ritt att besluta i alla de drenden som
tillkommer underordnad delegat vid dennes franvaro, vilket innebar att beslut kan
fattas vid den ordinarie befattningshavarens franvaro. Delegat har rétt att i vissa
drenden avsta fran att fatta beslut och i stéllet hanskjuta drendet till nairmast
overordnad tjansteperson, utskott eller infrastruktur- och servicendmnden.

Jav (fanns ingen rubrik forut)

Delegerad beslutanderatt far inte utovas i drende som berdr delegatens egna
personliga forhallanden eller dér jav enligt 6 kap. 28-32 §§ samt 7 kap. 4 § KL
foreligger samt att beslutsarenden ska behandlas i ett sammanhang, det vill saga en
uppdelning av drendet far ej ske i syfte att kringga gallande delegation.

Aterkalla delegation

Namnden kan nar som helst aterkalla en lamnad delegering. Detta kan goras bade
generellt och i ett enskilt drende. Namnden kan dven foregripa en delegats beslut i ett
enskilt drende genom att sjilv ta Over arendet och besluta. Detta kan till exempel gélla
ett drende som naimnden bedomer som sa principiellt viktigt att den sjalv bor besluta.
Aterkallelse av delegering kan inte goras i ett drende dar delegaten redan fattat ett
beslut.

Ersattare (helt nytt stycke for att klargora)

Vid forfall (sjukdom, semester, tjanstledighet eller liknande) hos delegat 6verfors
beslutanderatten till den som forordnats som ersattare. Vid kortare bortavaro da
beslutet inte kan véanta eller vid jav 6vertas beslutanderdtten av delegatens narmaste
chef. Om dven denne har forfall och drendet dr bradskande beslutar infrastruktur- och
servicedirektoren.

Nar infrastruktur- och servicedirektoren inte ar tillganglig 6vergar beslutanderatten
till annan utsedd stdllféretradande infrastruktur- och servicedirektor.
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Vidaredelegation

Infrastruktur- och servicedirektor har, i enlighet med 7 kap 6 § KL, rétt att
vidaredelegera sin beslutanderatt till annan anstélld inom sin férvaltning, utomide
fall dar det sarskilt star i delegationsordningen att vidaredelegering inte far ske.

Anmalan av delegationsbeslut (ord lagt till for att fortydliga)

Beslut fattade pa delegation av infrastruktur- och servicenamnden ska anmalas till
namnden pa nastfoljande sammantrade. Av anmalan ska foljande framga;

 vem som dr beslutsfattare

* typ av drende

* vilket beslut som fattats

* numrering fran delegationsordning

* datum for beslutet

En sammanstallning gors av samtliga delegationsbeslut som framgar i protokollet. Infrastruktur-
och serviceforvaltningen har sarskild rutin f6r handlaggning av delegationer.

Verkstallighetsbeslut

Beslut av verkstallighetskaraktar innebar atgarder som normalt finns inom
tjanstepersonens omrade/ansvar/befattning. Interna beslut och stillningstaganden
som ror den inre verksamheten, till exempel de flesta personaladministrativa
besluten och beslut géllande den 16pande driften, raknas till verkstéllighet och
omfattas inte av delegeringsratten.

Sadana beslut kan framga av projektdirektiv (enligt projektmodellen),
uppdragsbeskrivningar, rutiner, och andra styrande dokument eller liknande inom
verksamheten.

Direktupphandlingar understigande 100 tkr betraktas som verkstallighet.

Riktlinjer och principer
Vid fattande av delegationsbeslut ska foljande riktlinjer och principer galla;

Principiella beslut kan inte delegeras, vilket innebar att delegerad beslutanderatt
inte far utovas i darenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet (6 kap. 38 § KL). I dessa arenden beslutar infrastruktur- och
servicendmnden.

Delegerad beslutanderatt far endast nyttjas inom ramen f6r budgeterade medel och
i enlighet med gallande lagar, avtal, mal och riktlinjer, anvisningar etc.

Nedan foljer de omraden infrastruktur- och servicenamnden beslutat
delegera.

Infrastruktur- och servicenamndens ordférandes beslutanderatt
1. Vice ordforandes, ledaméters och erséttares deltagande pa kurs/konferens/ tjansteresa.

2. Beslut pa infrastruktur- och servicendmndens vignar som &r sa bradskande att
infrastruktur- och servicenamndens avgorande inte kan avvaktas. (Ingen ny text, bara
flyttad fran 16ptext. Innebdr ocksa forskjutning av numreringen vartefter.)
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Infrastruktur- och servicenamndens vice ordforandes beslutanderatt

3.

Ordforandes deltagande pa kurs/konferens/tjansteresa.

Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskotts beslutanderatt

4.

Besluta om igangsattningstillstdnd inom ramen for beviljade investeringsmedel 6verstigande
10 000 000 kronor.

Besluta om att omfordela investeringsbudget mellan projekt inom tilldelad totalram i
samband med igdngsattning 6verstigande 500 000 kronor.

Besluta om fullgorande av trafikuppgifter som avses i1 § lagen om namnder for vissa
trafikfragor dar igangsattningstillstand for bygg- och anldggningsentreprenader (enligt
punkt 3 ovan) medfor behov av ny trafikforeskrift.

Infrastruktur- och servicedirektorens beslutanderatt

7.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.
19.

A
20

Besluta om igangsattningstillstand inom ramen for beviljade investeringsmedel som inte
overstiger 10 000 000 kronor. Vidaredelegering far inte ske.

Besluta om att omfordela investeringsbudget mellan projekt inom tilldelad totalram i
samband med igdngsattning som inte overstiger 500 000 kronor.

Besluta om att omfordela investeringsbudget mellan IT-projekt inom tilldelad totalram efter
att igangsattningsbeslut tagits av infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskott eller
infrastruktur- och servicenamnden.

Besluta om tillkommande utgifter i avslutade investeringsprojekt upp till 1 % av
projektbudgeten, dock maximalt 200 000 kronor. Vidaredelegering far inte ske.

Foretraida namnden gentemot domstolar och andra myndigheter samt utfarda fullmakt till
annan att fora naimndens talan.

Utse beslutsattestanter med angivande av eventuella beloppsbegransningar samt ersittare for
dessa.

Besluta om att anmala personuppgiftsincidenter enligt dataskyddsférordningen till
tillsynsmyndighet.

Underteckna personuppgiftsbitradesavtal.

Beslut om direktupphandlingar, beslut om tilldelning av kontrakt och beslut om avrop fran
inkopscentral.

Besluta om att avsla registrerades begaran om

registerutdrag.

att fa personuppgifter rattade.

att fa personuppgifter raderade.

attbegransa behandlingen av personuppgifter.

att flytta personuppgifter.

att gora invandningar.

Besluta om att avsla begdran om utlaimnande av allman handling.

Besluta om att avvisa for sent inkomna 6verklaganden.

Besluta om arkivbeskrivning och utse arkivorganisation.

vdelningschefers beslutanderatt

. Besluta om igangsattningstillstand inom ramen f6r beviljade investeringsmedel som inte
overstiger 3 000 000 kr. Vidaredelegering far inte ske.

Avdelningsehef-Verksamhetsstods-beslutanderatt (Overfort till KFN)

1o | B bidrag-til .E" : Tt keitorior fastetalld
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Sektionschef Gatas beslutanderatt

21. Besluta om férordnande av kommunala parkeringsvakter enligt lag om kommunal
parkeringsovervakning mm.

22. Besluta om bidrag till enskilda utfartsvagar samt till odlings- och skogsbilvégar i enlighet med
av kommunfullméktige faststallda villkor.

Sektionschef Park och naturs beslutanderatt

23. Besluta om bidrag med 700 kronor per gran till offentliga julgranar pa allmanna platser i
byarna.

24. Besluta om bidrag med 10 kronor per medlem till Luleas tradgardsforeningar.

25. Besluta om bidrag till foreningar for stidning av kommunala park- och vagomraden.

Sektionschef Geodatas beslutanderatt

26. Beslut att godkdnna annan sakkunnig for utstakning av byggnad i enlighet med 10 kap. 8
och 26 §§ PBL.

27. Besluta om faststédllande av beldgenhetsadress och lagenhetsnummer enligt 10-11 §§ Lagen
om lagenhetsregister samt i 6vriga drenden géllande adressittning (2006:378).

Trafikingenjors beslutanderatt

28. Besluta om lokal trafikforeskrift for cykeloverfart.

29. Besluta om tillfalliga lokala trafikforeskrifter, enligt 10 kap. 14 § i trafikforordningen, nar
gatuytan eller trafikmiljon tillfalligt maste andras pa grund av specifika aktiviteter eller
behov, tex evenemang, entreprenadarbeten.

Teknisk handlaggares beslutanderatt

30. Besluta om parkeringstillstdnd for rorelsehindrade enligt 13 kap. 8 § trafikférordningen
(1998:1276).

31. Rattidsprovning av overklagat drende.

32. Besluta om flyttning av fordon och skrotbilshantering enligt Lag (SFS 1982:129) och Férordning
(SFS 1982:198) om flyttning av fordon i vissa fall.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimndens arbetsut- 2026-01-15
skott

§6

Projektinformation 2026, utvalda projekt och utredning-

ar/forstudier
Arendenr 2025/1298-3.1.0.1

Infrastruktur- och servicenamndens arbetsutskotts forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att godkanna forslaget till projek-
tinformation 2026, utvalda projekt och utredningar/férstudier med antaget
tillagg.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar infor varje ar vilka projekt m.m.
som de vill fa information om under det kommande &ret.

De av infrastruktur- och servicendimnden beslutade principerna for vilka pro-
jekt som valts ut ar projekt som ar/har:

e sdrskilt publika/offentliga och beror manga medborgare,

e tekniskt komplicerade och dédr hoga ekonomiska risker/varden hante-

ras,

e av strategisk karaktdr for namndens verksamhet, exempelvis;

e energieffektiviseringsprojekt,

e stor spridning i anbudssumma,

e omfattande dndrings- och tilliggsarbeten (ATA),

e politiskt hogintressanta.

Forslag 2026:
Hertsdfiltet — byggnation av infrastruktur inom omradet vilket ar en forutsatt-
ning for etablering av verksamhet.

Ostra linken - ett av Luleas storsta samhillsbyggnadsprojekt som moderniserar
och forstarker vatten- och avloppssystemet for dagens behov och ett vaxande
Lulea; skapar nya effektivare trafiklosningar och rekreativa parkstrak for ett
attraktivt Lulea.

Intagsdel Uddebo - sakrar robust och kapacitetsstark hantering av inkommande
avloppsvatten till Uddebo avloppsreningsverk.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicenimndens arbetsut- 2026-01-15
skott

Vattenledning Rdned - forbattrar leveranssakerhet och vattenkvalitet i Ranea
med omnejd genom forstarkning av ledningsnatet och samordning med pa-
gaende reinvesteringar.

Daguvatten- och skyfallsplan (revidering) - uppdaterad plan som tydliggor roller
och atgarder for perioden 2026-2040 samt starker kommunens klimatanpass-
ning, minskar oversvamningsrisker och stodjer hallbar dagvattenhantering i
kommunen.

Daguvattentaxa - inforandet skall skapa en rittvis och transparent finansiering
av dagvattenhanteringen i kommunen.

Huvudstrik Luled—Boden - starker kapacitet och driftsakerhet i vatten- och spill-
vattennatet genom atgarder i huvudstrak och pumpstationer mellan Storhe-
den och Sunderbyn; minskar risk f6r braddningar och skapar robusthet och
mojligheter 6ver kommungransen mellan Lulea-Boden.

Bensbyn utbyggnadsomrdde - mojliggor anslutning av befintliga fastigheter och
planerad exploatering (Ostra Bensbyn), vilket ger héllbar serviceutbyggnad,
minskad ndringsbelastning pa Muloviken samt stod for bostadsutveckling
2025-2028.

Daguvattenrening Hertsofjirden - ny reningsanldggning som minskar forore-
ningsbelastning till Hertsofjarden och kompletterar atgardslinjen i dagvatten-
och skyfallsplanen.

Hantverksvigen — ombyggnation vag till BK4-stndard samt omhandertagande
av vatten, spillvatten och dagvatten. Vagen har i sin nuvarande utformning
stora barighetsproblem samt undermalig avvattning.

Likskdrsbanken.
Miljoprojektet Karlshiill.

Svartdstadens Folkets hus (Blackis).

Hertson — skola, sporthall, bibliotek och fritidsgdrd.

Tunaskolan etapp 1.

Stadsoskolan.

Forvaltningsbyggnaden (ombyggnation till pedagogiska lokaler).

Gruppbostider Skurholmen.
Ornen.

Utveckling av felanmilan.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicenimndens arbetsut- 2026-01-15
skott

Projektet Sveriges bista service.
Arendehantering.
Digital post.

Utredningsuppdrag fran kommunfullméaktige utdver rapportering i
delarsuppfoljning och arsuppfoljning.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har foreslagit infrastruktur- och ser-
vicendmnden besluta att godkanna forslaget till projektinformation 2026, ut-
valda projekt och utredningar/forstudier.

Sammantridet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen foredrar drendet.

Mikko Timonen (C) foreslar tillagg till utvalda projekt och utredning-
ar/forstudier, tillagg framgar i kursiv stil, enligt foljande: Ornen.

Beslutsgdng

Ordforanden staller infrastruktur- och servicefdrvaltningens forslag med
Mikko Timonens tilldgg under proposition och finner att arbetsutskottet bifal-
ler forslaget.

Beslutsunderlag
e Infrastruktur- och serviceférvaltningens forslag till beslut avseende
projektinformation 2026, utvalda projekt och utredningar/forstudier,
SBF Hid: 2026.51

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Ledning 2025-12-18 2025/1298-3.1.0.1
Helén Wiklund Warell

Projektinformation 2026, utvalda projekt och utredning-

ar/forstudier
Arendenr 2025/1298-3.1.0.1

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicendimnden beslutar att godkanna forslaget till projek-
tinformation 2026, utvalda projekt och utredningar/forstudier.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar infor varje ar vilka projekt m.m.
som de vill fa information om under det kommande aret.
De av infrastruktur- och servicendmnden beslutade principerna for vilka pro-
jekt som valts ut ar projekt som ar/har:
e sarskilt publika/offentliga och berér manga medborgare,
e tekniskt komplicerade och dar hoga ekonomiska risker/varden han-
teras,
e av strategisk karaktdr for namndens verksamhet, exempelvis;

energieffektiviseringsprojekt,

stor spridning i anbudssumma,
omfattande dndrings- och tilliggsarbeten (ATA)
politiskt hogintressanta.

Forslag 2026:
Hertsifiltet — byggnation av infrastruktur inom omradet vilket dr en forutsatt-
ning for etablering av verksamhet.

Ostra liinken - ett av Luleds storsta samhéllsbyggnadsprojekt som moderniserar
och forstarker vatten- och avloppssystemet f6r dagens behov och ett vaxande
Luled; skapar nya effektivare trafiklosningar och rekreativa parkstrak for ett
attraktivt Lulea.

Intagsdel Uddebo - sakrar robust och kapacitetsstark hantering av inkommande
avloppsvatten till Uddebo avloppsreningsverk.

Vattenledning Rdned - forbattrar leveranssakerhet och vattenkvalitet i Ranea
med omnejd genom forstarkning av ledningsnétet och samordning med pa-
gaende reinvesteringar.

Daguvatten- och skyfallsplan (revidering) - uppdaterad plan som tydliggor roller
och atgarder for perioden 20262040 samt starker kommunens klimatanpass-
ning, minskar oversvamningsrisker och stodjer hallbar dagvattenhantering i
kommunen.

Daguvattentaxa - inforandet skall skapa en rattvis och transparent finansiering
av dagvattenhanteringen i kommunen.
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Ledning 2025-12-18 2025/1298-3.1.0.1
Helén Wiklund Warell

Huvudstrik Lulei—Boden - starker kapacitet och driftsdakerhet i vatten- och spill-
vattennatet genom atgarder i huvudstrdk och pumpstationer mellan Storhe-
den och Sunderbyn; minskar risk f6r braddningar och skapar robusthet och
mojligheter 6ver kommungransen mellan Lulea-Boden.

Bensbyn utbyggnadsomride - mojliggor anslutning av befintliga fastigheter och
planerad exploatering (Ostra Bensbyn), vilket ger hallbar serviceutbyggnad,
minskad ndringsbelastning pa Muloviken samt stod for bostadsutveckling
2025-2028.

Daguvattenrening Hertsofjarden - ny reningsanldggning som minskar forore-
ningsbelastning till Hertsofjarden och kompletterar atgardslinjen i dagvatten-
och skyfallsplanen.

Hantverksvigen — ombyggnation vag till BK4-stndard samt omhandertagande
av vatten, spillvatten och dagvatten. Vagen har i sin nuvarande utformning
stora barighetsproblem samt undermalig avvattning.

Likskdrsbanken.
Miljoprojektet Karlshiill.

Svartdstadens Folkets hus (Blackis).

Hertson — skola, sporthall, bibliotek och fritidsgdrd.

Tunaskolan etapp 1.

Stadsoskolan.

Forvaltningsbyggnaden (ombyggnation till pedagogiska lokaler).

Gruppbostider Skurholmen.

Utveckling av felanmiilan.
Projektet Sveriges bista service.
Arendehantering.

Digital post.

Utredningsuppdrag fran kommunfullméaktige utdver rapportering i
delarsuppfoljning och arsuppfoljning.

Infrastruktur- och serviceférvaltningen har foreslagit infrastruktur- och ser-
vicendmnden besluta att godkanna forslaget till projektinformation 2026, ut-

valda projekt och utredningar/forstudier.

Helén Wiklund Warell
Infrastruktur- och servicedirektor
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Ledning 2025-12-18 2025/1298-3.1.0.1
Helén Wiklund Warell

Beslutet skickas till

Infrastruktur- och serviceférvaltningens ledningsgrupp
VA-chef Lumire AB
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Ledning 2025-12-22 2025/1322-2.3.4.1
Helén Wiklund Warell

Information om arlig uppf6ljning av systematiskt

arbetsmiljoarbete (SAM) 2025 samt handlingsplan for 2026
Arendenr 2025/1322-2.3.4.1

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden godkéanner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Infrastruktur- och servicenamnden informerar om resultatet av den arliga
uppfdljningen av systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) 2025 och
handlingsplan for 2026.

Dialog

Dialog med samtliga skyddsombud samt med fackliga foretradare i samband
med FOS som dr vara mdten med fackliga representanter.

Beslutsunderlag
e Presentation

Helén Wiklund Warell
Infrastruktur- och servicedirektor
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Ingen

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) riskbedémning

Arbetsmiljéverkets foreskrift om Systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2023:1) beskriver hur arbetsmiljéarbetet ska bedrivas for att
uppfylla Arbetsmiljélagens (1977:1160) krav. Det handlar om att i det dagliga arbetet ta hdnsyn till fysiska, organisatoriska och sociala
férh8llanden i arbetsmiljén som kan p8verka medarbetarnas hélsa och sékerhet.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet ska bedrivas kontinuerligt i fyra steg:

- undersbka faktorer i arbetsmiljén

- riskbedéma de faktorer som synliggjorts

- vidta 8tgérder fér att frémja hélsa och minska risker i arbetet

- folja upp och sékerstélla att 8tgdrder bidragit till en béttre arbetsmiljé

Varje arbetsgivare ska 8rligen félja upp hur det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar genom att underséka om arbetsmiljéarbetet
bedrivs enligt lagens krav fér en trygg och sdker arbetsmiljé. Detta &dr Lule§ kommuns checklista fér den 8rliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljbéarbetet (SAM).

I checklistan betyder:

- Gront falt (Ja) att omr8det fungerar bra och ingen 8tgérd behéver vidtas

- Gult félt (Delvis) att omr8det kan férbéttras och 8tgérd behéver planeras/vidtas
- Rétt félt (Nej) att 8tgérd behéver vidtas omedelbart.

- Fr8ga 2b: Ljus grént falt (Ej aktuellt) omr8det férekommer inte p8 arbetsplatsen.

Deltagare och datum:
Namn och roll (chef, skyddsombud, medarbetare)

Vardebaserad

1. Samverkan riskbedémning

Arbetsgivaren (chefen) har enlig Arbetsmiljélagen (Kap 6. 1977:1160) huvudansvaret fér att arbetsmiljéarbetet bedrivs systematiskt i
samverkan med medarbetare och skyddsombud.

Skyddsombudet ska féretrdda medarbetare i arbetsmiljéfr8gor och verka fér en god arbetsmiljé, med syfte att inom sitt skyddsomr8de
vaka 6ver arbetet mot hélsa och olycksfall. Skyddsombud tar del av handlingar kring férh8llandena i arbetsmiljén och medverkar
exempelvis vid undersékningar, skyddsronder, handlingsplaner och uppféljningar.

Medarbetare ska delta aktivt i arbetsmiljéarbetet genom att uppméarksamma och rapportera risker, tillbud och arbetsskador och vérna
om en god arbetsmiljé. Medarbetare ska dven ges information infér skyddsronder, riskbedémningar och féréndringar.

Ja Delvis Nej
Skyddsombud och/eller medarbetare medverkar vid denna uppféljning
Skyddsombud ska ges mdéjlighet att delta, om denne inte kan eller skyddsombud saknas O '.‘
ska medarbetare eller huvudskyddsombud medverka. O -
Medarbetare och skyddsombud &r delaktiga i det I6pande arbetsmiljdarbetet under &ret —
Exempelvis p§ APT, OSA-undersékningar, skyddsrond och riskbedémning. D O Q
Kommentarer:

Vardebaserad

2a. Policy, rutiner och riktlinjer - obligatoriska riskbeddmning

Ké&nner alla p§ arbetsplatsen till att det finns och tillampar ni rutiner/riktlinjer fér:

Ja Delvis Nej
Luled kommuns personalpolicy tillika arbetsmiljopolicy
V&r personalpolicy tillika arbetsmiljépolicy beskriver hur vi ska bedriva [.] O '.]

arbetsmiljéarbetet i Lule§ kommun.

Arbetsanpassning och rehabilitering O L’J
Krankande sarbehandling, trakasserier och repressalier O
Alkohol och droger O
Tillbud och arbetsskador @ O E
Férsta hjélpen och krisstéd @ O ()
Risker for hot och vald O O ()

Kommentarer:
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Vardebaserad

2b. Policy, rutiner och riktlinjer - behovsstyrda riskbedémning

Ké&nner alla p8 arbetsplatsen till att det finns och tillimpar ni rutiner/riktlinjer fér:

Ej aktuell Ja Delvis Nej
Distansarbete
Finns det anmérkning p8 arbetsmiljéférh8llanden fér medarbetare som 7 N
arbetar p§ distans? Har medarbetare klart for sig sitt ansvar att meddela O L.J O

ndrmsta chef om risker och brister i sin arbetsmiljé vid hemarbete?

Ensamarbete

Medicinska kontroller

00O
ojele
000

Gravida och ammande

Kommentar

Vardebaserad

2b PAa var arbetsplats anmailer vi: riskbed6mning

Ja Delvis Nej
Alla fysiska tillbud i systemet Stella O D)
Alla organisatoriska och sociala tillbud i systemet Stella @ @
Alla arbetsskador i systemet Stella och till Férsdkringskassan @ " :

Allvarliga arbetsskador och allvarliga tillbud till Arbetsmiljoverket

Till exempel sv8rare personskada eller dédsfall som har intréffat i samband med
arbetets utférande eller skador som drabbat flera medarbetare samtidigt samt tillbud
som inneburit allvarlig fara fér liv och hélsa.

O
O
O

r.ﬂ
N
()

Vi utreder och riskbedémer alla tillbud och arbetsskador samt vidtar atgarder for att
sakerstdlla att det inte hander igen

O
O
)

Vi féljer upp och kontrollerar vidtagna 8tgarder for att se till att de fungerar som
planerat

a
O

Kommentarer

Vardebaserad

3. Arbetsmiljoarbetet som en naturlig del i vdr verksamhet - regelbundna undersékningar riskbedémning

I det systematiska arbetsmiljbarbetet ska arbetsmiljén undersékas p8 flera olika sétt fér att identifiera de fysiska, organisatoriska och
sociala riskerna.
Nedanst8ende undersékningar utgér grundniv8 och ska genomféras av alla verksamheter.

Delvis

O

=2
(]
LA

Vi genomfér en fysisk skyddsrond minst en gdng om dret

7
N

Vi undersodker och riskbedémer den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA)
minst en gdng om &ret via enkat eller gruppdialog

NI

Y
N

Vi arbetar aktivt med mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) i var
verksamhet

O
N

Medarbetarna har fatt majlighet att medverka i arbetet med att ta fram mal for OSA

[7

Infor forandringar i verksamheten genomfors alltid risk- och konsekvensbedémning
Till exempel vid omorganisation, nya arbetsmoment, férédndrad arbetsbelastning.

A RAKQd dQds
O 00 O

)
N

Kommentarer:
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Vardebaserad

4. Arbetsmiljoarbetet som en naturlig del i vdr verksamhet - férdjupade och riktade undersokningar . . .
riskbedémning

Utéver undersékningarna i grundniv8n ska chef i samverkan med skyddsombud bedéma om det finns behov av att dven géra
férdjupade eller riktade undersékningar, frekvens och omfattning fér dessa styrs av de risker som finns i verksamheten.

Ej aktuell Ja Delvis Nej

Férdjupade/riktade undersékningar och riskbedémningar av
arbetsforhallanden genomfors utifrén verksamhetens behov

Exempelvis vid nattarbete, vibrationer, gravida och ammande O O

medarbetare, belastningsergonomi, buller, hot och v8ld,
arbetsbelastning, arbetstid, krénkande sdrbehandling m.m.

Vi kompletterar med egna verksamhetsspecifika rutiner fér att hanter

risker O D O E

Kommentarer:

Vardebaserad

5. Arbetsmiljéarbetet som en naturlig del i var verksamhet - riskbedémning, dtgarder och uppféljning riskbedémning

Riskerna som framkommer vid undersékningar, exempelvis skyddsrond, OSA-undersdkning, riskbedémning infér féréndring, ska
sammanstéllas och bedémas utifr8n allvarlighetsgrad.
Risker som inte kan 8tgédrdas omg8ende ska féras in i en handlingsplan.

Ja Delvis Nej

Vi har genomfort tillrackliga undersékningar och bedémningar for att kanna till de risker
som finns i arbetet pd var arbetsplats.

Medarbetarna har fatt ta del av arbetsplatsens riskbedémningar och &r darmed
riskmedvetna for att kunna skydda sig mot riskerna

O
O

Medarbetarna har kunskap om hur de ska arbeta pa ett sdkert satt

Till exempel genom introduktion, handledning, interna a
utbildningar/informationstillféllen. Sérskilda utbildningskrav kan gélla for vissa arbeten @ O
t.ex. asbest, hdrdplast, truck, lyftanordningar.

O

Det finns skriftliga instruktioner for arbeten som innebar allvarliga risker
(Besvaras endast om det finns allvarliga risker)

Vid stora risker eller om arbetsuppgifterna &r omfattande och komplicerade. Till L.J O .J
exempel fér reparationer, underhll, annan service, vistelse i riskfyllda miljéer, =
hantering av @dmnen/material med risker, sv8rbeméstrade situationer i arbetet t.ex.

med klienter/kunder/brukare eller hot och v8ldssituationer.

Risker som inte kan dtgardas direkt ldggs in i en skriftlig handlingsplan. @ O E

Vi foljer upp att genomforda dtgarder som har dokumenterats i handlingsplaner ger
onskad effekt och tar stallning till om 3tga’rderna racker eller om det behdver sattas in )
ytterligare dtgarder O @,

Kommentarer:

Vardebaserad

6. Arbetsmiljouppgifter - kunskap, befogenheter och resurser riskbedémning

Fo6r att arbetsmiljéarbetet ska fungera i den dagliga verksamheten férdelas arbetsmiljéuppgifter skriftligen frén férvaltningsdirektér och
vidare ned i organisationen, det vill séga frén 6verordnad niv4 till underordnad chef.

Den ndrmaste chefen kan &ven férdela uppgifter till medarbetare med speciellt komplex arbetsmiljé. De som f8r tilldelade
arbetsmiljéuppgifter ska ha rétt férutséttningar fér uppdraget i form av kunskap, befogenheter och resurser. Brister n8gon del av
férutsdttningarna ska uppgiften returneras till 6verordnad niva.

Ja Delvis Nej

Det finns en skriftlig uppgiftsférdelning fér dem som har tilldelats arbetsmiljduppgifter [.] O .}
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De som har uppgifter att utféra i det systematiska arbetsmiljdarbetet har ratt kunskap

Exempelvis kunskap om arbetsmilj6lagstiftning, hur reglerna ska tilldmpas i -
verksamheten, kunskaper om risker i arbetet, kunskaper om rutiner inom [.] O .
arbetsmiljbomr8det och var ni ska vdnda er fér stéd i arbetsmiljéfrégor.

De som har uppgifter att utféra i det systematiska arbetsmiljdarbetet har ratt
befogenheter och resurser

7~
Exempelvis i form av tid, ekonomiska medel, utrustning, lokaler och méjlighet att fatta @ O ’1
tillréckliga beslut.

Kommentarer:

Vardebaserad

7. Stod riskbedomning

Kommunhélsan &r Lule§ kommuns interna féretagshélsov8rd. De finns till fér kommunens férvaltningar nér det géller hdlsofrémjande,
férebyggande och rehabiliterande insatser inom arbetsmiljbomr8det. De kan ge stéd och hjélp i bland annat; SAM, OSA,
riskbedémningar och skyddsronder, arbetsmiljékartldggningar, medicinska kontroller, konsultation sviktande arbetsférm8ga, ergonomi
och byggnadsrelaterad ohélsa m.m.

Ja Delvis Nej

Vi anlitar Kommunhalsan, eller annan sakkunnig hjalp, vid behov inom
arbetsmiljoomradet. Bade i det framjande och férebyggande arbetet, samt gallande [.] O .‘
arbetsanpassning och rehabilitering. =

Kommentarer:
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LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Infrastruktur 2025-12-18 2025/1295-3.4.6.1
Mikael Hakovainio

Information om méjliga trafikatgarder Ytterviken,

Gardsviagen-Bjorkskataleden
Arendenr 2025/1295-3.4.6.1

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden godkéanner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen informerar om mojliga trafikatgarder

pa Ytterviken, in-och utfart Gardsvéagen-Bjorkskataleden.

Information ges da den kan leda till kommande vagval och beslut i namnden.

Beslutsunderlag
e Presentation

Marianne Kallin
Avdelningschef infrastruktur
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimndens arbetsut- 2026-01-15
skott

§5

Viagval och igangsattningstillstand ny tryckspill- och
dricksvattenledning P246 Kallviken-Edviken
Arendenr 2025/1314-3.4.0.2

Infrastruktur- och servicenamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1. Infrastruktur- och servicendmnden beslutar att bygga ny tryckspill-
och dricksvattenledning P246 Kallviken-Edviken enligt alternativ 2 i
Lumires forstudie,

2. omfora medel motsvarande 8 000 tkr fran omforingskonto VA till pro-
jekt P246 Kallviken-Edviken VA,

3. bevilja igangsattning for projekt ny tryckspill- och dricksvattenledning
P246 Kallviken-Edviken med projektbudget 14 250 tkr.

Sammanfattning av drendet

Sorbyarna i Luled forsorjs med vatten och avlopp genom 6verforingsledningar
for vatten- och spillvatten fran Lulea stad. Lumire har utrett behovet av forny-
else av del av overforingsledningar for tryckspillvatten- och dricksvattenled-
ning mellan pumpstation P246 i Kallviken och Edviken/Kallax.

Bakgrunden ar aterkommande rorbrott mellan aren 2023-2025, begransad
kapacitet och driftssdkerhet. Ledningarna som ar fran 1979 har forlagts med
ledningsmaterial med samre hallbarhet och har darmed natt sin tekniska livs-
langd, vilket lett till 6kade driftstorningar och risk for miljopaverkan. Bade
spillvatten- och dricksvattenledningarna ar kritiska for Sorbyarna och kan inte
tas ur drift under langre perioder.

Tre alternativ har utretts for de forsta 2200 meterna fran P246:

Alternativ 1: Relining av befintlig spillvattenledning med ett nytt ror inuti det
gamla. Lagst kostnad, men minskar kapaciteten och ar en mindre hallbar 16s-
ning pa sikt.

Alternativ 2: Byte av bade spillvatten- och dricksvattenledning till nya ror.
Arbetet gors med schakt dar det 4r majligt och rorsprackning vid tranga pas-
sager. Ger 0kad kapacitet, langsiktig hallbarhet och dar mest kostnadseffektivt i
forhallande till nyttan.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Alternativ 3: Byte av bada ledningarna med enbart rérsprackning langs hela
strackan. Hogst kostnad, minst paverkan pa omgivningen och dkad kapacitet,
men dyrare an alternativ 2.

Alternativ 2 rekommenderas:

Detta alternativ innebar byte av bade spill- och dricksvattenledning med en
kombination av schakt och rorsprackning. Det ger en langsiktigt hallbar 16s-
ning med 6kad kapacitet och minskad risk for framtida akuta atgarder. Me-
todvalet minimerar paverkan pa trafik och omgivning dar det dr mest kansligt
och dr mest kostnadseffektivt.

Projektet planeras att genomfdras i egen regi under 2026 och uppgar till total
14 250 tkr. Detta inkluderar utover redovisad kalkyl enligt alternativ 2 aven
aktiverbara kostnader under forstudien/forprojektering samt kostnader for
markintrdng motsvarande 825 tkr.

I investerings- och verksamhetsplan for projektet finns avsatt 6 000 000 kr for
projektet under 2026. For att mojliggora utforandet enligt Alternativ 2 foreslas
omforing av medel omfattande 8 000 tkr fran Omfoéringskonto VA (7 500 tkr
for 2026 samt 500 tkr for 2027).

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har foreslagit infrastruktur- och ser-
vicendmnden besluta att bygga ny tryckspill- och dricksvattenledning P246
Kallviken-Edviken enligt alternativ 2 i Lumires forstudie, omféra medel mot-
svarande 8 000 tkr fran omforingskonto VA till projekt P246 Kallviken-
Edviken VA, bevilja igangsattning for projekt ny tryckspill- och dricksvatten-
ledning P246 Kallviken-Edviken med projektbudget 14 250 tkr.

Sammantridet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (V) och Hans A Strandberg (M) foreslar bifalla infrastruktur- och
serviceforvaltningens forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden stéller infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag under
proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har genomforts med fastighetsdgare avseende tilltrade till strackning
for ledning for atkomst vid omldggning.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Forstudierapport Ny tryckspillvatten- och dricksvattenledning P246
Kallviken—-Edviken, SBF Hid: 2026.50
e Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut avseende
vagval och igangsattningstillstand ny tryckspill- och dricksvattensled-
ning P246 Kallviken-Edviken, SBF Hid: 2026.49

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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NEUMIRE LULEA MILJORESURS AB BESLUTSFORSLAG 1(2)

Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Luled Miljéresurs AB 2025-12-22 2025/666-3.4.0.2
Petra Viklund

Viagval och igangsattning for ny tryckspill- och dricksvat-
tenledning P246 Kallviken-Edviken
Arendenr 2025/666-3.4.0.2

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut

1. Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att bygga ny tryckspill-
och dricksvattenledning P246 Kallviken-Edviken enligt alternativ 2 i
Lumires forstudie,

2. omfora medel motsvarande 8 000 tkr fran omforingskonto VA till pro-
jekt P246 Kallviken-Edviken VA,

3. bevilja igangsattning for projekt ny tryckspill- och dricksvattenledning
P246 Kallviken-Edviken med projektbudget 14 250 tkr.

Sammanfattning av drendet

Sorbyarna i Lulea forsorjs med vatten och avlopp genom 6verforingsledningar
for vatten- och spillvatten fran Lulea stad. Lumire har utrett behovet av forny-
else av del av overforingsledningar for tryckspillvatten- och dricksvattenled-
ning mellan pumpstation P246 i Kallviken och Edviken/Kallax.

Bakgrunden ar aterkommande rorbrott mellan aren 2023-2025, begransad
kapacitet och driftssdakerhet. Ledningarna som ar fran 1979 har forlagts med
ledningsmaterial med samre hallbarhet och har darmed natt sin tekniska livs-
langd, vilket lett till 6kade driftstorningar och risk for miljopaverkan. Bade
spillvatten- och dricksvattenledningarna &r kritiska for Srbyarna och kan inte
tas ur drift under langre perioder.

Tre alternativ har utretts for de forsta 2200 meterna fran P246:

Alternativ 1: Relining av befintlig spillvattenledning med ett nytt ror inuti det
gamla. Lagst kostnad, men minskar kapaciteten och ar en mindre hallbar 16s-
ning pa sikt.

Alternativ 2: Byte av bade spillvatten- och dricksvattenledning till nya ror.
Arbetet gors med schakt dar det 4r majligt och rorsprackning vid tranga pas-
sager. Ger 0kad kapacitet, langsiktig hallbarhet och ar mest kostnadseffektivt i
forhallande till nyttan.

Alternativ 3: Byte av bada ledningarna med enbart rérsprackning langs hela

strackan. Hogst kostnad, minst paverkan pa omgivningen och 6kad kapacitet,
men dyrare dn alternativ 2.
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Petra Viklund

Alternativ 2 rekommenderas:

Detta alternativ innebar byte av bade spill- och dricksvattenledning med en
kombination av schakt och rorsprackning. Det ger en langsiktigt hallbar 16s-
ning med okad kapacitet och minskad risk for framtida akuta atgarder. Me-
todvalet minimerar paverkan pa trafik och omgivning dar det dr mest kansligt
och ar mest kostnadseffektivt.

Projektet planeras att genomfdras i egen regi under 2026 och uppgar till total
14 250 tkr. Detta inkluderar utdver redovisad kalkyl enligt alternativ 2 aven
aktiverbara kostnader under forstudien/férprojektering samt kostnader for
markintrang motsvarande 825 tkr.

I investerings- och verksamhetsplan for projektet finns avsatt 6 000 000 kr for
projektet under 2026. For att mojliggora utforandet enligt Alternativ 2 foreslas
omfdring av medel omfattande 8 000 tkr fran Omforingskonto VA (7 500 tkr
for 2026 samt 500 tkr for 2027).

Infrastruktur- och serviceférvaltningen har foreslagit infrastruktur- och ser-
vicendmnden besluta att bygga ny tryckspill- och dricksvattenledning P246
Kallviken-Edviken enligt alternativ 2 i Lumires forstudie, omféra medel mot-
svarande 8 000 tkr fran omforingskonto VA till projekt P246 Kallviken-
Edviken VA, bevilja igangsattning for projekt ny tryckspill- och dricksvatten-
ledning P246 Kallviken-Edviken med projektbudget 14 250 tkr.

Dialog
Dialog har genomforts med fastighetsagare avseende tilltrade till strackning
for ledning for atkomst vid omlaggning.

Beslutsunderlag
e Forstudierapport Ny tryckspillvatten- och dricksvattenledning P246
Kallviken-Edviken (bilaga)

Petra Viklund
Avdelningschef VA, Lumire AB

Beslutet skickas till
Luleéd Miljoresurs AB
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Forstudierapport investering

Ny tryckspillvatten- och dricksvattenledning P246
Kallviken—-Edviken.

Projektansvarig: Tobias Sjostrom, Sektion utveckling VA
Projektagare: Petra Viklund, VA-chef

Ovriga deltagare i genomforandet av forstudien:
Axel Simu Miiller, Sektion projekt VA

Samuel Holma, Sektion projekt VA

Uppréttad: 2025-12-19
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1 Bakgrund och nuldge

Denna forstudie avser fornyelse av tryckspillvatten- och vattenledning mellan pumpstation
P246 i Kallviken och Edviken/Kallax. Bakgrunden till forstudien ar aterkommande rorbrott
samt begransningar i kapacitet och driftssakerhet. Forstudien redovisar nuldge, problem,
utredda atgardsalternativ samt kostnads- och driftkonsekvenser for respektive alternativ.

Befintliga ledningar (PVC V225 och TS280) anlades ar 1979 (cirka 45 ar). PVC ledningar blir
med tiden sproda och kinsliga mot snabba variationer i tryck. Ar 2022 uppgraderades
Pumpstation P246 (spillvatten) med nya pumpar som klarar hogre floden. Vid hogre floden
fran pumpstationen har rorbrotten 6kat och pumpar gar i dagslaget pa reducerad kapacitet.
Sarskilt forsta delen av tryckspillvattenledningen (TS280) har drabbats av aterkommande
rorbrott da trycket dr hogst i denna del. Ledningarna kan inte tas ur drift under langre
perioder da de ar kritiska for spillvattenhanteringen fran Sorbyarna.

Parallellt med TS280 ligger dricksvattenledningen V225 till Sérbyarna. Denna har ej varit
drabbat av rorbrott langs strackan. Men en farhdga ar att den kan paverkas vid framtida
rdrbrott pa spillvattnet da de ligger néra varandra i mark. Aven denna ledning ar kritisk da
den star for hela dricksvattenforsorjningen till Sérbyarna.

Strackan praglas av flera tekniska och geografiska utmaningar sasom tranga passager nira
Trafikverkets vdag 580, hogt grundvatten samt befintlig ledningsratt om 10 meter.

Flodesmatning av spillvatten pa denna delstracka ar idag bristfallig, vilket forsvarar
uppfoljning och dimensionering. Dagens floden fran S6rbyarna i P246 uppskattas till 10-20

1/s i medel, med toppar kring 40-50 1/s, medan framtida flode enligt dimensioneringsplanen
for ar 2100 bedoms uppga till cirka 158 1/s.

Figur 1. Historik rorbrott TS280 spillvatten efter P246.
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2 Behov
e Sidkerstalld dricksvattenforsorjning till Sorbyarna.
o Sikerstalld Spillvattenhantering fran Sorbyarna
3 Mal
Mail Effekt
Dricksvatten av god kvalitet Nojda kunder
Minska driftstdrningar spillvatten Minskade driftskostnader samt minskad miljopaverkan
pga. lackage och bradd

4 Koppling till kommunens strategiska planer och mal

4.1 Koppling till Oversiktsplan
Luled kommuns mal att pa sikt exploatera i Sorbyarna begransas delvis av denna stracka.
Detta dé ledningar for tryckspill i dagslaget begransar kapacitet for pumpstation P246.

5 Omfattning och avgrinsning
Forstudien avgransas till de forsta 2200m fran P246, dar problemen har forekommit. Den
sista strackan (ca 800 m TS280) beddms fungera idag pga. lagre tryckvariationer men

behover bytas pa langre sikt.

Eftersom arbetet kommer att utforas pa en stracka pa 2200m parallellt med vattenledning
V225 kan det vara strategiskt att byta denna samtidigt. Detta innebér en lag extrakostnad
jamfort om detta sker separat i framtiden.
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For att sakerstalla att resurser anvands pa ett hallbart och optimalt har fyrstegsprincipen
beaktats.

1. Tink om
e Spillvattenledningen har natt sin tekniska livslangd. Andra alternativ ar ej

mojliga.
2. Optimera
e Systemet dr redan optimerad till med reducerad kapacitet pga. ledningarnas
skick.
3. Byggom

e Relining enligt alternativ 1 reducerar dimension och kapacitet for ledningar.
Ett forslag har undersokts.

4. Bygg nytt
e Tva forslag har undersokts. Alternativ 2 och alternativ 3.
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6 Alternativ

Tre alternativ har undersokts.
6.1 Alternativ 1 — Relining av tryckspill TS280

6.1.1 Losningsforslag

Relining av befintlig tryckspillvattenledning med formanpassat PE-ror (innerdiameter
225mm) 2200 meter. Atgarden omfattar endast tryckspillvattenledningen. Tillfzlliga
ledningar pa mark kravs under byggtiden. Relining kan ske i deletapper pa Ca 300-400m.
Vid varje deletapp maste start och mottagningsgrop anldggas med schakt. Metoden minskar
behovet av avverkning och paverkan pa omkringliggande natur jamfort med andra
alternativ.

Kostnad Ca 8,2 Mkr

Relining med PE 2200m
Ca300m mellan schaktgropar

Figur 2. Relining med formanpassat PE rér 2200m.
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6.1.2 Intressenter

Intressentpaverkan efter avslutat projekt.

Intressent Paverkan Péaverkans- | Behov / Krav
grad
Berord intressent Positiv / Negativ Hoég / Lag Precisera behov / krav i fritext, motivera bedomning
Boende i Positiv Lag De boende kommer troligen inte marka
Sorbyarna nagon storre skillnad.
Driftpersonal Positiv Hog Forbattrad driftsakerhet. Minskat
behov av akuta atgarder.
Boende i Positiv Hog Minskade rorbrott som innebér lackage
Kallviken/Edviken av spillvatten i natur och naromrade
Lumire Positiv Hog Senaste dren har inneburit 6kade
kostnader fOr reparation av akuta
lackor samt sanering av narliggande
miljo.
Luled kommun Negativ Medel Lagre kapacitet pa spillvatten for denna

delstracka jamfort med idag

Intressentpaverkan under genomforandet

Intressent Paverkan Paverkans- | Behov / Krav
grad
Berord intressent Positiv / Negativ Hog / Lig Precisera behov / krav i fritext, motivera bedomning,
ange eventuella faktorer for att reducera
paverkansgraden, tex tid for genomforande
Boende i Negativ Lag Korta driftstorningar pa dricksvatten
Sorbyarna vid inkoppling av nya ledningar kan
forekomma. (grumligt vatten/samre
tryck)
Boende i Negativ lag Kortare driftstopp vid inkoppling av
Kallviken/Edviken nya ledningar. Buller fran entreprenad.

6.1.3 Maluppfyllelse

Denna atgdrd innebar en forbattring for driftsakerheten for spillvatten men reducerar

kapaciteten pga. mindre innerdiameter. Kapacitet och driftsdkerhet for vatten paverkas inte.

Alternativet innebar lagst investeringskostnad men ar en samre helhetslosning pa sikt for

Sorbyarna.

Filnamn:
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6.2 Alternativ 2 — PE 280 V+TS. Schakt & rorsprackning

6.2.1 Losningsforslag

Befintliga ledningar for vatten och spillvatten bytts ut mot PE280 2200meter. Skogsparti
utfors med schakt da detta ar kostnadseffektivt pa denna delstrdcka. Tranga passager langs
vag 580 utfors med rorsprackning for att minimera paverkan pa trafik och omkringliggande
fastigheter. Tillfalliga ledningar pa mark kravs under delar av byggtiden. Rorsprackning kan
ske i deletapper pa ca200-300m. Start- och mottagningsgropar maste schaktas. Laimpligtvis
anpassas dessa efter anslutande serviser for vatten langs strackan.

Kostnad Ca 13,4 Mkr

Schakt ang
400m Rérsprackning
400m

Figur3. Rorsprickning samt schakt fran P246 2200m
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6.2.2 Intressenter

Intressentpaverkan efter avslutat projekt.

Intressent Paverkan Péaverkans- | Behov / Krav
grad
Berord intressent Positiv / Negativ Hoég / Lag Precisera behov / krav i fritext, motivera bedomning
Boende i Positiv Lag De boende kommer troligen inte marka
Sorbyarna nagon storre skillnad.
Driftpersonal Positiv Hog Forbattrad driftsakerhet. Minskat
behov av akuta atgarder.
Boende i Positiv Hog Minskade rorbrott som innebér lackage
Kallviken/Edviken av spillvatten i natur och naromrade
Lumire Positiv Hog Senaste dren har inneburit 6kade
kostnader fOr reparation av akuta
lackor samt sanering av narliggande
miljo.
Luled Kommun Positiv Medel Hogre kapacitet for

spillvatten/dricksvatten pa denna
delstracka jamfort med idag.

Intressentpaverkan under genomforandet

Intressent Paverkan Paverkans- | Behov / Krav
grad
Berord intressent Positiv / Negativ Hog / Lig Precisera behov / krav i fritext, motivera bedomning,
ange eventuella faktorer for att reducera
paverkansgraden, tex tid for genomforande
Boende i Negativ Lag Korta driftstorningar pa dricksvatten
Sorbyarna vid inkoppling av nya ledningar kan
forekomma. (grumligt vatten/samre
tryck)
Boende i Negativ Medel Kortare driftstopp vid inkoppling av
Kallviken/Edviken nya ledningar. Buller fran entreprenad.

Tillfalliga vaglosningar.

6.2.3 Maluppfyllelse
Denna atgard innebar en forbattring av driftsdkerheten for dricksvatten och spillvatten.

Kapaciteten okar for bada ledningar for denna delstracka. Viss paverkan pa narmiljo

Filnamn:
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kommer att ske under byggtid. Risken for 6kade kostnader vid svara markforhallanden ar
nagot hogre jamfort med andra alternativ.

Alternativet innebar lagst investeringskostnad med en 6kad kapacitet och ar en bra
helhetslosning pa sikt for Sorbyarna.

6.3 Alternativ 3 — PE 280 V+TS. Rorsprackning
6.3.1 Losningsforslag

Befintliga ledningar for vatten och spillvatten bytts ut mot PE280 2200meter enbart med
rorsprackning. Rorsprackning kan ske i deletapper pa ca200-300m. Start- och
mottagningsgropar maste schaktas. Tillfalliga ledningar pa mark kravs under hela
byggtiden. Alternativet minskar behovet av schakt och paverkan pa omgivningen jamfort
med alternativ 2.

Kostnad Ca 16,5 Mkr

Figur4. Rérsprickning fran P246 2200m
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6.3.2 Intressenter

Intressentpaverkan efter avslutat projekt.

Intressent Paverkan Paverkans- | Behov / Krav
grad

Berord intressent Positiv / Negativ Hoég / Lag Precisera behov / krav i fritext, motivera bedomning

Boende i Positiv Lag De boende kommer troligen inte marka

Sorbyarna nagon storre skillnad.

Driftpersonal Positiv Hog Forbattrad driftsakerhet. Minskat
behov av akuta atgarder.

Boende i Positiv Hog Minskade rorbrott som innebér lackage

Kallviken/Edviken av spillvatten i natur och naromrade

Lumire Positiv Hog Senaste aren har inneburit okade
kostnader fOr reparation av akuta
lackor samt sanering av narliggande
miljo.

Luled Kommun Positiv Medel Hogre kapacitet for
spillvatten/dricksvatten pa denna
delstracka jamfort med idag.

Intressentpaverkan under genomforandet

Intressent Paverkan Paverkans- | Behov / Krav
grad
Berord intressent Positiv / Negativ Hog / Lig Precisera behov / krav i fritext, motivera bedomning,
ange eventuella faktorer for att reducera
paverkansgraden, tex tid for genomforande
Boende i Negativ Lag Korta driftstorningar pa dricksvatten
Sorbyarna vid inkoppling av nya ledningar kan
forekomma. (grumligt vatten/samre
tryck)
Boende i Negativ Medel Kortare driftstopp vid inkoppling av
Kallviken/Edviken nya ledningar. Buller fran entreprenad.

6.3.3 Maluppfyllelse

Alternativet innebar hogst investeringskostnaden men minskar paverkan pa
omkringliggande omgivning. Kapaciteten dkar for bada ledningar for denna delstracka.
Schaktfria metoder reducerar utslapp av koldioxid jamfort med schakt. Alternativet dr en bra
helhetslosning pa sikt for Sorbyarna.
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6.4 Fysiska forhallanden

Strackan gar genom angs- och skogsmark samt genom tranga passager nara Trafikverkets
vag 580 och omkringliggande fastigheter. Detta begransar arbetsutrymmet pa delar av
strackan och paverkar val av byggmetod.

Pa delar av strackan ligger ledningar pa hojder nara havsniva vilket kan innebara hogt
grundvatten.

Pa en av strackan passeras en back, vilket staller krav pa metodval och tillfalliga
skyddsatgarder.

Osékerhet rader kring forekomst av berg, vilket kan paverka kostnad och genomférande.

MATTSUND

Figur 5. Lokalisering av omrdde for ombyggnation

6.5 Koppling till andra projekt och beslut

Projektets framsta orsak ar att atgarda akuta problem med rorbrott/lackage pa
spillvattenledningar. Men valet av alternativ i denna rapport har pa sikt koppling till
exploatering av Sorbyarna.

Filnamn:
Sida: 12 (19)

161



“ LU M I R E Forstudierapport Sida13 av 19
LULEA MILJORESURS Tobias Sjostrom 2025-12-19
LUM XXX

6.6 Risker och mojligheter

Risker:

Markforhandling med fastighetsagare kan paverka tidplan. Geotekniska undersdkningar ar
ej utforda vilket kan paverka kostnaden for alternativ 2.

Moéjligheter:
Okad VA kapacitet Sorbyarna pa sikt.

6.7 Tidplan och beroenden

Projektet planeras att utforas under 2026 pa grund av aterkommande driftstorningar langs
strackan. Tidplanen varierar nagot mellan de olika alternativen men samtliga kan utforas
under 2026. Tidplaner redovisas bilagor.

6.8 Kostnadsuppskattning
Kostnadsuppskattningar har gjorts utifran erfarenhet fran liknande projekt samt offerter fran
entreprendrer. Kalkyler redovisas i bilagor.
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7 Analys och rekommendation

7.1 ~ Sammanstallning

Utvdrderingskriterier | Alt | Alt | Alt | Analys

1 2 3

Maluppfyllelse 2 1 1 Alternativ 2 och 3 dkar kapacitet for spillvatten och dricksvatten
pd delstrickan.

Intressenter Resultat 3 1 2 Alternativ 2 innebdir 6kad kapacitet till en ligre kostnad i
forhillande till alternativ 3

Intressenter 1 3 2 Alternativ 1 pdverkar boende anslutna minst i byggfas

Genomforande

Fysiska forhallanden 1 2 1 Alternativ 2 pdverkas mer av fysiska forhillanden pd grund av
schakt

Koppling till andra 2 1 1 Alternativ 1 minskar mdjligheterna for exploatering av

projekt och beslut. Sorbyarna

Beroenden.

Beredskap 1 1 1 Alla alternativ dr likvirdiga

Tidplan 1 2 1 Genomforandetiden dr ligst for alternativ 1. Alla alternativ kan
utforas under 2026

Kostnadsuppskattning 1 2 3 Se bilagor

Investering

Kostnadsuppskattning 2 1 1 Alternativ 1 innebdr stérre behov av underhdll pd sikt pd grund

Driftkostnader av reducerad kapacitet samt oforindrad vattenledning

Totalkostnad 1 2 3 Se bilaga

Risker 1 3 2 Storre osikerhet alt 2 pga. osikra markforhdllanden (berg)

Moijligheter 3 1 1 Alternativ 1 minskar mdjligheterna for exploatering av

Sorbyarna

7.2 Kanslighetsanalys

Relining (alternativ 1) ar minst kansligt for osakerheter i markforhallanden som kan innebéara
Okade kostnader i byggfasen. Alternativet ar inte lika kansligt for utdragna
markforhandlingar da delar kan utforas inom befintlig ledningsratt pa 10m.

Alternativ 2 och 3 dr mer kansliga for geotekniska férhallanden, grundvatten och 6vriga
fysiska forhallanden som kan innebdra en kostnadsokning i byggfasen. Alternativen innebér
den bésta helhetslosningen pa sikt for Sorbyarna.
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7.3 Rekommenderat alternativ
Efter samlad beddmning av tekniska, driftsmadssiga, ekonomiska och genomforandemassiga
aspekter rekommenderas alternativ 2.

Motivering till rekommenderat alternativ:

Béade vatten- och spillvattenledning fornyas samtidigt, vilket ger en langsiktigt hallbar
16sning med 6kad kapacitet och minskad risk for framtida akuta atgarder pa delstrackan.

Kombinationen av schakt i ppnare partier (skog och dng) och rérsprackning i tranga
passager langs vag minskar paverkan pa trafik och omgivning dar det ar som mest kansligt.
Kombinationen mellan schakt och rorsprackning dr mest kostnadseffektiv da fordelar nyttjas
for respektive metod och delstracka.

Alternativet ger battre mojligheter att hantera oférutsedda hinder sasom lokala geotekniska
avvikelser, genom att metodval kan anpassas langs strackan.

7.4  Finansiering

Kostnadsfordelning for forordat alternativ 2 enligt nedanstaende tabell.

o

Ar tkr
2025 250
2026 13 500
2027 500
Filnamn:
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8 Bilagor
Bilaga | Dokumentnamn
Al Kalkyl och tidplan - Alt 1 formanpassade ror
A2 Kalkyl och tidplan - Alt 2 schakt och roérsprackning
A3 Kalkyl och tidplan - Alt 3 rorsprackning hela strackan
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Alternativ 1 — Relining av tryckspill TS280

e Genomféra
BP1 BP2 [ lgangsatt 8P4
nings
beslut A
Planera
Bestalla
projekt
ledning
KALKYLER planera och genomfora: Planera(delproc.) Genomféra(delprocess’ Avsluta(delproc.)
- Planera(fas| Projektera(fas; Bygga(fas’ Avsluta(fas;
Alternativ 1 (fas) j (fas) ygga(fas) (fas)
BP2Bi i start i B2 kalkyl for start avbygga B3kalkyl handi BP4
Projektansvarig (tkr) Projektiedare (tkr) Projektiedare (tkr) Projektledare (tkr) Projektiedare (tkr)
Projekteringskostnad
(Ex vid general-, totalentreprenad) Folligra ruta, bersknad 7. av Fol Fylli gra ruta, bersknadlanbuds- | Fylligra Folli gra ruta, wtiall
entreprenadkost (norm 10-12) summa itk summa pro itk f51 projekteri i i
Entreprenadkostnad 7 100
T = T YT . Foliors r Foliars Fylli gr ruta, utrall
entreprenaditkr summa fér entrepr.kostn. itkr summa fér entrepr.kostn, itkr fé1 entreprenadkostnaditkr | entreprenadkostnaditkr
Oforutsedda kostnader 10%[ 710 | | |
(Procent av summa projekterings- och entrepr kostnad) Fyllibersknad % i gré ruta fr Fyllibersknad % igrdrutafér | Fyllibersknad” igrarutafér | Fyllibersknad % igré nutafsr | Fylligra ruta, utfall
ofdrutsedda kostn. i thi(20-50%) oférutsedda kostn. i tkr (10-30%) | oférutsedda kostn. i tki(10-20%) | oférutsedda kostn. (5-15) ] oférutsedda kostnader i tke
Konstnérlig utsmyckning
(Politiskt beslut, 1 % av entrenadkostnad+oforutsett) Vidbehov 17, igrd uta Vid behov 12, i gré ruta Vidbehou 12, igrd ruta Fylligrd n budssu Fylligré ruta utfall av it
Interna resurser 400] 200 [ [ [
(Ex. projektledning, bestallartid) Fylli antalti 5 isit Fylli i & ruta (pristim | Fylli 5 isttim | Fyli granta Fylligra fall avinterna
=0,5 tkr) =05 thr) =0,5 tkr) l[prishim =05 tkr) llesulselilkl
Externa resurser I I
p ) ; o - —— 1 - —— T -
(Ex. byggledning , projektiedning) =1,2 tkr) =1,2 tkr) =1,2tkr) for externa resurser i tkr resurse i tkr e
Byggherrekostnader 2%[ 142
(Ex. bugglov, besikiningskostn., anslutningsavg., berknas normalt p3[Fylliara ruta bersknad 72 for Folligra rutaberaknad 2 for | Folligra ruta beraknad Folliars b Folligrs rata wfall for
1.5 % av. entreprenadkostn.] byggherrekostn. (norm 1-57) byggherrekostn. (norm 1-5%) byagherrekostnad i tke fér byggherrekostnad i tkr byagherrekostnad i tkr
Investeringsbidrag/inkomster i projekt* l
. T o P ¥ TP P ——— [T v FIrE v
(Minustecken framfor beloppet) 2 rochi:k. Ao
Summa kalk¥l 8 152
Analys avvikelser mellan kalkyler (se punkt 4 budget/siutredovisning i planeradelen ovanfor) |
Tidplan formpassat rér I 2026
Aktivitet jan feb mar  apr maj jun jul aug sep okt nov  dec

Projektdirektiv Markférhandling -

Upphandling UE |
Semester

Tillfalligt Spill

Formpassat rér i spill

Inkoppling -
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Alternativ 2 — PE 280 V+TS. Schakt & rorsprickning

BP1 BP2
EDgEg

Genomféra

OO0

BP3 BP4 n

KALKYLER p|anera och genomfﬁra: Planera(delproc.) Genomféra(delprocess Avsluta(delproc.
. Planera(fas) Projektera(fas) Bygga(fas) Avsluta(fas)
Alternativ 2
BP2 Bif i ot start B2 kalkyl fér start av bygga B3 kalkyl lir BP4 shutredovisni
Projektansvarig (tkr) Projektledare (tkr) Projektiedare (tkr) Projektledare (tkr) Projektledare (tkr)
Projekteringskostnad I_ I_ I_ I_
(Ex vid general-, totalentreprenad) Fylli gri uta, beraknad % av lli g ruta, bersknadlanbuds- | Fylligra ruta, bersknadlanbuds- | Fylli ari ruta, anbud Fylligré ruta, utfall
10-12%) summa projekteringskostn i tke summa projekteri it fér projekteri projel
Entreprenadkostnad 11400
| T T YT e r—— TP ——rr— Y] = —
i summa fér entrepr.kostn, itk summa fir entrepr. kostn, itk fér k k dk d
Ofdrutsedda kostnader 15%| 1710
(Procent av summa proj i och entrepr kostnad) Fyllibersknad 7. igra nuta f¢ Fyllibersknad igrarutafer | Fyllibersknad” igrarutafer | Fylliberaknad 7 igrdrutafer | Fylligra ruta, uttall
ofdrutsedda kostn, i tke(20-50) oférutsedda kostn. i tke (10-302) | oférutsedda kostn. itk(10-202) | oférutsedda kostn. (5-154) | oférutsedda kostnader i tke
Konstnarlig utsmyckning
(Politiskt beslut, 1 % av entrenadkostnad+oforutsett) Vidbehov 172, i gré ruta \lidbehov 124, i gré ruta Vlidbehov 172, i gré ruta Fylligra Fylligra fall
av kostnarlig utsmyckning i tkr | utsmyckning i tkr
Interna resurser 400| 200 I I
(Ex. projektledning, bestallartid) |z - e T—— ¥ Ty = perrmy [y TP yye o oy F—T oinae [Tigs P pr—
=0,5 tkr) =0.5 thr) =05 thr) (prisitim =0,5 tkr) resurser i tke
Externa resurser
; | T ro— T T roromy [y Ty T o G | Y
(Exbypglednings projekdedning) =12tk =12tk =12tk fér externaresurser i tke resurser itkr s
Byggherrekostnader 1%| 114
(Ex. bygglov, besiktningskostn., anslutningsava., berdknas normalt pa | Fylli gré ruta bersknad 7 fér Folliar3 rena bersknad 7 for [Folior roea bersknad [Foliara s, [Foiars Il
15 % av enlreerenadkostn] byghenekusln (norm 1-5%) b%heuekosm (norm 1-5/) bwheueknslnadilkv fiér bg' k d itk bﬁg.‘ ‘ i
Investeringsbidrag/inkomster i projekt* I_
(Minustecken framfor beloppet) i hitke [Fylligrd hi |Fulliars i hi [Fylligrd i Fylligra i K
the tke achi tke Eh itke
Summa kalkyl 13 424
Analys avvikelser mellan kalkyler (se punkt 4 budget/slutredovisning i planeradelen ovanfor)
Tidplan Alt 2 Schakt och rérsprickning I 2026
Aktivitet jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Projektdirektiv Markforhandling
Awverkning + schakt egenregi (totalt 1300m ca 2 méan)

Upphandling UE

Semester
Tillfalligt vatten och Spill

Rorsprackning

inkoppling -
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Alternativ 3 — PE 280 V+TS. rorsprickning

Genomfora
BP1 BP2 | lgangsatt B8P3 8P4
nings
e J] - ED EDED T - 4] o
° (Y | Bestila < -
° ) " o o
ol O O OO O
KALKYLER p|anera och Planera(delproc.) Genomfora(delprocess) )
22 s Planera(fas) Projektera(fas) Byggal(fas) Avsluta(fas)
genomfora: G

BP2Bifeqar projektdirektiv

Alternativ 3 eioktoring
Projektansvarig (tkr) Projektledare (tkr) Projektledare (tkr) Projektledare (tki) | Projektledare (tkr)

B2 kalkylfarsrart avbyaqa B3 kalkylofter upphandling BPdslutredovirning

Projekteringskostnad

(Ex vid general-, totalentreprenad) Fylliararuta, boraknad 7 av Fylliard rute, bordk b Tarirata, borak b Al ara ruts, me [Pliarsrate,wtfal

entroprenadkart (norm 10-122)  |rumma ke ke [rumma ke k ke
Entreprenadkostnad 14 700
Tiars Terabnadh Y T Torah s Torah Ters = Fylliara ,urfall
fal ditk Far onts kartn. ithe Far onts kartn.itke |Far Ak ditk Ak di vk
Oforutsedda kostnader 10% 1470 I
(Procent av summa projekterings- och entrepr.kostnad) FylliboraknadZ iqra @ Fylliboraknad iqra ar  |Fyllibersknad Ziqra @ 47 iqraruta far| Fylliqra ruta, utfall
ofrutroddakartn.itke(20-502) |ofdrutroddakartn.itke (10~ ofdrutreddakartn. itke( & ddak . (5-1522) o ddak dori

Konstnarlig utsmyckning

(Politiskt beslut, 1% av entrenadkostnadeofrutsett) Vidbehou 17, iararuta Vidbehav 17, iararuta Vidbehav 17, 1araruta Fylliars F.

Interna resurser 400] 200

(Ex. projektledning, bestillartid) Fylliantaltimmar araruts Fylliantaltimmar ar3 Fyiliantaltimmar ard ruta Fylliantal immar ararata | Fylliars rutautfallavinterne
: " (prieftim -0,5 tke) (prieftim -0,5 tke) (prirftim -0,5 the) (prieftim -0,5 the) i

Externa resurser

(Ex. byggledning , projektledning) Fylliantaltimmar ararata Ty immar ara ruta il antal timmar ara ruta Fyiliara rute, anbudrramman| Fylli ara rata utfallav
* (prieftim -1,2 tke) (prieftim -1,2 the) (priettim -1,2 tke) far i ik

Byggherrekostnader 1%| 147 |
(Ex. bygglov, besiktningzkostn., anzlutningzavg., bersknaz normalt  |Fylliara beoraknadZfar Fylliara 7Fai Fylliara boraknad Fylliararuta, Fylliara il far
p5 1:5 % av entreprenadkoztn.) byashorrekartn. (norm 1:52)  [byashorrokartn. (narm1-67) |byashorrokartnaditk firbyashorrabartnadithe  |byashorrokartnadith
Investeringsbidrag/inkomster i projekt*
(Minustecken framfér beloppet) Folierdrvte, md konachi  [Fyliqrarote, mi Fenaehi|Fylliars rata,ms Fenochi|Fylliara ruts,mh + Fyliornd

ke ke ke chitkr achitkr

Summa kalkyl 16 517

Analys avvikelser mellan Kalkyler (se punkt 4 budget/siutredovisning i planeradelen ovanfor)

Tidplan rérsprickning [ 2026

Aktivitet jan feb mar  apr maj jun jul aug sep okt nov  dec
Projektdirektiv Markfdrhandling

Upphandling UE

Semester
Tillfalligt Spill

rrsprackning

Inkoopling -
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Lulea Miljéresurs AB Arendenr
Luled Miljéresurs AB 2025-12-22 2025/663-3.4.0.2
Petra Viklund

Information Projekt Ostra linken
Arendenr 2025/663-3.4.0.2

Lulea Miljoresurs ABs forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att godkdnna informationen
avseende Projekt Ostra linken och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Luleéd miljoresurs informerar om Projekt Ostra lanken.

Beslutsunderlag
e Presentation

Petra Viklund
Avdelningschef VA

Beslutet skickas till
Har skriver du in vem/vilka beslutet ska skickas till.
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Lulea Miljéresurs AB Arendenr
Luled Miljéresurs AB 2025-12-22 2025/665-3.4.0.2
Petra Viklund

Tjansteskrivelse Lumire
Arendenr 2025/665-3.4.0.2

Lulea Miljoresurs ABs forslag till beslut
Infrastruktur- och servicendimnden beslutar att godkdnna informationen
avseende Projekt Uddebo ny intagsdel och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Luled miljoresurs informerar om Projekt Uddebo ny intagsdel.

Beslutsunderlag
e Presentation

Petra Viklund
Avdelningschef VA

Beslutet skickas till
Har skriver du in vem/vilka beslutet ska skickas till.
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Infrastruktur- och servicefoérvaltningens Arendenr
Investering 2025-12-01 2025/1205-3.1.3.3
Berit Hjorth

Namnindring av lekplatsnamn, Kyrkbyn
Arendenr 2025/1205-3.1.3.3

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att godkdnna namnandringen av
Stadsovagens lekplats till Framlanningsparkens lekplats.

Sammanfattning av drendet

Stadsovagens lekplats behover fa ett nytt namn.

Lekplatsen som idag heter Stadsovagens lekplats ska byggas om och flyttas
mer centralt in i Framlanningsparken. For att i framtiden lattare lokalisera
lekplatsen foreslas en namnéandring till Framlanningparkens lekplats.

Beslutsunderlag
e Karta (bilaga)

Marianne Kallin
Avdelningschef infrastruktur

Beslutet skickas till
Namnberedningskommittén, enligt sandlista
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Infrastruktur- och serviceférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-01-22 2026/79-1.1.2.3
Robert Dahlén

Forslag till beslut avseende val av ny ersittare (S) i infra-

struktur- och servicenaimndens arbetsutskott
Arendenr 2026/79-1.1.2.3

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att utse Roger Brandell (S) till er-
sattare i infrastruktur- och servicenaimndens arbetsutskott.

Sammanfattning av drendet

Anna Lutstrom (S) har avsagt sig uppdraget som ersattare i infrastruktur- och
servicendimndens arbetsutskott fran och med 21 januari 2026.

Darfor genomfors detta val.

Nomineringar
Socialdemokraterna har nominerat Roger Brandell (S) till ny ersattare i infra-
struktur- och servicenamndens arbetsutskott.

Robert Dahlén
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Vald ersattare
Lonecenter
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