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1 Verksamhetsplan 2026

1.1 Inledning

Verksamhetsplanens syfte dr att beskriva uppdraget, mal under perioden samt pa vilka
sdtt uppfoljningen ska ske. Den innefattar dven drifts- och investeringsbudget.
Verksamhetsplanen faststélls och f6ljs sedan upp tre ganger under ett ar i form av hel-
och delarsuppfoljningar.

1.2 Uppdrag

Barn- och utbildningsndamnden dr kommunens huvudman enligt skollagen (2010:800)
for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem samt annan
pedagogisk verksamhet. Namnden ansvarar dven for kulturskolan. Namnden ar ocksa
tillsynsansvarig for de fristdende forskolor och pedagogisk omsorg som av naimnden
beviljats tillstand att bedriva verksamhet i Luled kommun. Utbildningen inom
skolvédsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och ldarande samt en livslang
lust att ldra. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa. I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov.
Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En
strdvan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med
hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdannande individer och medborgare (Skollagen 2010 1 kap,
48). Utbildningen ska utformas i 6verensstimmelse med grundlaggande demokratiska
varderingar och de méanskliga rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet,
individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstéalldhet samt
solidaritet mellan manniskor. Var och en som verkar inom utbildningen ska framja de
manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av krankande behandling.
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. (Skollagen 1
kap, 58). Med hjartat hos varje barn utvecklar vi tron pa framtiden.

1.3 Verksamhet

Verksamheten &r organiserad i en gemensam forvaltning tillsammans med
arbetsmarknads- och gymnasienamndens verksamheter. I forvaltningen tillgodoses
utbildningsbehovet i alla utbildningssteg fran forskola till kommunal vuxenutbildning.
Forvaltningen hanterar ocksa arbetsmarknads- och integrationsfragor. Inom
forvaltningen finns &ven gemensamma stodresurser som it och administration, HR och
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ekonomi, kansli samt resurscentrum med central elevhilsa, modersmal, maltider samt
kulturskola.

1.4 Vision och mal for verksamheten

Vision Lulea 2040 som antogs politiskt 2008 handlar om att skapa ett attraktivt Lulea
som ar hallbart 6ver tid.

"Lulea 2040. Vi lever ett rikt och utvecklande liv i en viljestark och vaxande region. Vid
Bottenvikens kust finns plats for bade och; ndrhet och utrymme, stad och land, bredd
och spets, vita vidder och ljusa sommarnétter, naturens varden och dess mojligheter.
Med ett naturligt nytankande och ett friskt flode av intryck, kunskap och utbyten
skapar vi en hallbar fornyelse. Det gor oss till en av de viktigaste svenska
kustregionerna och en férebild nationellt och internationellt."

100 000
Luledbor

100 %
fungerande
vardag

Bilden visar Luled kommuns vision 2040 dir ambitionen dr att: Tillsammans skapar vi ett
hallbart, attraktivt Luled med Sveriges bista service. Och plats for minst 100 000 Luledbor.

Kommunfullmaktige har beslutat om prioriterade omraden visar hur kommunen valt
att gruppera insatser som vi tillsammans utfor for att uppna den politiska
viljeinriktningen, kommunala och globala hallbarhetsmal samt utveckla verksamheten.



LULEA
KOMMUN

I Ml och budget' 2026 med plan for 2027-2028 beskrivs ocksa hur den politiska
majoriteten dven prioriterar en stark demokrati och en levande landsbygd.

Alla verksamheter ska infor 2026, med utgangspunkt i sina grunduppdrag, besluta om
malsattningar som bidrar till kommunfullmaéktiges fem prioriterade omraden:

— Vilfungerande vardag for alla

— TryggiLulea

— Klimatsmart och naturpositiv

—  Mer Lulea f6r fler luledbor

— Blomstrande néringsliv

Barn- och utbildningsndamnden har definierat mal inom tre av de fem prioriterade
omradena: Vialfungerande vardag for alla, Trygg i Lulea, Klimatsmart och naturpositiv.

Barn — och utbildningsnamnden star infor flera utmaningar dar demografi dr en av
dem. Demografiutvecklingen innebér ett minskande antal barn och elever i forskolans
och grundskolans verksamheter. Namnden ser daven vikten av att halla hog och god
kvalitet i verksamheterna ddr bemanning med behorig och kompetent personal ar
sdrskilt viktiga faktorer.

Enligt skollagen kap 4, 3 § ska varje huvudman inom skolvéasendet pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifrdn analysen genomf&ra
insatser i syfte att utveckla utbildningen. Detta giller dven pa forskole- och
skolenhetsnivd, skollagen kap 4, 4 §. Inriktningen ska vara att de nationella mal som
finns for utbildningen uppfylls, med likvardighet, undervisningens kvalitet samt
forutsattningar i fokus. 2

Det systematiska kvalitetsarbetet har stod i Skolverkets® nationella kvalitetssystem
(NKS) som syftar till att starka, stodja och underlatta hela styrkedjans arbete for
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete for barn och elever, genom mal, delmal
och indikatorer. Delmal och dess indikatorer, den summativa delen, kan bidra till att

1 M4l och budget 2026 med plan 2027-2028 Luled kommun

2 Skollagen
3 Systematiskt kvalitetsarbete Skolverket
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synliggora resultat. Framgangsfaktorerna, en formativ del av NKS, kompletterar samt
kan bidra till framgangsrik skolutveckling. De sammanfattar faktorer, forutsattningar
och processer som har stor paverkan pa kvalitet och likvardighet i skolvasendet och
bygger pa forskning samt annan systematiskt insamlad kunskap. Framgangsfaktorerna
vander sig i forsta hand till huvudmannanivén, sdsom politiker och skolchefer, men
berdr aven exempelvis rektorer, undervisande pedagoger och larare samt
yrkesgrupper som arbetar med undervisningsnara uppgifter.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplanering och de lokala malen ar
darigenom ndara sammankopplade med det systematiska kvalitetsarbetet.
Verksamhetsplanen med namndens mal f6ljs upp vid tre tillfallen under aret. Det
systematiska kvalitetsarbetet sammanstalls arligen och faststills av namnden for varje
skolform och kompletterar uppfoljningen av ndmndens verksamhetsplanering. De
sammantagna resultaten kan synliggora de utmaningar som verksamheten har i
relation till uppdraget att na 6kad kvalitet och likvardighet och bidra till att identifiera
omraden som bor prioriteras for det fortsatta utvecklingsarbetet. Verksamhetsplanen
och dess uppfoljning i kombination med det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till
framgangsfaktorn Fortroendefullt klimat inom NKS genom att huvudmannen (politik
och skolchefer) exempelvis skapar forutsattningar for delaktighet i hela organisationen
och véager in olika perspektiv fran alla nivéer i den 6vergripande planeringen och
uppfoljningen. Det kan leda till att medarbetare i organisationen har handlings-
utrymme och tar eget ansvar inom givna ramar, ddr respektive niva kan avgora hur
uppsatta mal bast kan uppnas fér den verksamhet de har ansvar for.

Lulea kommunkoncern foljer 4ven ett antal indikatorer inom samtliga verksamheter
och i Barn- och utbildningsndmndens verksamheter forskola och grundskola f6ljs
foljande tre aspekter: kostnad, ndjdhet och kvalitet.

Infor 2026 har malen utformats i en process som inleddes med namndens
planeringsdag 8 april 2025, fortsatt utveckling av tankbara mal inom férvaltningen
samt en uppfoljande planeringsdag for nimnden den 15 oktober 2025. Till detta
tillkommer Luled kommuns Mal & budget som beslutades i juni 2025.

1.5 Barn- och utbildningsnamndens mal inom omradet
Valfungerande vardag for alla

Det prioriterade omradets syfte dr att Luled kommunkoncerns valfard och service ska
ligga i nationell framkant. Kommunkoncernen ska leverera en hog kvalitet och
effektivitet i utbildning, omsorg, myndighetsutévning och samhallsservice.

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommunkoncerns valfard och service ska
ligga i nationell framkant.
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1.5.1 Mal: Alla barn och elever far en likvirdig utbildning och undervisning av
hog kvalitet som férbereder for fortsatt utbildning

Forskolor och skolor som erbjuder likvardig utbildning och arbetar kompensatoriskt ar
avgorande for en skola av hog och god kvalitet. Att klara grundskolan och ga vidare
till gymnasiet ar viktigt for framtida mojligheter till vidareutbildning och arbete. Lulea
har hog utbildningsniva och hog andel férvarvsarbetande, men finns det skillnader
mellan skolor kopplade till socioekonomiska faktorer. Barn till férdldrar med lag
utbildningsniva, pojkar och barn fédda utomlands har generellt simre forutsattningar.
Flickor och pojkar ska ha samma madjligheter och villkor i utbildning, studieval och
personlig utveckling. Forskolan och skolan har ansvar att framja lika rattigheter och
mojligheter, oberoende av konstillhorighet samt ansvar for att synliggdra och
motverka konsmonster som begransar larande, val och utveckling.

Pojkar har generellt lagre meritvarden an flickor och farre pojkar fullfdljer en
gymnasieutbildning. Svaga skolresultat 6kar risken for arbetsloshet och att hamna i
ekonomiska svarigheter samt utanforskap. En bristfallig skolbakgrund 6kar ocksa
risken for ohdlsa och psykosociala problem.

Flickor har generellt hogre maluppfyllelse i skolan och hogre utbildningsniva. Flickor
har dock samre psykisk hélsa an pojkar och halsan forsamras ju aldre flickorna blir.
Arbetet med forbattrade studieresultat och ckat vdlmaende ur ett jamstalldhets-
perspektiv kraver uthéllighet och langsiktighet och arbetet madste starta redan i
forskolan.

Det ar viktigt att forskolan och skolan kompenserar for skillnader. Kommunen har
ansvar for att alla barn och elever far tillgang till och deltar i utbildningen, samt att
barn och elever som behover stod upptacks tidigt samt att de kan fa stod. Ytterligare en
viktig aspekt ar att 6vergangar inom och mellan olika verksamheter pa basta satt
stoder barns och elevers utveckling och larande, exempelvis genom tydliga och
valforankrade rutiner. Resurser ska fordelas utifran analyser av behov, for att
kompensera for skillnader mellan verksamheter. En valfungerande vardag i form av
forskolor och grundskolor med hog och god kvalitet ar av storsta vikt for alla i Lulea
kommun. Malet ar att detta ska ske inom befintlig budgetram.

Namnden arbetar mot féljande mal som f6ljs genom indikatorer eller kvalitativ
bedomning;:

Alla barn och elever far en likvirdig utbildning och undervisning av hog kvalitet
som forbereder for fortsatt utbildning (NKS) med sarskilt fokus péa foljande delmal:
1. Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till utbildning
2. Varje barn och elev som ar i behov av stod far det stod den behdver
3. Varje barn i forskolan stimuleras i sin sprakutveckling och ges goda mdgjligheter
att utveckla sin formaga att kommunicera
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4. Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val forberedd for fortsatt

utbildning
Prioriterat omrade Vilfungerande vardag Re Delar 2 Helar
Mal Alla barn och elever far en likvardig utbildning och
undervisning av hog kvalitet som forbereder for fortsatt
utbildning
Indikatorer/bedémning
Delmil 1: Andel (%) inskrivna barn i dldern 3-5 dr i kommunen Nat19n?ll
statistik
Delmal 2: Andel (%) vardnadshavare i forskolan som upplever L(’Z'ki'lk
att deras barn far det stod den behodver statisti
Delmal 2: Elevers upplevelse av om de far det stod de behover i Sl;c:ll-
skolenkét ak 5 och ak 8, Skolinspektionens enkét vartannat ar mspextionen
2026 Fraga: ”Hur ofta far du den hjilp du behover under
lektionerna?”
Delmal 2: Elevhélsosamtal dk 4 och ak 7 ”Fir du den hjilp du Lo.ka.l
behiver?” statistik
Delmal 3: Andel (%) vardnadshavare som upplever att tL(z'kE’:'lk
forskolan stimulerar deras barns sprakutveckling i svenska och stattstt
att deras barn ges goda mojligheter att utveckla sin formaga att
kommunicera
Delmal 4: Andelen behoriga elever till gymnasiet, 4k 9, samtliga Lo'ka'l Natl'or}eil
samt per kon statistik statistik
Delmal 4: Meritvarde &k 9, samtliga samt per kon Lo.ka.l Natlf)n.ell
statistik statistik
Delmal 4: Skillnaderna mellan skolorna avseende andel elever tL(t:'ketl'lk
behoriga till gymnasieskolan stattstt
Mitetalet dir lokalt och det dr konstruerat av variationsbredden mellan higsta
och ligsta resultat.
N . . Bedom- Bed6mning
Beddmning av arbetssdtt och samspel mellan forskola och ]
Resurscentrum for process, struktur och organisation av nng
barnhélsoarbete i forskolan
Bedomning av arbetssdtt och samspel mellan grundskola och Bec.iom- BedSmning
ning

Resurscentrum for process, struktur och organisation av
elevhilsoarbete i grundskola

* Mattet avser samtliga elever exklusive nyanlanda och elever med okdnd bakgrund. I analysen redovisas

aven gruppen samtliga elever, inklusive nyanldnda och elever med okand bakgrund.
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1.5.2 Mal: Omhéanderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi och
identifiera var insatserna behover forstarkas

Kommunfullmaktige har i oktober 2025 antagit en Kompetensforsorjningsstrategi for
Luled kommun. Strategin ar framtagen for att mota en minskad tillgdng pa arbetskraft
samtidigt som behoven inom valfarden 6kar. Den slér fast en gemensam riktning for
hela kommunen och utgér ett normerande ramverk for nimndernas arbete. Fokus
ligger pa att bygga en robust organisation som attraherar, utvecklar och behaller den
kompetens som kravs — bade idag och i framtiden. Kompetensforsorjningsstrategin
utgar fran ett aktivt larandeperspektiv och organisationen behdver standigt lara sig,
anpassa sig och utvecklas i takt med omvérlden. Den &r inte en statisk plan utan ett
levande ramverk som f6ljer utvecklingen i organisationen och anpassas efter de behov
som identifieras over tid.

Strategin har foljande fokusomraden 2025-2028

Okad tillgang till kompetens

Starkt medarbetarskap

Hallbara arbetsplatser

Effektfullt ledarskap

Effektiv och hallbar kompetensanvandning

SN N

Okad méjlighet att arbeta lingre

Barn- och utbildningsnamnden avser att omhéanderta kompetensforsorjningsstrategin

under 2026 genom att identifiera behov enligt nedan:

e Kartldgga vilka underlag som finns for att beskriva verksamheternas nulage
utifrdn kompetensforsorjningsstrategins sex fokusomraden

e Arbeta fram mojliga matetal/indikatorer dar det saknas inom fokusomradena.

e Utifrdn den nuldgesbild som skapas identifiera vilka behov som forvaltningens
pagaende och genomforda insatser moter, samt identifiera var insatserna
behover forstarkas.

e Det adr en nationell utmaning att rekrytera behoriga legitimerade larare och
forskollarare. I kombination med stora pensionsavgangar de kommande aren
behover dessutom fler medarbetare an tidigare rekryteras. Att sikra
kompetensforsorjningen inom forskolan och skolan dr en viktig och avgorande
forutsattning for saval kvaliteten som likvardigheten i utbildningen.
Huvudmannen ansvarar for att se till att det finns legitimerad och behorig
personal for undervisningen, och fragan ar central f6r Lulea kommun som
skolhuvudman.
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Prioriterat omrade Vilfungerande vardag Delar 1 Deldr 2

Mal: Omhanderta Lulea kommuns
kompetensforsorjningsstrategi och identifiera var
insatserna behover forstarkas

Helar

Indikatorer:
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, Natlf)n'ell
. statistik
kommunal regi, andel (%)
Larare (heltidstjanster) med ldrarlegitimation och behorighet i Natl'on.ell
statistik

minst ett dmne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel

(%)

1.6 Barn- och utbildningsndmndens mal inom omradet Trygg i
Lulea

Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska fortsatta att vara en trygg plats att leva
och bo pa. Kommunkoncernen ska starka det lokalt brottsforebyggande arbetet,
forhindra organiserad brottslighet och klara att hantera storningar i samhallet.

1.6.1 Mal: Alla barn och elever har en skolmiljé dar utbildningen praglas av
trygghet och undervisningen av studiero

Skolor och forskolor dr verksamheter och platser dar vardnadshavare, barn och elever
ska kunna uppleva trygghet och ges goda mgjligheter till larande och
kunskapsbyggande. En forutsattning for att verksamma i skolan ska ma bra, kunna
lara och utvecklas ar en hélsofraimjande larmiljo. Det innefattar ett gemensamt
ansvarstagande, inom samtliga nivaer i skolan, for barns utveckling, larande och hélsa
samt med hog medvetenhet om hur larande och halsa paverkar varandra. Larmiljon
ska praglas av trygghet och studiero, grundlaggande demokratiska varderingar och
vara fri fran diskriminering och annan krankande behandling.

Alla barn och elever har en skolmiljo dir utbildningen priglas av trygghet och
undervisningen av studiero (NKS delmal) med sarskilt fokus pa foljande:
e Varje barn far en trygg och god miljo dar utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och larande.
e Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som
praglas av studiero
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Prioriterat omrade Trygg i Lulea Delar 1 Delar 2 Helar
Mal Alla barn och elever har en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero
Indikatorer
Delmal 1: Fdrskola - Virdnadshavarenkit — " Ar du ndjd med ditt Lo.ka.I
barns forskola” statistik
Delmal 2: Grundskola — elevers uppfattning av trygghet och
studiero i Skolinspektionens enkiét, vartannat ar (2026)
”Index studiero samt index trygghet”
Delmal 2: Grundskola - elevhédlsosamtal ak 4 och ak 7, arligen
"Jag kinner mig trygg i skolan”
Verksamhet forskolas 6vergripande arbete med trygghet och Bec.lom- Beddmning
studiero g
v .. . Bedom- Beddmning
erksamhet grundskolas 6vergripande arbete med trygghet och ]
studiero g

1.7 Barn- och utbildningsndmndens mal inom omradet
Klimatsmart och naturpositiv

Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska vara klimatneutralt 2040, en hallbar
forebild i samhallsomstallningen och omhéanderta naturens varden.

1.7.1 Mal: Barn och elever i Lulea kommun ater klimatsmart skolmat

For att nd det kommunovergripande malet om att Luled inte ska ha paverkan pa
klimatet sa maste den skolmat som serveras vara klimatsmart. Har har kommunen
lyckats bra: koldioxidekvivalenten for livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s mal.
Resultaten fran den senaste Ungdomsenkaten LUPP (Lokal uppfoljning av
ungdomspolitiken, genomford varen 2021) visar dock att fyra av 10 elever i arskurs
atta och i gymnasiets arskurs tva hoppar 6ver att dta lunch minst en dag i veckan.
Samtidigt vill sju av 10 elever vara med och bestimma om skolmaten. Att dta lunch ar
viktigt, bade for skolresultaten och for elevernas halsa. Att invanarna i Lulea ar
delaktiga i samhallets utveckling ar ett av Lulea kommuns 6vergripande mal. Har har
kommunen en viktig utmaning: att gora eleverna delaktiga i det som ror skolmaten,
saval menyerna som matsituationens organisation och utformning. Delaktighet ar bade
ett mal i sig (som en viktig demokratiprocess) men ocksa ett medel for att nd malet om
att fa fler elever att dta den klimatsmarta skolmaten.

10
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Namnden arbetar mot f6ljande verksamhetsmal och matt eller indikatorer

— Skolmaltider har ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid
livsmedelinkop ligga i linje med FN:s 1,5 gradersmal. Detta galler for samtliga
skolformer.

— Rektor och pedagoger ansvarar for att barnen och eleverna ska vara delaktiga i
att organisera och utforma matsituationen i samverkan med Resurscentrum
skolmaltider.

— Resurscentrums skolmaéltider ansvarar for att barnen och eleverna ska vara
delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda menyer i samverkan med
rektorer och pedagoger.

Prioriterat omrade Klimatsmart och naturpositiv Delar 1 Delar 2 Helar
Mal: Barn och elever i Lulea kommun ater klimatsmart skolmat
Matt/Indikatorer
Koldioxidekvivalent vid livsmedelsinkop, totalt Lokal
statistik
X

Beddmning av barns och elevers delaktighet i att organisera och
utforma matsituationen

Beddémning av barns och elevers delaktighet i att utforma och

klimatsmarta och goda menyer

1.8 Omradet Blomstrande néringsliv

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommun ska ge forutsattningar for ett
starkt och vaxande naringsliv genom att frimja ett gott foretagsklimat, hog
tillganglighet och god service.

Under 2026 har Barn- och utbildningsnamnden inget utpekat mal inom omrade
Blomstrande néaringsliv. Forskola och grundskola arbetar dock kontinuerligt med
exempelvis studie- och yrkesvagledning for att ge barn och elever mojlighet att fa
insikt i arbetslivets majligheter. Medvetenhet och formaga att vélja utbildning och
arbete kan 6ka genom samverkan mellan forskola, skola och arbetsliv, exempelvis
genom praktik, studiebesok och andra samverkansformer.

1.9 Omradet Mer Lulea for fler luledbor

Det prioriterade omradets syfte dr att majliggora industrins omstadllning i ratt takt och
na en hallbar tillvaxt och samhallsomstallning med kulturen som drivkraft.
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Inflyttningen till Luled ska kunna 6ka och livet mellan husen ska utvecklas. Invanare
ska kdnna sig delaktiga i samhallsomstéllningen och ha mdjlighet att bidra.

Under 2026 har Barn- och utbildningsndamnden inget utpekat mal inom omrade Mer
Lulea for fler luledbor.

1.10 Ekonomi

1.10.1 Driftsbudget

(Tkr) Bokslut 2024 Prognos 2025 | 2026 2027 2028

Nettokostnader -1 862 500 -1844 700 - 1962 000 -1950 372 -1962 877
Kommunbidrag |1 872700 1851 000 1962 000 1950 372 1962 877
Resultat 10 400 6 300 0 0 0
Specificering:

Namnd 2 000

Forvaltningsstod 150 000

Forskola 508 000

Grundskola 1 068 000

Resurscentrum 234 000

Totalt 1962 000

I konsekvensbeskrivningen av budgeten for 2026, i samband med de preliminara
planeringsforutsattningarna infor 2026, beskrevs utmaningarna infér budgeten 2026

som ar omhéandertagna i budgetarbetet.

Alla behov kostnadsberdknades inte till konsekvensbeskrivningen utifran de
prelimindra planeringsforutsattningarna, dvs det fanns behov som planeras att

prioriteras i egen budget i alla verksamheter, genom omfordelning av resurser inom
egen verksamhet. Sadana prioriteringar gors alltid utifran namndens “normala”

kostnadsokningar.

Den konsekvensbeskrivning som lamnades in under varen 2025 beskrev ett behov som
inte kunde omhéandertas motsvarande 35,1 mkr for alla verksamheter inom namndens

omrdade, dar 13 mkr avsag kostnader for genomférande av skolstruktur och 22,1 mkr
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avsag minskningen av barn och elever enligt demografimodellen for forskola och
grundskola.

Ett tillskott motsvarande 32 mkr gavs for 2026 och under hosten har budgetarbetet
pagatt, konsekvenserna har uppdaterats under hosten efter skolstart, vilket paverkar
framfor allt valen inom grundskolan, men dven férskolan har en tendens att vara
lasarspaverkade. Nagra beslut om strukturatgarder har inte fattats. Fér 2026 bedoms
dock namnden, tack vare tillskottet, ha en budget i balans kommande ar.

Namnden fortsatter att utveckla alla verksamheter vilket beskrivs nedan.

Forskolan

Den stora utmaningen dr det sjunkande barnantalet och att anpassa forskolans
organisation da rektorernas budget minskar nar barnantalet minskar. Enligt tidigare
inriktningsbeslut i ndimnden blir samtliga tills vidare anstédllda danda kvar i anstallning i
en personalpool. Det dr en rekryteringsatsning och kvalitetshdjning i verksamheten nar
erfarna barnskotare blir kvar i verksamheten och ersatter andra som ar franvarande
eller gar in pa tjanster som blir vakanta.

Forskolan har fortsatt en hog andel legitimerade forskolldrare och yrkesutbildade
barnskotare i verksamheten. En pagdende kompetenssatsning for att erbjuda de
medarbetare som saknar barnskotarutbildning planeras fortsatta med en tredje
omgang ar 2026.

Forskolans gemensamma utvecklingsomraden fortsatter att std i centrum for olika
kompetenssatsningar for att stirka den likvardiga utbildningen. Den nya lokalen for
forskolans Kreativa Kompetens Centrum blir en viktig arena for utbildningar,
pedagogiska caféer och kollegialt lirande. Insatser planeras bl a inom omradet STEAM
(Science, Technology, Engineering, Art, Mathematic) barnhalsa, rorelse och
sprakutvecklande arbetssatt for att mota den omarbetade ldaroplanen for férskolan (juli
2025).

Det internationella utbytet inom Erasmus fortsatter att starkas med en koppling till
laroplanen och forskolans utvecklingsomraden. Ett stort antal aktiviteter i form av
kurser och jobbskuggningar har genomforts och ytterligare fler planeras under
ackrediteringstiden fram till mars 2027. Jobbskuggningarna innebér att personal fran
Luleas forskolor aker till andra lander for att ta del av forskolornas arbete dar och vice
versa.

Kompetensforsorjningsarbetet under parollen Stdrka inat — Jobba utat fortsatter. Bland

annat planeras satsningar fOr att attrahera fler forskolldrare i syfte att trots de stora
utmaningarna att rekrytera, om mojligt 6ka andelen legitimerade forskollarare i
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verksamheten. Det arbetsplats- och verksamhetsforlagda larande inom barnskdtar- och
forskollararutbildningarna utvecklas standigt som en strategisk rekryteringssatsning.
Det kvalitetshdjande statsbidraget forblir pa i stort sett samma niva under 2026 som
under 2025. Det kommer att nyttjas for att stodja mojligheten att behalla de tills vidare
anstdllda barnskotarna, for en fortsatt omgang for att pa betald arbetstid utbilda de
som saknar barnskotarutbildning men ocksa for att erbjuda kvalificerad fortbildning
for forskollarare inom ramen for professionsprogrammet.

Grundskolan

Luled kommun genomfdr en rad omfattande och strategiska satsningar inom
grundskolan, med malet att hoja kvaliteten i undervisningen, stdrka elevernas larande
och skapa en trygg och inkluderande skolmiljo. Dessa insatser spanner over flera
omrdaden - fran tidiga stodinsatser och internationella samarbeten till sdkerhet,
elevhilsa och kompetensutveckling.

En av de mest centrala satsningarna &r arbetet med statsbidraget for starkt
kunskapsutveckling. Har prioriteras tidiga insatser i lagstadiet, dar elever far stod i sin
las- och skrivutveckling genom riktade pedagogiska metoder och starkt bemanning.
Genom statsbidraget dr daven den pedagogiska kompetensen forstarkt i skolorna och
pedagogiska IT-utvecklare har i uppdrag att stodja lararna i det digitala arbetet. For att
starka skolledningen har bitradande rektorer tillsatts som ett extra stod i det dagliga
arbetet.

I strategisk plan och budget for 2024-2026 har utredningsuppdrag tilldelats till
ndamnderna. De utredningsuppdrag som darifran dr destinerade till grundskolan ar
”Oka antalet larare i grundskolan” och ”Oka skolbibliotekens tillganglighet genom
samarbete mellan barn- och utbildningsfoérvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen”.

Det forsta uppdraget har resulterat i beslut att arbeta for att 6ka antalet larare i
grundskolan, enligt en stegvis modell motsvarande 11,4 mkr 6ver tva ar, 2025-2026.
Genom att 6ka den ordinarie elevpengen kan rektor majliggora att antalet larare okar i
grundskolan. Fler vuxna runt eleverna bidrar till battre arbetsmiljo och till att skapa
starkare och mer fortroendefulla relationer mellan larare och elever, vilket fraimjar en
positiv inlarningsmiljé och pa sikt en 6kad maluppfyllelse. For den kommunala
grundskolan innebar satsningen cirka 15 fler larare. Inledningsvis innebar det att de
enheter som haft 6verbemanning utifran budget nu kan ha dessa resurser inom
ordinarie bemanning.

Det andra uppdraget handlar om att 6ka skolbibliotekens tillgdanglighet genom
samarbete mellan barn- och utbildningsforvaltningen och kultur- och
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fritidsforvaltningen. Det uppdraget ar pagaende och har beroringspunkter till
forandringarna med skolbiblioteken. Ny lagstiftning kraver att skolbibliotek ska vara
bemannade, och kommunen arbetar nu med att ta fram en biblioteksplan for barn- och
utbildningsndmnden. Grundskolan tar dven del av statsbidraget for att 6ka antalet
bocker pa skolorna. Syftet dr att oka tillgangligheten och kvaliteten i
skolbiblioteksverksamheten.

Ijamforelse med riket presterar grundskolan i Lulea bland de 25% bésta kommunerna
i Sverige avseende resultat fOr slutbetyg for arskurs 9. Detta géller bade for elever som
uppnatt betygskriterierna i alla &mnen och elever som ar behdriga till yrkesprogram
saval som meritvardet. For alla dessa kategorier ligger vi bland de 25% basta
kommunerna.

Internationellt arbete har ocksa fatt ett tydligt fokus. Flera grundskolor deltar aktivt i
ERASMUS-programmet, vilket har méjliggjort elevmobilitet till lander som bland
annat Frankrike och Spanien samt jobbskuggning for personal i Danmark och Italien.
Genom dessa internationella kontakter far bade elever och larare mojlighet att utveckla
sina sprakkunskaper och fa nya perspektiv pa undervisning och larande.

Hosten 2024 6ppnade Lulea International School, en ny internationell grundskola med
undervisning pa engelska enligt svensk laroplan. Skolan ar i uppstartsfas och har
initialt hogre kostnader, men forvantas vaxa successivt och bli ett viktigt komplement
till kommunens 6vriga skolutbud. Elevantalet hdr 6kat fran starten och uppgar nu till
over 70 elever. Kommande lasar har skolan mer lokalyta och kan da ta emot an fler
elever.

Hosten 2025 6ppnades en resursskola for arskurs 7-9 i Sunderbyn, vid
Krékbergsskolan. Aven resursskolan ar i uppstartsfas och kommer till nésta lasar att
utoka antalet platser for att kunna erbjuda cirka 10 elever resursskola. Skolan har en
hog personaltiathet och erbjuder riktat stod till elever med sarskilda behov. I samband
med inférandet av resursskola beslutades ocksa att grundskolans ordinarie
tillaggsbelopp ska starkas for att hoja kvaliteteten pa det fraimjande och forebyggande
arbetet pa skolorna for de elever som har extraordinéra stodatgarder som omfattar
elevens hela skoldag.

For att 6ka tryggheten i skolmiljon har kommunen tilldelats ett nytt statsbidrag, som
anvands till sakerhetshdjande atgarder sasom skyltningar, kodlds och insatser som
starker den fysiska sikerheten pa grundskolorna.

Slutligen gors ocksa satsningar pa karridrtjanster inom lararkaren, dar forstelarare

strategiskt driver pedagogisk utveckling for att hdja undervisningens kvalitet.
Fortbildning kring kommande forandringar med den tiodriga grundskolan ar nu
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framledes prioriterad, och ses som en viktig del i att rusta lararna for framtidens
undervisning.

Resurscentrum

Maltidsresan inom Resurscentrum maltider fortsatter under 2026, en satsning som
startade i januari 2023. Den pedagogiska maltiden fortsatter utvecklas tillsammans
med for- och grundskola som en del av maltidsresan. Resultat visar att nar fler
pedagoger finns i matsalen nara barn och elever blir maltidsmiljon battre vilket leder
till bland annat mindre svinn. Resurscentrum maltider implementerar fortsatt
pedagogisk maltid for samtliga pedagoger och elevhélsa inom for- och grundskola
2026.

Resurscentrum maltider satsar fortsatt pa att utveckla och utoka de lokala
ravaruinkdpen och samarbete med de lokala odlarna. Ett samarbete som ger de lokala
odlarna forutsattningar att bedriva verksamhet i lokalomradet vilket leder till det
hogre syftet att starka beredskapen for Norrland och Sverige. Inkop av lokala ravaror
har ett hogre inkopspris vilket utmanar budget men utvecklar hantverket i koken och
elevdelaktigheten ddr mer mat lagad fran grunden samt proportioner och mer
vegetabilier d4r ndgra av nycklarna for att lyckas inom budgetram For budgetaret 2025
mojliggjordes en satsning pa 700tkr pa lokalt odlade gronsaker vilket planeras att
utvecklas under 2026. Satsningen med de lokala ravarorna ger battre kvalitet pa
slutprodukten.

Inom Maltidsresan finns det behov av satsningar pa hantverket {or att inspirera och
utveckla skolmaltiden. En satsning sker ocksa genom att koken renoveras och kokens
maskinpark och restaurangens utformning utvecklas utifran dagens behov. Under 2026
en maltidsutvecklare att anstallas, vars uppgift kommer att vara att jobba med nya
livsmedel, upphandling, beredskap samt utveckling som hor till skolmaltid pa en
helhet vilket bidrar till stod for chefer inom maltiden som har ett stort antal
medarbetare per chef och enheter. Aven maltidsinspirator dr en profession som under
2026 kommer vara verksam inom tva chefsomraden fullt ut och en tredje
implementeras under verksamhetsaret 2026. Detta ar en satsning som cheferna valt att
gora inom sina omraden genom att skapa utrymme i egen budgetram.

Inflationen pa livsmedel har en betydande effekt pa livsmedel. Inflationen har dampats
under det innevarande aret och kopmonster utvarderas hela tiden pa varje koksenhet
for att prishojningar skall fa sd liten paverkan som mdjligt. Prognosen for det
kommande aret dr en mattlig inflation och maltider raknar med en prishojning pa
helaret motsvarande nettoeffekt 3% eller 1,35 mkr.

16



LULEA
KOMMUN

Sedan hostterminen 2025 har Resurscentrum barn & elevhalsa satsat pa att forstarka
det psykologiska perspektivet inom forskolan. Denna satsning méjliggors genom att
verksamheten gor uppdrag pa andra satt. I detta fall forandrar Resurscentrum arbetet
med metodutvecklare vilket gor att verksamheten tillskapar ett nytt utrymme for en
skolpsykolog. Under hosten 2025 forandrar Resurscentrum hela arbetet som ar kopplat
till metodutveckling vilket nu planeras att ingéa i Resurscentrum modersmal och klaras
inom befintlig budget.

Ett nytt skolldkaravtal (konsult) ar tecknat efter ny upphandling vilket for
Resurscentrum betyder en 6kning av kostnaderna. Skollakaren kommer inte att
anvandas mer tid utan avtalet helt enkelt dyrare men i nivd med andra kommuners
kostnader inom liknande konsultuppdrag. Med anledning av denna fordyring kommer
Resurscentrum att paborja en rekrytering av en egen skolldkare under 2026 och soker
samarbete med andra nérliggande kommuner for att dela uppdraget mellan
skolhuvudmaénnen och da dven kostnaderna for 16n.

Ett annat utvecklingsarbete som péagar inom Resurscentrum under 2026 ar skolsociala
team, en samverkan mellan socialtjanst och elevhalsa. Arbetet finansieras till en del av
statsbidrag (om statsbidrag beviljas kan det som mest uppga till 50%) och
Resurscentrum elevhalsa satsar 1 mkr under 2026. Medel har prioriterats fran det
starkta tillaggsbeloppet vilket gor att verksamheten kan satsa langsiktigt pa skolsociala
team dven om inte statsbidrag beviljas.

Ett arbete pagar dar Resurscentrum starker elevhélsan tillsammans med grundskolan,
ett team bildas runt rektor som har ett stort handlingsutrymme hur hen arbetar med
sin lokala elevhalsa dér flexibilitet och handlingsutrymme ar ledstjarnor.
Resurscentrum elevhilsa och grundskolan skapar en gemensam kultur av ansvar kring
utvecklingen av elevhilsan och de mest utmanande elevarendena.

Personalomsattningen pa kuratorer har varit hog de senaste aren och inom
elevhalsoresan har framgangsfaktorer och utmaningar identifierats. En del av
framgangsfaktorerna ar att starka professionen kurator for att mota det diversifierade
utmanande arbetet pa skolorna. For att lyckas med det starker Resurscentrum upp
med en professionsutvecklare inom kurators uppdrag genom prioritering av
Resurscentrums centrala budgetmedel.

Kulturskolan har manga pagaende projekt, ett projekt som bedrivs tillsammans med
regionen ar ”dans for halsa”, en forskningsbaserad metod for att minska stress, oro och
nedstamdhet, dtminstone nar det handlar om unga tjejer. Kulturskolan utvecklar aven
konceptet med friskvardsplatser tillsammans med grundskolan dér eleverna genom
estetiska uttrycksformer utvecklar hilsa och larande.
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Forvaltningsstod

Ekonomi- och HR-avdelningen fortsatter att ytterligare utveckla stodet till
forvaltningens chefer. Controllers arbetar kontinuerligt med att forenkla processer och
arbetssatt kopplat till bland annat det nya ledningssystemet i kommunen, vilket dr
tankt att forenkla budget- och prognosarbetet for chefer. Under 2026 kommer d@ven
personalrapporter att utvecklas och redovisas namndsvis med samma syfte att
forenkla uppfoljning for chefer och f6r nimnderna.

HR-konsulterna utgor ett ndra och kvalificerat stod till chefer i alla fragor inom bland
annat arbetsratt, samverkan och rehabilitering. HR ar delaktig i alla
kommunovergripande processer som pagar inom attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla och avsluta. Den av kommunfullméaktige antagna
kompentensforsorjningsstrategin ska inarbetas och HR har fatt i uppdrag att utreda
och redovisa forvaltningens status inom de prioriterade omraden under 2026.

Ett koncept ska tas fram f6r en ny kommunovergripande rekryteringsenhet dar
forvaltningens nuvarande tva rekryterare ar tankta att ingd. Under borjan av aret 16per
ocksa nuvarande avtal for korttidsbemanningen ut och ett nytt avtal upphandlas och
tas i bruk forsta kvartalet 2026.

Forvaltningen reviderar arligen sin lokalbehovsplan som presenteras for nimnden.
Namnden faststaller darigenom underlag till kommunens strategiska lokalforsorjning.
Det arbetet ar en del i kommunens utvecklade samhallsplanering. Vidare bedéms
pagaende samplanering med 6vriga forvaltningar fortsatta ta positiva utvecklingssteg.
Ett kontinuerligt arbete pagar inom de aktuella sakerhetsfragorna for att alla
verksamheter ska ha en likvardig niva av beredskap. Under 2026 kommer det att vara
en utbildning kring vapnat vald, fortsatt arbete med att genomfora
sakerhetsvandringar pa skolor, hantera nya lagkrav kring skolans brottsforebyggande
ansvar, prioritera insatser inom statsbidraget for siakerhetshojande atgarder samt
starka beredskapen inom verksamheterna.

Kansliet har under aret vidareutvecklat processer {or styrning och uppfdljning, fortsatt
arbetet med att stodja utveckling av skolformernas systematiska kvalitetsarbete samt
verksamheternas kommunikation. 2026 kommer kansliet att vidareutveckla arbetet
med strategisk kommunikation tillsammans med verksamheten, fortsatta arbetet med
malstyrning for bida namnderna med fokus pa att integrera kvalitetsarbetet med
namndernas arbete, forbattringsarbete kopplat till &rendehantering samt
dokumenthantering. Kansliet kommer dven att arbeta for att tydliggora rutiner och
andra styrdokument kdnda inom foérvaltningen med sarskilt fokus pa arkiv och
allmédnna handlingar.
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IT/administrationsavdelningen arbetar med manga utvecklingsinsatser inom
digitaliseringsomradet. Fokus under 2026 &r liksom forra aret, att 6ka den digitala
kompetensen hos alla medarbetare inom forvaltningen och fortsatta att strava efter en
papperslos administration med digital arendehantering och med att implementera
digitala signaturer. Ett arbete sker for att alla IT-system ska kunna samverka med
varandra dér kélldata hamtas for att skapa stor effektivisering och rittssikerhet. Aven
utvecklingen for att arbeta med informationssakerhet, sakerhet och
behorighetshantering for system, personal och elever.

Forvaltningsstodet kommer ocksa att ha en pott for innovationsmedel, att nyttjas av

verksamheten eller tillsammans med verksamheten for att fa ytterligare framdrift i
arbetet med innovationer, Al och digitalisering.

1.10.2 Investeringsbudget

(Tkr) Bokslut Prognos |2026 2027
2024 2025

Kostnader 11 300 100 100 114300 178300 | 190800
Intakter 0 0 0 0 0
Summa investeringar 11 300 100 100 114300 178300 190 800
Specificering:

Inredning och verksamhetsutrustning, kok, 13 800

lokalanpassningar, larm och las, arbetsmiljo-
och sdkerhetsatgarder

Atgarder i befintliga lokaler (inkl duschbas) - 10 500
planeras gemensamt i arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen

Inventarier Hertsoskolan 20 000
Lokalbehov skolstruktur 32000
Inventarier skol- och forskolelokaler 18 000
Forskolor Notviken 20 000
Summa 114 300

For arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens investeringar i befintliga lokaler sa
samrader alla verksamheter inom forvaltningen och planerar och prioriterar atgarder
tillsammans for kommande ar. Det kan innebéra att atgarder for tex gymnasieskolan
planeras gemensamt i forvaltningen och vid igangsattningsbeslut i AGN sa tas det av
ovan budget for atgarder i befintliga lokaler.
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I takt med att skolstrukturutredningar blir klara finns behov av inventarier. De
lokalbehov som finns upptagna for skolstruktur ar endast grova bedomningar som
kraver justeringar infor varje nytt budgetdr. Budget avseende pagaende projekt finns
hos infrastruktur- och serviceforvaltningen. Nar igangsattningsbeslut har fattats
overfors budget fran barn- och utbildningsndmnden till infrastruktur- och
servicendimnden. Hertsoskolan berdknas vara klart hosten 2026. Tunaskolans
byggnation (etapp 1) berdknas vara klart ar 2027. Nybyggnadsprojektet vid
Stadsoskolan bedoms vara fardigt ar 2028.

1.11 Uppfdljning av mal

Verksamhetsplanen f6ljs upp vid varje delar (i slutet av april och augusti) samt vid
heléret i december. Vid dessa tillfdllen kommer malen att foljas och de matetal och
kvalitativa matt som ar mojliga att inhamta till respektive tidpunkt kommer att
rapporteras.
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