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INNEHALLSFORTECKNING

Paragrafer ~ Arenden Sida

§ 244 Information om plan for service pa landsbygden 6

§ 245 Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025-11-03 7-13

§ 246 Meddelanden till kommunstyrelsen 2025-11-03 14 -16

§ 247 Kurser och konferenser 2025-11-03 17

§248 Remiss av promemorian Genomforande av delar av det omarbetade 18-20
energieffektivitetsdirektivet

§ 249 Remiss strukturbild for Norrbotten 2040 21-23

§ 250 Remiss av betdnkande av SOU 2025:87 Utredningen om straffrattsliga 24 - 26
atgarder mot korruption och tjanstefel

§ 251 Remiss riksintresseprecisering for Lulea hamn, riksintressets mark- och 27 - 28
vattenansprak samt paverkansomraden utanfor detta

§ 252 Revidering av taxa enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande 29 -31
produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter

§ 253 Motion (SD) om gratis broddar for dldre i Lulea 32 -33

§ 254 Motion (SD) om revidering av vanortssamarbeten 34 - 38

§ 255 Motion (M) om Lulea kommuns vanorter 39-43

§ 256 Motion (L) om fordandrade regler for studentbostader 44 - 47

§ 257 Laneram och borgen f6r Luled kommunkoncern 2026 48 - 51

§ 258 Avveckling av dotterbolag till Luled Hamn AB 52 -53

§ 259 Aktiedgaravtal till Informationsteknik Norrbotten AB (IT Norrbotten AB) 54 - 56

§ 260 Uppsikt 6ver verksamheten 2024 i deldgda bolaget IT-Norrbotten AB 57 - 58

§ 261 Uppsikt 6ver verksamheten 2024 i deldgda bolaget Arctic Business 59 -61
Incubator AB

§ 262 Uppsikt 6ver verksamheten 2024 i deldgda bolaget BD Pop AB 62 - 63

§263 Uppsikt 6ver verksamheten 2024 i deldgda bolaget Energikontor Norr AB 64 - 65

§ 264 Uppsikt 6ver verksamheten 2024 i deldgda bolaget Filmpool Nord AB 66 - 68

§ 265 Uppsikt 6ver verksamheten 2024 i deldagda bolaget Investeringar i 69 - 70
Norrbotten AB (Invest i Norrbotten AB)

§ 266 Uppsikt 6ver verksamheten 2024 i deldgda bolaget Shorelink AB 71-73

§ 267 Forséljning av fastighet Bjorsbyn 1:497 74 - 75
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§ 268 Kommundirektorens rapport 2025-11-03 76

§ 269 Finansrapport oktober 2025 77

§ 270 Ombudgetering av kommunbidrag 2025 78 - 80

§271 Decentralisering resurser innovation och utveckling 81-83

§272 Forsakring av pensionsskuld 2025 84 - 86
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§ 244

Information om plan fér service pa landsbygden
Arendenr 2025/1307-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen delges information om plan for service pa landsbygden.
Kommunstyrelsen informeras bland annat om nya strak och majligheter,
kommunens roll, landsbygdsperspektivet och malbild.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

e Presentation till kommunstyrelsen 2025-11-03 om Plan for service pa
landsbygden, KLF Hid: 2025.11365

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 245

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025-11-03
Arendenr 2025/250-1.3.2.4

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna redovisningen av anmaélda delega-
tionsbeslut.

Beskrivning av drendet
Beslut fattade pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen pa nastfoljande
sammantrdde. Foljande beslut redovisas enligt gdllande delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum

Kommunstyrelsens ordforande

KLF Hid.nr 2025.10577 2025-10-07
Delegationsbeslut avseende Inger Bostroms resa till Lulea

kommuns véanort Santa Lucia de Tirajana, Gran Canaria, Spa-

nien

KLF Hid.nr 2025.10944 2025-10-20
Delegationsbeslut avseende Mathias Karvonens medverkan
vid MR-dagarna 9-10 december 2025

Samhillsbyggnadsdirektor

KLF Hid.nr 2025.10648 2025-10-08
Delegationsbeslut gillande Luleaférslaget Kullar/Kyrkbyn.

445 000 SEK investeringsmedel och 52 000 SEK driftmedel

fran Luleadforslagets budgetanslag for ar 2025

KLF Hid.nr 2025.10647 2025-10-08
Delegationsbeslut géallande elva Luleaforslag som fatt avslag

IT-chef

KLF Hid.nr 20285.10748 2025-10-08
Delegationsbeslut avseende undertecknande av personupp-
giftsbitradesavtal med Telia Sverige AB

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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KLF Hid.nr 2025.10752
Delegationsbeslut avseende undertecknande av personupp-
giftsbitradesavtal med Graz Sweden AB

Innovation & utveckling chef

KLF Hid.nr 2025.10954

Delegationsbeslut Personuppgiftsbitradesavtal (PUB) Hello
Future AB

HR-chef

KLF Hid.nr 2025.10228

Delegationsbeslut direktupphandling konsult for arbetslags-
utveckling

Forhandlingschef
KLF 2025/1079-2.3.1.7
Tvisteforhandling gdllande avsked

KLF 2025/1077-2.3.2.7
Tvisteforhandling géllande avsked

Inkopschef

KLF Hid.nr 2025.10335

Delegationsbeslut upphandling av Sanering av skadedjur,
insekter och sent upptackta dodsfall samt rensning, sanering
av lokaler, avtalsvardet uppskattas till ca 2 000 000 kr

KLF Hid.nr 2025.10660
Delegationsbeslut avropsanmalan Adda Elektriska fordon
2024, avtalsvardet uppskattas till 5000 000 kr

KLF Hid.nr 2025.10998
Delegationsbeslut for upphandling avseende Terminal- och
skyddsglasdgon, uppskattat avtalsvarde 1 000 000 SEK.

Mark- och exploateringschef

KLF Hid.nr 2025.10536

Delegationsbeslut september 2025 avseende godkdnda arren-
deavgifter

KLF Hid.nr 2025.10535
Delegationsbeslut september avseende tomtrattsavgald 2025

2025-10-08

2025-10-17

2025-09-26

2025-10-08

2025-10-08

2025-06-05

2025-10-09

2025-10-16

2025-10-07

2025-10-07
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Kommunstyrelsen 2025-11-03

Kommunarkivarie
KLF Hid.nr 2025.10829
Delegationsbeslut om att 6verta handlingar for slutarkivering

Ridddningstjansten

KLF Hid.nr 2025.10186

Yttrande avseende ansokan om tillstdnd for offentlig tillstall-
ning, Kopmantorget, Kdpmangatan, Innerstaden

KLF Hid.nr 2025,10229
Yttrande enligt ordningslagen avseende konsert Lillan, Kyr-
kogatan, Kalkonen

KLF Hid.nr 2025.10244
Yttrande avseende ansdkan om tillstand enligt 9 kap. miljo-
balken for befintlig och utokad avfallshantering, Ragnsells

KLF Hid.nr 2025.10271
Beslut om avslut av drende enligt lagen om skydd mot olyc-
kor, Svedjeskolan

KLF Hid.nr 2025.10308
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) Flerbostadshus, Oxeln

KLF Hid.nr 2025.10324
Yttrande enligt Miljobalken avseende samradsunderlag, Stena
Recyling AB

KLF Hid.nr 2025.10415
Yttrande enligt Plan och bygglagen avseende bygglovsanso-
kan, Skeppsbrogatan

KLF Hid.nr 2025.10416
Yttrande enligt Plan och bygglagen avseende bygglovsanso-
kan, Hertson

KLF Hid.nr 2025.10417
Yttrande enligt Plan och bygglagen avseende platsbesok infor
slutsamrad, Storheden

2025-10-15

2025-09-25

2025-09-25

2025-09-25

2025-09-29

2025-09-30

2025-09-30

2025-10-01

2025-10-01

2025-10-01
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KLF Hid.nr 2025.10418
Yttrande enligt Plan och bygglagen avseende bygglovsanso-
kan, Sunderby sjukhus, Sunderbyn

KLF Hid.nr 2025.10471
Yttrande enligt Plan och bygglagen avseende bygglovsanso-
kan, Lulea centrum

KLF Hid.nr 2025.10473
Beslut om avslut av drende Stendsens forskola, Stengatan,
Bergnaset

KLF Hid.nr 2025.10529
Beslut om aterkallelse avseende tillstand forhantering av
brandfarlig vara, Norrmejerier

KLF Hid.nr 2025.10671
Beslut om foreldaggande avseende lagen om skydd mot olyc-
kor (LSO) Kaptensgarden, Haradsvagen, Gammelstaden

KLF Hid.nr 2025.10673

Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) Furuparksskolan, Ostergatan, Kon-
sulenten

KLF Hid.nr 2025.10558

Beslut om avslut av drende avseende anmalan forestandare
for brandfarliga och explosiva varor, ST1 Uddebo, Olje-
hamnsvégen, Svarton

KLF Hid.nr 2025.10559
Yttrande avseende bygglovsansokan for stéllverk el / trans-
formatorstation enligt Plan- och bygglagen, Svartostaden

KLF Hid.nr 2025.10575
Beslut om forelaggande enligt Lagen om skydd mot olyckor,
Mortgrands gruppboende, Mortgrand, Hertson

KLF Hid.nr 2025.10641
Yttrande avseende samrad for fordjupad oversiktsplan Bens-
byn - Bjorsbyn

2025-10-01

2025-10-01

2025-10-02

2025-10-06

2025-10-06

2025-10-06

2025-10-07

2025-10-07

2025-10-07

2025-10-08

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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KLF Hid.nr 2025.10730 2025-10-08
Yttrande avseende bygglovsanstkan for nybyggnad av kon-

torshus som inrymmer kontor, konferens, laboratorium samt
godshantering, Svarton

KLF Hid.nr 2025.10658 2025-10-09
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansokan om stadigva-

rande serveringstillstdnd, Kdrngarden, Balinge

KLF Hid.nr 2025.10659 2025-10-09
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansdkan om tillstand

for anvandande av offentlig plats, Foodtrucks, Képmantorget

KLF Hid.nr 2025.10704 2025-10-10
Yttrande avseende ansokan om tillstand for konsert, Ebeneser
Kulturcentrum, Skomakargatan, Hunden, Kéren LAVA

KLF Hid.nr 2025.10732 2025-10-12
Yttrande avseende bygglovsansokan for andrad anvandning

av pizzeria/golfsimulator till gym, Bjorkskatan

KLF Hid.nr 2025.10736 2025-10-12
Yttrande avseende granskningshandling for detaljplan, del av

Mjolkudden

KLF Hid.nr 2025.10915 2025-10-13
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om

skydd mot olyckor (LSO) Arcushallen, Arcusvagen, Karlsvik

KLF Hid.nr 2025.10781 2025-10-14
Yttrande avseende forslag till Myndigheten for samhalls-

skydd och beredskaps foreskrifter om utformning av tillstand

for hantering, 6verforing, import och export av brandfarliga

och explosiva varor

KLF Hid.nr 2025.10785 2025-10-14

Yttrande i drende avseende forslag till Myndigheten f6r sam-
hallsskydd och beredskaps foreskrifter och allmdnna rad om
hur kommunen ska planera och utfora sin tillsyn enligt lagen
om brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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KLF Hid.nr 2025.10788
Yttrande avseende ansdkan om tillstand for loppis med D],
Ebeneser Kulturcentrum, Skomakargatan, Hunden

KLF Hid.nr 2025.10802
Yttrande avseende samradshandling for detaljplan, Varvet,
Lulea

KLF Hid.nr 2025.10914

Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) Seminariets forskola, Rektorsgatan,
Seminariet

KLF Hid.nr 2025.10945
Yttrande avseende anstkan om tillstand for konsert, Jazzkon-
sert, Ebeneser Kulturcentrum, Skomakargatan, Hunden

KLF Hid.nr 2025.10671
Yttrande enligt plan- och bygglagen avseende bygglovsanso-
kan, Sunderbyn

KLF Hid.nr 2025.10959
Beslut om tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor, Duroc Rail, Hastskovagen, Hertson, Lulea

KLF Hid.nr 2025.10979
Yttrande avseende ansdkan om dndring i befintligt serve-
ringstillstdnd, Nooris, Storgatan, Forellen

KLF Hid.nr 2025.10983

Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan om tillstand
for idrottsevenemang, Battle of Bothnia, Lulea Energi Arena,
Bastugatan, Bavern

KLF Hid.nr 2025.10995
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO), Bjorkskatan

KLF Hid.nr 2025.10996
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO), Badplatser

2025-10-14

2025-10-14

2025-10-16

2025-10-20

2025-10-20

2025-10-20

2025-10-21

2025-10-21

2025-10-21

2025-10-21

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

12



Signature reference: 68ff90ae-b9fe-445e-8665-e28ebfob0911

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
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KLF Hid.nr 2025.11038 2025-10-22
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om

skydd mot olyckor (LSO) Flerbostadshus, Ostergatan, Konsu-

lenten

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-11-03

§ 246

Meddelanden till kommunstyrelsen 2025-11-03

Arendenr 2025/846-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade meddelanden till handlingar-

na.

Beskrivning av drendet

Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare

Kommunfullmaktige
2025-08-25

Tillganglighetsradet
2025-09-25

Kultur- och fritidsnamnden
2025-09-26

Miljo- och byggnadsnamnden
2025-09-29

Forvaltningsratten i Lulea
2025-09-29

Socialnamnden
2025-10-01

Amne
KLF Hid.nr 2025.9102
Protokoll Kommunfullméaktige 2025-08-25

KLF Hid.nr 2025.10183
Minnesanteckning Tillgdnglighetsradet
2025-09-10

KLF Hid.nr 2025.10242

Kultur- och fritidsnamndens beslut 2025-
09-17 § 106, Evenemangsstod reviderade
kriterier

KLF Hid.nr 2025.10253

Miljo- och byggnadsnamndens beslut
2025-09-24, §126, Delarsuppfoljning 2, samt
plan for Internkontroll 2025

KLF Hid.nr 2025.10285
Forvaltningsrétten i Luled Dom i mal nr

952-25 Laglighetsprovning enligt kommu-
nallagen (2017:725)

KLF Hid.nr 2025.10404

Socialnamndens beslut 2025-09-25 § 186,
Delarsuppféljning januari-augusti 2025 -
Socialndimndens plan f6r internkontroll
2025

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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Socialndimnden KLF Hid.nr 2025.10407

2025-10-01 Socialnamndens beslut 2025-09-25 § 185,
Delarsuppféljning januari-augusti 2025 -
Socialndimndens verksamhetsplan 2025

Kommunfullmaktige KLF Hid.nr 2025.10428

2025-10-02 Protokoll kommunfullméaktige 2025-09-22

Informationsteknik i Norrbot-
ten AB/IT Norrbotten AB
2025-10-08

Kommunstyrelsens arbetsut-
skott
2025-10-06

Kommunstyrelsens arbetsut-
skott
2025-10-06

Arbetsmarknads- och utbild-
ningsforvaltningen och kom-
munstyrelseforvaltningen
2025-10-14

Kommunstyrelseforvaltningen
2025-10-15

Lansstyrelsen Norrbotten
2025-10-15

KLF Hid.nr 2025.10646
Kallelse till agarsamrad IT Norrbotten AB
2025-11-06

KLF 2025/1429-2.1.0.1
Information om den offentliga assistenten
SVEA

2025/1562-2.4.0.2
Information om gemensamma anslaget KS
utvecklingsmedel

KLF 2025/1545-1.3.1.5

Lulea kommun avstar fran att svara pa
remiss av SOU 2025:77 En 6versyn av den
statliga lonegarantin, med motivering att
det inte dr en prioriterad fraga for kom-
muner och att remittenten kommer att fa in
tillrackligt med synpunkter fran 6vriga
remissinstanser.

KLF 2025/1551-1.3.1.5

Luled kommun avstar att besvara remiss
av EU-kommissionens forslag till Europa-
parlamentets och radets forordningar for
perioden 2028-2034, med motivering att vi
inte avger ett enskilt eget remissvar utan
deltar i framtagandet av Norrbottens
kommuners remissvar.

KLF Hid.nr 2025.10834
Beslut om tillstand for ingrepp i fornlam-
ning Kyrkbyn, Gammelstaden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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2025-11-03

Statens medicinsk - etiska rad
2025-10-16

Sveriges Kommuner och Re-
gioner
2025-10-20

Sambhallsbyggnadsutskottet
2025-10-20
Sambhallsbyggnadsutskottet

2025-10-20

Samhallsbyggnadsutskottet
2025-10-20

KLF Hid.nr 2025.10899
Skrivelse stark den etiska beredskapen
infor framtida kriser

KLF Hid.nr 2025.10976
Information om val av revisorer infor ny
mandatperiod

KLF 2025/1625 —-2.1.0.2
Information om aktuella fragor och planla-
ge 2025-10-20

KLF 2025/1624 —-2.1.0.2
Information om utveckling resecentrum

KLF Hid.nr 2025.11034
Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-
10-20 § 70, Luleéaforslaget Landgang till
isvagar Varvet-Hagern. Samhallsbygg-
nadsutskottet beslutar att dterremittera
drendet med motiveringen att drendet be-
hover kompletteras med fortydligande om
mark- och tillstandsfragor.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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Kommunstyrelsen 2025-11-03

§ 247

Kurser och konferenser 2025-11-03
Arendenr 2025/847-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Inga kurser och konferenser finns att redovisa.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Ve

Kommunstyrelsen 2025-11-03

§ 248

Remiss av promemorian Genomférande av delar av det

omarbetade energieffektivitetsdirektivet
Arendenr 2025/1213-1.3.1.5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta bifogat Svar pd remiss om delar av det
omarbetade energieffektiviseringsdirektivet enlig bilaga KLF Hid: 2025.10385 som
sitt eget och avge som Lulea kommuns svar till Klimat- och
naringslivsdepartementet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

EU beslutade 2023 om ett reviderat direktiv om energieffektivitet som syftar
till att 6ka energieffektiviteten i EU och minska utsldppen av vaxthusgaser.
Klimat- och néringslivsdepartementet har tagit fram ett lagforslag for det
omarbetade energieffektivitetsdirektivet som ar ute pa remiss.

Syftet ar att ge forslag pa hur det omarbetade energieffektivitetsdirektivet ska
genomforas i Sverige. Forslaget innehaller bestimmelser om
energikartlaggningar, energiledningssystem, kostnads-nyttoanalyser och
fjarrvarme- och fjarrkyla.

Infrastruktur- och servicenamnden beslutade 2025-09-18 § 19 om namndens
remissvar.

Sambhallsomstallningskontoret har samordnat och berett drendet i samarbete
med infrastruktur- och serviceférvaltningen och Luled Energi AB.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 158 foreslagit
kommunstyrelsen besluta att anta bifogat Svar pd remiss om delar av det
omarbetade energieffektiviseringsdirektivet som sitt eget och avge som Lulea
kommuns svar till Klimat- och néringslivsdepartementet.

Signature reference: 88660345604 4Em@633-&B2E1f0B8800e 3

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2025-11-03

Sammantridet
Ordféranden stéller kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag under
proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Samhallsomstallningskontoret har fort dialog med infrastruktur- och
serviceforvaltningen och Lulea Energi AB i drendet.

Beslutsunderlag

Svar pa remiss om delar av det omarbetade
energieffektiviseringsdirektivet, KLF Hid: 2025.10385

Remiss - Genomforande av delar av det omarbetade
energieffektivitetsdirektivet, KLF Hid: 2025.7845

Missiv till remiss av promemorian Genomfdrande av delar av det
omarbetade energieffektivitetsdirektivet, KLF Hid: 2025.7840
Infrastruktur- och servicenamndens beslut § 97, KLF Hid: 2025.10165
Infrastruktur- och servicenimndens svar pa remiss Genomforande av
det omarbetade energieffektiviseringsdirektivet, KLF Hid: 2025.10166
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande remiss av
promemorian Genomforande av delar av det omarbetade
energieffektivitetsdirektivet, KLF Hid: 2025.10384
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 158,

KLF Hid: 2025.10595

Beslutet skickas till
Klimat- och naringslivsdepartementet
Lulea Energi AB

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Ordférande: Carina Sammeli

Kommunsekreterare: Kristina Larsson
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Kommunstyrelsen 2025-11-03

§ 249

Remiss strukturbild for Norrbotten 2040
Arendenr 2025/1012-1.3.1.5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta remissvaret enligt bilaga

KLF Hid: 2025.10815 som sitt eget och avge som Lulea kommuns svar till
Region Norrbotten.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Region Norrbotten har tagit fram ett forslag till Strukturbild for Norrbotten
och bjuder in till att lamna synpunkter och forslag som utvecklar
Strukturbilden. Strukturbild Norrbotten ska starka och underlatta
kommunernas 6versiktsplanering genom att anta ett regionalt rumsligt
perspektiv. Den beskriver noder och samband som ur ett regionalt perspektiv
ar strategiskt viktiga samt bygger pa de 6vergripande mal och prioriterade
insatsomrdaden som har beslutats av den regionala politiken sedan tidigare,
exempelvis genom den Regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Efter remiss kommer den av regionen upprattade strukturbilden revideras
efter inkomna synpunkter och darefter faststdllas av regionfullmaktige.

Luled kommun har under 2024 och 2025 deltagit i dialoger under framtagande
av planen och ocksa lamnat inspel till planen under varen 2025.

Luled kommun ser positivt pa arbetet med en strukturbild f6r Norrbotten och
vill gdrna bidra till att utveckla den vidare. Luled kommun lyfter behovet av
tydligare prioriteringar, konkreta insatser och en mer framatblickande analys
som speglar regionens mangfald och potential. Genom att lyfta Luleds roll
som regional nod, med starka kopplingar till naringsliv, utbildning och
infrastruktur, vill kommunen bidra till en strukturbild som starker samverkan
i regionala fragor, som rumsligt sker lokalt. Fokus bor ligga pa funktionella
samband, nodernas olika roller och strategiska investeringar for att méta
framtidens behov tillsammans.

Signature reference: 885B0z89fHd 44 bEr- R e 2306 BADHOE
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Samhallsbyggnadsutskottet har 2025-10-20 § 66 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att anta remissvaret enligt bilaga KLF Hid: 2025.10815 som sitt eget
och avge som Luled kommuns svar till Region Norrbotten.

Sammantridet
Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

I beredningen av remissvaret har tjanstepersoner deltagit fran
kommunstyrelseforvaltningens samhallsomstallningskontor och
naringslivskontor, infrastruktur- och serviceférvaltningens trafikenhet samt
Lulea Energi.

Luled Hamn och Lumire har getts mojlighet att lamna synpunkter men har
inte haft nagot att erinra.

Beslutsunderlag
e Remissvar gillande Strukturbild Norrbotten 2040,
KLF Hid: 2025.10815
e Remiss strukturbild f6r Norrbotten 2040, KLF Hid: 2025.5892
e Forslag till samradsversion Strukturbild f6r Norrbotten,
KLF Hid: 2025.5891
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande remiss
strukturbild for Norrbotten 2040, KLF Hid: 2025.10814
e Presentation - Strukturbild Norrbotten 2040, KLF Hid: 2025.15952
e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-10-20 § 66,
KLF Hid: 2025.11030

Beslutet skickas till
Region Norrbotten

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 250

Remiss av betinkande av SOU 2025:87 Utredningen om

straffrittsliga atgarder mot korruption och tjanstefel
Arendenr 2025/1253-1.3.1.5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta bifogat remissvar enligt KLF Hid:
2025.10387 som sitt eget och avge som Luled kommuns svar till Justitiedepar-
tementet.

Reservationer
Sana Suljanovic (M), Arvid Persson (M), Samuel Ek (KD), Thomas Soderstrom
(L) och Dexter Krokstedt (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun dr remissinstans over utredningen om straffrattsliga atgarder
mot korruption och tjanstefel.

Luled kommun avstyrker utredningens forslag. Luled kommun anser att den
nuvarande straffrattsliga lagstiftningen om korruption och tjanstefel ar till-
racklig och ser inte att det i utredningen har framkommit tillrackliga argu-
ment fOr att det ska finnas skal att gora de foreslagna fordndringarna.

Kommunen instimmer dven i de synpunkter som utredningens expert juris-
ten Lise Donovan (TCO) avgett i sitt sarskilda yttrande.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 159 har foreslagit kommun-
styrelsen besluta att anta bifogat remissvar som sitt eget och avge som Luled
kommuns svar till Justitiedepartementet.

Sammantradet

Sana Suljanovic (M), Arvid Persson (M), Samuel Ek (KD), Thomas Soderstrom
(L) och Dexter Krokstedt (SD) foreslar avsla arbetsutskottets forslag och till-
styrker utredningen i sin helhet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden stéller arbetsutskotts forslag och Sana Suljanovic med fleras for-
slag mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets
forslag.

Beskrivning av drendet

Utredningens 6vergripande uppdrag har varit att se 6ver den straffrattsliga
lagstiftningen om korruption och tjanstefel i syfte att sdkerstalla att lagstift-
ningen &r effektiv, andamalsenligt och anpassad till Sveriges internationella
ataganden. Utredningens uppdrag har enligt kommittédirektivet dven varit
att, oavsett stallningstagande i sak, lamna forfattningsforslag som innebar att
tjdnstefelsansvaret utvidgas till att omfatta d&ven annat &n atgarder som vid-
tagits vid myndighetsutovning.

De delar i utredningen som &r av sarskilt intresse for kommunen ar foljande.
Bestimmelserna om mutbrott ska av bland annat pedagogiska skal samlas i en
ny lag; Lag om straff for vissa korruptionsbrott. En ny straffbestimmelse med
rubriken missbruk av offentlig stillning foreslas. Den ska till skillnad mot be-
stimmelsen i brottsbalken om tjinstefel inte galla enbart vid myndighetsut-
Ovning utan dven vid till exempel offentlig upphandling och omfatta sa kallat
lag- och domstolstrots. Bestaimmelsen ska galla nér atgarden eller underlaten-
heten uppsatligt gors for att otillborligt missgynna annan eller uppna en otill-
borlig forman for sig sjalv eller for annan. Nagot undantag for ringa brott £6-
reslas inte. Inte heller gors nagot undantag for ledamdéter av beslutande statli-
ga eller kommunala forsamlingar.

Straffbestimmelserna om troldshet mot huvudman och tjanstefel foreslas ligga
kvar i brottsbalken och straffnivaerna for tjanstefel skarps. Det finns enligt
utredningen inte skal att andra avgransningen “vid myndighetsutovning” i
den nuvarande bestaimmelsen om tjanstefel. Motiveringen till detta dr att be-
stimmelsen skulle gora tillampningsomradet allt for vidstrackt och kan inte
motiveras utifrdn kartldggningen som gjorts av behovet av en reform.

Dialog
Dialog har hallits med HR-kontoret och inkdp och upphandlingskontoret in-
om kommunstyrelseférvaltningen som delar bedémningarna i remissvaret.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Remissvar 6ver betankandet SOU 2025:87, Straffréttsliga atgarder mot
korruption och tjanstefel, KLF Hid: 2025.10387

Betankande av SOU 2025:87 Utredningen om straffrattsliga atgarder
mot korruption och tjanstefel, KLF Hid: 2025.8103

Missiv till remiss av betdnkande av SOU 2025:87 Utredningen om
straffrattsliga atgarder mot korruption och tjanstefel,

KLF Hid: 2025.8102

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande remiss av
beténkande av SOU 2025:87 Utredningen om straffrattsliga atgarder
mot korruption och tjanstefel, KLF Hid: 2025.10386
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 159,

KLF Hid: 2025.10596

Beslutet skickas till
Justitiedepartementet

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 251

Remiss riksintresseprecisering for Luled hamn, riksintres-
sets mark- och vattenansprak samt paverkansomraden ut-

anfor detta
Arendenr 2025/1335-1.3.1.5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta remissvaret enligt bilaga

KLF Hid: 2025.10813 som sitt eget och avge som Luled kommuns svar till Tra-
fikverket.

Sammanfattning av drendet

Trafikverket har preciserat riksintresseanspraket med tillhérande omraden for
Luled hamn. Luled hamn ér ett riksintresse for kommunikationsanldggningar
enligt 3 kap 8 § miljobalken och ska skyddas mot atgarder som patagligt for-
svarar tillkomsten eller utnyttjandet av anldggningen. Trafikverket har i sam-
verkan med Lansstyrelsen i Norrbotten samt med stéd av Luled kommun och
Lulea hamn AB, tagit fram riksintressepreciseringen. Rapporten utgor forslag
till riksintresseprecisering som nu kommit till Luled kommun pa remiss.

Luled kommun och Luled Hamn AB ser fram emot fortsatt samverkan i arbe-
tet med att sdkerstalla att riksintresset for Lulea hamn tillgodoses i fysisk pla-
nering och tillstindsprovning. Luled kommun och Lulea Hamn AB staller oss
bakom de foreslagna mark- och vattenanspraken samt paverkansomraden och
understryker vikten av att kommunikationerna till och fran hamnen utvecklas
i takt med hamnens framtida behov.

Luled kommuns svar pa remissen redovisas i sin helhet i bilaga Luled kommuns
svar pd remiss riksintresseprecisering Luled hamn.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2025-10-20 § 65 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att anta remissvaret enligt bilaga KLF Hid: 2025.10813 som sitt eget
och avge som Lulea kommuns svar till Trafikverket.

Sammantridet
Ordforanden stiller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dialog
Remissvaret har inom Luled kommun beretts av kommunstyrelseférvaltning-

ens samhallsomstallningskontor i dialog med naringslivskontoret och Lulea
Hamn AB.

Beslutsunderlag

e Lulea kommuns svar pa remiss riksintresseprecisering for Lulea hamn,
KLF Hid: 2025.10813

e Remiss Riksintresseprecisering Lulea Hamn, Remissversion 2025-08-
25, KLF Hid: 2025.8834

e Missiv Remiss: Riksintresseprecisering for Luled Hamn,
KLF Hid: 2025.8835

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut géallande remiss riks-
intresseprecisering for Lulea hamn, riksintressets mark- och vattenan-
sprak samt paverkansomraden utanfor detta, KLF Hid: 2025.10812

e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-10-20 § 65,
KLF Hid: 2025.11029

Beslutet skickas till
Trafikverket

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 252

Revidering av taxa enligt alkohollagen och lag om tobak
och liknande produkter samt lag om tobaksfria nikotinpro-

dukter
Arendenr 2025/1552-2.4.2.8

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att anta reviderad taxa enligt alkoholla-
gen och lag om tobak och likande produkter samt lag om tobaksfria
nikotinprodukter enligt bilaga KLF Hid: 2025.10248.

2. Miljo- och byggnadsnamnden far for varje kalenderar (avgiftsar) daref-
ter besluta att hoja avgiftsbeloppen (fasta avgifter och timavgifter) med
den procentsats for PKV (prisindex for kommunal verksamhet) som dr
publicerad pa SKR:s webbplats for oktober manad aret fore avgiftsaret.

Sammanfattning av drendet

Befintlig taxa enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande produkter
foreslas kompletteras med taxa for handlaggning av Gardsforsaljningstillstand
samt revideras for att tydliggora for sokande. Forslag till ny taxa framgar av
bilaga 1.

Kommunen ska bedriva tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen samt lag om
tobaksfria nikotinprodukter. For detta far kommunen ta ut en avgift. Lulea
kommun har en taxa for tillsyn enligt dessa lagar som reviderades senast av
kommunfullmaktige 2023-09-25 § 176.

Avgiftssystemet for alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter samt
lag om tobaksfria nikotinprodukter ska ge full avgiftsfinansiering. Taxan ska
tacka kostnader for Ioner, utrymmen, utrustning, utbildning, resor och andra
tillhorande kostnader samt kostnader f6r kontrollkop. Har betonas vikten av
att kommunen inte subventionerar denna verksamhet med tanke pa folkhal-
san

Andringsf&jrslag i taxan framgar av overstrykningar och bla fairgmarkering i
bilaga.

Samhallsbyggnadsutskottet har 2025-10-20 foreslagit kommunfullmaktige
besluta att anta reviderad taxa enligt alkohollagen och lag om tobak och li-
kande produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter enligt bilaga KLF

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Hid: 2025.10248, och att milj6- och byggnadsnamnden far for varje kalenderar
(avgiftsar) darefter besluta att hoja avgiftsbeloppen (fasta avgifter och timav-
gifter) med den procentsats for PKV (prisindex for kommunal verksamhet)
som ar publicerad pa SKR:s webbplats for oktober manad aret fore avgiftsaret.

Sammantridet
Ordforanden staller samhéllsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Alkohollagen (2010:1622) andrades den 1 juli 2025, da en ny paragraf (8 kap. 1
§) infordes som mojliggor for gardar och jordbruk att sdlja alkoholhaltiga
drycker direkt till konsumenten under vissa forutsattningar. Detta medfor att
en taxa for handlaggning och tillsyn av gardsforsaljning behover laggas till i
ordinarie taxa. Detta framgar i bilaga 1.

Avdelningen har gjort en revidering av taxorna for att anpassa dem till hur
handlaggningen av drenden fungerar idag samt for att forenkla och tydliggora
for de som skall soka. Det handlar om textbearbetning samt fortydligande
kring den arliga avgiften for att det ska bli enklare att forsta taxan. Det innebar
att paragraftext har flyttats och darmed fatt nytt nummer. Vissa fortydligan-
den har lagts till men innebdrden har inte forandrats. Det som har tillkommit
under 48§ ar ett tilligg fran géllande delegationsordning att Sektionschef har
ratt att besluta om nedsattning av avgift. Borttagande av 8 § da denna del inte
tillampas med extra avgift for tillsyn under kvallar och helger. I vart uppdrag
ingar kvallstillsyn och att de verksamheter som bedriver, exempelvis natt-
klubb, skall behova betala en extra tillsynsavgift kdanns inte rimligt. De forand-
ringar i taxan, tabell 1 syftar till att tydliggora for de som soker tillstdnd samt
att vi inkluderar kunskapsprovet i de avgifter som géller nya tillstand. Vi
plockar dessutom bort de delar som inte anvands och sammanfor exempelvis
andringar till en taxa. Sjalva taxan ar berdknad pa antal rimliga alt faktiska
handlaggningstimmar.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Befintlig taxa enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande pro-
dukter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter,
KLF Hid: 2025.10247

e Forslag pa taxa enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande
produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter,
KLF Hid: 2025.10248

e Miljo- och byggnadsnamndens beslut 2025-09-24, § 125,
KLF Hid: 2025.10246

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-10-20 § 71,
KLF Hid: 2025.11035

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 253

Motion (SD) om gratis broddar for dldre i Lulea
Arendenr 2024/1710-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet
Dexter Krokstedt (SD) har inlamnat en motion om gratis broddar for dldre i
Lulea och foreslar
e att Luleda kommun utreder mojligheterna att erbjuda gratis broddar
for kommunmedborgare som &r 65 ar eller dldre.

Ett antal olika aspekter behover utredas for att kunna ta stallning till ett info-
rande av gratis broddar for dldre i Luled kommun, varfér motionens forslag
om att utreda fragan foreslas bifallas.

Samhallsbyggnadsutskottet har 2025-10-06 § 68 foreslagit kommunfullmaktige
besluta att bifalla motionen.

Sammantridet
Dexter Krokstedt (SD) foreslar bifalla samhallsbyggnadsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Motiondren hanvisar till Socialstyrelsens rapport “Fallprevention — En kost-
nadseffektiv atgard?” fran 2022. Enligt rapporten behover ca 100 000 personer
per ar i aldersgruppen 65 ar eller dldre uppsoka vard till f6ljd av fallolyckor.
Bland de som skadar sig avlider ca 2000 personer till f6ljd av sina fallolyckor.
En preventiv atgard ar enligt Socialstyrelsen att dldre anvander broddar vid
vinterviglag. Motionaren hanvisar till Overtornea kommun, som sedan ett
antal ar tillbaka erbjuder gratis broddar till pensionarer for att forebygga fallo-
lyckor.

Flera kommuner har infort utdelning av gratis broddar, exempelvis Géteborg,
Overtornea och Oskarshamn. Dessa kommuner rapporterar positiva effekter,
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men ocksd utmaningar sasom lag anvandningsgrad, fel storlekar och att
broddarna inte alltid upplevs som stabila. Samtidigt har andra kommuner,
som Uppsala och Ekerd, valt att avsla liknande motioner med hanvisning till:

e Likstallighetsprincipen: Att erbjuda en forman till en viss grupp kan
strida mot kommunallagen.

e Konkurrensskil: en kommun ska agera konkurrensneutralt och far inte
agera pa sadant satt att konkurrensen pa den lokala marknaden sned-
vrids. Att gynna ett foretag kan samtidigt innebdra att ett annat miss-
gynnas, vilket kan strida mot lagstiftning.

e Ekonomiska skél: Kostnaden for inkdp, distribution och administration
kan vara betydande.

e Alternativa insatser: Fysisk traning, fixartjanster och forbattrad hem-
miljo har starkare evidens for att forebygga fall.

¢ Individens ansvar: Vissa kommuner anser att det dr den enskildes an-
svar att inforskaffa halkskydd.

For att kunna ta stéllning till ett eventuellt inférande av gratis broddar for
aldre i Luled kommun behéver kommunen utreda bland annat dessa olika
aspekter samt bedoma om en sadan atgard ar motiverad i relation till andra
insatser som sker pa omradet. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor
bifalla motionen om att utreda majligheterna att erbjuda gratis broddar for
kommunmedborgare som ar 65 ar eller dldre.

Beslutsunderlag
e Motion (SD) om gratis broddar for dldre i Lulea, KLF Hid: 2024.8458
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gillande motion (SD)
Gratis broddar for adldre i Lulea, KLF Hid: 2025.10819
e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-10-20 § 68,
KLF Hid: 2025.11032
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§ 254

Motion (SD) om revidering av vanortssamarbeten
Arendenr 2024/2278-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att:
a. bifalla motionens forslag nummer ett avseende att avsluta
vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zenica,
b. avsld motionens férslag nummer ett avseende att avsluta
vanortssamarbete med Santa Lucia de Tirajana,
c. avslad motionens forslag nummer tva avseende att gora en over-
syn av kommunens 0vriga vanortssamarbeten,
d. anse motionens forslag nummer tre som besvarad.
2. Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att genomfora en 6versyn
av Lulea kommuns vanortssamarbete med Santa Lucia.

Reservationer
Dexter Krokstedt (SD) och Samuel Ek (KD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en motion om revidering av vanortssam-
arbeten.

Motionédren skriver foljande:

"Viinortssamarbeten har historiskt sett varit ett sitt att frimja internationellt utbyte
och samarbete mellan kommuner. Det kan i vissa fall finnas ett virde i att samarbeta
dver nationsgrinserna, men i sddana fall bor samarbeten friamst prioriteras inom Nor-
den, med undantag for sirskilt motiverade fall. Ett exempel pd ett sddant fall torde
vara Ukraina.

Luled kommun har i dagsliget vinortssamarbeten med flera internationella orter,
ddribland orter i Spanien, Nicaragua och Bosnien. Dessa samarbeten kriver bide tid
och resurser i form av administration, planering och ibland resor. Till exempel har
Luled kommun deltagit i ett luciasamarbete med en ort pd Gran Canaria, dér politiker
och kommuninvinare har skickats for representation. Vad denna resa tillfor Luledbor-
na dr i hogsta grad oklart. Sverigedemokraterna ser inte hur en sddan resa pd nigot
sitt kan gynna skattebetalarna i Luled kommun.
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Det ir inte rimligt for en forhdllandevis liten kommun i norra Sverige att underhilla
vinortssamarbeten med orter i tropiska linder ldngt bort frin Sverige. Av denna an-
ledning anser Sverigedemokraterna att det inte dr forsvarbart for Luled kommun att
fortsitta samarbetet med foljande orter:

e Santa Lucia de Tirajana, Gran Canaria, Spanien

e Puerto Cabezas, Nicaragua

e Zenica, Bosnien Hercegovina”

Med anledningen av det som star skrivet i motionen foreslar motionédren
kommunfullméaktige:

1. Att Lulea kommun avslutar vanortssamarbetena med foljande vanor-
ter: Santa Lucia de Tirajana, Puerto Cabezas och Zenica.

2. Atten Oversyn gors av kommunens dvriga vanortssamarbeten for att
granska hur de gynnar medborgarna i Luled kommun.

3. Att framtida vanortssamarbeten endast sker med kommuner inom de
nordiska landerna, med undantag for sarskilt motiverade fall sasom ett
samarbete med en ort i Ukraina.

Kommunfullmaktige har beslutat 2024-12-16 § 193 att motionen far stdllas och
overlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Kommunfullmaktige har 2025-06-16 § 123 beslutat att aterremittera drendet
med motiveringen att hur civilsamhallet paverkas av ett avbrutet samarbete
behover utredas.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att bifalla motionens forslag nummer
ett avseende att avsluta vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zenica.
Anledningen till detta &r att det inte har funnits nadgot samarbete mellan Lulea
kommun som organisation och de tva vanorterna i decennier och att det inte
finns nagra planer att paborja nagot samarbete.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att avsla motionens forslag nummer
ett avseende att avsluta vanortssamarbete med Santa Lucia de Tirajana.
Kommunstyrelseforvaltingen foreslar att det genomfors en 6versyn av samar-
betet forst for att undersoka om det finns ett fortsatt intresse hos de berérda
forvaltningarna nér det galler samarbete med Santa Lucia inom sprakutveck-
ling, skol- och ungdomsutbyte, kulturutbyte med mera. Vidare bor 6versynen
aven belysa hur ett eventuellt avbrutet samarbete mellan Luled kommun och
Santa Lucia kan paverka den mangariga luciatraditionen i Santa Lucia de Tira-
jana.
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Kommunstyrelseforvaltningen foresléar att avsla motionens forslag nummer
tva avseende att gora en 6versyn av kommunens 6vriga vanortssamarbeten.
Oversyn av vanortssamarbetet med Santa Lucia foreslas att genomforas i
samband med motionens forslag nummer ett avseende avveckling av vanorts-
samarbete med Santa Lucia. Vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och
Zenica foreslas att avslutas. Vanortssamarbeten med Tromso och Kemi dr en
del av kommunens prioriterade samarbeten inom naromraden enligt kommu-
nens Oversiktsplan.

Kommunens framtida samarbeten och geografiska prioriteringar for samarbe-
te styrs av Lulea kommuns 6versiktsplan. Nordiskt samarbete som motiona-
ren refererar till i sin motion ar en del av naromradet och den arktiska platt-
formen.

Luled kommun och Ivano-Frankivsk har undertecknad ett samarbetsavtal i
maj 2025 efter att kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 § 91 att ingd samar-
bete med Ivano-Frankivsk i Ukraina. Med anledning av detta foreslar kom-
munstyrelseforvaltningen att anse férslag nummer tre som besvarad.

Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att genomfdra en oversyn av
Luled kommuns vanortssamarbete med Santa Lucia.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 156 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta att bifalla motionens forslag nummer ett avseende att av-
sluta vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zenica, avsla motionens
forslag nummer ett avseende att avsluta vianortssamarbete med Santa Lucia
de Tirajana, avsla motionens forslag nummer tva avseende att gora en oversyn
av kommunens Ovriga vanortssamarbeten, anse motionens férslag nummer
tre som besvarad, samt att kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att
genomfora en oversyn av Luled kommuns vanortssamarbete med Santa Lucia.

Sammantradet
Dexter Krokstedt (SD) och Samuel Ek (KD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsging

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Dexter Krokstedt med fleras
forslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets
forslag.

Beskrivning av drendet
Luled kommun har fem vanorter i dagslaget:
e Kemi, Finland
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e Tromso, Norge

e Santa Lucia de Tirajana, Gran Canaria, Spanien
e Puerto Cabezas, Nicaragua

e Zenica, Bosnien Hercegovina

Med vianorterna Tromso och Kemi finns ett pagaende samarbete, bland annat
via internationella natverk och organisationer, medan Luled kommuns samar-
bete med Puerto Cabezas och Zenica ar vilande.

Ett skriftligt avtal mellan Luled kommun och Puerto Cabezas undertecknades
ijanuari 1988 i Puerto Cabezas av kommunstyrelsens vice ordférande Sigfrid
Andersson. Kommunstyrelseforvaltningen har haft skriftvaxling med Latina-
merikakommittén angaende kommitténs samarbete med Puerto Cabezas. En-
ligt informationen fran Latinamerikakommittén bestod samarbetet bland an-
nat av materialinsamling i lokaler som kommunen tillhandaholl utan hyres-
kostnad. Latinamerikakommittén uppger att det fanns en 6verenskommelse
mellan Lulea kommun och kommittén, ddar kommunen stod for insamlingslo-
kal medan kommittén ansvarade for verksamheten och insamlingarna. Enligt
uppgift fran kommittén upphorde detta lokalstod ar 2019.

Samarbetet mellan Latinamerikakommittén och Puerto Cabezas bestod ocksa
av bistandsprojekt tillsammans med SIDA, insamlingar av pengar till drabba-
de efter orkaner med mera.

Luled kommun som organisation har dock inte haft ett eget samarbete med
Puerto Cabezas pa flera decennier och har i dagsldget inga planer pa att ater-
uppta ett sadant samarbete. Enligt Lulea kommuns styrande dokument, Over-
siktsplanen, ska kommunens internationella arbete framst fokusera pa narom-
radet, den arktiska regionen och samarbeten inom Europeiska unionen.

Kommunstyrelseforvaltningen ser mycket positivt pa att Latinamerikakom-
mittén, i likhet med manga andra foreningar i Luled, engagerar sig internatio-
nellt. Samtidigt dr det inte kommunens uppdrag eller ansvar att finansiera
eller stodja foreningars bistdndsverksamhet.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att det finns flera foreningar i Lu-
lea med internationellt engagemang. Lulea kommun har dock inte méjlighet
att inga vanortsavtal med alla de orter runt om i varlden som olika lokala for-
eningar har samarbeten med.

Med Zenica ingick Lulea kommun ett vanortsavtal 1997. I enlighet med
vanortsavtalet har samarbetet handlat om demokrati, administration, infra-
struktur, utbildning, socialtjanst, miljofragor och IT. Det har inte funnits nagot
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samarbete med Zenica pa lange. Kommunstyrelseforvaltningen har undersokt
om det finns ndgon civilsamhallesaktor i Lulea med koppling till Zenica i
Bosnien och Hercegovina, men i nuldget verkar det inte finnas nagon aktiv
bosnisk forening i Lulea.

Vinortsrelationen med Santa Lucia bygger pa det langvariga arbete som Li-
onsforeningen i Luled har bedrivit som innebar att en av Norrbottens lucia-
kandidater arligen deltog i Luciatraditionen i Santa Lucia de Tirajana. Inom
ramen for vanortssamarbetet med Santa Lucia har det genomfdrts nagra ge-
mensamma projekt med fokus pa ungdomar, skolutbyte och erfarenhetsutbyte
kring bland annat forebyggande atgarder for att minska tidiga skolavhopp. I
dagslaget finns det inga gemensamma pagaende projekt med Santa Lucia.

Luled kommun har dven ett samarbetsavtal med Uleaborgs stad for att till-
sammans framja hallbar tillvaxt och attraktivitet i var gemensamma region.

Luleda kommun och Ivano-Frankivsk har undertecknad ett samarbetsavtal i
maj 2025 efter att kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 § 91 att inga samar-
bete med Ivano-Frankivsk i Ukraina.

Dialog

Dialog har forts med kommunstyrelseférvaltningen, kultur- och fritidsforvalt-
ningen, arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen, Latinamerikakommit-
tén och med davarande internationell strateg.

Beslutsunderlag

e Motion (SD) om revidering av vanortssamarbeten,
KLF Hid: 2024.12168

e Kommunfullméktiges beslut 2025-06-16 § 123, KLF Hid: 2025.6705

e Svar fran Latinamerikakommittén angéende vanort Puerto Cabezas,
KLF Hid: 2025.10153

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande motion (SD)
om revidering av vanortssamarbeten, KLF Hid: 2025.10382

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 156,
KLF Hid: 2025.10593
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§ 255

Motion (M) om Lulea kommuns vanorter
Arendenr 2025/165-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att:
a. bifalla motionens forslag nummer ett avseende att avveckla
vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zenica,
b. avsld motionens forslag nummer ett avseende avveckling av
vanortssamarbete med Santa Lucia de Tirajana,
c. anse motionens forslag nummer tva som besvarad.
2. Kommunstyrelseférvaltningen far i uppdrag att genomfora en 6versyn
av Luled kommuns véanortssamarbete med Santa Lucia.

Reservationer
Arvid Persson (M), Sana Suljanovic (M), Samuel Ek (KD) och Dexter Krok-
stedt (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Arvid Persson (M) har lamnat in en motion angaende Lulea kommuns véanor-
ter.

Motionaren skriver féljande:

"I dagsliget har Luled kommun foljande vinortssamarbeten: Kemi i Finland, Tromsé i
Norge, Santa Lucia de Tirajana i Gran Canaria Spanien, Puerto Cabezas i Nicaragua
och Zenica i Bosnien Hercegovina. Det rir sig inte om en betydande del av kommu-
nens budget. Men i ett lige dir kirnverksamheterna verkar under effektiviseringskrav
och den ekonomiska soliditeten forsimras krivs det att vi politiker prioriterar vad skat-
tepengarna ska gd till, sdrskilt i fragor som inte ingdr i kommunens kiarnuppdrag. I ett
sddant lidge framstdr vissa av dessa samarbeten som mdrkliga ekonomiska priorite-
ringar. Vinsterna av stirkt nordiskt samarbete och integration dr uppenbara, inte
minst nér detta forvintas inom ramen for NATO. Dirfor ser jag inte att samarbetena
med Kemi och Tromso bor upphira. Avseende de 6vriga vinortssamarbetena dr vins-
terna med dessa inte lika uppenbara. Eftersom vi har ett krig i virt nidromride verkar
det helt befingt att ha samarbeten med dessa orter, som inte befinner sig i en allvarlig
situation, ndr situationen dr katastrofal i Ukraina.”

Med anledningen av det som star skrivet i motionen foreslar motionadren
kommunfullméaktige:
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1. Att Luled kommun avvecklar vanortssamarbetena med Santa Lucia de
Tirajana, Puerto Cabezas och Zenica.

2. Att Luled kommun ska utreda mdjligheten till ett vanortssamarbete i
Ukraina.

Kommunfullmaktige har beslutat 2025-01-27 § 2 att motionen far stéllas och
overlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunfullméaktige har 2025-06-14 § 124 beslutat att aterremittera drendet
med motiveringen att hur civilsamhallet paverkas av ett avbrutet samarbete
behover utredas.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att bifalla motionens forslag nummer
ett avseende att avveckla vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zeni-
ca. Anledningen till detta ar att det inte har funnits nagot samarbete mellan
Lulea kommun som organisation och kommunerna i de tva vanorterna i de-
cennier och att det inte finns nagra planer att paborja nagot samarbete fran
Luled kommuns sida.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att avsla motionens forslag nummer
ett avseende att avveckla vanortssamarbete med Santa Lucia de Tirajana.
Kommunstyrelseférvaltningen foresléar att det genomfors en Gversyn av sam-
arbetet forst for att undersoka om det finns ett fortsatt intresse hos de berorda
forvaltningarna nar det galler samarbete med Santa Lucia inom sprakutveck-
ling, skol- och ungdomsutbyte, kulturutbyte med mera. Vidare bor 6versynen
aven belysa hur ett eventuellt avbrutet samarbete mellan Luled kommun och
Santa Lucia kan paverka den mangariga luciatraditionen i Santa Lucia de Tira-
jana.

Luled kommun och Ivano-Frankivsk har undertecknad ett samarbetsavtal i
maj 2025 efter att kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 § 91 att inga samar-
bete med Ivano-Frankivsk i Ukraina. Med anledning av detta foreslar kom-
munstyrelseforvaltningen att anse forslag nummer tva som besvarad.

Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att genomfora en 6versyn av
Luled kommuns vénortssamarbete med Santa Lucia.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 157 foreslagit kommun-
fullméaktige besluta att bifalla motionens férslag nummer ett avseende att av-
veckla vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zenica, avsla motionens
forslag nummer ett avseende avveckling av vanortssamarbete med Santa Lu-
cia de Tirajana, anse motionens forslag nummer tva som besvarad, samt att
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kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att genomfora en 6versyn av Lu-
led kommuns véanortssamarbete med Santa Lucia.

Sammantradet
Arvid Persson (M), Sana Suljanovic (M), Samuel Ek (KD) och Dexter Krok-
stedt (SD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgdng

Ordforanden staller arbetsutskottets forslag och Arvid Persson med fleras
forslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets
forslag.

Beskrivning av drendet
Luled kommun har fem vanorter i dagslédget:
e Kemi, Finland
e Tromso, Norge
e Santa Lucia de Tirajana, Gran Canaria, Spanien
e DPuerto Cabezas, Nicaragua
e Zenica, Bosnien Hercegovina

Med vénorterna Tromso och Kemi finns ett pdgadende samarbete bland annat
via internationella natverk och organisationer, medan Luled kommuns samar-
betena med Puerto Cabezas och Zenica ar vilande.

Ett skriftligt avtal mellan Lulea kommun och Puerto Cabezas undertecknades
ijanuari 1988 i Puerto Cabezas av kommunstyrelsens vice ordfdrande Sigfrid
Andersson. Kommunstyrelseforvaltningen har haft skriftvaxling med Latina-
merikakommittén angaende kommitténs samarbete med Puerto Cabezas. En-
ligt informationen fran Latinamerikakommittén bestod samarbetet bland an-
nat av materialinsamling i lokaler som kommunen tillhandaholl utan hyres-
kostnad. Latinamerikakommittén uppger att det fanns en 6verenskommelse
mellan Luled kommun och kommittén, dar kommunen stod for insamlingslo-
kal medan kommittén ansvarade for verksamheten och insamlingarna. Enligt
uppgift fran kommittén upphorde detta lokalstod ar 2019.

Samarbetet mellan Latinamerikakommittén och Puerto Cabezas bestod ocksa
av bistandsprojekt tillsammans med SIDA, insamlingar av pengar till drabba-
de efter orkaner med mera.

Lulea kommun som organisation har dock inte haft ett eget samarbete med
Puerto Cabezas pa flera decennier och har i dagsldget inga planer pa att ater-
uppta ett sddant samarbete. Enligt Luled kommuns styrande dokument, Over-
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siktsplanen, ska kommunens internationella arbete framst fokusera pa narom-
radet, den arktiska regionen och samarbeten inom Europeiska unionen.

Kommunstyrelseforvaltningen ser mycket positivt pa att Latinamerikakom-
mittén, i likhet med manga andra foreningar i Lulea, engagerar sig internatio-
nellt. Samtidigt ar det inte kommunens uppdrag eller ansvar att finansiera
eller stodja foreningars bistandsverksamhet.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att det finns flera foreningar i Lu-

led med internationellt engagemang. Luled kommun har dock inte méjlighet

att inga vanortsavtal med alla de orter runt om i varlden som olika lokala for-
eningar har samarbeten med.

Med Zenica ingick Luled kommun ett vanortsavtal 1997. I enlighet med
vanortsavtalet har samarbetet handlat om demokrati, administration, infra-
struktur, utbildning, socialtjanst, miljofragor och IT. Det har inte funnits nagot
samarbete mellan Luled kommun som organisation och Zenica pa lange.
Kommunstyrelseférvaltningen har undersokt om det finns nagon civilsamhal-
lesaktor i Lulea med koppling till Zenica i Bosnien och Hercegovina, men i
nuldget verkar det inte finnas nagon aktiv bosnisk forening i Lulea.

Vanortsrelationen med Santa Lucia bygger pa det langvariga arbete som Li-
onsforeningen i Luled har bedrivit som innebar att en av Norrbottens lucia-
kandidater arligen deltog i Luciatraditionen i Santa Lucia de Tirajana.

Inom ramen fOr vanortssamarbetet med Santa Lucia har det genomforts nagra
gemensamma projekt med fokus pa ungdomar, skolutbyte och erfarenhetsut-
byte kring bland annat forebyggande atgarder for att minska tidiga skolav-
hopp. I dagslédget finns det inga gemensamma péagaende projekt med Santa
Lucia.

Luled kommun har dven ett samarbetsavtal med Uleaborgs stad for att till-
sammans framja hallbar tillvaxt och attraktivitet i var gemensamma region.

Luled kommun och Ivano-Frankivsk har undertecknat ett samarbetsavtal i maj
2025 efter att kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 § 91 att inga samarbete
med Ivano-Frankivsk i Ukraina.

Dialog

Dialog har forts med kommunstyrelseférvaltningen, kultur- och fritidsforvalt-
ningen, arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen, Latinamerikakommit-
tén och med davarande internationell strateg.
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Beslutsunderlag

Motion (M) avseende Lulea kommuns vanorter, KLF Hid: 2025.797
Kommunfullmaktiges beslut 2025-06-16 § 124, KLF Hid: 2025. 6706
Svar fran Latinamerikakommittén angdende vanort Puerto Cabezas,
KLF Hid: 2025.10153

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande motion (M)
avseende Lulead kommuns vanorter, KLF Hid: 2025.10383
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 157,

KLF Hid: 2025.10594
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§ 256

Motion (L) om forindrade regler for studentbostader
Arendenr 2024/1923-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att avsla motionen.

Reservationer
Thomas Soderstrom (L), Sana Suljanovic (M) och Arvid Persson (M) reserverar
sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion om fordndrade regler for
studentbostader.

Med anledningen av det som star skrivet i motionen foreslar motionédren
kommunfullméaktige besluta att:

e Lulebo gesiuppdrag att fordandra reglerna for studentbostader, sa att
nyutexaminerade kan ansoka om, eller pa annat sétt tillatas, att bo
kvar under en begransad period, med krav som sédkerstaller en smidig
overgang fran studier till arbetsliv.

Kommunfullméaktige har 2024-10-21 § 150 beslutat att motionen far stallas och
overlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Kommunstyrelseforvaltningens motivering

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att motionen avslas. Om studenter far
bo kvar i studentldgenheter efter avslutade studier kan detta leda till att nya
studenter kan komma att sta utan bostad, da studentlagenheter ar upptagna
av hyresgaster som inte langre studerar.

Detta kan i sin tur leda till att nya studenter hyr vanliga lagenheter i brist pa
studentldgenheter, med foljden att nar de fore detta studenternas kontrakt pa
studentldgenheter avslutas kan vanliga lagenheter vara uppbokade av nya
studenter.

Aven ett tidsbegréansat innehav efter avslutade studier (t ex tre manader) leder
till en negativ borttrangningseffekt. Nar studenterna avslutar sina studier i
maj/juni paborjas antagningen av nya studenter och sa snart de far antag-
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ningsbesked soker de en studentlagenhet. Studierna borjar i augusti och da
vill Lulebo kunna erbjuda nya studenter nagonstans att bo. Nyutexaminerade
studenter har da mojlighet att soka en ordinarie lagenhet nar studierna avslu-
tas, da deras kotid till dessa inte nollstdlls nar de erhaller en studentldgenhet.

Lulebos uthyrningssystem erbjuder hyresgaster att stélla sig bade i studentla-
genhetskon och i den vanliga lagenhetskon. Koétiden nollstélls bara for den typ
av lagenhet kunden skriver kontrakt pa, den andra kon paverkas inte. Det ar
av vikt att studenter som erhaller studentldgenheter star kvar i ordinarie bo-
stadsko under studietiden for att pa sa satt ha en storre chans att erhalla ny
lagenhet efter avslutade studier.

Av Lulebos studentlagenheter (1 013) dr i september 2025:

e 892 uthyrda.

e 106 ar sparrade for renovering, framst pa Vaderleden, Bjorkskatan, pa
grund av problem med ménga vattenskador.

e Det konstateras dven en stor utmaning att fa lagenheterna pa Bjorkska-
tan uthyrda, dar huvudanledningen ar att studenterna vill bo narma-
re/pa campus och flyttar fran Bjorkskatan sa snart de far tillgang till en
lagenhet pa Porson.

e 15 driuthyrningsprocessen, dvs kontrakt ej skrivet an.

Kotid for att £ erbjudande ar, for narvarande, minst tva ar forutom 1 rum
med kokvra (moblerad) pa Bjorkskatan dar kotiden ar sex-tolv manader. Det
beror pa avstandet till LTU. Motsvarande lagenheter (1 r o k med kokvrd) pa
Porson har en kotid pa ca tva ar.

I dagslédget ar det mellan 50-100 personer som anmadler intresse pa en ledig
studentldgenhet. Forra aret, 2024, var det mellan 10-20 (ibland farre) sokande
pa varje ledig studentlagenhet. Det dr med andra ord en viésentlig skillnad
mellan aren.

Lulebos standpunkt &r att det inte dr rimligt att lata studenter med avslutade
studier bo kvar i studentlagenheter med den hoga efterfragan det finns pa
dessa bland nya studenter. Att Lulebo overvéger att omklassificera ca 100 stu-
dentldgenheter pa Bjorkskatan till vanliga lagenheter (som dven studenter far
hyra via den ordinarie bostadskon) beror framst pa att studenter inte 6nskar
bo i det omradet och har inneburit vakanser for bolaget. Dessa lagenheter ha-
de inte varit mojliga att hyra ut lasaret 2025/2026 p g a de omfattande renove-
ringar som maste ske.

I denna fraga finns det dock en mélkonflikt med och ena sidan god tillgang pa
lagenheter for nyutexaminerade studenter som vill bo kvar i Luled och andra
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sidan en god tillgdng pa studentligenheter for nya studenter. Atgarden for att
minska denna malkonflikt dr att Lulebo har uppdrag att férdubbla bostads-
byggandet under den rddande konjunkturen.

Dialog med Lulea Studentkar och deras svar:

Vi har redan tagit del av motionen via Teknologkdren och har forstdelse for intentio-
nen att underldtta for nyutexaminerade att etablera sig i Luled. Samtidigt ser vi, pre-
cis som ni, att den nuvarande bostadssituationen for nyanlinda studenter dr an-
striangd. Vir bedomning dr dirfor att en forindring av reglerna riskerar att forsvira
fOr nya studenter att hitta bostad — ndgot som dr en kritisk friga for bade Luled teknis-
ka universitet och studentkdrerna.

For att fa ett si tydligt underlag som maojligt arbetar vi just nu tillsammans med Tek-
nologkdren och LTU med att kartligga den faktiska bostadssituationen. Det arbetet dr
viktigt for att vi ska kunna ge ett mer formellt yttrande, men redan nu kan vi konsta-
tera att tillgdngen pd studentbostider behiover sikerstillas innan en forindring som
denna kan bli aktuell.

Vi uppskattar att ni pa Lulebo delar er bakgrundskunskap och erfarenhet i fragan. Vi
hor girna av oss om vi behéver mer detaljer kring exempelvis genomgingskontakt och
studiekontroller under virt pigdende arbete.

Dialog har forts med Teknologkaren och deras svar redovisas i bilaga.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2025-10-20 § 69 foreslagit kommunfullmaktige
besluta att avsla motionen. Vid drendets behandling reserverades sig Sana
Suljanovic (M) mot beslutet.

Sammantradet
Thomas Soderstrom (L), Sana Suljanovic (M) och Arvid Persson (M) foreslar
bifalla motionen.

Beslutsging

Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets och Thomas Soderstrom
med fleras forslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller sam-
hallsbyggnadsutskottets forslag.

Dialog
Dialog har genomforts med Lulebo AB.
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Beslutsunderlag

e Motion (L) Forandrade regler f6r studentbostader, KLF Hid: 2024.9117

e Svar fran Teknologkaren pa motion (L) om forandrade regler for stu-
dentbostader, KLF Hid: 2025.10105

¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gdllande motion (L)
om foérandrade regler for studentbostader, KLF Hid: 2025.10820

e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-10-20 § 69,
KLF Hid: 2025.11033
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§ 257

Laneram och borgen for Lulea kommunkoncern 2026
Arendenr 2025/1303-2.4.2.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2026 har
ratt att nyupplana, dvs 6ka kommunens skulder under ar 2026, med
totalt 760 mkr.

2. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2026 har
ratt att omsatta lan, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de
lan som forfaller till betalning under ar 2026.

3. Kommunfullmaktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for
Luled Kommunfdretag AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 6 336 mkr, jaimte darpa lopande ranta och kostnader,
fran och med ar 2026.

4. Kommunfullmaktige ingar ocksa sdsom for egen skuld borgen for Lu-
led Kommunforetag AB:s till skulden tillhérande lI6pande rantor fran
rantederivat.

5. Borgensavgiften for ar 2026 faststalls for bolagen enligt f6ljande:

e Lulebo AB 0,39 %.

e Lulea Hamn AB 0,89 %.

e Lulea Energi AB 0,25 %.

e Lulea Lokaltrafik AB 0,65 %.

e Lulea Miljoresurs AB 0,45 %.

e Nordiskt Flygteknikcentrum AB 1,07 %.

6. Administrationsavgiften for internbanksverksamheten for ar 2026 fast-
stalls till 0,015 %.

Sammanfattning av drendet

I enlighet med finanspolicyn ska kommunfullméaktige besluta om kommunens
upplaning respektive om borgen for Luled kommunforetag AB och heldgda
dotterbolag. Kommunfullméaktige ska dven besluta om borgensavgift respek-
tive administrativ avgift for de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 145 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta att kommunstyrelsen under ar 2026 har ritt att nyupplana,
dvs 0ka kommunens skulder under ar 2026, med totalt 760 mkr, besluta att
kommunstyrelsen under ar 2026 har ratt att omsatta lan, dvs lana upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under ar 2026, beslu-
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ta att sdsom for egen skuld inga borgen for Luled Kommunforetag AB:s lane-
forpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 6 336 mkr, jamte darpa
l6pande ranta och kostnader, fran och med ar 2026, och besluta att kommun-
fullméaktige ingar ocksa sasom for egen skuld borgen for Luled Kommunfore-
tag AB:s till skulden tillhorande I6pande rantor fran rantederivat. Vidare att
borgensavgiften for ar 2026 faststalls for bolagen enligt foljande:

e Lulebo AB 0,39 %.

e Luled Hamn AB 0,89 %.

e Luled Energi AB 0,25 %.

e Lulea Lokaltrafik AB 0,65 %.

e Luled Miljoresurs AB 0,45 %.

e Nordiskt Flygteknikcentrum AB 1,07 %.
Samt att administrationsavgiften for internbanksverksamheten for ar 2026
faststalls till 0,015 %.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Lineram

Kommunfullmaktige beslutade 2025-06-17 § 133, i Mal och budget 2026 med
plan for 2027-2028 om en mdjlig nyupplaning under 2026 med 760 mkr. Lulea
kommun bedéms att vid utgdngen av 2025 ha befintliga 1dn om 1 760 mkr,
vilket skulle innebéra en total laneram 2026 pa 2 520 mkr.

Forslag laneram 2026
Nyupplaning 760 mkr
Prognos befintliga 1an 2025 1750 mkr
Prognos total laneram Luled kommun | 2 520 mkr

Borgensram

All nyupplaning i Luled kommunforetagskoncernen sker i moderbolaget, i
enlighet med finanspolicyn. Luled Kommunforetag AB har beslutat om ett
lanebehov om 6 336 mkr vilket de ansoker om kommunal borgen for. Bor-
gensramen baseras pa en bedomning om 4 778 mkr i befintliga lan vid ut-
gangen av 2025 samt en mojlig nyupplaning med 1 558 mkr for 2026. Lulea
Kommunforetag AB:s styrelse har i enlighet med finanspolicyn faststallt hur
laneramen ska fordelas till dotterbolagen inom koncernen i form av kreditli-
miter.
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Vid eventuellt nytecknande av rantederivat (swap), i samband med Lulea
Kommunfdretag AB:s upplaning, kraver vissa banker en kommunal borgen
for tillhorande 16pande rantor fran derivatet. Foreslas darfor att kommun-
fullméaktige borgar for ett eventuellt sddant atagande under 2026.

Kommunfullméktige beslutade 2025-09-22 § 160, att Luled kommun kommer
gd i borgen sasom for egen skuld for Luled Hamn AB:s investeringar och ge-
nomforande av projekt Malmporten omfattande muddring, byggande av
djuphamnskaj med tillhérande hamnplan samt uppfyllnad av mark till en
kostnad om som mest 3 189 miljoner kronor i 2025/05 &rs niva. Beloppet
kommer att justeras enligt kanalindex. For &r 2026 berdknas totalt 425 mkr att
behova anvindas vilket ingar i foreslagen borgensram till Lulea Kommunfore-
tag AB.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-11-20 § 214, att Luled kommun garante-
rar att ga i borgen sdsom for egen skuld for Luled hamn AB:s projekt Port
common till en kostnad om som mest 1 500 miljoner kr i 2023/08 ars niva vil-
ket ska justeras enligt konsumentprisindex. For ar 2026 beraknas totalt 900
mkr att behova anvandas vilket ingar i foreslagen borgensram till Lulea
Kommunfdretag AB.

Forslag borgensram 2026

Total borgen Luled Kommunféretag AB | 6 336 mkr
Lulebo AB 3 050 mkr
Lulea Hamn AB, koncern 1900 mkr

varav Malmporten 425 mkr

varav Port Common 900 mkr
Luled Lokaltrafik AB 200 mkr
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 6 mkr
Luled Energi AB, koncern 700 mkr
Luled Miljoresurs AB 280 mkr
Oforutsedda handelser (LKF) 200 mkr
Borgensavgift

Nar ett koncernbolag lanar pengar och kommunen tecknar ett borgensatagan-
de for lanet kravs det att kommunen ska erséttas for detta i form av en bor-
gensavgift. Att det behovs en borgensavgift eller ett rantepaslag utover den
faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstod.
Det ar inte tillatet att ge offentligt agda foretag en konkurrensfordel genom att
subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassig och motsvara vad bolagen skulle erhélla om de hade tecknat
lan utan kommunal borgen. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatte-
verkets regler for internprissattning tas i beaktande. Rantepaslaget eller bor-
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gensavgiften far varken vara for hog eller for lag da det skulle kunna ses som
skatteplanering och overforing av vinstmedel. Berakning av borgensavgift
maste ske pa marknadsmassiga grunder.

Lulea kommun har fran och med 2023 gett en extern part i uppdrag att analy-
sera kommunens niva avseende borgensavgift samt ta fram marknadsmassiga
nivder. Foreslagna borgensavgifter baserar sig pa utredningens forslag som
berdknas arligen.

Administrationsavgift for internbanksverksamhet

For lan och placeringar inom internbanken tillkommer en administrationsav-
gift om 0,015 %, vilket ska motsvara sjalvkostnaden for internbanken. Admi-
nistrationsavgiften dr minskad fran 0,02 % ar 2025 med anledning av bolagens
Okade nyttjande av internkontokrediter.

Dialog

Dialog har forts med de kommunala bolagen.

Beslutsunderlag

e Beslut fran Luled Kommunforetag AB:s styrelse avseende behov av
borgen ar 2026, KLF Hid: 2025.10337

e Marginalrapport Lulea Energi AB, KLF Hid: 2025.10338

e Marginalrapport Lulebo AB, KLF Hid: 2025.10339

e Marginalrapport Luleda Hamn AB, KLF Hid: 2025.10340

e Marginalrapport Lulea Lokaltrafik AB, KLF Hid: 2025.10341

e Marginalrapport Lulea Miljoresurs AB, KLF Hid: 2025.10342

e Marginalrapport Nordiskt Flygteknikcentrum AB,
KLF Hid: 2025.10343

e Kommunfullméktiges beslut 2025-06-17 § 133, KLF Hid: 2025.6835

e Kommunfullméaktiges beslut 2025-10-06 § 160, KLF Hid: 2025.10439

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut géllande laneram och
borgen fér Luled kommunkoncern 2026, KLF Hid: 2025.10336

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 145,
KLF Hid: 2025.10582
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§ 258

Avveckling av dotterbolag till Lulea Hamn AB
Arendenr 2025/1372-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att godkdanna att Luled Hamn AB avvecklar och
likviderar sitt spanska dotterbolag Puerto de la Selleta och dess filial.

Sammanfattning av drendet

Luled Hamn AB har beslutat att uppdra at VD for Luled Hamn AB att inleda
processen for att avveckla Luled Hamn AB:s spanska dotterbolag, Puerto de la
Selleta, och dess svenska filial.

Upphandlingen av en ny bogserbat genomfordes som ett sa kallat forhandlat
forfarande under perioden 2016-2017. Spanska varv erbjod ett
finansieringsuppldgg som spanska staten tillhandaholl, ett sa kallat tax-lease
uppldgg. Detta uppldagg innebar att kdparen startar ett spanskt dotterbolag
och att det nya fartyget dgs av bolaget under nagra ar och leasas av den
slutliga dgaren. Innan slutligt val av leverantor efterfragade Luled Hamn
agarens tillstdnd att, om en spansk leverantor skulle bli aktuell, fa inratta ett
spanskt dotterbolag. Lulea kommun tillsag att erbjudandet var lagligt och
godként av EU-kommissionen, varefter kommunfullmaktige den 19 juni 2017
beslutade att ge Luled Hamn AB mdjlighet att inrdtta ett dotterbolag for detta
andamal.

Upphandlingens milstolpar har varit f6ljande:

e 19juni 2017: Kommunfullmaktige beslutar ge Luled Hamn AB ratt att
bilda ett dotterbolag.

e 17 augusti 2017: Styrelsen i Luled Hamn AB fattar beslut om att skriva
kontrakt med det spanska varvet Gondan samt att bilda ett spanskt
dotterbolag.

e 9juni 2019: Den nya bogserbaten Vilja anlander till Luled hamn.

Vilja ar nu 6verford till Lulea Hamn AB:s anldggningsregister och avford fran
dotterbolaget. Darav fyller inte langre dotterbolag med filial nagot syfte.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 146 foreslagit
kommunfullmaktige besluta att godkdnna att Lulea Hamn AB avvecklar och
likviderar sitt spanska dotterbolag Puerto de la Selleta och dess filial.
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Sammantridet
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med Luled Hamn AB och Lulea kommunforetag AB.

Beslutsunderlag

Utdrag styrelseprotokoll Lulea Kommunforetag AB 2025-06-18, punkt
4, KLF Hid: 2025.10346

Protokoll Lulea Hamn AB:s styrelse 2025-06-05, KLF Hid: 2025.10347
Kommunfullmaktiges beslut 2017-06-19 § 138, KLF Hid: 2017.4172
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande avveckling
av dotterbolag till Luled Hamn AB, KLF Hid: 2025.10345
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 146,

KLF Hid: 2025.10583
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§ 259

Aktiedgaravtal till Informationsteknik Norrbotten AB (IT

Norrbotten AB)
Arendenr 2025/1284-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta nytt aktiedgaravtal med Informations-
teknik Norrbotten AB (IT Norrbotten AB).

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag tillsammans med andra dgare.

Gallande IT Norrbotten AB ar Luled kommuns dgarandel 3,79 %, Region
Norrbotten 47 % och resterande delas av 6vriga kommuner i Norrbotten.

IT Norrbotten bildades 1996. Mot bakgrund av att Regionen och samtliga
kommuner i Norrbottens ldn tillsammans ville mojliggora ett lansgemensamt
fiberndt och sakerstélla konnektivitet till samtliga kommuner i Norrbotten fick
bolaget ar 2005 uppdraget att forvalta det gemensamma fibernatet. Regionen
fick darigenom moijlighet att ha forbindelse till samtliga sina verksamhetsstal-
len i respektive kommun och kommunerna fick mdjlighet till konnektivitet for
bland annat kommunal samverkan.

IT Norrbotten framsta &ndamal har sedan starten varit regional konnektivitet,
med bibehallen kontroll och radighet, som ger mgjlighet till anpassade 16s-
ningar for bade Regionens och de enskilda kommunernas specifika behov.
Idag tillhandahaller IT Norrbotten skraddarsydda regionala datakonnektivi-
tetstjanster gentemot Regionen och kommunikations- och datacenterlosningar
mot varje kommun beroende pa dnskemal.

En betydande del av IT Norrbottens verksamhet ar darutover att tillgodose
privata aktorers behov av konnektivitet. Som en f6ljd av marknadsutveckling-
en har IT Norrbottens roll darfor utvidgats till en samordnade affarsroll vid
behov av digitala forbindelser som innefattar flera lokala stadsnét. Vilket har
inneburit att nyttjandegraden har 6kat i stadsnatens fiberinfrastruktur och
blivit en viktig del i sdkerstdllandet av de lokala stadsndtens 16nsamhet.
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Till f6ljd av omvarldsutvecklingen och siakerhetslaget har dven risk- och kris-
medvetenheten kring samhallsviktig infrastruktur okat. Fran statligt hall har
Post- och telestyrelsen genom projektet Motstandskraft och uthallighet erbju-
dit de lokala stadsndten bade utbildning och beredskapsmaterial som ska
kunna anvéndas i hdandelse av kris och krig. Ett villkor for detta har varit att
det finns en lansovergripande samordning av de lokala stadsnéten. IT Norr-
botten har darfor fatt uppdraget och har i dag en medarbetare engagerad pa
deltid som Regional beredskapssamordnare, finansierad av PTS.

Utbildning och beredskapsmateriel som harigenom tillférs de lokala stadsna-
ten ar av stor betydelse for att sdkerstélla driften av lanets samhallskritiska
infrastruktur i handelse av kris och krig.

Processen for framtagandet

Pa grund av forandrade omvarldsforutsattningar och behovet av att fornya de
dispositionsavtal som tecknades mellan dgarna och bolaget 2005, fick Region
Norrbotten i mars 2023 i uppdrag av dgarsamradet att tillsammans med bola-
get, se Over aktiedgaravtalet och dispositionsavtalen. Syftet ar att sakerstalla
att bolaget aven framdver kan uppratthalla ett gemensamt och sammanhallet
regionnat.

Ett omfattande arbete har genomforts inom ramen f6r uppdraget, vilket dven
lett till att andra styrande dokument — sdsom bolagsordning och dgardirektiv
— har uppdaterats. Forslaget till aktiedgaravtal har under hosten 2024 och va-
ren 2025 behandlats i bolagets styrelse, en utsedd referensgrupp, kommundi-
rektorsgruppen, kommunalradsgruppen samt vid ett flertal dgarsamrad. Slut-
ligen kunde dgarsamradet den 22 april 2025 enas om ett forslag till nytt ak-
tiedgaravtal.

Det nya aktieigaravtalet

Befintligt aktiedgaravtal ar till f6ljd av bolagets nuvarande och kommande
verksamhet inte helt andamalsenlig. I det nya aktiedgaravtalet har saledes
foljande delar fortydligas:

a) Det ar aven fortsattningsvis dgarna eller dess bolag som i forsta hand
tillhandahaller fiber till det gemensamma regionala fibernatet i syfte
att ha ett radigt offentligt agt nat.

b) Nar det galler IT Norrbottens verksamhet sa fortydligas IT Norrbot-
tens nuvarande roll att i forvaltningen av det lansgemensamma nétet,
aven vid behov kunna hyra och dga nat. Vilket 4r nddvandigt for att
sdkerstalla konnektivitet i hela lanet och en ekonomisk hallbar forvalt-
ning.
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c) Bolagets samordnande roll avseende de kommunoverskridande affa-
rerna tydliggors, dar i forsta hand dessa affarer ska ske via de lokala
stadsnatens fiberinfrastruktur i respektive kommun.

d) Bolagets roll avseende det statliga beredskapsarbetet laggs in i aktiea-
garavtalet for att mdojliggora langsiktigt engagemang och samarbete
tillsammans med de kommunala stadsnaten.

Att notera att i uppkommande dgarsamrad ska det fortydligas att: frigor ro-
rande dgarnas gemensamma finansiering av regionndt ska upp pd dgarsamrdd, for att
bereda dgarna mojlighet att ta stillning och direfter att besluta enligt sina respektive
interna beslutsordningar, innan investering sker.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 147 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta att anta nytt aktiedgaravtal med Informationsteknik Norr-
botten AB (IT Norrbotten AB).

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts vid dgarsamrad. Infor samradet har kommunen haft majlighet
att ge synpunkter pa forslaget som 6verlamnats till dgarombudet.

Beslutsunderlag

o Forslag till nytt Aktieagaravtal IT Norrbotten, KLF Hid: 2025.103649

e Gallande aktiedgaravtal IT Norrbotten AB, KLF Hid: 2025.103650

e Protokoll till agarsamrad IT Norrbotten AB 2025-04-22,
KLF Hid: 2025.103651

e DPresentation - IT Norrbottens dgarsamrad 2025-03-19,
KLF Hid: 2025.103652

¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande aktiea-
garavtal till Informationsteknik Norrbotten AB (IT Norrbotten AB),
KLF Hid: 2025.10348

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 147,
KLF Hid: 2025.10584

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

56



Signature reference: 68ff90ae-b9fe-445e-8665-e28ebfob0911

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-11-03

§ 260

Uppsikt over verksamheten 2024 i deldgda bolaget IT-

Norrbotten AB
Arendenr 2025/1378-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2024 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument.

Bolagets rapportering i form av arsredovisning, uppfoljning av dgardirektiv
per hel- och halvar samt lekmannarevisorns granskningsrapport
har gett underlag for bedomningen.

Luled kommun &ger 3,78 procent av Informationsteknik i Norrbotten AB (IT
Norrbotten AB). Bolaget har 2024 inga aktiedgartillskott utan bolaget finansie-
ras enligt sjalvkostnadsprincip.

Bolaget ska enligt bolagsordningen erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat
hoghastighetsnat till naringsliv och offentlig service, for ett utokat digitalt
tjansteutbud, som bidrar till ekonomisk tillvaxt och utveckling i regionen. Bo-
laget ska:

e forvalta och utveckla det lansgemensamma fiberbaserade hoghastig-
hetsnatet. Bolaget ska ocksa, enligt dgardirektiv, erbjuda lanets kom-
muner tjdnsten att forvalta och utveckla deras stadsnat genom rollen
som stadsnétsoperator.
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e verka for att natet kommer till praktisk anvandning for lokalt narings-
liv och offentlig service sa att en mangfald av tjanster skapas. Regionalt
datacenter.

e vara ett projektkontor, dar IT Norrbotten ar dgarnas forlangda arm gal-
lande samordning och bestéllarkompetens.

e verka som katalysator for den regionala utvecklingen och tillvaxten
inom bolagets verksamhetsomrade.

Bolaget hade ett nollresultat 2024 efter finansiella poster vilket ar samma resul-
tat som tidigare ar.

Soliditeten ar 13 procent jamfort med 12,5 procent ar 2023.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 149 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2024 pa
ett satt som har varit forenligt med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

. Arsredovisning inklusive revisionsberattelse IT Norrbotten AB,
KLF Hid: 2025.10359

e Helarsrapport IT Norrbotten AB, KLF Hid: 2025.10350

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande uppsikt
over verksamheten 2024 i delagda bolaget IT-Norrbotten AB,
KLF Hid: 2025.10358

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 149,
KLF Hid: 2025.10586
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§ 261

Uppsikt over verksamheten 2024 i deldgda bolaget Arctic

Business Incubator AB
Arendenr 2025/1373-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2024 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokumentation i aktieagaravtal, bolagsord-
ning och agardirektiv samt bolagets rapportering i form av arsredovisning och
styrelsens uttalande rorande verksamhetens 6verensstimmelse med agardi-
rektiv och bolagsordning. Aven lekmannarevisorernas granskningsrapport
utgor underlag for beslutet.

Bolagsordningen anger att bolaget ska bista entreprendrer och potentiella till-
vaxtforetag med aktiv och anpassad managementsupport, finansiella, tekniska
och kommersiella nédtverk, en kreativ tillvaxtmiljo dvensom idka darmed for-
enlig verksamhet. Projekten kan ha uppkommit vid eller i samverkan med
Lulea tekniska universitet eller ha koppling till forskning och utbildning inom
universitetet eller avse projekt med pataglig innovativ hojd.

Lulea kommun &dger 16 procent av bolaget Arctic Business Incubator AB. Ak-
tiedgaravtalet som beslutades under ar 2023 anger aktiedgarnas grundfinan-
siering. Lulea kommun finansierade bolaget med 1 500 000 kronor under 2024
vilket innebar 18 procent av dgarbidragen till bolaget och 18,8 kronor per in-
vanare.

Arsredovisningen for ar 2024 beskriver bolaget att drygt 40 entreprendrer och
team har fatt stod med att under 6 till 9 ménader utvardera och forbéttra sin
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idé for att sedan kunna gora en kvalificerad bedomning om att starta bolag
utifran sin affarsidé eller inte. Utover det har Arctic Business stottat 24 bolag
som valts ut mot kriterier som skalbarhet, innovation, bidrag till hallbarhet,
team med mera. Dessa bolag har under 2024 attraherat 40 mkr i extern finan-
siering till sina respektive verksamheter. Detta utfall ar nagot battre an 2023.

Luled kommunfullméktige har beslutat om en Policy for dgarstyrning av ak-
tiebolag i december 2023 som bland annat fortydligar kommunens arbete sa
att kommunstyrelsen utser stammoombud for kommunens aktier i intressebo-
lag/deldgda bolag som finns direkt under kommunfullméaktige. Kommunsty-
relsen utser ocksa ombud till 4garsamrad samt lamnar instruktion till hur om-
buden ska rosta pa stamman. I de fall stamman ska besluta om principiella
fragor ska instruktionen beslutas av fullmaktige.

Bolaget hade ett negativt resultat efter finansiella poster -176 tkr, jamfort med
positivt resultat pa 64 tkr ar 2023. Resultaten over tid har varit mycket varie-
rande. Soliditeten ar 21,8 procent jamfort med 21,4 procent foregaende éar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 150 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2024 pa
ett sdatt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

° Arsredovisning Arctic Business Incubator AB 2024,
KLF Hid: 2025.10362

e Styrelsens uttalande rorande verksamhetens 6verensstimmelse med
agardirektiv och bolagsordning, KLF Hid: 2025.10363

e Revisionsberattelse 2024 Arctic Business Incubator AB,
KLF Hid: 2025.10364

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gallande uppsikt
over verksamheten 2024 i deldgda bolaget Arctic Business Incubator
AB, KLF Hid: 2025.10361

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 150,
KLF Hid: 2025.10587
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunégda bolag
Bolaget
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§ 262

Uppsikt over verksamheten 2024 i deldgda bolaget BD Pop

AB
Arendenr 2025/1374-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2024 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument.

Bolagets rapportering i form av arsredovisning, uppfoljning av dgardirektiv
per hel- och halvar samt lekmannarevisionens rapport har gett underlag for
bedémningen.

Luled kommun &ger 20 procent av BD Pop AB. Aktiedgaravtalet anger att
kommunerna ska ge aktiedgartillskott med minst 6 kronor per invénare. Lulea
kommun finansierade bolaget ar 2024 med totalt 879 645 kr (800 tkr plus 1 kr
per invanare, vilket ger 11 kr/invanare). Ar 2023 var bidraget 879 244 kronor,
med samma berdkning.

Bolagsordningen anger att:

e bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for po-
puldrmusik i syfte att stodja talanger och starka den regionala musik-
branschen och stimulera tillvaxt av kreativa naringar.

e Dbolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsforing, kompe-
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tens- och affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala
arrangorer.

e bolaget medverkar till regionala musikproduktioner med kunskaper,
kontakter och insatser som samproducent.

Bolaget hade ett negativt resultat efter finansiella poster pa -358 tkr (614 tkr
2023) vilket &r ett samre resultat dn tidigare ar och dven identifierat i gransk-
ningen av revisorer.

Soliditeten 2024 ar 58 procent jamfort med 61 procent ar 2023.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 151 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2024 pa
ett sdatt som har varit forenligt med det faststdallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
o Arsredovisning 2024 - BD Pop AB, KLF Hid: 2025.10366
e Revisionsberattelse 2024 - BD Pop AB, KLF Hid: 2025.10367
e Lekmannarevisorns granskningsrapport - BD Pop AB,
KLF Hid: 2025.10368
e Grundlaggande granskning BD Pop AB 2024, KLF Hid: 2025.10369
e Uttalande fran foretagsledningen 2024, KLF Hid: 2025.10370
¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gadllande uppsikt
over verksamheten 2024 i deldgda bolaget BD Pop AB,
KLF Hid: 2025.10365
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 151,
KLF Hid: 2025.10588
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§ 263

Uppsikt over verksamheten 2024 i deldgda bolaget Energi-

kontor Norr AB
Arendenr 2025/1375-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2024 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument.

Bolagets rapportering i form av arsredovisning samt uppfoljning av dgardi-
rektiv per hel- och halvar samt lekmannarevisionens rapport har gett under-
lag f6r bedomningen.

Luled kommun dger 3,57 % av Energikontor Norr AB. Aktiedgaravtalet anger
att kommunerna ska ge aktiedgartillskott med 2 kronor per invénare. Lulea
kommun har finansierat bolaget med 2 kr per invanare under 2024, samma
som for 2023.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att driva energi- och klimatfragor pa
lokal och regional niva i ett internationellt perspektiv. Bolagets andamal ar att
med iakttagande av kommunal likstéllighets-, sjdlvkostnads- och lokalise-
ringsprincip:

e arbeta for en 6kad andel av fornybar energi
arbeta fOr energieffektivisering
bidra till utvecklingen av samarbete inom energi- och klimatomradet
stodja och utveckla regionsamverkan i ett internationellt perspektiv.
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Bolaget hade ett resultat efter finansiella poster pa 419 tkr 2024, markant for-
battring jamfort med 2023 (-2 mkr) da en momskostnad av engangskaraktar
belastade 2023 ars resultat.

Soliditeten 2024 dr 57 procent jamfort med 38 procent ar 2023.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 152 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2024 pa
ett sitt som har varit forenligt med det faststdallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

o Arsredovisning med revisionsberittelse Energikontor Norr AB 2024,
KLF Hid: 2025.10372

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gallande uppsikt
over verksamheten 2024 i delagda bolaget Energikontor Norr AB,
KLF Hid: 2025.10371

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 152,
KLF Hid: 2025.10589

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunagda bolag
Bolaget
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§ 264

Uppsikt over verksamheten 2024 i deldgda bolaget Film-

pool Nord AB
Arendenr 2025/1376-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2024 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument.

Bolagets rapportering i form av arsredovisning samt uppfoljning av dgardi-
rektiv per hel- och halvar samt lekmannarevisionens rapport har gett under-
lag f6r bedomningen.

Luled kommun &ger 16 procent av Filmpool Nord AB. Aktiedgaravtalet anger
att kommunerna ska ge aktiedgartillskott med minst 17 kronor per invanare
men Luled kommun har finansierat bolaget med 4 mkr plus 1 krona per inva-
nare under 2024 vilket innebar totalt 4 079 352 kr, 51,20 kronor per invanare.
Denna modell som avviker fran aktiedgaravtalet har anvants sedan 15 ar till-
baka efter 6verenskommelse mellan dgarna vid den tiden.

Av bolagsordningen framgar att bolaget ska utveckla den regionala filmbran-
schen och intresset for film och audiovisuell produktion, som en viktig kul-
turndring som bidrar till hela Norrbottens utveckling. Satsningarna ska ge
direkta och indirekta intdkter till lanets naringsliv.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bolagets tva huvuduppdrag ar att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget ska som samproducent tillhandahalla riskkapital, ekonomiska och
tekniska resurser i kort-, dokumentar- och langfilm, audiovisuella verk samt
TV-drama. Bolaget ska ge information och bidra med kompetens till lanets
filmarbetare och till de bolag som planerar och genomfor produktioner i lanet.

Bolaget hade ett resultat efter finansiella poster pa 1122 tkr 2024 (2741 tkr
2023.) vilket ar en betydande férsamring mot 2023 men béttre dn dren innan
dess.

Soliditeten 2024 ar 59 procent jamfort med 54 procent ar 2023.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 153 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2024 pa
ett sdatt som har varit forenligt med det faststdallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

o Arsredovisning 2024 Filmpool Nord AB, KLF Hid: 2025.10374

e Revisionsberattelse 2024 Filmpool Nord AB, KLF Hid: 2025.10375

e Helarsrapport bilaga Verksamhetsmal 2024 Filmpool Nord AB,
KLF Hid: 2025.10376

e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut géallande uppsikt
over verksamheten 2024 i delagda bolaget Filmpool Nord AB,
KLF Hid: 2025.10373

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 153,
KLF Hid: 2025.10590

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunégda bolag
Bolaget
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§ 265

Uppsikt 6ver verksamheten 2024 i deldgda bolaget Investe-

ringar i Norrbotten AB (Invest i Norrbotten AB)
Arendenr 2025/1377-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2024 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument.

Bolagets rapportering i form av arsredovisning samt uppfoljning av dgardi-
rektiv per hel- och halvar samt lekmannarevisionens granskningsrapport har
gett underlag for bedomningen.

Luled kommun &ger 3,4 procent av Investeringar i Norrbotten AB (Invest in
Norrbotten). Enligt aktiedgaravtalet ska dgarna tillfora bolaget ett arligt dgar-
tillskott i form av driftsbidrag. Minimibelopp att tillféra bolaget arligen &r 1,60
kr per invanare i respektive kommun.

Lulea kommun tillférde ar 2024 300 000 kr. Enligt aktiedgaravtalet ska 1,60
kronor per invanare ges i driftsbidrag ar 2023, 125 000 kr. Under 2024 har Lu-
leda Kommun utbetalat 300 tkr for arbete for tva separata projekt: Demo North

Summit och Hallbara investeringar men det har inte identifierats ett dgartill-
skott for 2024.

Enligt bolagsordningen exporterar bolaget kunskap och kinnedom om Norr-
bottens affairsmdojligheter, och importerar etablerare och investerare till léanet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bolaget som ar partner till Business Sweden ska verka for landsting och kom-
muner i Norrbotten inom bland annat marknadsforing och forséljning, fakta-
hantering, méassor, kompetensutveckling och stod i offertarbete samt dgna sig
at uppsokande verksamhet mot internationella investerare och etablerare,
marknadsfora Norrbotten samt darmed forenlig verksamhet.

2024 ars resultat efter finansiella poster var 325 tkr (311 tkr 2023).
Soliditeten 2024 ar 78 procent jamfort med 72 procent ar 2023.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 154 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2024 pa
ett satt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamaélet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag

o Arsredovisning 2024 Investeringar i Norrbotten AB,
KLF Hid: 2025.10378

e Revisionsberattelse 2024 Investeringar i Norrbotten AB,
KLF Hid: 2025.10379

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gallande uppsikt
over verksamheten 2024 i deldgda bolaget Investeringar i Norrbotten
AB (Invest i Norrbotten AB), KLF Hid: 2025.10377

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 154,
KLF Hid: 2025.10591

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, sektor kommunégda bolag
Bolaget
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§ 266

Uppsikt over verksamheten 2024 i deldgda bolaget Shore-

link AB
Arendenr 2025/1379-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2024 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument. Bolagets rapportering i form av arsredovis-
ning har gett underlag for beddmningen.

Shorelink AB varav Luled kommun &dger 7,31 procent. Andra dgare dr Sve-
askog Forvaltnings AB, SCA Logistics AB, SSAB EMEA AB, Skelleftea kom-
mun, Pited kommun och Boliden Mineral AB. Bolaget har inga aktiedgartill-
skott utan bedrivs som kommersiellt bolag och utdelning fran bolaget pa
876 923 kronor mottogs for 2024.

Bolagets verksamhet &r, enligt bolagsordningen som beslutades 2021, att idka
stuveri-, terminal- och transportrorelse samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget har, enligt aktiedgaravtalet som beslutades 2021, som huvudsaklig
uppgift att bedriva terminal- och stuveriverksamhet foretradesvis i Pited, Lu-
led, Skelleftea och Kalix hamnar. Genom en effektiv, rationell och kostnadsbe-
sparande godshantering ska bolaget bidra till att fraimja industrins etablering
och fortlevnad i regionen till gagn fo6r saval kommuner som naringsliv.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Agandet i bolaget syftar, enligt dgardirektivet som beslutades 2021, till att sa-
kerstalla en effektiv logistik och bra villkor for de som nyttjar sjofarten som
transportslag och darigenom bidra till en positiv utveckling av regionen.

Okade volymer av massaved samt minskning av sdgade trivaror 2024 jamfort
mot 2023. Shorelink AB hanterade 5,19 (4,86) miljoner ton gods i de fyra ham-
narna under verksamhetsaret, vilket dr en 6kning med 7 %. Containervolymen
under aret blev 8 906 (10 630) TEUs, vilket innebdr en minskning med 16 %.
Antalet fartygsanlop under aret blev 993 (1 058), en minskning med 6 %. Infor
2025 forvantas omfattning av projektlaster 0ka och prognosen for de ndrmaste
fem éren ser gynnsamma ut.

2024 ars resultat efter finansiella poster for koncernen var 43 568 tkr (23 597 tkr
for 2023), ett markant forbattrat resultat och utdelning till 4garna dkade fran
8 mkr 2023 till 12 mkr 2024.

Soliditeten 2024 var 69,6 % vilket dr en mindre sankning fran 2023 som var
72,4 %.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 155 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2024 pa
ett sdtt som har varit forenligt med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

o Arsredovisning ShoreLink AB 2024 inklusive revisionsberittelse,
KLF Hid: 2025.10381

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut géallande uppsikt
over verksamheten 2024 i delagda bolaget Shorelink AB,
KLF Hid: 2025.10380

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 155,
KLF Hid: 2025.10592

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunégda bolag
Bolaget
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§ 267

Forsdljning av fastighet Bjorsbyn 1:497
Arendenr 2025/1575-3.1.2.2

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att genomfora forsaljning av fastigheten
Bjorsbyn 1:497 i enlighet med bifogat kopeavtal.
2. Mark- och exploateringschef far i uppdrag att underteckna kopehand-
lingar med Daltallen Projekt AB.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har under borjan av 2022 bjudit in till intresseanmaélan for
markanvisning av ett omrade for bebyggelse av rad-, par- eller kedjehus pa
Dalbo. Omradet ar planlagt (PL457) och beldget pa sodra sidan av Dalbova-
gen. Inbjudan betonade omradets narhet till naturen och behovet av an-
passning till omgivning och den sluttande terrangen.

Daltallen Projekt AB erholl markanvisning fastigheten Bjorsbyn 1:497 genom
beslut i kommunstyrelsen 2022-06-07 § 165 f6r uppférande av ca 26 st par- och
radhus efter ett jaimforelseforfarande inom Dalbo. Markomradet omfattar ca
9500 kvm av fastigheten Bjorsbyn 1:12 och markanvisningen strackte sig fram
till 2024-06-30.

Darefter har ett beslut om férlangning tagits av kommunstyrelsen 2024-08-12 §
181. Forlangningen gallde till 2025-06-30. Aktoren har aktivt drivit projektet
framat under markanvisningstiden, haft en kontinuerlig kontakt med kom-
munen och gjort anpassningar av projektet for att fa en battre anpassning till
marknadsforutsattningarna.

Bolaget har fullf6ljt markanvisningen och 6nskar nu forvarva fastigheten. Bo-
laget har erhallit bygglov genom miljo- och byggnadsnamndens beslut 2025-
01-29 § 7 och avser att paborja byggnation under 2026.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sambhallsbyggnadsutskottet har 2025-10-20 § 67 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att genomfora forséljning av fastigheten Bjorsbyn 1:497 i enlighet med
bifogat kopeavtal, och att mark- och exploateringschef far i uppdrag att un-
derteckna kopehandlingar med Daltallen Projekt AB.

Sammantridet
Ordforanden stéller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts mellan Bolaget Daltallen projekt AB och kommunstyrelsefor-
valtningen.

Beslutsunderlag

e Overlatelseavtal, KLF Hid: 2025.10817

e Markanvisningsavtal Dalbo Ekeblad underskrivet 2022-05-09,
KLF Hid: 2025.10818

¢ Kommunstyrelsens beslut 2022-06-07 § 165, KLF Hid: 2022.4072

e Kommunstyrelsens beslut 2024-08-12 § 181, KLF Hid: 2024.6726

o Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut géallande forséljning
av fastighet Bjorsbyn 1:497, KLF Hid: 2025.10816

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-10-20 § 67,
KLF Hid: 2025.11031

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, mark och exploateringskontoret

Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
Daltallen Projekt AB
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§ 268

Kommundirektorens rapport 2025-11-03
Arendenr 2025/1722-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen delges information om kommundirektdrens rapport 2025-
11-03. I rapporten star det bland annat om vad som &r aktuellt inom kommun-
styrelseforvaltningen, arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen samt kul-
tur- och fritidsférvaltningen.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
¢ Kommundirektorens rapport 2025-11-03, KLF Hid: 2025.11132
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§ 269

Finansrapport oktober 2025
Arendenr 2025/1723-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen delges information om finansrapport oktober 2025. Finans-
rapporten visar kommunkoncernens likvida stallning, placeringar och lan.
Kommunkoncernen bestar av Luled kommun och Luled Kommunforetag AB
med dotterbolag. Rapporten foljer upp finanspolicyn och riktlinjer for finans-
verksamheten. Har delges dven beslut som ar fattade utifran kommunstyrel-
sens respektive Lulea Kommunforetag AB:s styrelses delegationsordningar
avseende finansverksamheten.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Finansrapport oktober 2025, KLF Hid: 2025.11357
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§ 270

Ombudgetering av kommunbidrag 2025
Arendenr 2025/1529-2.4.0.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att férvaltningar/namnders kommunbi-
drag ar 2025 utdkas med ett tilldggsanslag pa 39 227 tkr gallande del 3
av arets lIonedversyn. Medel ombudgeteras fran finansférvaltning till
respektive namnd, enligt sammanstallning.

2. Kommunfullméktige beslutar att finansforvaltningens budget for skat-
teintakter och statsbidrag 6kas med 17 449 tkr for ar 2026. Medel till-
fors resultatet.

3. Kommunfullméktige beslutar att utifran finansieringsprincipen for ar
2026 fordela 15 310 tkr till ndimnderna enligt sammanstallning. Medel
tas fran resultatet.

4. Kommunfullméktige beslutar att fran finansforvaltningen ombudgete-
ra 2 700 tkr till kultur- och fritidsnimndens kommunbidrag, samt till-
fora kultur- och fritidsnamnden 1 600 tkr i utokat kommunbidrag av-
seende Herts6 badhus. Medel tas fran resultatet ar 2025 och framat.

Sammanfattning av drendet
1. Ikommunbidraget ar 2025 f6r namnderna saknas anslag for 2025-ars
lonedversyner, dessa medel aterfinns inom finansforvaltningen tills
oversynen ar klar. Lonedversyn del 3 innebar 6kade kostnader under
ar 2025 med totalt 39 227 tkr och motsvarande summa ska darfér om-
foras fran finansforvaltningen till respektive nimnd. Fordelningen per
forvaltning/namnd framgar enligt nedanstdende sammanstéllning.

Lonerevision del 3, tkr Ar 2025 9 man
K5/ Kommunstyrelseforvaltningen 28
K5/ Raddningstjanst 293
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd 6357
Barn- och utbildningsndmnd 26193
Socialndmnd 5926
Kultur- och fritidsndmnd 305
Infrastruktur- och servicendmnd 122
Overfarmyndarndmnd 3
Finansférvaltningen -39 227
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
78



Signature reference: 68ff90ae-b9fe-445e-8665-e28ebfob0911

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

pai

Kommunstyrelsen 2025-11-03

2. Kommunfullmaktige faststallde i juni ar 2025 mal och budget med
plan 2026-2028. Kommunen har under oktober fatt en ny skatteunder-
lagsprognos som forbattrar resultatet med 17 449 tkr for ar 2026. Be-
loppet foreslas tillforas finansforvaltningens budget for 2026.

3. I'budgetpropositionen for ar 2026 regleras medel enligt finansierings-
principen, 15 310 tkr kommer att fordelas till ndimnderna enligt tabell
nedan. Ar 2027 och framat kommer att omhandertas i mal och budget
med plan 2027-2029. Medel for Aktivitetskrav 8 600 tkr fordelas till fi-
nansforvaltningen da det i dagslédget inte ar klart fran staten om kost-
naderna ska redovisas som ekonomiskt bistand eller arbetsmarknads-

insatser.

Finansieringsprincipen TKR Nimnd  Ar2026 Ar2027  Ar2028
Cirkuldr 25:42

Skarpta villkor for friskolor (utg.omr 16 avsnitt 3.5.5) BUN 200 468 536
Utokad insyn i enskilda huvudmaén (utg.omr 16 avsnitt 3.5.5) BUN 143 15 15
Reglering av larares undervisningstid (utg.omr 16 avsnitt 3.5.2) BUN 0 9691 19 347
Mobilférbud i skolan (utg.omr 16 avsnitt 3.5.3) BUN 716 755 754
Stédundervisning (utg.omr 16 avsnitt 3.5.2) BUN 0 0 4292
Tiodrig grundskola BUN 0 0 1463
Skolor mot brott, 70% BUN 360 360 359
Starkt trygghet och studiero i skolan (utg.omr 16 avsnitt 3.5.3) 70% BUN 637 626 625
Total barn- och utbildningsnédmnden, tkr 2 056 11 915 27 391
Skolor mot brott, 30% AGN 154 154 154
Starkt trygghet och studiero i skolan (utg.omr 16 avsnitt 3.5.3) 30% AGN 271 266 266
Kartlaggningsmaterial for svenska som andrasprak (utg.omr 16 avsnitt 3.5.2) AGN 0 57 113
Total arbetsmarknads- och gymnasienamnden, tkr 425 477 533
Genomforande av NIS2-direktivet* (utg.omr 6 avsnitt 5.5.3) KSF 1508 1511 1509
Genomforande av CER-direktiven** (utg.omr 6 avsnitt 5.5.1) KSF 452 453 453
Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndigheten (utg.omr 25 avsnitt 2.7.3) KSF 113 113 113
Civilt forsvar lagerhallning kommuner (utg.omr 9 avsnitt 3.5) KSF 0 98 98
Total KS/kommunstyrelseférvaltningen, tkr 2 073 2175 2172
Sprakkrav i aldreomsorgen (utg.omr 9 avsnitt 6.5) socC 678 1246 1131
Obligatoriska hyresgarantier till barnfamiljer (utg.omr 18 avsnitt 3.7.2) Nele 260 261 260
Fler verktyg till socialtjansten nar samtycke saknas (utg.omr 9 avsnitt 6.5) Nele 0 3547 3542
Medicinskt ansvarig for rehab (utg.omr 9 avsnitt 3.5) SOC 1216 2436 2432
Total socialndmnden, tkr 2 154 7 490 7 366
Aktivitetskrav (utg.omr 9 avsnitt 6.5) Finans 8602 17 237 17 212
Total kommunen, tkr 15310 39294 54 674

4. Kultur- och fritidsnamnden har 2025-10-14 § 122 rekommenderat
kommunfullméktige att besluta om en utékning av kultur- och fritids-
namndens kommunbidrag med 4 300 tkr fran och med ar 2025 och
framat, avseende driftskostnader for Hertso badhus. I plan och budget
2025-2027 fanns 19 000 tkr avsatt inom finansforvaltningen for pro-
gnostiserade driftskostnader i samband med att badhuset togs i drift.
Kommunfullmaktige beslutade 2024-12-16 § 203 att av dessa medel till-
fora kultur- och fritidsnamnden 16 300 tkr avseende ny hyra. Kultur-
och fritidsnimnden kompenserades da inte f6r bemanning och ovriga
verksamhetskostnader, darav kvarstar 2 700 tkr inom finansforvalt-
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ningens budget som nu foreslas dverforas till kultur- och fritidsnamn-
den. Da kultur- och fritidsnaimndens behov ar ytterligare 1 600 tkr f6-
reslas dessa medel tas fran resultatet ar 2025 och framat.

Foreslagna tillaggsbudgeteringar for ar 2025 innebar att det budgeterade re-
sultatet forsamras med totalt 1 600 tkr.

Foreslagna tillaggsbudgeteringar for ar 2026 innebar att det budgeterade re-
sultatet sammantaget forbattras med 539 tkr.

Ombudgetering av medel har ingen resultatpaverkan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-03 § 185 har foreslagit kommun-
fullmaktige besluta om ombudgetering enligt beskrivning ovan.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts med samtliga berdrda forvaltningar.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsnamndens beslut 2025-10-14 § 122,
KLF Hid: 2025.10978
¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gdllande ombudgete-
ring av kommunbidrag 2025, KLF Hid: 2025.11228
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-11-03 § 185,
KLF Hid: 2025.11323
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§ 271

Decentralisering resurser innovation och utveckling
Arendenr 2025/1666-1.3.3.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att fran och med 2026 och framat omfora
medel fran finansforvaltningen till ndmnderna enligt foljande:
e Socialndmnden: 2 mkr
e Barn- och utbildningsndmnden: 1,8 mkr
e Infrastruktur- och servicenamnden: 0,9 mkr
e Kultur- och fritidsnamnden: 0,9 mkr
2. Kommunfullmaktige beslutar fran och med 2026 och framat omfora
medel fran finansforvaltningen for finansiering av gemensamma re-
surser inom infrastruktur- och servicenamnden: 3,4 mkr.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har i mal och budget 20262028 beslutat att starka
namndernas mojligheter att driva innovation och utveckling genom att de-
centralisera delar av kommunstyrelsens resurser. Nio miljoner tillskots finans-
forvaltningen fran kommunstyrelsens budget, for senare ombudgetering till
den namnd som kommer forfoga 6ver resurserna. Kommunstyrelseforvalt-
ningen fick i uppdrag att foresla kommunstyrelsen en fordelning av medlen
till ndmnderna under hdsten 2025.

Syftet ar att ge namnderna storre ansvar och handlingsutrymme, samtidigt
som kommunen behaller en samlad styrning av gemensamma utvecklingsfra-
gor.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att de nio miljonerna fordelas mellan
namnderna baserat pa nimndens storlek, egna befintliga utvecklingsresurser
och identifierat utvecklingsbehov.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar aktivt for att undvika 6vertalighet och
sdkerstalla att kompetens tas tillvara. Forslaget uppfyller intentionen i mal och
budget om battre forutsattningar for utveckling nara verksamheterna, samti-
digt som kommunen fortsatt kan samordna digitalisering, projektledning och
gemensam fornyelse.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-11-03 § 186 foreslagit kommun-
fullmaktige beslutar att fran och med 2026 och framat omfora medel fran fi-
nansforvaltningen till namnderna enligt f6ljande: socialndmnden: 2 mkr, barn-
och utbildningsnamnden: 1,8 mkr, infrastruktur- och servicenaimnden: 0,9
mkr, kultur- och fritidsndimnden: 0,9 mkr samt att kommunfullmaktige beslu-
tar fran och med 2026 och framat omfora medel fran finansforvaltningen for

finansiering av gemensamma resurser inom infrastruktur- och servicenamn-
den: 3,4 mkr.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige har beslutat i mal och budget for 2026-2028 att ge
namnderna 6kade mojligheter att utveckla sina verksamheter. Som en del av
detta foreslas vissa resurser fran kommunstyrelsen, avsedda for innovation
och utveckling, decentraliseras. Totalt foreslas 9 miljoner kronor férdelas mel-
lan namnderna utifran deras storlek, befintliga egna utvecklingsresurser och
behov av utveckling.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att medlen fordelas enligt foljande:
e Socialndmnden: 2 miljoner kronor
e Barn- och utbildningsnamnden: 1,8 miljoner kronor
e Infrastruktur- och servicenamnden: 0,9 miljoner kronor
e Kultur- och fritidsnamnden: 0,9 miljoner kronor

Barn- och utbildningsndamnden foreslas tilldelas 1,8 miljoner kronor eftersom
vissa stodresurser for utvecklingsarbete delas med arbetsmarknads- och gym-
nasiendmnden, dven om de organisatoriskt ligger hos barn- och utbildnings-
namnden.

Resurser for e-tjansteutveckling och IT-projektledning som idag finns vid in-
om kommunstyrelseforvaltningen foreslas flyttas till infrastruktur- och ser-
viceforvaltningen. Detta innebar att infrastruktur- och servicenamnden tillde-
las ytterligare 3,4 miljoner kronor.

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar aktivt for att undvika 6vertalighet. Vid
behov kan tjansteinnehall och uppdrag justeras, resurser omférdelas och ex-
tern finansiering anvéandas for att finansiera verksamheten. Trots det kan viss
overtalighet inte helt uteslutas.
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Medarbetarna pa innovation- och utvecklingskontoret har genomfort en risk-
och konsekvensanalys. De framsta riskerna som identifierats och hanteras i
detta forslag ar:
e Risk for forlust av nyckelkompetens om medarbetare lamnar organisa-
tionen.
e Svarigheter att rekrytera och introducera nya medarbetare i decentrali-
serade roller.
e Risk for oenhetliga e-tjanster, vilket kan ge anvandarna en splittrad
upplevelse och minska helhetskdnslan av “en kommun”.

Kommunstyrelsen har enligt mal och budget uppdraget att leda, stodja och
samordna nimnderna och de kommunala bolagens arbete med férnyelse och
utveckling. Det uppdraget kvarstar dven efter decentraliseringen.

Kommunstyrelseférvaltningen kommer darfor fortsatt att ansvara for att:

¢ leda, samordna och stodja kommunens dvergripande utvecklingsarbe-
te

e stodja namnderna i projektledning, digitalisering och forbattringsarbe-
te

e leda arbetet med Al-samordning, e-learning och extern finansiering

e bygga upp och hantera en kommungemensam projekt- och utveck-
lingsportfolj

e stilla krav pa systemstod i samarbete med inkép och IT

e folja upp och stodja utvecklingsarbete inom den egna forvaltningen
(KSF).

Kommunstyrelseférvaltningen bedomer att forslaget uppfyller intentionen om
battre forutsattningar for innovation och utveckling nara verksamheten, sam-
tidigt som kommunen behaller ett samlat ansvar f6r gemensam utveck-
lingskapacitet och digitalisering i kommunstyrelsen.

Dialog

Dialog ar ford med samtliga forvaltningar, fackliga parter samt medarbetare
inom innovation- och utvecklingskontoret. En omvarldsanalys ar genomford
samt dialog har forts med SKR som underlag till beslutet.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande decentrali-
sering av resurser fOr innovation och utveckling,
KLF Hid: 2025.11229
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-11-03 § 186,
KLF Hid: 2025.11324
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§ 272

Forsdkring av pensionsskuld 2025
Arendenr 2025/1621-2.4.2.7

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att under ar 2025 16sa in delar av den
intjanade pensionsskulden i balansrdakningen om maximalt 50 miljoner
kronor enligt upphandlad forsakringslosning och samtidigt 16sa in
tillhorande loneskatt med 24,26 % (ca 12 miljoner kronor).
2. Kommunfullmaktige uppdrar till kommundirektoren att underteckna
inlosenavtalet enligt beslutspunkt 1.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2024-04-22, § 71 (2025/254) att under 2024 16sa
in maximalt 100 miljoner kronor av den intjanade pensionsskulden i
balansrakningen och samtidigt 10sa in tillhorande l6neskatt med 24,26 %. I
samma drende beslutade kommunfullmaktige att fran och med ar 2025 ska det
arligen beslutas om ytterligare inlosen av pensionsskulden ska goras och hur
stor del.

Pensionskostnaden bestar av olika delar varav de férmansbestimda
pensionerna i nuvarande avtal KAP-KL innebar att kommunen lovar att betala
ut en andel av slutlon i pension till sina anstéllda vilket ligger som en skuld pa
balansrakningen. I ett nytt avtal AKAP-KR som introducerades 2023 med
avgiftsbestimd pension betalas istéllet en pensionsavsattning, baserad pa
aktuell 16n, ut l16pande.

I avtal KAP-KL finns en férmansbestaimd pension till individer med 16ner
over 7,5 inkomstbasbelopp. Denna pensionsskuld innehaller stora risker
sasom livslangdsrisker, ranterisker och inflationsrisker, och den belastar
kommunens ekonomi lI6pande. Pensionerna kostnadsfors pa resultatet nar de
anstéllda jobbar, men belastar likviditeten pa bankkontot forst néar de blir
pensionarer via pensionsutbetalningar. Detta gor att kommunen tar sjalva
kostnaden idag, men kommande generationer belastas med hog likviditet
utan ndgon motsvarande kostnad. Kommande generationer riskerar darmed
att behova lana pengar till detta och belastas med rantekostnader.

Nar kommunen under 2024 pabdrjade att forsdkra sitt formansbestimda
atagande innebar det att kommunen undviker en obalans mellan generationer
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samt att alla nuvarande risker, utom inflationsrisken, overlats till
forsakringsgivaren. Pengarna blir oronmarkta for andamalet och kan inte
anvandas till annat.

Malet ar att hela pensionsskulden i balansrakningen ska l6sas in till en
pensionsforsdakring, men hur stor del som kommunen kan l6sa in beror pa den
ovriga ekonomiska situationen. Under 2025 har kommunen haft vissa
forsaljningsintakter samt att kostnaderna for pension gatt ner kraftigt jamfort
med de hoga kostnadsaren under 2023-2024, vilket ger utrymme
resultatmassigt att fortsatta forsakra dven i ar. I delaret per augusti uppgar
pensionsskulden i balansrakningen till 546 miljoner kr inklusive l16neskatt och
bedomningen ar att det ar fortsatt gynnsamt att 16sa in pa pensionsskulden,
vilket dven kommer att ge arliga resultatforbattringar framat.

For varje inlosen tillkommer en l6neskatt pa for narvarande 24,26 %. Den
betalas idag ut i samband med varje enskild pensionsutbetalning, men vid
inlosen av pensionsskulden till forsdakringslosning betalas hela loneskatten
kopplad till inlésenssumman.

For ar 2025 foreslar kommunstyrelseforvaltningen att maximalt 50 miljoner
kronor far 16sas in av den intjanade pensionsskulden i balansrakningen, enligt
upphandlad forsakringslosning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommundirektoren far ratt att
underteckna foreslaget inlosenavtal.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-11-03 § 200 foreslagit
kommunfullmaktige besluta att under ar 2025 16sa in delar av den intjanade
pensionsskulden i balansrakningen om maximalt 50 miljoner kronor enligt
upphandlad forsakringslosning och samtidigt 16sa in tillhorande l6neskatt
med 24,26 % (ca 12 miljoner kronor), och att kommunfullméaktige uppdrar till
kommundirektoren att underteckna inlosenavtalet enligt beslutspunkt 1.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottetts forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts med extern radgivare.
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Beslutsunderlag
e Kommunfullméaktiges beslut 2024-04-22 § 71, KLF Hid: 2024.3666
e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut géallande forsakring
av pensionsskuld 2025, KLF Hid: 2025.11242
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-11-03 § 200,
KLF Hid: 2025.11322
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