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§ 46

Forvaltningsdirektoren informerar 2026
Arendenr 2026/1-3.1.0.1

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att ligga informationen till hand-
lingarna.

Sammanfattning av drendet
Forvaltningsdirektor informerar om tre aktuella drenden.

Sporthallen i Gammelstad, upphandling av maskintjanster for vintervaghall-
ning samt Midsommarvagen. Nar det galler Sporthallen i Gammelstad har tre
anbud inkommit f6r en entreprenad som omfattar tillbyggnad av forrad och
omklddningsrum samt renovering av befintliga omkladningsrum, dar dven
installation av solceller ingar i anbudssumman. Det ekonomiskt mest férdel-
aktiga anbudet har lamnats av Andersson Bygg i Luled AB med en anbuds-
summa om 12 154 800 kronor, vilket ar ndgot lagre an ovriga inkomna anbud.

For maskintjanster avseende vintervaghallning inkom totalt fyra anbud, varav
tre gick vidare till utvardering. Tilldelningsbeslut har fattats, men detta har
overklagats av tva av anbudsgivarna, BDX och Vagsak, och infrastruktur- och
servicendmnden kommer att f& mer information nar beslut i 6verklagande-
processen foreligger.

Arendet Midsommarvagen har varit foremal for flera rattsliga provningar dar
beslut om igangsattningstillstand har 6verklagats av en enskild part. Forvalt-
ningsratten har vid tva tillfallen, i november 2025 respektive mars 2026, gett
kommunen ritt, men bada besluten har 6verklagats vidare till Kammarratten.
I dagslaget invantas besked fran Kammarratten om provningstillstand i de
aktuella 6verklagandena

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

e Infrastruktur- och servicedirektdrens presentation 2026-04-23,
SBF Hid: 2026.1594
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§ 47

Information om personlig sikerhet
Arendenr 2026/274-2.8.0.1

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att ligga informationen till hand-
lingarna.

Sammanfattning av drendet

Samordnare pa sakerhets & beredskapskontoret, kommunstyrelseforvaltning-
en informerar nimndens ledamoter om personlig sakerhet. Arbetet med per-
sonlig sdkerhet beskrivs som systematiskt och forebyggande, samtidigt som
det finns tydliga stodstrukturer nar nagot intraffar eller riskerar att intraffa.

En viktig del ar att kdnna till vilka kontaktvagar som galler vid olika situatio-
ner, dar akut fara alltid ska hanteras genom att ringa 112, medan stéd och
radgivning kan fas via polisens myndighetsingang och kommunens samord-
nare for hot och vald. Presentationen forklarar vad otillaten paverkan ar och
beskriver det som ett samlingsbegrepp for handlingar dar nagon pa ett olag-
ligt, obehagligt eller olampligt sétt forsoker paverka hur en person agerar i sin
tjanst eller sitt politiska uppdrag. Det kan handla om allt fran trakasserier och
krankningar till hot, vald, skadegorelse och korruption, och dven om alla
handlingar inte &r brottsliga ska de tas pa allvar.

Statistik fran Brottsforebyggande radet visar att en betydande andel politiker
upplever utsatthet for hot och trakasserier, vilket understryker behovet av
kunskap och férebyggande atgarder. Presentationen ger darfor rad om hur
den personliga sdkerheten kan starkas, exempelvis genom att vara uppmark-
sam pa den egna hemmiljon, gora riskbedomningar, minska sin synlighet pa
nédtet och tanka igenom hur man anvander sociala medier. Betoning laggs pa
att undvika att dela information i realtid, inte visa var man bor och att forsoka
vara oforutsdgbar i sina vanor. Om nagon blir utsatt uppmanas man att do-
kumentera handelser, exempelvis genom skarmdumpar, rapportera olampligt
eller olagligt innehall, polisanmala vid behov och ta kontakt med siakerhets-
samordning for stod.

Avslutningsvis hanvisas till fordjupande material fran bland annat SKR, Bra,
Polisen och Sakerhetspolisen samt kontaktuppgifter till kommunens samord-
nare for vidare stod och information.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantradet
Ordféranden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Presentation personlig sakerhet, SBF Hid: 2026.1598
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§ 48

Information om schemalidggning
Arendenr 2026/411-2.3.3.2

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att ligga informationen till hand-
lingarna.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen informerar om schemaldggning och
dess komplexitet.

Syftet ar att ge ledamoterna mer kunskap inom omradet da det ar ett uppdrag
inom avdelning service & support, enhet l16necenter.

Schemastdd dr en central funktion inom Lulea kommuns Lonecenter och till-
hor omradet Service och Support. Verksamheten bestar av tva beman-
ningscontroller och atta schemakonsulter och fungerar som en central plane-
rings- och schemaldggningsenhet for kommunen. I sin nuvarande form star-
tade uppdraget 2009 inom Socialférvaltningen med syftet att frigora tid for
karnverksamheten, skapa budget i balans och méta de utmaningar som féljde
med inférandet av heltid som norm. Ar 2018 centraliserades verksamheten
och blev en del av Luled kommuns Lonecenter, vilket innebar ett utdkat upp-
drag att erbjuda rad och stod till alla kommunens verksamheter, verkstélla
avtalsforandringar samt sakerstalla lagliga, avtalsenliga och enhetliga arbets-
satt i hela organisationen.

Ett exempel pa schemaprocessen, hamtad fran Socialférvaltningens dygnet-
runt-verksamhet som pagar arets alla dagar, visar hur schemaldggningen sker
i flera steg. Processen borjar med paverkningsbara schemaforslag dar medar-
betarna lamnar dnskemal om bland annat lediga dagar och arbetstider. Daref-
ter tas ett preliminart schema fram i samverkan inom arbetsgruppen for att
mota verksamhetens behov. Slutligen faststalls ett fardigt schema dar arbets-
givaren, med stod av schemastdd och chef, kontrollerar att lagar och avtal f6ljs
samt att bemanningen tacker ratt antal personer med ratt kompetens.

Infor framtiden star schemastdd infor flera utmaningar dar farre resurser ska
racka till mer verksamhet. Detta stdller krav pa 6kad samverkan, helhetssyn,
ansvarsfull schemaldggning och tydliga bemanningsstrategier, samtidigt som
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hansyn behover tas till medarbetarnas 6nskemal kring arbetstidsplanering.
Dartill tillkommer nya forvantningar och behov fran brukare, fordldrar och
medborgare, samt ett behov av att infora nya systemstdd och moderna sche-
maldaggningsverktyg for att kunna mota dessa krav pa ett effektivt satt.

Sammantridet
Ordféranden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Presentation schemastdod, SBF Hid: 2026.1606
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§ 49

Redovisning av delegationsbeslut 2026-04-23
Arendenr 2026/335-1.1.1.7

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att godkanna redovisningen av
anmalda delegationsbeslut.

Beskrivning av drendet

Beslut fattade pa delegation ska anmalas till Infrastruktur- och servicenamn-
den pa nastfoljande sammantrade. Foljande beslut redovisas enligt gallande
delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum

Infrastruktur- och servicedirektoren

Arendenr: 2026/125-2.6.1.1 hid.nr: 2026.1122 2026-03-17
Beslut att tilldela kontrakt till Sandbackens Instal-
lation i Luled AB, efter genomford upphandling
av Ormbergsstugan Energisparatgarder.

Antal anbud: 4 anbud

Utvarderingssumma: 3 842 500 kr
Anbudssumma: 3 530 000 kr

Avtalstid: Avtalet blir giltigt efter avtalstecknan-
de. Arbeten pé arbetsomradet far paborjas tidi-
gast 2026-04-14.

Projektnummer: 32036

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur-

och servicendmndens delegationsordning, punkt
15.

Arendenr 2026/204-2.5.1.3, Hid 2026.1185 2026-03-19
Beslut att tilldela kontrakt med N&S Projektled-

ning Norr AB efter genomford direktupphand-

ling av besiktningsorganisation for entreprenad-

besiktning - Forvaltningshuset ombyggnad till

skola — Projektnummer 31970. Tre byraer tillfra-

gades ett anbud inkom. Detta beslut har fattats i

enlighet med lag (2016:1145) om offentlig upp-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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handling, 19a kap. 1§. samt med stod av Infra-
struktur- och servicenimndens delegationsord-
ning, punkt 15.

Arendenr: 2025/1000-3.1.0.2 Hid.nr: 2026.1211 2026-03-26
Beslut att omfora 150 tkr fran projekt 34079 , Ute-

gym Antnas, till projekt 34061, Utegym Hertson.

Beslutet har fattats med stod av infrastruktur-

och servicendimndens delegationsordning, punkt

8.

Arendenr 2026/395-2.5.1.3, Hid 2026.1286 2026-03-31
Beslut att tilldela kontrakt med OrboTech Swe-
den AB efter genomfdrd upphandling av Ro-
botskurmaskin.

Antal anbud: 1

Upphandlingen ar genomford som en direktupp-
handling.

Avtalsvardet uppskattas till cirka 475 200 kr ex-
klusive mervardesskatt, baserat pa en leasingav-
gift om 9 900 kr per ménad under en avtalstid om
48 manader.

Vid avtalstidens slut har bestallaren ratt att 16sa
maskinen till ett belopp om 29 970 kr.

Eventuellt kan forbrukningsmaterial avropas vid
behov inom avtalets ram. Det sammanlagda av-
talsvardet, inklusive leasing, 16sen och eventuella
tillkommande kostnader ska inte dverstiga di-
rektupphandlingsgransen enligt LOU.

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur-
och servicenamndens delegationsordning, punkt
15.

Arendenr 2026/26-3.4.5.2, Hid 2026.1376 2026-03-30
Beslut att tilldela kontrakt med VagSak AB, efter

genomford upphandling av “Restaurering av
Likskéarsbanken”. Projektnummer 34063. Igang-
sattningstillstand: SBNAU 2023-11-09 § 57 samt

ISNAU 20260212 §9.

Antal anbud: 2

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur-

och servicenamndens delegationsordning, punkt

15.
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Arendenr 2026/237-2.6.1.1, Hid 2026.1409 2026-03-23
Beslut att tilldela kontrakt med Johansson &
Bjornstrom Elinstallationer i Boden AB, efter ge-
nomfdrd upphandling av Larkan, Staren och Or-
nen gymnasieby — Belysningsbyte.

Antal anbud: 3

Utvarderingssumma for samtliga tre projekt:
3999 000 kr

Anbudssumma:

- Larkan: 384 000 kr

- Staren: 1 268 000 kr

- Ornen: 2 075 000 kr

Avtalstid: Avtalet blir giltigt efter avtals-
tecknande. Arbeten pa arbetsomradet far pabor-
jas tidigast i april 2026. Projektet ska vara fardig-
stallt 2026-12-10

Projektnummer ar: 32147, 32168, 32178

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur-
och servicendamndens delegationsordning, punkt
15.

Arendenr 2026/426-2.6.1.1, Hid 2026.1413 2026-04-08
Beslut att tilldela kontrakt med Andersson Bygg i
Lulea AB, efter genomford upphandling om- och
tillbyggnad Stadsoskolans idrottshall.
Projektnummer: 32216 och 32217 Igangsattnings-
beslut: BUNAU 2025-01-08, §5

Antal anbud: 3

Anbudssumma: 12 154 800 kr

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur-
och servicendmndens delegationsordning, punkt
15.

Arendenr: 2026/200-2.6.1.1 Hid.nr: 2026.1254 2026-03-27
Beslut att tilldela kontrakt med Norrbottens

Larmkonsult efter genomférd upphandling av

”Brandlarm till Kulturenshus, Luleda kommun”.
Projektnummer: 32140

Vid anbudséppning inkom 3 anbud.

Anbudssumma: 1 153 001 kr

Delegationsbeslutet har fattats med stod av Infra-

struktur- och servicenamndens delegationsord-
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ning, punkt 15.
Arendenr: 2026/263-2.5.1.3 Hid.nr: 2026.1257 2026-03-30

Beslutar att tilldela kontrakt med Enviro Process
Sweden AB gallande Aronsbadet, bassangtacke.
Avtalsvardet uppskattas till 350 000 kr.

Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur-
och servicendamndens delegationsordning, punkt
15.

Avdelningschef Infrastruktur

Arendenr: 2026/356-3.4.6.1 Hid.nr: 2026.1199 2026-03-24
Beslut att godkanna projektbudget 1 000 tkr for

projekt reinv Bullerplank, samt bevilja igangsatt-
ningstillstand.

Projektnr: 34086

Beslutet har fattats med stod av infrastruktur-

och servicenamndens delegationsordning, punkt

20.

Sektionschef Gata

Arendenr 2025/560-3.4.6.7, Hid 2026.1509 2026-04-16
Besluta att bevilja ansokan om kommunalt bidrag
till underhallskostnad for enskild utfartsvag till
Téallholmens samféllighetsforening, fastigheter i
Jamton. Bidrag lamnas fran och med ar 2026-06-
01 for sokt langd, 1418 meter. Bidraget utbetalas
tills vidare eller tills ny ans6kan begars in. Om
nagon lamnad uppgift andras méste ny ansokan
goras. For ar 2026 betalas bidrag for 7 manader
ut. Beslutet har fattats med stod av Infrastruktur

och servicendmndens delegationsordning, punkt
22.
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§ 50

Redovisning av meddelanden 2026-04-23
Arendenr 2026/334-1.1.1.7

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att ldgga redovisade meddelan-
den till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare Amne
Transportstyrelsen Arendenr 2026/74-1.3.1.5, Hid 2026.1120
2026-03-18 Beslut att upprétta en begransande geogra-

tisk UAS-zon med héansyn till sakerhet vid
Lulea flygplats. Transportstyrelsen kan
komma att aterkalla detta beslut om villko-
ren i beslut inte f6ljs, om den geografiska
UAS-zonen inte langre uppfyller sitt syfte
eller pa grund av behov kopplat till totalfor-
svar. Den geografiska UAS-zonen upprattas
fran och med den 6 april 2026 och till och
med den 30 april 2027.

Transportstyrelsens diarienummer TSL
2025-9206

Lansstyrelsen Norrbotten Arendenr: 2026/55-3.2.1.5 Hid.nr: 2026.1116,
2026.1117
Beslut Sammanstallning 6ver allménna
vagar och andra viktigare vagar i Norrbot-
tens dn Lansstyrelsens dnr. 610-2026

Azets Revision och Radgivning Arendenr: 2025/1011-1.3.2.3 Hid.nr:

AB 2026.1207, 2026.1215

2026-03-25 Granskningsrapport delegationsordningar
och delegationsbeslut samt slutdokument.
Svar senast 15 oktober 2026.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Azets Revision och Radgivning
AB
2026-04-09

Infrastruktur- och
serviceforvaltningen,
Geodata

Kommunstyrelsen
2026-04-07 § 81

Kommunstyrelsen
2026-04-07 § 82

Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli

Arendenr: 2025/1011-1.3.2.3 Hid.nr:
2026.1431, 2026.1432, 2026.1433

Justerad Granskningsrapport delegations-
ordningar och delegationsbeslut samt slut-
dokument.

Svar senast 15 oktober 2026.

Arendenr: 2026/369-3.1.3.4 Hid.nr: 2026.1230
Avtal med Arkoo Arkitekter AB om
nyttjande av Luled kommuns Primarkarta.

Arendenr: 2026/433-3.1.0.2 Hid.nr: 2026.1436
Avsiktsforklaring COOP Arena

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna
avsiktsforklaringen mellan Luled kommun
och Luled Hockeyforening avseende framti-
da overlatelse av anlaggningen Coop Norr-
botten Arena enligt bifogat forslag.

2. Ge kommundirektoren i uppdrag att un-
derteckna avsiktsforklaringen.

3. Ge kommundirektoren i uppdrag att med
avsiktsforklaringen som grund arbeta fram
avtal for forsaljning samt kommunens fram-
tida tillgang till anlaggningen.

Arendenr: 2025/1027-2.6.1.6 Hid.nr:
2026.1437

Forséljning av objekt i Svartostaden, Gotet
Kommunstyrelsen beslutar att sélja fastighe-
ten Sandgatan 6 (Gotet 1) i befintligt

skick for 250 tkr till Jarnet Kooperativ Hy-
resgastforening och mojliggora for Jarnet
Kooperativ Hyresgastforening att arrendera
fastigheten Sandgatan 4 (Gotet 10).

Arendenr: 2025/1000-3.1.0.2 Hid.nr:
2026.1124

Delegationsbeslut géllande Luleafdrslaget
"Utegym Antnas"
Samhallsbyggnadsdirektor beslutar att ansla
680 tkr i investeringsmedel for utegym i
Antnas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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LULEA KOMMUN

Infrastruktur- och servicenimnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-23

Kommunstyrelseforvaltningen,
Sektor Samhallsbyggnad &
demokrati, Kontor Detaljplan

Forvaltningsratten i Lulea

Kommunstyrelseforvaltningen,
Inkop

Kommunstyrelseforvaltningen,
Inkop

Infrastruktur- och servicefor-
valtningen
Sektion Projektledning

Arendenr 2026/384-3.1.0.2, Hid 2026.1255
Samrad av forslag till detaljplan for del av
Sodra utvecklingsomradet, del av Storen 17
och Innerstaden 2:28. Detaljplanens huvud-
sakliga syfte ar att prova forutsiattningarna
for en hogre byggnad med bostader och
handel i bottenvaningen samt ny allman
park. Planforslaget visas for information fran
och med 2026-03-30 till och med 2026-04-22.

Arendenr: 2026/222-3.4.6.1 Hid.nr: 2026.1262
Dom gillande Overklagande av igdngsatt-
ningstillstand.

Forvaltningsrattens malnr: 349-26

Arendenr 2026/393-2.5.1.1, Hid 2026.1283
Avtal — Tvittstugeutrustning — Leverans,
Service och Underhall

Leverantor Fastighetstvitt i Umea AB
Avtal galler 2026-03-30 - 2028-03-29

Det berdknade takvardet for denna upp-
handling &r 3 000 000 kr.

Arendenr 2026/395-2.5.1.3, Hid 2026.1360
Avtal — Robotskurmaskin - Leverans, Ser-
vice, Leasingavtal

Leverantor OrboTech Sweden AB

Avtal galler 2026-04-07 — 2030-05-06

Arendenr: 2026/400-2.5.1.3 Hid.nr: 2026.1298
Beslut: Upphandlingen avser flytt av bus-
skurer

Projektnamn: Vaderskydd

Projektnr: 23260

Skal till direktupphandling

¢ Flytt av busskurer som star inom CWNs
arbetsomrade men hor till projekt 23260
Kontraktstid: tom 2026-04-17
Kontraktssumma: 15 000 kr
Anbudsgivare: CWN

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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Infrastruktur- och servicenimnden 2026-04-23

§ 51

Redovisning av kurser och konferenser 2026-04-23
Arendenr 2026/336-1.1.1.7

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att ligga redovisade kurser och
konferenser till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Inga kurser och konferenser finns att redovisas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 52

Mainadsrapport januari-mars infrastruktur- och service-

namnden
Arendenr 2026/359-2.4.0.1

Infrastruktur- och servicenamndens beslut
Infrastruktur- och servicendimnden beslutar att godkdanna manadsrapport ja-
nuari-mars 2026.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen foredrar och redovisar namndens
ekonomi per 31 mars 2026.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har foreslagit infrastruktur- och ser-
vicenamnden besluta att godkdnna méanadsrapport januari-mars 2026.

Sammantridet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller infrastruktur- och servicefdrvaltningens forslag under
proposition och finner att infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom infrastruktur- och serviceférvaltningen.

Beslutsunderlag
e Manadsrapport januari-mars 2026, SBF Hid: 2026.1552
e Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut avseende
manadsrapport-januari-mars 2026, SBF Hid: 2026.1547
e Presentation manadsrapport jan-mars 2026, SBF Hid: 2026.1599

Beslutet skickas till
Infrastruktur- och serviceforvaltningens ledningsgrupp exkl. avdelningschef
for miljo och bygg.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§53

Infrastruktur- och servicenimndens konsekvensbeskriv-
ning av prelimindra ekonomiska ramar 2027-2029 (Plane-

rings- och budgetforutsattningar 2027-2029).
Arendenr 2026/306-2.4.0.1

Infrastruktur- och servicenimndens beslut

Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att godkédnna konsekvensbeskriv-
ning av prelimindra ekonomiska ramar for 2027-2029 (Planerings- och budget-
forutsattningar for 2027-2029).

Reservationer:
Anette Asplund (KD), Hans A Strandberg (M), Stefan Lindback (M), Bo Lars-
son (-) och Fredrik Hjalte (L) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Budgetforutsattningarna utgor underlag for planering och budgetarbete i
namnder och styrelser och senast den 27 april ska férvaltningar/ndamnder
lamna in konsekvensbeskrivningar av de preliminédra ramarna. Konsekvens-
beskrivningarna meddelas kommunstyrelsen for att utgoéra grund f6r Mal och
budget 2027 samt plan 2028-2029 som kommunfullméktige (KF) beslutar om
16 juni.

De preliminédra ramarna for infrastruktur- och servicendimnden innehaller
infor budgetaret 2027 och planperioden 2028-2029 sedvanliga upprakningar
och justeringar enligt nedan:

e volymmodell (ar 2027, erhallet i ramen 12,6 mkr) dvs kapitalkostnader,
drift och skotsel for nya exploateringsytor,

e generella prisupprakningar (ar 2027 8,1 mkr) samt

e justering av felrdknad internranta 2027 med - 15,1 mkr.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen (ISF) har utifran planerings- och bud-
getforutsattningar 2027-2029 beskrivit konsekvenser som ar viktiga att lyfta
infor den kommande planperioden.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning av konsekvenser av prel. ekonomiska ramar 2027-2029
Infrastruktur- och servicenamnden (ISN) har infor 2026 erhallit 6kade medel
genom prisupprakningar, hojt generellt tillskott och 6kade upprakningsindex
for resultatenheter for att komma till ratta med ekonomiska utmaningar. Infor
ar 2027 kvarstar det utmaningar i ekonomin men med forstarkningar som er-
hallits samt med forvaltningens arbete med en ekonomi i balans ser forutsatt-
ningarna battre ut an for tidigare ar.

I tillagg till de ekonomiska utmaningarna fortsatter fragan gallande kompe-
tensforsorjning att fortsatt vara hogt uppe pa agendan. Att hitta arbetskraft
med ratt kompetens ar kritiskt for att mota tillvaxtmalen. Utmaningen kom-
mer att 6ka i takt med den grona omstallningen nar foretagsetableringarna
okar. I verksamheterna behover arbetssatt och nyttjande av digital teknik samt
forutsattningar for fler att kunna och vilja arbeta langre ses Gver.

Sammanstillning 6ver infrastruktur- och servicenamndens beskrivning av
utdokat kommunbidrag for 2027:

Kommunbidragsverksamheter

Atgirder enskilda vagar (Trafikverket aligger kommunen) 0,9 mkr
Séakerhet o beredskap 1,0 mkr
Kapitalkostnader for gemensamma investeringar LKSC 3,9 mkr
Lokalbanken (kommunbidrag till avd. fastigheter) 4,0 mkr

Summa okompenserade kostnader 2027 (6kat kommunbidrag) 9,8 mkr

Resultatenheter
Fastigheter, foérandrad hyresindexhdjning fran 1,5% till 2,5% 5,9 mkr
Summa ofinansierade avgifter och kostnader 2027 resultatenheter 5,9 mkr

Enligt ovan tabeller ar behovet av forstarkning av kommunbidrag 9,8 mkr. For
resultatenheter ar behovet totalt 5,9 mkr i hojd internhyra dar kommunbidra-
get behover forstarkas hos forvaltningar som hyr lokaler.

Konsekvenser och utmaningar inom kommunbidragsverksamheter 2027
Avdelning Infrastruktur

Inom sektion gata ar det verksamheterna kring vintervaghallning och enskilda
vagar som dras med ekonomiska utmaningar infor 2027. Utmaningarna beror
till viss del pa ambitionsnivaer, tidigare tagna politiska beslut och ovissheten
kring vaderforhdllanden och klimatférandringar. Till detta kommer utma-
ningen med att hantera underhallsbehovet pa ca 1,8 mdkr for gator, vdgar, gc-
vagar, broar och viadukter vilket skapar utmaningar géllande styrningen pa
det arliga reinvesteringsbehovet kontra hur mycket utrymme det finns i drift-
budgeten.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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I nuvarande driftbudget finns det fram till 2028 en arlig kapitalkostnadsbud-
get som ger utrymme att hantera ca 65 mkr per ar i reinvesteringsnivaer for
gator, vagar gc-vagar, broar och viadukter. ISN ser positivt pa att driftbudge-
ten Okats for reinvesteringar fran 2026 till 2028 men utmaningen dr densamma
som tidigare ar, att balansera reinvesteringsbehovet som ar mycket hogre, mot
vad ISN har att hantera i kapitalkostnadsbudgeten.

Verksamheten for enskilda vagar berdknas 2027 ge ett underskott pa ca 0,9
mkr mot budget. Detta beror pa atgarder pa flera enskilda vagar som kom-
munen alaggs av Trafikverket att utfora. Dessa atgarder ar utover det plane-
rade underhall som arligen ryms inom budgeten pa ca 5,4 mkr (inkl. stadsbi-
drag ca 3,0 mkr). Luled kommun ar en av fa kommuner som bekostar under-
hall av enskilda vagar utover det statliga bidraget fran Trafikverket. Den 6ver-
skjutande kostnaden for dessa atgarder bekostas av kommunen via infrastruk-
tur- och servicenamnden och da kommunen inte dr vaghallare far inte atgar-
derna tas som reinvestering, utan belastar driftbudgeten (kommunbidraget).

Avdelning Service o support

Det finns kapitalkostnader som aligger avdelning Service o support att

bdra for gemensamma investeringar i Luled kommuns Servicecenter utan
erhallen budgetforstarkning. Det avser nédtverk, larm och passagesystem och
inventarier i hela byggnaden. Kapitalkostnaderna for 2026 och framat uppgar
till ca 3,9 mkr och det ar en stor utmaning att balansera ekonomin fér denna
typ av kommungemensam extrakostnad utan kompensation. Forvaltningen
anser att ISN ska kompenseras fullt ut med kommunbidrag {6r dessa
kapitalkostnader eller att kostnaderna fordelas enligt den framtagna
fordelningsnyckel som finns for gemensamma kostnader hos hyresgasterna i
Lulea kommun Servicecenter.

Forvaltningsovergripande

Luled kommun behover 6ka takten med att kontinuerligt se over risker,
sarbarheter, skyddsatgarder och férmagan till krishantering. For att 6ka
takten har forvaltningen fatt ett uppdrag som intensifieras under 2026 och
framat inom omradena informationssakerhet, sakerhetsskydd och civil
beredskap. Forvaltningen bedomer att detta intensifierade uppdrag ar av
yttersta vikt och ser ett behov av att forstarka forvaltningens kompetens och
organisation inom sdkerhet och beredskap. Planen ar att under 2026 forstarka
med kompetenser inom ovan omraden, men dven stdlla om befintliga resurser
inom forvaltningens avdelningar. Detta bedoms kosta 1 mkr 2026. Kostnader-
na bedoms fortsatta 2027 och framat med ca 1 mkr per ar.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Avdelning fastigheter

Inom resultatenheten for fastighetsforvaltning hanteras kostnader for lokal-
banken, d&ven om dessa ér till viss del tdckta av kommunbidrag. Lokalbankens
kostnader har under flera ars tid legat vasentligt 6ver det kommunbidrag som
arligen beslutas (ca 7,8 mkr 2026). Infor 2027 bedoms lokalbankskostnaderna
(kostnader for tomma lokaler) minska (framst pa grund av rivning av gamla
brandstationen samt att Kungsfageln i gymnasiebyn ar klar till sommaren
2026), men kommer dnda ligga ca 4 miljoner hogre an kommunbidraget (ca 8,1
mkr &r 2027). Underskottet for lokalbanken beror pa processen fran beslut av
rivning eller forséljning till verkstallande (kan kravas ny detaljplan eller dy-
likt). Lokalbanken paverkas ocksa av pagaende utredningar fran andra verk-
samheter inom kommunen vilket gor att lokaler star oanvanda och flyttas till
lokalbanken utan att kommunbidrag foljer med. Underskottet i lokalbanken
(4,0 mkr) far en direkt paverkan pa planerat underhall, reinvesteringar eller
andra prioriterade atgarder inom ndmndens ansvarsomrade avseende fastig-
heter.

Beskrivning av konsekvenser och utmaningar for resultatenheter 2027

For verksamheten fastighetsforvaltning och verksamheten vaktmastarservice
finns utmaningar 6ver tid med obalans i intakter (vad kunderna kan betala)
och verksamhetens 6kade kostnader.

For vaktmastarservice uppréknas intakterna med konsumentprisindex med
fast ranta (KPIF) och infor 2027, 2028 och 2029 ligger detta index pa 1,7%, 2,6%
respektive 2,0%. Om indexnivaerna ligger omkring dessa nivaer blir det 6ver
tid utmaningar da kostnaden for 16nedkningar kraver en indexdkning pa ca
2% arligen. Till det kommer dyrare priser pa tjanstebilar (byte till fossilfritt),
inkoép av material och andra tjanster som ska hanteras inom intaktsékningen.
Vaktmastarservices upprakningsindex borde folja lokalvardens prisindex som
uppraknas med prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som beaktar bade
kostnadsutveckling i 16ner och priser, och som for planeringsperioden framat
ligger pa 3,0%, 3,7% respektive 3,4%.

For fastighetsforvaltning bedoms intdkter for lokalhyror behova index-
uppraknas med 2,5% fran 2027 och framat for att mota okade kostnader. Nu-
varande fasta upprakning med 1,5% ger en intdktsokning pa ca 8,9 mkr (2027
ars nivaer). Kostnadsutvecklingen 6ver tid inom fastighetsforvaltning okar i
snabbare takt dn 8,9 mkr per ar och det ar ohallbart att kunna hantera 6kande
underhallskostnader, volymokningar och halla efter underhallsbehovet (be-
raknat till ca 1,8 mdkr) utan att det far konsekvenser pa fastigheternas stan-
dard. En indexupprakning om 2,5% (ca 14,8 mkr i intaktsokning per ar i 2027
ars niva) innebar att verksamheten kan behalla en reinvesteringsniva om 170-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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190 mkr per ar over tid, vilket dr en forutsattning for att nagorlunda halla efter
underhallsskulden och ge verksamheten battre mojligheter att forvalta kom-
munens lokaler. ISN ser positivt pa att det under perioden 2026-2028 kom-
penserats for att kunna hélla en reinvesteringsniva om 190 mkr arligen, men
for att bibehalla den nivan efter 2028 och for att méta kostnadsokningar kravs
en hyresokning till ca 2,5% per ar, inte som det ar i planeringsférutsattningar-
na 1,5% per ar.

Avdelning IT

Volymokningar och prisdkningar inom resultatenheterna for IT-avgiften
forvantas till stor del métas av den prisupprakning om 1,7 % som kunderna
(forvaltningarna) erhaller.

Driftkonsekvenser av investeringsramar 2027-2029

I tidigare beslutade budgetramar har ISN erhdllit eller tagit egna budgetbeslut
for att kompensera for 6kade driftkonsekvenser vid nyinvesteringar och dka-
de reinvesteringar (Se beslut ISN 2025-09-18 § 87 och KF 2025-06-17 § 133). Det
innebar att det finns finansiering pa driften for skotsel och kapitalkostnader
for de flesta investeringar som ligger oforandrade i investeringsplanen fram
till 2028.

For investeringar inom Bra skolvédgar har behovet 6kat med 7 mkr fran tidiga-
re investeringsplan pa grund av forandrad skolstruktur vilket medfor att det
saknas driftkonsekvenser vid full effekt ar 2028 med 0,5 mkr.

Den tidigare investeringssatsningen pa gang- och cykelvdgar (GC-vagar) har
okade driftkonsekvenser fram till 2027 och i forslaget till investeringsplanen
2027-2029 har darfor investeringarna inom GC-végar fran och med 2028
minskats fran 13,5 mkr till den tidigare nivan pa 5 mkr och den tillhérande
diverse cykelinfrastruktur (1,2 mkr) tas bort helt 2028.

Det finns ocksa nya behov som lagts till i investeringsplanen ar 2027 dar drift-
konsekvenser saknas, sdsom for ombyggnation av trafiklosning vid Ytterviken
om 5 mkr (driftkonsekvens 0,4 mkr ar 2028), reinvestering av hela kajomradet
i Norra Hamn (fran Teatern till nedom Kulturens hus) om 10 mkr (driftkonse-
kvens 0,5 mkr ar 2028), erosionsatgarder vid Svartobrinken om 5 mkr (drift-
konsekvens 0,4 mkr ar 2028) samt forslag om fler sittytor/motesplatser om 1
mkr per ar 2027-2029 (driftkonsekvens fran ar 2028 med 0,15 mkr som Skar
arligen till full effekt ar 2030 med 0,45 mkr). Okat behov for investeringar in-
om sdkerhet o beredskap ligger med i investeringsramarna 2027-2029 med 5
mkr per ar och ger 6kade driftkonsekvenser fran och med ar 2028 med 0,25
mkr, 2029 0,5 mkr och 1 mkr ar 2029 och framat.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Om nyinvesteringarna for utomhuslekmiljoer och busshallplatser ska fortsatta
i samma takt efter 2028, kommer det saknas budgettackning pa driften med ca
0,5 mkr ar 2029, ca 1,0 mkr ar 2030 och 1,6 mkr 2031 och framat. For reinveste-
ringar av broar och viadukter géller samma forutsattningar, dvs om de ska
fortsdtta med 20 mkr, utéver de 40 mkr pa gator o vagar som ryms arligen
inom kommunbidraget, behovs det driftkonsekvenser om 0,8 mkr fran 2029,
1,6 mkr 2030 och 2,4 mkr 2031 och framat. Till detta &r reinvesteringen av
Hantverksvagen (budget ca 25 mkr) pabdrjad och vantas vara klar hosten 2027
som ger Okade kapitalkostnader om 0,8 mkr vid full effekt 2028.

Den 6kade takten for belysningsinvesteringar for parkverksamhet om 2 mkr
beddoms rymmas inom befintligt kommunbidrag. Reinvesteringar for fastig-
hetsavdelningen om 190 mkr minskas fran och med 2029 till 150 mkr, d& den
tillfalligt 6kade hyreskompensationen for fastighetsavdelningens interna kun-
der om 3 mkr upphor och den laga arliga hyresckningen om 1,5 % ligger ofor-
andrad i planeringsfoérutsattningarna 2027-2029.

Nar det galler exploatering och kommande etableringar inom Lulea industri-
park finns det en del utmaningar med samordningen f6r Luled kommun f6r
att mojliggora sakra losningar som ar bra for helheten. En del i det dr den
okade tunga trafiken som f6ljer nar industrier ska byggas pa Svarton och
Hertsofaltet. Den tunga trafiken kommer belasta befintligt vagnat dar bade
vagkroppsforstarkningar, asfaltslager och bullerplank behover forstarkas.
Industrin har pekat ut Hertsovagen som huvudvag for industrietableringar
och med det kommer behov att utféra forstarkningsarbeten om ca 24 mkr
(2028), vagbeldaggningsarbeten for ca 26 mkr (2027 och 2028) samt bulleratgar-
der (framst bullerplank) f6r ca 41 mkr (2027). Denna investeringsvolym finns
inte med i det forslag till investerings- och exploateringsramar 2027-2029, men
behover beaktas i kommande budgetprocess. Driftkonsekvenserna av dessa
investeringar uppgar till ca 5 mkr ar 2027 och 12 mkr 2028 vid full effekt.

Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskott har 2026-04-09 § 23 foresla-
git infrastruktur- och servicenamnden besluta att godkanna konsekvensbe-
skrivning av prelimindra ekonomiska ramar for 2027-2029 (Planerings- och

budgetforutsattningar for 2027-2029).

Sammantridet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (V) foreslar bifalla arbetsutskottet forslag.

Anette Asplund (KD) foreslar avsla arbetsutskottets forslag.
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Beslutsgang

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Anette Asplunds forslag mot
varandra och finner att infrastruktur- och servicendimnden bifaller arbetsut-
skottets forslag.

Dialog
Dialog har forts internt inom infrastruktur- och serviceférvaltningen samt
med infrastruktur- och servicenimnden vid ordinarie moten.

Beslutsunderlag

e Planerings- och budgetforutsattningar 2027-2029, SBF Hid: 2026.1012

e Infrastruktur- och serviceférvaltningens forslag till beslut avseende in-
frastruktur- och servicenamndens konsekvensbeskrivning av prelimi-
ndra ekonomiska ramar for 2027-2029 (Planerings- och budgetforut-
sattningar 2027-2029), SBF Hid: 2026.1348

e DPresentation konsekvensbeskrivning av prelimindra ramar ISN,
SBF Hid: 2026.1441

e Investeringsramar 2027-2029, SBF Hid: 2026.1440

e Infrastruktur- och servicenimndens arbetsutskotts beslut 2026-04-09
§ 23, SBF Hid: 2026.1541

Beslutet skickas till
Ekonomikontoret kommunstyrelseforvaltningen
Ledningsgruppen infrastruktur- och servicefdrvaltningen

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 54

Nyanslutningar S6rbyarna, omférdelning samt igangsatt-

ningstillstand
Arendenr 2026/352-3.4.0.1

Infrastruktur- och servicenamndens beslut

1. Infrastruktur- och servicendimnden beslutar att forstudiens alternativ 2
ska genomforas for nyanslutningar i Sorbyarna, tillata fler anslutning-
ar till det kommunala VA-nétet i Sorbyarna motsvarande den omfatt-
ning som anges i gallande oversiktsplan,

2. omfordela investeringsmedel fran Fallningsdammar 2026 (3 000 tkr)
och 2027 (2 000 tkr) till atgarder for flodesmatning och ledningsnat i
Sorbyarna och bevilja igdngsattningstillstand.

Sammanfattning av drendet

Historiskt har spillvattenndtet i Sorbyarna varit overbelastat vilket lett till att
orenat avloppsvatten braddat ut till recipient. Detta foranledde ett forbud mot
nyanslutningar till spillvattennatet. For att komma till bukt med problemet
byggdes tva pumpstationer om, utrustning for avskiljning av rens och dose-
ring av fallningskemikalie installerades och utgaende flode leddes till dam-
mar. Syftet var att vid hog flodesbelastning rena vattnet i dessa dammar innan
utslapp till recipient. Dammarna med foregaende rening togs i drift i slutet av
2016 samt i borjan av 2018. Parallellt har det under aren 2012-2018 vidtagits en
rad atgarder pa ledningsnétet i Sorbyarna till en kostnad av ca 20 mkr.

Forstudie, alternativ samt motivering till vigoval

Lumire har genomfort en forstudie for att se 6ver mojligheterna att tillata fler
nyanslutningar till det befintliga spillvattennatet. Utgangspunkt for forstudien
har varit att hitta 16sningar for att mdjliggora den 6nskade befolknings-
tillvaxten i Sorbyarna som redovisas i kommunens 6versiktsplan om + 700
personer. En forutsattning for detta ar att en utokad bebyggelse tillats ansluta
till spillvattennatet. Tre alternativ har utretts i forstudien:

e Alternativ 1 - Nollalternativ
Inga forandringar gors jamfort med dagens situation. Begransningen
for nya anslutningar kvarstar.

e Alternativ 2 — Mindre atgirder ledningsnit medger nyanslutningar
Nya anslutningar medges i direkt anslutning till befintligt verksam-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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hetsomrade for spillvatten samt i de omraden for ny bebyggelse som
pekas ut i Oversiktsplanen. Alternativet kraver mindre atgarder {or ut-
okad flodesmatning samt punktinsatser for ledningsnatet. Inga atgar-
der genomfors vid fallningsdammarna.

e Alternativ 3 — Forandrad funktion fallningsdammar medger nyan-
slutningar
En funktion {or aterpumpning fran fallningsdammarna till ledningsna-
tet byggs. Det innebar att vatten som tillférs dammarna vid hogflode
pumpas tillbaka till ledningsnatet nér flodena ar lagre. Nya anslut-
ningar tillats pa samma platser som i alternativ 2 (nédra befintligt verk-
samhetsomrade och i utpekade omraden enligt 6versiktsplanen).

Braddade mangder har sedan dammarna togs i drift minskat vilket beddms
vara en f0ljd av bade de atgarder som gjorts for att minska inldckage och det
I6pande underhallsarbete som sker for att rensa ledningarna och bibehalla
kapaciteten. Den reningsteknik som tillimpas i dammarna &r en vedertagen
reningsmetod for reningsverk. Vidare har genomgang av pumptider langs
pumpkedjan visat att kapacitet finns.

Sammantaget rekommenderas alternativ 2 da det uppfyller malet att majlig-
gora ett genomforande av oversiktsplanen utan att paverka recipientens sta-
tus. Vidare innebar alternativet inte heller nagra investeringar i anslutning till
dammarna. Varje 6nskad nyanslutning maste dock utredas innan anslutning
tillats da det kan finnas lokala begransningar i ledningsnétet att ta hansyn till.
Flodesbelastningen pa braddammarna maste foljas upp 16pande vartefter ny-
anslutningar sker for att f6lja utvecklingen och se om atgarder sa som forand-
rad styrning behover vidtas, alternativt om mer omfattande atgarder sasom
aterpumpning pa sikt behover installeras.

Ombudgetering och igingsittningstillstind

I investeringsbudgeten for VA finns medel avsatt for atgarder i fallnings-
dammarna, 3 mkr f6r 2026 och 2 mkr for 2027. Da rekommenderat alternativ
inte innebar atgarder i dammarna foreslas att budgeterade medel i stdllet nytt-
jas for forbattrad flodesmatning samt atgarder pa ledningsnatet vilket kraver
beslut om omférdelning av investeringsmedel och igangsattningstillstand for
de omfordelade investeringsmedlen.

Infrastruktur- och servicendamndens arbetsutskott har 2026-04-09 § 17 foresla-
git infrastruktur- och servicenamnden besluta att forstudiens alternativ 2 ska
genomforas for nyanslutningar i Sorbyarna, tillata fler anslutningar till det
kommunala VA nitet i Sorbyarna motsvarande den omfattning som anges i
géllande 6versiktsplan, omfordela investeringsmedel fran Fallningsdammar

Signature reference: 54d122ce-7bcc-4e6¢-9ff9-4464f79e6626
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2026 (3 000 tkr) och 2027 (2 000 tkr) till atgarder for flodesmatning och led-
ningsndt i Sorbyarna och bevilja igangsattningstillstand.

Sammantridet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen foredrar drendet.

Ordféranden (V), Hans A Strandberg (M) Tommy Haapala (S) Siw Ahlfort
(MP), Anette Asplund (KD), Bo Larsson (-) och Fredrik Hjalte (L) foreslar bi-
falla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgdng
Ordforanden stéller arbetsutskottets férslag under proposition och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts med tillsynsmyndigheten pa avdelning miljo- och bygg, infra-
struktur- och serviceférvaltningen samt planerande funktioner inom kom-
munstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

e Forstudie Nyanslutningar till spillvattennatet i Sorbyarna,
SBF Hid: 2026.1338

e Sammanstédllning pumpkedjan, SBF Hid: 2026.1339

e Infrastruktur- och serviceférvaltningens forslag till beslut avseende
nyanslutningar Sorbygarna omférdelning samt igangsattningstillstand,
SBF Hid: 2026.1337

e Presentation Nyanslutningar Sorbyarna, SBF Hid: 2026.1445

o Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskotts beslut 2026-04-09 §
17, SBF Hid: 2026.1535

Beslutet skickas till
Luled Miljoresurs AB

Signature reference: 54d122ce-7bcc-4e6¢-9ff9-4464f79e6626
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§ 55

Flytt av VA-ledningar Bangdrd Lulea C, omfordelning samt
igdngsattningstillstand
Arendenr 2026/360-3.4.0.1

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
1. Infrastruktur- och servicendmnden beslutar att flytt av VA-ledningar
Bangard Lulea C ska genomforas enligt forstudiens alternativ 1,
2. omfordela 6 000 tkr fran omforingskonto VA i beslutad investerings-
plan for 2026 till projekt flytt av VA-ledningar inom Bangard Lulea C
samt att bevilja igangsattnings-tillstand.

Sammanfattning av drendet

Trafikverket planerar att bygga om bangarden vid Lulea C med start ar 2027.
Detta kommer att innebdra dubbla spar for industritrafik, ny plattform for pa-
och avstigning samt en flytt av befintlig personvagnsuppstallning. Innan den-
na ombyggnation kan pabdrjas vill Trafikverket att en spillvattenledning vid
GC-bron till Malmudden flyttas. Ledningen ligger under ett av sparen i langs-
riktning ca 60-70 meter. Sparet skall i framtiden anvandas till tung trafik.

Enligt gallande avtal fran nar spillvattenledningen byggdes ar “Staden” an-
svarig for flytt. Det medfor att VA-huvudmannen ar ansvarig for att bekosta
projektering och entreprenad av flytten. Trafikverket vill att befintlig ledning-
en skall vara ur drift till 2027-06-03.

Lulea kommun planerar for framtida exploatering i omradet, och ett planpro-
gram for Luled C och Ostra stranden &r under framtagande. Nar omradet ar
fullt utbyggt berdknas detta kunna innebara bostader f6r ca 3 000—4 000 perso-
ner. Eftersom planprogrammet dnnu inte ar fardigt finns ingen faststalld de-
taljplan, vilket gor det svart att exakt bestaimma dragningen for den nya led-
ningen. I dialog med Luled kommun har det dock sédkerstallts att den nya
spillvattenledningen kan placeras inom den planerade vagkorridoren.

I detta projekt kommer endast de delar av spillvattenledningar och dagvatten-
ledningar som direkt paverkar Trafikverkets projekt att flyttas. Ovriga delar
av spill-, dag- och vattenledningar i omradet byggs om nar detaljplan for Lu-
lea C och Ostra stranden ir fardiga.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Projektet genomfors under Q3-Q4 2026, da hela huvuddelen av entreprena-
den fardigstalls. Slutbesiktning av VA-ledning sker under Q1 2027. Den slutli-
ga aterstéllningen utfors under Q2 2027, nédr vaderforhallandena tillater mark-
arbeten med god kvalitet.

Ombudgetering och igdngsittningstillstind

Den uppskattade kostnaden for flytt av spillvattenledning och rivning av till-
horande brunnar uppgar till 6 000 tkr. Omfordelning foreslas fran omforings-
konto VA for att mojliggora utférande under 2026 samt beviljande av igéang-
sattningstillstdnd. Detta for att mota Trafikverkets tidplan for ombyggnation
av bangarden.

Infrastruktur- och servicendamndens arbetsutskott har 2026-04-09 § 18 foresla-
git infrastruktur- och servicenimnden besluta att flytt av VA-ledningar Ban-
gard Lulea C ska genomforas enligt forstudiens alternativ 1, omfordela 6 000
tkr fran omforingskonto VA i beslutad investeringsplan for 2026 till projekt
flytt av VA-ledningar inom Bangérd Luled C samt att bevilja igdngsattnings-
tillstand.

Sammantradet
Anette Asplund (KD) anmaler jav och deltar inte i behandlingen av drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden stéiller arbetsutskottets férslag under proposition och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts mellan infrastruktur- och serviceférvaltningen, kommunsty-
relseforvaltningen (ansvariga for pagaende detaljplaneprogram for Ostra
stranden) och Lumire samt projektansvariga pa Trafikverket.

Beslutsunderlag

e Forstudierapport - Flytt av VA ledningar bangard Lulea C,
SBF Hid: 2026.1341

e Infrastruktur- och serviceférvaltningens forslag till beslut avseende
flytt av VA-ledningar Bangard Luled C omfordelning samt igangsatt-
ningstillstand, SBF Hid: 2026.1340

e Presentation vagval och igangsattning Flytt av ledning bangard Lulea
C, SBF Hid: 2026.1444

e Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskotts beslut 2026-04-09 §
18, SBF Hid: 2026.1536

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Luleéd Miljoresurs AB

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

31



Signature reference: 54d122ce-7bcc-4e6¢-9ff9-4464f79e6626

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimnden 2026-04-23

§ 56

Revidering av Riktlinjer for Bra skolvagar i Luled kommun

2026-
Arendenr 2026/299-3.1.0.3

Infrastruktur- och servicenamndens beslut
Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att anta Riktlinjer for Bra skolva-
gar i Luled kommun 2026- inklusive bilagan Metod och atgardsprioritering.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har sedan lang tid arbetat med malet att skapa en trafikmiljo
dar barn och oskyddade trafikanter kdnner sig trygga och kan ta sig fram pa
ett sdkert satt. Det innebar bland annat separering fran biltrafik vid hogre has-
tigheter, hastighetssakring till 30 km/h dar barn och fordon delar yta.

Riktlinjer for Bra skolvdgar i Luled kommun 2026- &r en revidering av tidigare
beslutade riktlinjer. I riktlinjen beskrivs ansvars-foérdelning och ataganden
mellan och for olika aktdrer for att uppnd en Bra Skolvdg, exempelvis skolhu-
vudman, vardnadshavare, viaghallare m.fl. Elever kan ocksa medverka i arbe-
tet genom bland annat inventering.

Till riktlinjen hor ocksa en bilaga 6ver metod och atgardsprioritering som ar
en prioriterad och kostnadsbedomd lista 6ver atgarder som uppdateras konti-
nuerligt. Kommunen foljer upp arbetet arligen genom att redovisa genomfor-
da atgdrder, samt mojlighet att studera effekten av atgarden. Detta skapar en
langsiktig och systematisk forbattring av skolvdgarna i hela Lulea.

Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskott har 2026-04-09 § 22 foresla-
git infrastruktur- och servicenimnden besluta att anta Riktlinjer for Bra skol-
vagar i Luled kommun 2026- inklusive bilagan Metod och atgardsprioritering.

Sammantridet
Hans A Strandberg (M) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dialog
Dialog har forts internt inom infrastruktur- och serviceférvaltningen samt
med skolskjutssamordnare inom arbetsmarknads- och utbildningsforvalt-
ningen.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for Bra skolvégar i Luled kommun 2026-, SBF Hid: 2026.1347
Metod och atgardsprioritering, SBF Hid: 2026.1346

Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut avseende re-
videring av riktlinjer for Bra skolvdgar i Lulea kommun 2026-,

SBF Hid: 2026.1345

Presentation revidering bra skolvagar, SBF Hid: 2026.1448
Infrastruktur- och servicenimndens arbetsutskotts beslut 2026-04-09

§ 22, SBF Hid: 2026.1540

Beslutet skickas till
Infrastruktur- och serviceforvaltningens ledningsgrupp

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 57

Svar pa Motion (C) om att bygga beachvolleyplaner pa

Lulsundet
Arendenr 2026/282-3.1.0.2

Infrastruktur- och servicenimndens beslut

Infrastruktur- och servicenamnden beslutar rekommendera kommunfullmak-
tige besluta att avsla motionens punkt 2 om att forstarka innerfjardens park-
strak.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykénen och Fredrik Sidevérn (C) har lamnat in en motion om att bygga
beachvolleyplaner pa Lulsundet. Motionen féregicks av ett namndinitiativ i
kultur- och fritidsndimnden (KFN) som resulterade i en forstudie som redovi-
sats for KFN och infrastruktur- och servicenamnden (ISN 2025-12-11, § 131, se
bild nedan).

Utfylinad
red grillplats

Utfylinad
"rdludden

Grusyta rustas vppP
med cykelparkering

Bild fran forstudien

I forstudien anges de uppskattade kostnaderna till 2 miljoner for beachvol-
leyplanerna och 3,5 miljoner {for 6vrig upprustning (ISN:s del i projektet).
Driftkonsekvensen for ISN &r berdknad till ca 275 tkr/ar.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och serviceforvaltningen (ISF) ser positivt pa projektet i sin hel-
het men anser att det finns andra, mer prioriterade investering-
ar/reinvesteringar inom ndmndens ansvarsomrade, exempelvis atgarder i
Norra hamnen. ISF foreslar darfor infrastruktur- och servicenamnden rekom-
mendera kommunfullméaktige att avsla motionens punkt 2.

Infrastruktur- och servicendamndens arbetsutskott har 2026-04-09 § 25 foresla-
git infrastruktur- och servicenimnden besluta att rekommendera kommun-
fullmaktige besluta att avsla motionens punkt 2 om att forstarka innerfjardens
parkstrak.

Sammantridet
Hans A Strandberg (M) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Hans A Strandberg (M) lamnar in en protokollsanteckning enligt fljande:
Oppositionen anser att forslaget att bygga beachvolleyplaner dr intressant men att
omfattningen av forslaget innebdr kostnader som inte finns med i budget 2027-2029.
Vi ser positivt till att ett mindre omfattande forslag tas fram.

Beslutsgang
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med kultur- och fritidsforvaltningen i samband med f6rstudi-
en.

Beslutsunderlag

e Infrastruktur- och serviceférvaltningens forslag till beslut avseende
svar pa Motion (C) om att bygga beachvolleyplaner pa Lulsundet,
SBF Hid: 2026.1351

e Motion (C) om att bygga beachvolleyplaner pa Lulsundet,
SBF Hid: 2026.1010

e Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskotts beslut 2026-04-09 §
25, SBF Hid: 2026.1543

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningens kansli
Kultur- och fritidsforvaltningen
Motiondrerna

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 58

Svar pa Motion (C) om att ta fram en trafikplan fér Lulea

centrum
Arendenr 2026/202-1.1.1.5

Infrastruktur- och servicenamndens beslut

1. Infrastruktur- och servicenimnden beslutar rekommendera kommun-
fullméaktige besluta att bifalla motionens punkt 1 och 2 om att ta fram
en trafikplan for centrum, att genomforas efter att det nya tematiska
tillagget (trafikstrategi) for det overgripande transportsystemet har ta-
gits fram, i enlighet med Planeringsstrategi for Lulea kommun 2023-
2026,

2. rekommendera kommunfullméktige besluta bifalla motionens punkt 3
om analys och forslag till implementering av bussfilsystem, under {or-
utsattning att 400 tkr tillfors infrastruktur- och servicendimnden.

Sammanfattning av drendet
Arne Nykénen (C) och Anne-Lie Ottosson (C) har lamnat in en motion om att

ta fram en trafikplan for Luled centrum. Motionen har vackts vid kommun-
fullmaktiges sammantrade 2025-11-17, § 202.

I motionen foreslar Centerpartiet att:
e Luled kommun tar fram en trafikplan for centrum som omfattar gang-,
cykel-, kollektiv- och biltrafik.
e Trafikplanen kopplas till kommunens mal f6r héllbarhet, tillganglighet
och attraktiv stadskarna.
e Planen ska innehalla analys och forslag till implementering av bussfil-
system som sdkerstédller snabb och effektiv kollektivtrafik.

Infrastruktur- och serviceforvaltningens svar

Samhallsomstallningkontoret har utifran géllande Planeringsstrategi for Lulea
kommun 2023-2026 (bilaga), samt workshops om trafik med samhallsbygg-
nadsutskottet (SBU) under 2025, paborjat arbetet med att ta fram en Trafikstra-
tegi dar ocksa infrastruktur- och servicefdrvaltningen deltar i arbetet. Trafik-
strategin ska ersdtta trafikstrategiavsnittet i den kommunovergripande 6ver-
siktsplanen fran 2021 och behover saledes omfatta hela kommunens geografi,
vara trafikslagsovergripande och férvaltningsovergripande. Arbetet inklude-
rar dialog med Lulea Lokaltrafik AB (LLT), Lanstrafiken och Regionala kollek-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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tivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM), sa att férankring av problembild,
malsattningar och insatsomraden inom kollektivtrafikomradet sakerstalls.

Med hanvisning till pdborjat arbete med att ta fram en trafikstrategi i enlighet
med Planeringsforeskrifter 2023-2026, foreslar infrastruktur- och servicefor-
valtningen att infrastruktur- och servicenimnden beslutar rekommendera
kommunfullmaktige besluta att bifalla motionens punkt 1 och 2 om att ta fram
en trafikplan for centrum, efter det att det nya tematiska tillagget (trafikstrate-
gi) for det overgripande transportsystemet har tagits fram, i enlighet med be-
slutet i Planeringsstrategi for Lulea kommun 2023-2026.

Motionens punkt 3 dr en atgard, som enligt motiondrerna, bedoms leda till
snabb och effektiv kollektivtrafik. Bussfilsystem som kortar restiderna med
buss pa strategiskt viktiga strackor ger incitament {or fler att valja buss fore bil
och kan vara en effektivare klimatatgard an exempelvis 6kad turtathet. Nar
det géller analys och forslag till implementering av bussfilsystem behover en
utredning goras. I en sadan utredning behover slutligt forslag till atgarder
baseras pa bedomningar om vilka atgarder som ger mest nytta i trafikmiljon.

Exempel pa atgarder for att astadkomma prioritering av kollektivtrafiken ar
signalprioritering eller omfordelning av befintligt gaturum. Utredningens
forslag pa atgarder behdver innehalla motiv till val av lokalisering av atgéar-
der, beskrivning av genomfdrande, utformning och finansiering. Bedémd
kostnad for ovan beskrivna utredning ar ca 400 000 kr.

Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskott har 2026-04-09 § 24 foresla-
git infrastruktur- och servicenamnden besluta att bifalla motionens punkt 1
och 2 om att ta fram en trafikplan for centrum, att genomforas efter att det nya
tematiska tillagget (trafikstrategi) for det Overgripande transportsystemet har
tagits fram, i enlighet med Planeringsstrategi for Luled kommun 2023-2026,
rekommendera kommunfullméktige besluta bifalla motionens punkt 3 om
analys och forslag till implementering av bussfilsystem, under forutsittning
att 400 tkr tillfors infrastruktur- och servicenamnden.

Sammantradet
Ordfoéranden (V) och Anette Asplund (KD) foreslar bifalla arbetsutskottets
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.
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Dialog
Dialog har forts internt inom infrastruktur- och serviceforvaltningen samt
med samhallsomstallningkontoret, kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

e DPlaneringsstrategi for Luled kommun 2023-2026, SBF Hid: 2026.1350

e Motion (C) om att ta fram en trafikplan f6r Lulea centrum,
SBF Hid: 2026.701

e Infrastruktur- och servicefdrvaltningens forslag till beslut avseende
svar pa Motion (C) om att ta fram en trafikplan for Luled centrum inkl.
bussfilsystem, SBF Hid: 2026.1349

e Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskotts beslut 2026-04-09 §
24, SBF Hid: 2026.1542

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseférvaltningens kansli

Motionarerna

Infrastruktur- och serviceférvaltningens ledningsgrupp
Kommunfullmaktige
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§ 59

Information om hur beslut om skolstruktur paverkar infra-

struktur (trafikmiljo).
Arendenr 2026/354-3.1.0.1

Infrastruktur- och servicenamndens beslut
Infrastruktur- och servicendimnden beslutar att ldgga informationen till hand-
lingarna.

Sammanfattning av drendet

Infrastruktur- och serviceforvaltningen informerar om hur de beslut som ar
tagna kring skolstruktur paverkar infrastruktur (trafikmiljon) och framtida
investerings/reinvesteringsbehov.

Infrastruktur- och servicendmnden far beskrivet for hur beslut om férandrad
skolstruktur i Lulea kommun far tydliga konsekvenser for trafik och infra-
struktur, sarskilt ur ett barnsakerhets- och framkomlighetsperspektiv. Trafik-
funktionen har varit involverad tidigt i skolstrukturarbetet och lamnat inspel
och rekommendationer, men efterfoljande beslut i skolnamnden har dnda lett
till behov av omfattande anpassningar i trafikmiljon for att skapa sdkra skol-
vagar. Detta innebar krav pa ombyggnationer av bade skolomraden och an-
gransande vagnat, med betydande kostnader som £f6ljd.

I centrala Luled, med fokus pa Residensskolan och den internationella skolan,
lyfts hur forandringarna paverkar trafikrorelser pa hela centrumhalvon. Uto-
kad skolverksamhet innebar 6kad trafik, fler konfliktytor och behov av priori-
teringar i ett redan komplext trafiksystem som ocksa paverkas av nya detalj-
planer och exploateringar. Sarskilt problematisk &r situationen dér barn i de
lagre arskurserna behover korsa Residensgatan mellan skolbyggnader och
utemiljoer, samtidigt som trafikmangden ar relativt hog, framfor allt under
morgon och eftermiddag. Aven korsningen mellan Norra Strandgatan,
Skeppsbrogatan och Radstugatan beskrivs som en befintlig och fortsatt trafik-
sdakerhetsutmaning.

I omradet Ornéset och Skurholmen handlar forandringarna fraimst om en ny
indelning dar alla elever i forskoleklass till rskurs 3 ska ga skola norr om
Hertsovagen, medan arskurs 4-9 placeras soder om vagen. Detta innebar att
yngre barn, som tidigare inte behovt passera Hertsovagen, nu férvéntas gora
det. Vagen ar idag bred, tvéfilig i bada riktningarna och saknar planskilda

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

39



Signature reference: 54d122ce-7bcc-4e6¢-9ff9-4464f79e6626

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimnden 2026-04-23

passager, vilket bidrar till hoga hastigheter och en otrygg trafikmiljo. Majlig-
heterna att bygga broar eller tunnlar bedéms som mycket begransade, bade
utrymmes- och kostnadsmassigt.

Presentationen pekar ocksa pa tydliga intressekonflikter i omradet, dar beho-
vet av sdkra skolmiljoer stélls mot framkomlighet for tung trafik, industrins
transporter och transporter av farligt gods. Atgérder som avsmalningar och
hastighetssdkrande utformning kan forbattra trafiksakerheten f6r barn, men
riskerar samtidigt att forsvara viktiga transportfloden, sarskilt om Hertsova-
gen fortsatt anvands for industrirelaterad trafik. I detta sammanhang fram-
halls Svartovagen som mer lamplig for tung trafik, men helheten kraver svara
avvagningar.

Avslutningsvis betonas problematiken med att beslut ofta fattas i en namnd
medan konsekvenser och kostnader hamnar hos en annan. Ombyggnationer
av skolor och védgar kan uppga till mycket stora belopp, och darfér under-
stryks vikten av samverkan mellan namnder samt grundliga konsekvensana-
lyser innan beslut tas. Presentationen konstaterar att kompromisser nastan
alltid ar nédvandiga, men lyfter den grundlaggande och 6ppna fragan om
vem som ska avgora vad som dr ratt kompromiss, och pa vilken niva dessa
avvagningar ska beslutas

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
infrastruktur- och servicendamnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Presentation skolstruktur infrastruktur, SBF Hid: 2026.1600
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§ 60

Information om tjanstekoncessionsavtal avseende bussva-

derskydd och offentliga toaletter
Arendenr 2026/340-1.2.1.2

Infrastruktur- och servicenamndens beslut
Infrastruktur- och servicendimnden beslutar att ldgga informationen till hand-
lingarna.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och serviceférvaltningen informerar om arbetet med att byta ut
aldre bussvaderskydd och offentliga toaletter.

Syftet med informationen ar att tydliggora vad tjanstekoncessionen innebar
och hur arbetet med utbytet framskrider.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen beskriver kommunens tjanstekonces-
sionsavtal med Bauer Media Outdoor som ror bussvaderskydd och tillhéran-
de nyttigheter i Luled. Det nuvarande avtalet trddde i kraft i oktober 2024 efter
att kommunen 2023 beslutat att upphandla ett nytt avtal i stéllet for att for-
langa det tidigare, som hade sina rotter i ett forsta avtal fran 1992. Avtalet gal-
ler till och med april 2035 med mdojlighet till forlangning i upp till fem ar. Ef-
tersom det dr en tjdnstekoncession betalar kommunen ingen ekonomisk er-
sdttning till leverantoren; istdllet finansieras avtalet genom att Bauer Media
Outdoor far intdkter fran reklam i bussvaderskydd och fristdende reklamvi-
triner.

Inom ramen fOr avtalet ansvarar leverantdren for drift, underhall och stadning
av glasvaderskydd, andhallplatstoaletter och tre allmanna toaletter, samt for
elanslutning och forbrukning av vatten och el till dessa anlaggningar. Avtalet
omfattar ocksa utbyte av dldre utrustning, bland annat cirka 65 glasvader-
skydd, samtliga andhallplatstoaletter och tre allmédnna toaletter. Under avtal-
sperioden tillkommer dessutom nya investeringar sasom 125 cykelstall vid
busshallplatser, tio viderskyddade cykelparkeringar med cykelstall, 35 nya
glasvaderskydd och ytterligare tva andhallplatstoaletter. Leverantoren star
aven for kostnader kopplade till skyltlov, bygglov och arrenden, leverans av
nyttigheterna till kommunen samt ger kommunen tillgang till fem procent av
visningstiden i digitala reklamvitriner.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

41



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimnden 2026-04-23

Kommunens motprestation bestar i att upplata reklamytor i staden, framst i
bussvaderskydd men dven genom ett tjugotal fristdende reklamvitriner som
placeras ut i dialog med kommunen. Darutover har kommunen vissa en-
gangskostnader och ansvar, bland annat f6r grundlaggning och uppsattning
av vaderskydd, toaletter och cykelstéll samt for anslutning av de offentliga
toaletterna till vatten och avlopp.

Arbetet f6ljs upp genom regelbundna moten och manadsvisa uppfoljningar.
Under det senaste aret har tva allmédnna toaletter bytts ut, i Stadsparken och
pa Sodra hamnplan, och samtliga dandhéllplatstoaletter har ersatts med nya.
Under innevarande ar planeras utbyte av cirka 30 dldre glasvaderskydd och
en utredning av placeringen for den tredje allménna toaletten, som i dag star
vid teatern, medan ambitionen nésta ar ar att byta ut resterande aldre vader-
skydd och dven ersatta den tredje allmdnna toaletten.

De nya vaderskydden har en uppdaterad design med ett tak som leder vatten
och sno bakat for att minska risk for halka pa hallplatsen, glasvaggar med
sarskild Luleadesign och bankar med tre armstod for 6kad tillganglighet. De
allménna toaletterna ar utformade med en tillgdnglighetsanpassad toalett med
skotbord samt en mindre toalett, och pa utsidan finns vattenutkast och luft-
pump for cyklar och barnvagnar. Utseendet anpassas efter platsen, och de tva
redan uppforda toalettbyggnaderna har sedumtak

Sammantridet
Ordféranden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

e Presentation tjanstekoncessionsavtal bussvaderskydd,
SBF Hid: 2026.1603
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§ 61

Information om lokalbanken 2026-04-23
Arendenr 2026/432-2.6.1.8

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att ligga informationen till hand-
lingarna.

Sammanfattning av drendet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen informerar om nuldget med lokalban-
ken.

Syftet ar att nimnden ska folja vakansgrad och kostnadsbild for lokalbanken.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen redovisar laget i kommunens lokal-
bank per den 23 april 2026 samt en prognos till arets slut. Lokalbanken omfat-
tar bade bostader och lokaler som for narvarande inte anvands i ordinarie
verksamhet och darmed medfér vakanskostnader. For bostdderna ingar flera
mindre objekt med varierande status, dar vissa fastigheter ar aktuella for riv-
ning eller forsiljning och andra avvaktar beslut. Den totala bostadsytan i lo-
kalbanken uppgar till 1 040 kvadratmeter med en sammanlagd vakanskostnad
pa 513 tkr. Sedan sommaren 2025 har bade yta och kostnader for bostader
minskat successivt, vilket indikerar en pagaende avveckling.

Lokaldelen i lokalbanken &r betydligt storre och mer kostnadskravande. Har
ingdr bland annat tidigare skolor, forskolor, administrativa lokaler och andra
verksamhetsfastigheter. Flera av dessa ar planerade for rivning, exploatering,
forsaljning eller ombyggnad, medan andra utreds for framtida anvandning
eller har intressenter. Den totala ytan for lokaler i lokalbanken &r 28 940
kvadratmeter och den arliga vakanskostnaden uppgar till 13 978 tkr. Aven hir
syns en tydlig minskning 6ver tid; jamfort med juni 2025 har bade yta och
kostnader reducerats avsevart.

Sammantaget uppgar lokalbankens nulége till 29 980 kvadratmeter med en
total vakanskostnad pa 14 608 tkr. Utvecklingen visar en tydlig positiv trend
dar lokalbankens omfattning minskar genom avyttringar, rivningar och for-
andrad anvandning. Prognosen per 31 december 2026 ar att bostader helt ska
vara avvecklade ur lokalbanken, vilket innebér noll vakanskostnad for denna
kategori. For lokaler bedoms situationen ocksa forbattras kraftigt, med en
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prognostiserad aterstaende yta om cirka 6 004 kvadratmeter och en vakans-
kostnad pa 3 166 tkr. Totalt innebar prognosen att lokalbankens vakanskost-
nader minskar till cirka en femtedel av dagens niva vid arets slut, vilket avse-
vart stirker kommunens ekonomiska ldge kopplat till tomstallda fastigheter.

Sammantridet
Ordféranden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Presentation lokalbanken 2026-04-23, SBF Hid: 2026.1634
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§ 62

Yttrande 6ver Granskning av styrning och uppf6ljning av

fastighetsunderhall
Arendenr 2025/1049-1.3.2.3

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att aterremittera arendet med mo-
tiveringen att yttrandet konkretiseras ytterligare.

Sammanfattning av drendet

Azets Revision & Radgivning AB (Azets) har av Luled kommuns revisorer fatt
i uppdrag att granska kommunens styrning och uppfoljning av fastighetsun-
derhall. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Granskningen har syftat till att bedoma om infrastruktur- och servicenamnden
i kommunen har sdkerstallt en andamalsenlig styrning, planering, uppfoljning
samt intern kontroll av underhallsinsatser for kommunagda fastigheter.
Revisorernas samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att infra-
struktur- och servicenamnden i allt vasentligt sakerstallt en &ndamalsenlig
styrning, planering, uppfoljning samt intern kontroll av underhallsinsatser for
kommunaégda fastigheter.

Beddmningen grundas i att infrastruktur- och servicenimnden har flera eta-
blerade strukturer for styrning, planering och uppféljning av fastighetsunder-
hall. Det finns dokumenterade processer for status-bedomningar, underhalls-
planer och prioritering av reinvesteringar, vilket skapar en grund for ett sys-
tematiskt arbetssatt. Analysen mot Repabs riktvarden visar tydliga obalanser i
underhallsnivéerna. Det avhjdlpande underhallet ligger avsevart 6ver riktvar-
den for samtliga byggnadstyper, vilket kan innebara ett uppdamt underhalls-
behov. Den interna kontrollen fungerar i flera delar, men péaverkas av avsak-
naden av nyckeltal, brister i riskanalys och kapacitetsrisker kopplade till pro-
jektledning.

Rekommendationer frin revisorerna och forslag till yttrande frdn infrastruktur- och
serviceforvaltningen

Utifran iakttagelser och beddmningar rekommenderar revisorerna infrastruk-
tur- och servicenamnden att:
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e Faststdlla en samlad fastighetsstrategi som tydligt anger vilka fastighe-
ter som dr strategiskt viktiga att behalla och utveckla och vilka som bor
avyttras eller fasas ut. Strategin bor baseras pa verksamhetsbehov,
livscykelkostnader, teknisk status, energiprestanda och potentialen att
skapa varde over tid. En sddan strategi dr avgorande eftersom det ar
mycket svart att minska en uppbyggd underhallsskuld genom l6pande
anslag ensam. Underhallsskulden tenderar att vaxa snabbare an vad
tillkommande resurser kan hantera, sarskilt i byggnader som redan
har lag teknisk status eller begransad framtida anvandning. Resurser
bor riktas mot de fastigheter som ger bast langsiktig nytta och dar in-
vesteringar tydligt bidrar till vardeskapande, funktionalitet och riskre-
duktion.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen (ISF) delar revisorernas bedomning av beho-
vet av en samlad och tydlig fastighetsstrategi som stod for langsiktiga beslut om ut-
veckling, vidmakthdllande och avyttring av fastigheter. En sidan strategi ir ett viktigt
verktyg for att sikerstdlla att kommunens resurser anvinds dir de ger storst nytta
dver tid och dar investeringar bidrar till funktionalitet, virdeskapande och riskreduk-
tion. Ett strukturerat arbete med att ta fram en samlad fastighetsstrategi behover ini-
tieras. Ett sddant arbete bor omfatta analys av verksamhetsbehov, teknisk status,
livscykelkostnader, energiprestanda samt fastigheternas langsiktiga anvindbarhet.

Forvaltningen vill dven lyfta att ett parallellt arbete behidver ske tillsammans med
framtagandet och implementeringen av den lokalforsorjningspolicy som avses beslutas
politiskt inom kort. Lokalforsorjningspolicyn kommer att utgora ett Gvergripande
styrdokument for kommunens lingsiktiga lokalbehov, och fastighetsstrategin behover
dirfor utvecklas i nira samspel med denna for att sikerstalla tydlig koppling mellan
verksamheternas behov, lokalplanering och fastighetsforvaltning.

Forvaltningen instdmmer i revisorernas bedomning att det dr svdrt att hantera en
uppbyggd underhdllsskuld enbart genom lopande anslag och att strategiska viguval
ddrfor dr nédvindiga. En tydligare invikining kring vilka fastigheter som ska priorite-
ras for langsiktigt bevarande och utveckling, respektive vilka som kan avyttras eller
successivt fasas ut, bedoms vara en forutsittning for att bromsa underhdllsskuldens
utveckling och mojliggora ett mer effektivt resursutnyttjande.

En samlad fastighetsstrategi, framtagen i samordning med lokalforsorjningspolicyn,
bedoms skapa bittre forutsittningar for lingsiktiga prioriteringar mellan drift, under-
hdll och investering samt ge ndmnden ett tydligare beslutsunderlag i fragor som ror
fastighetsbestindets utveckling over tid.

Forvaltningen vill samtidigt tydliggora att den nuvarande uppskattningen av under-
hillsskulden utgor ett bedomt underlag baserat pa tillginglig information vid tid-
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punkten for sammanstillningen. Nivin pd underhdllsskulden kan komma att forand-
ras over tid till foljd av fordjupade tekniska bedomningar, forbittrade underlag, for-
dndrade forutsittningar i fastighetsbestindet eller indrad anvindning av lokalerna.
Underhillsskulden ska dirfor ses som en dynamisk storhet som behover omprévas och
uppdateras i takt med att kunskapsliget och verksamhetsbehoven forindras.

e Sikerstalla ett aktivt portfoljperspektiv med investeringskalkyler och
avkastningsbedomningar i planeringen av storre underhallsatgarder
och reinvesteringar for att skapa hogre tréaffsakerhet i prioriteringen,
minskade akuta kostnader over tid och en mer hallbar balans mellan
planerat och avhjdlpande underhall.

Forvaltningen vill lyfta att utvecklingen av ett mer avancerat och systematiskt port-
foljperspektiv med investeringskalkyler och avkastningsbedémningar dr ett resurskri-
vande arbetssitt. Det forutsitter tillgdng till bade tillrickliga underlag, dndamdlsenli-
ga systemstdd samt kompetens och tid for analys och uppfoljning. Nuvarande organi-
sation och resursramar dr i forsta hand anpassade for [6pande forvaltning och opera-
tivt underhill, vilket innebar att ett fullt utbyggt portfoljbaserat arbetssdtt behover
utvecklas steguis och i takt med att forutsittningar skapas.

o Overviga att faststilla tydliga nyckeltal och riktvarden for samtliga
byggnadstyper. Nyckeltalen bor anvéandas for att f6lja upp forhallan-
det mellan planerat och avhjalpande underhall, sikerstalla ratt niva av
forebyggande atgarder samt ge tidiga signaler nar underhéllsinsatser
behover justeras.

Forvaltningen delar revisorernas bedomning av virdet av tydliga och relevanta nyc-
keltal som stdd for uppfoljning och styrning av fastighetsunderhillet. Gemensamma
nyckeltal och riktvdrden for olika byggnadstyper bedoms kunna bidra till 6kad trans-
parens, bittre uppfoljning av balansen mellan planerat och avhjilpande underhill
samt ge tidiga indikationer pd nar underhdllsinsatser behover justeras.

Forvaltningen vill i detta sammanhang lyfta att arbete har inletts i projektform med
att utveckla nyckeltal samt former for hantering och uppfoljning av dessa inom fastig-
hetsomridet. I ett inledande skede har fokus lagts pd nyckeltal kopplade till ekonomi
och energianvindning i byggnaderna, di dessa omriden bedoms vara sdrskilt relevan-
ta for bide kostnadskontroll och langsiktig hdillbarhet.

Forvaltningen konstaterar samtidigt att ett mer heltickande och differentierat system

av nyckeltal for samtliga byggnadstyper kriver ytterligare utveckling, inklusive tydli-
ga definitioner, tillforlitliga underlag och dndamdlsenliga systemstod. Utformningen

av nyckeltal behover dven ta hinsyn till skillnader i byggnaders anvindning, tekniska
forutsittningar och komplexitet for att ge ett rattvisande beslutsunderlag.
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Forvaltningen bedomer dirfor att utvecklingen och tillimpningen av nyckeltal bor ske
steguis och i samordning med arbetet med fastighetsstrategi och lokalforsorjningspoli-
cy, sd att nyckeltalen successivt kan breddas och kopplas till 6vergripande mdl, priori-
teringar och langsiktig styrning av fastighetsbestdndet.

Infrastruktur- och servicendamndens arbetsutskott har 2026-04-09 § 26 foresla-
git infrastruktur- och servicenimnden besluta att anta infrastruktur- och ser-
viceforvaltningens forslag till yttrande 6ver revisionsgranskningen av styr-
ning och uppfodljning av fastighetsunderhall som namndens egna.

Sammantridet

Stefan Lindback (M), Anette Asplund (KD) och Ordféranden (V) foreslar att
drendet aterremitteras med motiveringen att yttrandet konkretiseras ytterliga-
re.

Beslutsgdng
Ordforanden stdller Stefan Lindbacks med fleras forslag om aterremiss under
proposition och finner att infrastruktur- och servicenimnden bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts internt inom infrastruktur- och serviceférvaltningen.

Beslutsunderlag
e Rapport - Granskning av fastighetsunderhall, SBF Hid: 2026.843
e Infrastruktur- och servicefdrvaltningens forslag till beslut avseende
yttrande 6ver Granskning av styrning och uppfoljning av fastighets-
underhall, SBF Hid: 2026.1352
e Infrastruktur- och servicendamndens arbetsutskotts beslut 2026-04-09 §
26, SBF Hid: 2026.1545

Beslutet skickas till
Infrastruktur- och serviceforvaltningens ledningsgrupp
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§ 63

Yttrande 6ver Granskning av Lulea kommuns lokalbank
Arendenr 2025/1030-1.3.2.3

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar att aterremittera arendet med mo-
tiveringen att yttrandet konkretiseras ytterligare.

Sammanfattning av drendet

Azets Revision & Radgivning AB (Azets) har av Luled kommuns revisorer fatt
i uppdrag att 6versiktligt granska kommunens hantering av lokalbanken.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Granskningen har syftat till att bedoma om kommunstyrelsen och infrastruk-
tur- och servicenamnden sakerstallt en &ndamalsenlig hantering av kommu-
nens lokalbank. Revisorernas samlade bedomning utifrdn granskningens syfte
ar att kommunstyrelsen och infrastruktur- och servicendimnden endast delvis
har sakerstallt en &ndamalsenlig hantering av kommunens lokalbank.

Bedomningen grundas i att det saknas kommunovergripande strategier och
mal for arbetet, tillsammans med en beskrivning av dess syfte. Detta gor att
det i kommunen saknas en gemensam syn pa hur lokalbanken ska anvandas.
Det framgar av styrande dokument hur lokalbanken ska finansieras. Reviso-
rerna konstaterar dock att nimnden inte har budgeterat i enlighet med mal-
sdttning eller erhaller kommunbidrag som fullt ut tacker lokalbankens kost-
nader. Vidare bedomer revisorerna att namnden saknar en systematiskt och
dokumenterad beskrivning av de konsekvenser detta medfor f6r verksamhe-
ten.

Darutover sa saknas det ett etablerat riskarbete avseende arbetet med lokal-
banken. D4 det inte genomfors nagon sarskild riskanalys eller att arbetet in-
kluderats i ndmndens 6vriga riskarbete kan det innebéra att risker inte identi-
fieras, varderas och hanteras.

Rekommendationer frin revisorerna och svar frin infrastruktur- och servicefdrvalt-
ningen (ISF).

Utifran iakttagelser och beddmningar rekommenderar revisorerna infrastruk-
tur- och servicenamnden att:
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e Utifran dvergripande strategier och mal uppratta naimndspecifika mal
med tillhérande aktiviteter for arbetet med lokalbanken.

ISF vill inledningsvis tydliggora att infrastruktur- och servicendmnden (ISN) redan
idag har faststillt mdl kopplade till lokalbanken. Ett centralt mdl dr att kostnaderna
for lokalbanken ska halveras, vilket tydligt visar ndmndens ambition att minska de
ekonomiska konsekvenserna av outhyrda lokaler och skapa en mer effektiv hantering
over tid.

ISF konstaterar vidare att arbetet med lokalbanken i hog grad pdverkas av kommuno-
vergripande forutsittningar och beslut, bland annat avseende verksamheternas for-
dndrade lokalbehov och avsaknaden av faststillda dvergripande strategier for lokalfor-
sorjningen. Mot denna bakgrund bedomer ISF att ndmndspecifika mdl och aktiviteter
for lokalbanken behéver utvecklas i nira samspel med kommande kommundvergripan-
de styrning pd omrdidet.

ISF bedomer att ett fortsatt arbete bor inriktas pd att tydliggora vilka aktiviteter som
ligger inom ISN:s rddighet och som pd ett konkret sitt bidrar till att nd mdlet om
minskade kostnader for lokalbanken, exempelvis genom okad framforhillning, bittre
nyttjande av befintliga lokaler och tydligare beslutsunderlag vid avveckling eller
avyttring.

e Sikerstalla att lokalbankens behov och prioriteringar har en tydlig
koppling till beslutade mél och planer.

ISF delar revisorernas bedomning av vikten av att lokalbankens behov och priorite-
ringar har en tydlig koppling till beslutade mdl och planer. En sddan koppling dr cen-
tral for att skapa struktur och transparens i hanteringen av kommunens lokaler.

ISF vill samtidigt tydliggora ansvarsfordelningen i lokalforsorjningsprocessen. Det dr
respektive forvaltning som planerar och beslutar om sina verksamheters lokalbehov
och vilken typ av lokaler som ska anvindas. ISF:s roll dr att bistd med tillgingliga
lokaler som motsvarar identifierade behov samt att, nir limpliga lokaler saknas, med-
verka till losningar genom ombyggnation, nybyggnation eller annan dtgird i enlighet
med fattade beslut.

ISF vill uppmiirksamma att det i lokalbanken finns objekt som varit tomstillda under
ling tid dir ISF inte har mandat att fatta beslut som skulle innebira ligre kostnader
for lokalbanken. Mot denna bakgrund bedomer ISF att drenden behover politiskt still-
ningstagande avseende inriktning (avveckling/ersittningslokal/alternativ anvind-
ning) for att mojliggora en dndamadlsenlig och kostnadseffektiv hantering av lokalban-
ken. Denna bedomning ligger i linje med revisionssynpunkterna om att tydliggora
styrning, milkoppling och konsekvenshantering for lokalbankens kostnader.
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Mot denna bakgrund pdverkas lokalbankens behov och prioriteringar i hig grad av
verksamheternas beslut om forindrade eller nya lokalbehov. ISF bedomer att koppling-
en mellan lokalbanken och beslutade mdl och planer behdver tydliggiras i ett samman-
hang dir bide verksamheternas planering och fastighetsforvaltningens genomférande
beaktas.

Ett fortsatt utvecklingsarbete bor dirfor inriktas pd att stirka samspelet mellan verk-
samheternas behovsplanering och hanteringen av lokalbanken, exempelvis genom tyd-
ligare principer for hur lediga lokaler ska prévas mot nya behov samt hur prioritering-
ar ska goras nir befintligt bestind inte bedoms dndamdlsenligt. Detta skulle skapa
bittre forutsittningar for att lokalbankens hantering kopplas till beslutade mdl och
planer, samtidigt som roller och ansvar hdlls tydliga.

e Att genom namndens budgetdskande tydliggora vilka konsekvenser
det far pd namndens verksamhet i det fall kommunbidraget inte tacker
lokalbankens kostnader till fullo.

ISF delar revisorernas bedomning av vikten av att tydliggora konsekvenserna for
ISN:s verksambhet i de fall kommunbidraget inte fullt ut ticker lokalbankens kostnader.
En sddan tydlighet bedoms vara nédvindig for att skapa transparens i budgetproces-
sen och ge beslutsfattare ett bittre underlag for prioriteringar. ISF konstaterar att
lokalbankens kostnader i hog grad pdverkas av faktorer som ligger utanfor ISN:s direk-
ta radighet, sdsom verksamheternas fordndrade lokalbehov, fordréjning i avvecklings-
eller forsaljningsprocesser samt politiska stillningstaganden kring fastigheternas
framtida anvindning. Nir kommunbidraget inte ticker dessa kostnader pdverkar detta
ISN:s samlade ekonomiska handlingsutrymme.

Mot denna bakgrund bedomer ISF att budgetiskanden framéver i hogre grad bor
kompletteras med konsekvensbeskrivningar som tydliggor effekter pd ISN:s verksam-
het vid underfinansiering av lokalbanken. Detta kan exempelvis avse pdverkan pi
planerat underhdll, reinvesteringar eller andra prioriterade dtgirder inom nimndens
ansvarsomride.

e Att genomfora en riskanalys som omfattar arbetet med lokalbanken i
syfte att identifiera eventuella risker med arbetet samt sakerstalla att
riskreducerande atgarder vidtas vid behov.

ISF instimmer i revisorernas bedomning av behovet av en mer strukturerad riskana-
lys kopplad till arbetet med lokalbanken. Lokalbankens verksamhet dr forenad med
flera typer av risker, diribland ekonomiska risker kopplade till lingvarig tomstillning,
osikerhet kring framtida anvindning samt fordrojning i besluts- och genomforande-
processer.
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ISF konstaterar att risker kopplade till lokalbanken i dagsliget hanteras inom ramen
for ordinarie verksamhetsstyrning, men att dessa inte dr samlade i en dokumenterad
och systematisk riskanalys. En mer sammanhillen riskbedomning bedoms kunna stir-
ka forutsittningarna for tidig identifiering av risker och tydliggora behovet av riskre-
ducerande dtgirder.

ISF bedomer dirfor att arbetet med lokalbanken bor inkluderas tydligare i ISN:s dver-
gripande risk- och internkontrollarbete. En sddan ansats kan bidra till 6kad medveten-
het om riskexponering, bittre prioriteringar samt tydligare koppling mellan risk, eko-
nomi och strategiska vigval i hanteringen av lokalbanken.

Infrastruktur- och servicendamndens arbetsutskott har 2026-04-09 § 27 foresla-
git infrastruktur- och servicenimnden besluta att anta infrastruktur- och ser-
viceforvaltningens forslag till yttrande pa revisionsgranskningen av Lulea
kommuns lokalbank som ndamndens egna.

Sammantridet

Stefan Lindback (M), Anette Asplund (KD) och Ordféranden (V) foreslar att
drendet aterremitteras med motiveringen att yttrandet konkretiseras ytterliga-
re.

Beslutsgdng
Ordforanden staller Stefan Lindback med fleras forslag om aterremiss under
proposition och finner att infrastruktur- och servicenimnden bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts internt inom infrastruktur- och serviceférvaltningen.

Beslutsunderlag
e Granskningsrapport, SBF Hid: 2026.301
e Infrastruktur- och servicefdrvaltningens forslag till beslut avseende
yttrande Over granskning av Luled kommuns lokalbank,
SBF Hid: 2026.1353
e Infrastruktur- och servicendamndens arbetsutskotts beslut 2026-04-09 §
27, SBF Hid: 2026.1546

Beslutet skickas till
Infrastruktur- och serviceforvaltningens ledningsgrupp
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