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LULEA KOMMUN DOKUMENTTYP 1(1)

E-Nimnden Arendenr

Avdelning 2025-12-02 2025/14-2.2.0.1
Adam Kjellgren

Ekonomisk rapport, utfall per sista oktober
Arendenr 2025/14-2.2.0.1

E-Namndens samordnares forslag till beslut
E-namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Utfall for perioden redovisas, per sista oktober, d@ven budget och prognos for
helaret 2025.

Beslutsunderlag
e Utfall 2025 och budget 2025,

Adam Kjellgren
Samordnare

Beslutet skickas till
Ingdende kommuner



NURRBE]TENS )/

Ekonomi 2025

Utfall per sista oktober 2025

26 november 2025




Utfall per sista oktober 2025

Utfall intakter vs kostnader

Grundfinansiering
E-tjansteplattform Verksamhetssystem
Raddningstjansten Verksamhetssystem
Socialtjansten Verksamhetssystem
E-arkiv

SUMMA

INTAKTER
jan-okt

999 833
1753102
639 750
10348 611
260 833
14 002 129

KOSTNADER
jan-okt
1164732
1688 440
731280
10 013 146
255 891
13 853 489

AVVIKELSE

-164 899
64 662
-91 530
335465
4943
148 641

NURRBE]TENS )/

Namnden visat ett overskott med 148 tkr per
sista oktober 2025.

Avvikelser:
. Grundfinansiering. Upplupna
projektkostnader.

. Verksamhetssystem Raddningstjansten.
Upplupna intakter gallande avrop av
utokad funktionalitet.

. Verksamhetssystem Socialtjansten.
Upplupna konsultkostnader.

Uppdaterad 2025-11-26

Norrbottens e-namnd 2



Prognos helar 2025 NORRBOTTENS ,,

e_

Prognos
Budget 2025 Prognos 2025  Avvikelse Prognosen for heldret 2025 visar pd ett dverskott pa

Grundfinansiering 1708 800 1611821 96 979 100 tkr.
E-tjansteplattform Verksamhetssystem 2627172 2627172 0
Raddningstjansten Verksamhetssystem 767700 791294 -23594
Socialtjansten Verksamhetssystem 12841817 12 808 546 33271
E-arkiv 313000 313000 0

SUMMA 18258 489 18151832 106 657

Uppdaterad 2025-09-12

Norrbottens e-namnd 3
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Budget 2025

2024-11-28




Budget 2025

INTAKTER

Grundfinansiering

E-tjansteplattform Verksamhetssystem
Raddningstjansten Verksamhetssystem
Socialtjansten Verksamhetssystem
E-arkiv

KOSTNADER

Grundfinansiering

E-tjansteplattform Verksamhetssystem
Raddningstjansten Verksamhetssystem
Socialtjansten Verksamhetssystem
E-arkiv

Norrbottens e-namnd

SUMMA INTAKTER

SUMMA KOSTNADER
RORELSERESLUTAT

Budget 2025
1199 800
2627172

767 700

12 841 816

313 000
17 714 288

1199 800
2627172
767 700

12 841 816
313 000
17 714 288
0

NURRBE]TENS )/

Kommentarer Budget 2025:

Upprakning enligt samverkansavtalet.

Transaktionskostnader for inloggning, BankID,
signering, Freja, SMS tillkommer. Faktureras
respektive kommun i slutet av aret.

Datacenter Norrbotten. Det gemensamma
alternativet Datacenter Norrbotten ingd inte i
budgeten da det faktureras direkt fran
leverantoren till respektive kommun.




Grundfinansiering 2025 i

Grundfinansiering *  Grundfinansiering av Norrbottens e-namnd
Upprdkning enligt samverkansavtalet.

Arjeplog EENIEG *  Namndsadministration
Arvidsjaur 85 700
— 85 700 *  Samordnare (tjansteperson)
Gallivare 85 700
Haparanda 85 700
Jokkmokk 85 700
Kalix 85 700
Kiruna 85 700
Luled 85 700
Pajala 85 700
Pited 85 700
Alvsbyn 85 700
Overkalix 85 700
Overtorned 85 700
Summa 1199 800
Arskostnader

Norrbottens e-namnd




Raddningstjansten NORRBOTTENS
Gemensamma tjanster 2025

Raddningstjansten E-arkiv

e e . Raddningstjansten verksamhetssystem
o  Forvaltningskostnader tillkommer

Arjeplog 27 1O il o Indexupprdknad enligt avtal
Arvidsjaur 31700
Boden 70 900 36 000 e E-arkiv
Gallivare 46 500 23000 o 40000 kr i engdngskostnad tillkommer vid
Haparanda 47 400 13 000 uppstart.
Jokkmokk 41200 7 000 o  Lagning och backup tillkommer med 84kr/GB/ar.
el 70 700 21 000 o Arvidsjaur star utanfor
Kiruna 53 300 29 000
Lulea 156 700 97 000
Pajala 42 600 8 000
Pitea 77 500 53 000
Alvsbyn 33900 11 000
Overkalix 39 000 5 000
Overtorned 29 200 6 000

Summa 767 700 313 000

Arskostnader

Norrbottens e-namnd




E-tjansteplattformen NORRBOTTENS
Gemensamma alternativ 2025

Verksamhetsutvecklare E-tjansteplattform

e-tjanster . E-tjansteplattform

Arjeplog 41 922 72 300 o  Gemensam Verksamhetsutvecklare e-tjanster
Arvidsjaur 49 572 81900 upprakning enligt samverkansavtalet.
Boden 98 226 139 200
Gallivare 74 766 113 100 o  Transaktionskostnader for BankID tillkommer,
Haparanda 57 324 90 900 berdkna 1500-2500 kr/ar per kommun
Jokkmokk 46 716 78 150
Kalix 71094 108 000
Kiruna 86 598 124 950
Luled 209 508 267 900
Pajala 49 164 81150
Pited 129 846 175 650
Alvsbyn 53 652 86 550
Overkalix 43 146 73 650
Overtorned 45 288 76 950

Summa 1 056 822 1570350

Arskostnader

Norrbottens e-namnd




Socialtjansten NORRBOTTENS
Gemensamma alternativ 2025

Regional Konsulting Nyttjandelicens

. Noteringar
forvaltning Pulsen Combine oteringa

Arjeplog 128 319 33793 366 500 528 612
Arvidsjaur 149723 39410 427 600 616 733
Boden 286 625 75 390 818 400 1180415
Gillivare 220 449 57 995 629 400 907 844
Haparanda 171334 45 063 489 200 705 596
Jokkmokk 141 658 37 310 404 500 583 468
Kalix 210109 55300 600 000 865 409
Kiruna 252916 66 535 722 100 1041551
Lulea 601 891 158 253 1718 700 2478 844
Pajala 148 689 39130 424 400 612 219
Pited 375135 98 665 1071000 1544 800
Alvsbyn 161718 42 595 461 600 665 913
Overkalix 131938 34720 376 600 543 258
Overtorned 137729 36 225 393 200 567 154

Summa 3118234 820383 8903 200 12 841 816

Arskostnader

Norrbottens e-namnd




LULEA KOMMUN DOKUMENTTYP 1)

E-nimndens samordnares forslag till beslut Arendenr

Avdelning 2025-12-02 2025/13-2.2.0.1
Adam Kjellgren

Information om aktuellt och pagdende
Arendenr 2025/13-2.2.0.1

E-nimndens samordnares forslag till beslut
E-namnden beslutar att lagga information till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Inom ramen for Norrbottens e-ndamnd pagar aktiviteter som utgar fran en
beslutad verksamhetsplan. Nedan foljer en kort status for varje:

Verksamhetssystem Elevhalsan
e [ drift och forvaltning sedan 2024.
e 13 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar det gemensamma alternativet.

Verksamhetssystem (Ekosystem) Socialtjansten Norrbotten
¢ I drift och forvaltning sedan 2023,
* 14 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar det gemensamma alternativet.
¢ Alla kommuner dr i drift fran 2 maj 2024.
¢ Projektet har vunnit Vitalisstipendiet 2024.

DCBD (Datacenter Norrbotten)
e [ drift och forvaltning sedan 2020.
e 10 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar helt eller delvis det
gemensamma alternativet.

E-tjansteplattformen

¢ I drift och forvaltning sedan 2017.

* 14 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar det gemensamma alternativet.

* Upphandling av drift, support och utveckling pagar.

¢ En plattform for sakra meddelande, e-tjanster, digital signering,
drendehantering och digitala drendefloden.

* Enav Sveriges storsta installationer med mer &n 1200 e-tjanster. 300
000 arenden och 350 000 unika besokare under 2024.

Gemensamt E-arkiv
e [ drift och forvaltning sedan 2019.
* 4 av 14 kommuner i Norrbotten nyttjar det gemensamma alternativet.
¢ Gemensamt samverkansprojekt pagar med tre fokus omraden.
Gemensam rost mot leverantdren, processkartlaggning,
introutbildning.

12



LULEA KOMMUN DOKUMENTTYP 2(2)

E-nimndens samordnares forslag till beslut Arendenr
Avdelning 2025-12-02 2025/13-2.2.0.1
Adam Kjellgren

Kommungemensamt handslag for valfardsutveckling (Handslaget)

”For att klara vélfardsuppdraget, skapa tillvaxt i naringslivet och lata
Sverige aterta sin position som ledande inom ny teknik vill
kommunerna gora gemensam sak i arbetet. Det gor man nu genom en
nationell samling kring digitalisering. Det handlar om att underlatta
omstéllning och mota de samhallsutmaningar vi star infor. Arbetet gar
under namnet “"Kommungemensamt handslag for vélfardsutveckling”.
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och SKR:s bolag Adda och
Inera leder arbetet pa uppdrag av och tillsammans med

kommunerna”.
Initiativ Antal kommuner i ldnet som
dr anmdlda
o ) 12 av 14
Vilfdrdsteknik

Identitet och 12 av 14
Behdrighet

Digital Post 10 av 14
SDK 12 av 14

Foljande initiativ har initierats:

Breddinforande av vissa valfardstekniska losningar.

Identitets- och behorighetshantering.

Inférande och utveckling av Digital post

Inférande Séker digital kommunikation (SDK) for socialtjansten.
Inrdtta kompetensgemenskaper (cybersakerhet, juridik m.f1.).
Standardisering verksamhetssystem for socialtjansten.
Gemensam informationsforsorjning (GIF) ekonomiskt bistand.
Overtagande av gymnasieantagningssystem Indra.

Adam Kjellgren
Samordnare

Beslutet skickas till
Ingdende kommuner
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LULEA KOMMUN DOKUMENTTYP 1)
Samordnare Arendenr

E-ndamnden 2025-11-25 2025/11-2.2.0.1
Adam Kjellgren

Beslut verksamhetsplan 2025
Arendenr 2025/11-2.2.0.1

Samordnares forslag till beslut
E-ndmnden beslutar att godkdnna verksamhetsplanen for 2026.

Sammanfattning av drendet

Beredningsgrupp, presidie och samordnare har tillsammans berett forslag till
verksamhetsplanen for 2026. E-ndimndens ledamaéter och ersattare har fatt
mojlighet att ge synpunkter innan beslut.

Verksamhetsplan upprattas varje ar for Norrbottens e-namnd.
Verksamhetsplanen innehaller foljande delar:

e Strategisk riktning och mal

e Internkontrollplan och riskanalys

e Projekt, forvaltning och 16pande verksamhet
¢ Organisation

e Verksamhetsplanering, koordinering

e Arbetsformer

e Ekonomi

Under ingéende ar antas beslut for budget, dialog och bearbetning av
verksamhetsmal, indikatorer, riskanalys samt internkontrollmoment. Lulea
kommunstyrelse utpekade obligatoriska kontrollmoment redovisas under
internkontrollplan och riskanalys.

E-ndamndens samordnare har foreslagit e-namnden besluta att godkdnna
verksamhetsplan for 2026.
Beslutsunderlag

Verksamhetsplan 2026

Adam Kjellgren
Samordnare

Beslutet skickas till
Ingdende kommuner
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LULEA KOMMUN DOKUMENTTYP 1(1)

E-Nimnden Arendenr

E-ndamnden 2025-11-26 2025/12-2.2.0.1
Adam Kjellgren

Beslut obligatoriska kontrollmoment 2026
Arendenr 2025/12-2.2.0.1

E-Namndens forslag till beslut
E-ndamnden beslutar att acceptera Luled kommuns obligatoriska
kontrollmoment for 2026 i e-ndamndens interna kontrollplan.

Sammanfattning av drendet

Luled kommunstyrelse har pekat ut obligatoriska kontrollmoment som alla
ingaende namnder och styrelser ska bedéma och analysera darefter. For 2026
kontroll och sakerstallande av rutiner som motverkar valfardsbrottslighet.

E-namndens beredningsgrupp har i enlighet med rutin {6r internkontroll be-
rett forslag till hantering av de av Luled kommunstyrelse utpekade obli-
gatoriska kontrollmoment. Beredningsgruppen bedomer att
kontrollmomentet inte utgdr nagon risk pa den niva som kraver sarskild
kontroll eller utredning.

E-ndamndens samordnare har foreslagit e-ndimnden besluta att acceptera Lulea
kommuns obligatoriska kontrollmoment for 2026 i e-namndens interna

kontrollplan.

Beslutsunderlag
Obligatoriska riskomrade 2026

Adam Kjellgren
Samordnare

Beslutet skickas till
Luled kommun, Jan-Olov Andefors verksamhetscontroller
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Sidalav?2

Obligatoriskt riskomrade - 2026

Korruption utgor obligatoriskrisk riskomrade. Kommunstyrelsens riskanalys gor gallande:

Riskbeskrivning Sannolikhet

For manga i Sverige for begreppet korruption tanken till mutor. Men korruption kan vara manga olika féreteelser. Det 4. Sannolik 3. Kannbar
behdver inte handla om att nagon far en ekonomisk vinning. Det centrala ar snarare att vinningen ar otillborlig, det vill

saga att en fordel uppstar pa osaklig grund. Studier visar att den vanligaste formen av korruption i Sverige sker utan

krav pa ersattning eller motprestation, sa kallad vanskapskorruption.

Att forebygga och hantera korruption berér bade medarbetare och arbetsgivare och bidrar i langden till en god
forvaltningskultur. Det ar viktigt att motverka saval olampliga beteenden som rent kriminella handlingar. Detta innebar att
objektiviteten och fortroendet for kommunen starks och uppratthalls.

Korruption i offentlig sektor innebar att utnyttja en offentlig stallning for att uppna otillbérlig vinning for sig sjalv eller andra. Oegentligheter ar ett nara
beslaktat begrepp som delvis éverlappar korruptionsbegreppet. Oegentligheter ar odnskade beteenden eller handlingssatt hos anstallda som har
konsekvenser for kommunens verksamhet eller anseende.

Analys av korruptionsrisker i den egna verksamheten bor utga fran en bred syn pa vad som ar korruption. Det innebar att korruption omfattar en bred
uppsattning av odnskade beteenden och foreteelser. Begreppet omfattar da alltifrdn sddant som uppfattas som olampligt till sddant som ar olagligt.

Pa Luled kommuns intranat finns en artikel att lasa som beskriver vikten av att férebygga och agera ansvarsfullt. Dar finns aven lank till policy
"Nolltolerans mot jav, mutor och annan korruption” samt e-utbildning.

APT-material for dialog.
Generella risker for korruption

Upphandling och inkép
Kommunen upphandlar varor och tjanster i stora volymer. Vid upphandling finns det risk att kraven som stélls medvetet eller omedvetet gynnar nagon
eller nagra leverantorer i stallet for att pa ett sakligt satt beskriva kommunens behov.

Konsulter
En utmaning med konsulter i verksamheten kan vara att de inte alltid har forstaelse for de sarskilda krav som finns pa kommunanstallda.

Rekrytering
Risken for vanskapskorruption ar betydande vid rekrytering. Korruption handlar da ofta om att kommunen inte hanterar en javssituation pa ett korrekt
satt eller att vanner eller bekanta till den som fattar beslutet eller deltar i beredningen far en otillbérlig vinning framfér andra vid rekryteringen.
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https://intranat.lulea.se/nyheter/nyhetsarkiv/nolltoleransmotjavmutorochannankorruptioninomhelaorganisationen.5.e2f53e219151d45072f2e.html
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Sida2av2

Informationshantering och IT-sékerhet

Genom hot eller patryckningar, andra former av otillaten paverkan eller rena mutor kan enskilda personer eller kriminella organisationer forsdka fa
tillgang till strategisk informationen. Aven intrang i IT-system &r en risk fér korruption, exempelvis genom att aktérer krdver en motprestation for att
aterldamna informationen.

Gavor, representation och resor

Risken med att ta emot en gava, medverka vid gratisevenemang eller fa reseerbjudanden ar att det uppstar en tacksamhetsskuld till givaren och att
mottagaren kan tankas sarbehandla givaren pa nagot satt i framtiden. Bara misstanken om att opartiskheten inte uppréatthalls kan skada fortroendet
fér kommunen.

Bisysslor
Bisysslor kan vara fortroendeskadliga om de vacker misstankar om att opartiskheten inte uppratthalls. De kan ocksa bli problematiska om den
anstallde utsatts for paverkansférsok pa grund av andra uppdrag.

Risker utifran typ av verksamhet

Utbetalningar
| samband med utbetalningar kan det finnas risk for patryckningar eller for att en anstalld ger sig sjalv eller nagon annan en fordel.

Inbetalningar

Anstallda kan foéra dver inbetalningar till sig sjalva eller ge andra mdjlighet att slippa betala.

Tillsyn

Anstallda som utévar tillsyn kan paverkas att fatta gynnsamma beslut eller att lamna ut information.
Tillstand

Anstallda som ger tillstand fattar beslut som paverkar olika aktérers verksamheter. Det finns risker i olika former av paverkansférsok gentemot de
som provar sadana vardefulla tillstand.

Motverka brott
Anstallda som har till uppgift att férebygga och motverka brott kan bli utsatta for patryckningar. Det kan handla om mutor och olika former av
paverkansforsok men aven hot och vald.

Bidragsmedel
Det kan forekomma intressekonflikter nar bidrag beviljas.

Kalla: Statskontoret, Riskomraden for korruption
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