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1. Det systematiska kvalitetsarbetet: vad, hur och
varfor?

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och
utifran analysen genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Sddan planering,
uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen ska genomféras dven pa forskole- och
skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdras under medverkan av ldrare, forskolldrare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet
vid enheten genomfdrs enligt ovan. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de mal som finns for utbildningen i Skollagen (2010:800) och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Utbildningen
ska dessutom, enligt 4 kap. vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Dokumentation av kvalitetsarbetet skapar kontinuitet och minskar risken for sarbarhet vid
personalbyten. Den dr dven tankt som processtod och kvalitetssdakring for att mota
lagstiftningens krav. I denna kvalitetsrapport dokumenteras uppfoljningen av utbildningen
och analysen av orsakerna till uppfoljningens resultat.

1.1 Utgangspunkter for det systematiska kvalitetsarbetet

Modellen visar arbetsprocessen i det
e . e, systematiska kvalitetsarbetet, uppdelad
Folj upp : . .
utbildningen : i fem moment. I mitten av modellen

anges syftet med kvalitetsarbetet och

) RUSSLEII dar finns dven det nationella
Genomfor & Sy, Analysera
och félj upp §’° % och prioritera kvalitetssystemet. Pilarna ut frdn mitten
utyecklmgs- AT utbildnings- . . .
insatser utveckling och resultat visar att kvalitetssystemet kan stodja i
3 lrande alla moment av arbetsprocessen.
] Planeringen av utbildningen visas inte
Prioritera Analysers 4 som ett eget moment, eftersom den
utvecklings- orsaker omfattar hela utbildningen och darmed
samtliga moment i kvalitetsarbetet.
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Det nationella kvalitetssystemet infordes 2023 for att f6lja upp och utveckla kvalitet och
likvardighet i det svenska skolviasendet. Kvalitetssystemet ska stodja skolformernas arbete
for okad kvalitet. Kvalitetssystemet bestar av:

¢ nationella malsadttningar som visar pa mal som ar nddvandiga att uppna

e delmal och exempel pa indikatorer som synliggor verksamhetens resultat i
forhallande till malsattningarna

e framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra till att
malsattningarna uppfylls.

Foljande sju framgangsfaktorer ingar i kvalitetssystemet: 1. Fortroendefullt klimat, 2.
Halsoframjande larmiljo, 3. Kompensatoriska insatser, 4. Kompetent ledarskap, 5.
Professionell utveckling, 6. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus och 7.
Tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Kvalitetssystemet utgor underlag for bade huvudmannens kvalitetsdialoger med Skolverket
och Specialpedagogiska skolmyndigheten som f6r huvudmannens kvalitetsdialoger genom
hela styrkedjan.

2. Verksamhetens forutsattningar

2.1 Forutsattningar for gymnasieskolans verksamhet

Elever i kommunal gymnasieskola i 2298 2313 2370
kommunen, antal

Kvinnor i gymnasieskola, elever i kommunal 55,0% 53,0% 52,0%
gymnasieskola, andel (%)

Utldandsk bakgrund bland elever, kommunal 16,0% 16,0% 15,0%
gymnasieskola, andel (%)

Elever vars fordldrar har eftergymnasial 67,4% 71,0% 72,0%
utbildning, kommunal gymnasieskola, andel
(%)

3
Kvalitetsrapport Luled Gymnasieskola 24/25



23| LULEA Luled <>
€3] KOMMUN  Gymnasieskola

Nyinvandrade och elever med okéand 3,9% 3,0% 3,0%
bakgrund i kommunal gymnasieskola, andel

(%) (alla)

Gymnasieelever pa hogskoleforberedande 65,6% 64,0% 60,9%

program i kommunal gymnasieskola, andel (%)

Gymnasieelever pa yrkesprogram i kommunal 25,8% 27,8% 30,7%

gymnasieskola, andel (%)

Gymnasieelever pa introduktionsprogram i 8,6% 8,3% 8,4%

kommunal gymnasieskola, andel (%)
Elever i den kommunala gymnasieskolan

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i 85,2% 86,5% 87,1%
kommunal gymnasieskola, andel (%)

Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation och 88,2% 93,6% 94,5%
behorighet i minst ett &mne i gymnasieskola,
kommunala skolor, andel (%)

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal 11 12 11
gymnasieskola, antal.

Kostnad fér kommunal gymnasieskola, kr/elev 127 341 135 557 143 494

Kostnader for lokaler i kommunal 24 112 24 931 27 310

gymnasieskola, kr/elev

Kostnader for undervisning i kommunal 66 042 67 891 71962
gymnasieskola, kr/elev
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Kostnad for maltider i kommunal 4439 4764 5160

gymnasieskola, kr/elev

Kostnad for larverktyg i kommunal 7394 8 425 8721
gymnasieskola, kr/elev

Kostnad elevhélsa i kommunal gymnasieskola, 5301 5685 5892
kr/elev
Ovriga kostnader i kommunal gymnasieskola, 20 053 23 861 24 448
kr/elev

Kostnader f6r den kommunala gymnasieskolan

Luled Gymnasieskola bestar av tio skolenheter, varav en dr en anpassad gymnasieskola. En
av skolenheterna bedriver ocksa en internationell gymnasieutbildning — International
Baccalaureate, dér all undervisning sker pa engelska. Varje skolenhet leds av en rektor, som
har det 6vergripande ansvaret, leder det undervisningsnara arbetet och ar chef for lararna.
Till stod finns fyra bitradande rektorer med egna skolledande uppdrag och ansvar for 6vriga
personalkategorier. I ledningsorganisationen ingar aven tre utvecklingsledare, varav en
dessutom ansvarar for gymnasiebiblioteket och IT-centrum. Skolchef har det samlade
ansvaret for hela verksamheten. Stod inom elevadministration, I'T, HR/arbetsmiljé och
ekonomi tillhandahalls av forvaltningsorganisationen. Vaktmasteri och lokalvard skots av
Infrastruktur- och serviceforvaltningen (ISF), medan skolmaltider levereras av
Resurscentrum, en avdelning inom Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen.

Gymnasieskolan disponerar lokaler i kvarteren Larkan, Kungsfageln, Hackspetten och delar
av kvarteret Ornen. Under foregaende lasar utdkades lokalerna med nya undervisningsrum i
kvarteret Hackspetten, framst for att mota arbetslivets stora efterfragan pa yrkesutbildade.
Denna utokning mojliggor en volymokning pa yrkesprogrammen samt leder till
kvalitetsforbattringar — exempelvis har Vard- och omsorgsprogrammet fatt mer rymliga och
andamalsenliga 6vningslokaler.

Luled Gymnasieskola prognostiserar ett svagt underskott for helaret 2025. Det forklaras av
en strategisk satsning pa utokad elevhalsa samt att lokalutokningen blev betydligt dyrare dn
berdknat. I ovrigt klarar skolenheterna att bedriva verksamheten inom sina tilldelade
budgetramar. Om interkommunala kostnader och bidrag till fristdiende huvudman slutar
med ett overskott finns mojlighet att nd ett nollresultat for budgetaret 2025.
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Sammantaget har Luled Gymnasieskola goda organisatoriska och ekonomiska
forutsattningar. Det ar viktigt att beakta att gymnasiet ar inne i en period med flera
omfattande och resurskravande forandringsprocesser:

En omfattande reform av hela gymnasieskolan pagar. Reformen GY25, som tradde i kraft
hostterminen 2025, innebdr en 6vergang fran kursutformad till amnesutformad
gymnasieskola, dar amnen, examensmal, programmal och programstrukturer revideras och
nya betygskriterier infors. Gymnasiet kommer darfor att behova arbeta parallellt i tva system
under flera ar — elever som redan péaborjat sin utbildning foljer det nuvarande systemet.
Kostnader for larverktyg forvantas 6ka, da alla &mnesplaner revideras.

Den nya planerings- och dimensioneringslagstiftningen tydliggor huvudmannens ansvar att
ta stor hansyn till arbetsmarknadens behov vid dimensionering av gymnasieprogram. For
Luled Gymnasieskola har detta inneburit att andelen elever pa yrkesprogram okar.
Yrkesprogram kraver generellt mer resurser, bade vad géller lokaler och personal, och stéller
krav pa specialutrustning och mindre undervisningsgrupper.

Den psykiska ohédlsan bland unga 6kar, och fler elever kommer till gymnasiet med
overlamningar fran grundskolan. Behovet av sarskilt stod véaxer och farre elever har med sig
tillrackliga forkunskaper for att klara av gymnasieutbildningen. Social oro och
normbrytande beteenden blir vanligare. Gymnasieskolan har rustat for att mota dessa
utmaningar, bland annat genom att forstarka elevhilsan och tillféra kompetens i form av
socialpedagoger.

Alla skolor maste idag prioritera skolsakerhet. Ny lagstiftning ger huvudmannen ett
tydligare ansvar for det forebyggande arbetet. Luled Gymnasieskola har under flera ar byggt
upp ett systematiskt skolsdkerhetsarbete och under lasaret har flera insatser genomforts
inom rutiner, lokalanpassningar och utbildning for savél elever som personal.

Under ldséret beslutades att Luled Gymnasieskola ska limna kvarteret Ornen och flytta
Idrottsgymnasiet samt anpassade gymnasieskolan till nya skollokaler i den tidigare
forvaltningsbyggnaden. Aven El- och energiprogrammet kommer att flytta till de nya
lokalerna. Detta dr en del av forandringar av skolstrukturen i centrum. Infor flytten, som
planeras till hosten 2026, kommer planeringsarbetet under lasaret 25/26 att vara intensivt och

resurskravande.

Under varen 2025 gav arbetsmarknads- och utbildningsdirektoren tva utredningsuppdrag
till gymnasiets skolchef och 6vriga berorda chefer:

1. Attutreda om Kulturskolan kan flytta till gymnasiebyn och dela lokaler med gymnasiet
i kvarteret Larkan.

2. Attutreda om gymnasiebiblioteket kan fungera som skolbibliotek bade for
gymnasieskolan och de grundskolor som ligger i narheten i centrum.

Utredningsarbetet inleds hostterminen 2025.
6
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3. Verksamhetens utvecklingsomraden

Pa verksamhetsniva har Luled Gymnasieskola tre gemensamma utvecklingsomraden:

e Vigen till examen
e For en trygg och inkluderande skolmiljo
¢ Implementering Gy25

De tva forsta av de tre utvecklingsomradena prioriterades under forra lasaret som en foljd av
en kartlaggning av samtliga nationella delmal som gjordes under enhetsdialoger pa samtliga
enheter. Infor lasaret 25/26 star gymnasiet infor reformen Gy25 dar det tidigare kurssystemet
ersdtts av sammanhallna @mnen. Reformen syftar till att bland annat ge elever mer tid att
fordjupa sig inom ett amne innan det slutgiltiga betyget satts vilket ska majliggora en
langsiktig undervisning for larare och motverka fragmentisering av larande samt minska att
tidiga misslyckanden paverkar ett slutgiltigt betyg.

Luled Gymnasieskola hamtar in statistik fran forvaltningens interna system, samt fran
skolenkéten som Skolinspektionen genomfor vart annat ar. Vart annat ar gors en replika, en
lokal skolenkat vilken har gjorts och redovisas for lasaret 24/25.

3.1 Varje elev fullfoljer gymnasieskolan

3.1.1 Vagen till examen

Malet handlar om att gymnasieskolan ska verka for att fler elever nar gymnasieexamen och

att farre elever ska gora studieavbrott. Hinsyn ska tas till elevers olika behov. Elever ska ges
stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara att uppvaga
skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

o Fler elever ska nd gymnasieexamen inom tre ar.
o Férre elever ska gora studieavbrott.

o Fler elever ska skatta hogre att de far den hjalp de behover pa lektionstid och av
skolan.
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Andel elever med examen

88,0%
87,0%
86,0%
85,0%
84,0%
83,0%
82,0%
81,0%
80,0%
79,0%
78,0%

86,2%

85,7%

83,6%

Totalt

87,2%

Andel elever med examen

87,3%

87,2%

86,1%

84,5%

Hogskoleforberedande
program

W21/22 mWM22/23 W23/24 W24/25

85,9%

84,9%

83,6%

Yrkesprogram

81,4%

Pa verksamhetsniva syns en positiv trend i andel elever med examen. Den statistik som

redovisas baseras pa de elever som var inskrivna dagen for examen och tar inte hansyn till

avbrott. Siffrorna visar att fler elever fullfoljer sin utbildning med godkanda resultat pa saval

hogskoleforberedande program som yrkesprogram.

Kénsuppdelad statistik

24/25 Totalt Flickor Pojkar Differens
Nationella program 87,2% 88 % 86,3 % 1,7% fler flickor
Hogskoleforberedande | 87,3% 90,1% 84% 6,1% fler flickor
program

Yrkesprogram 85,9% 81,3% 90% 8,7% fler pojkar

Fler flickor nar gymnasieexamen, men nar det géller de olika programtyperna sa skiljer det

sig rejalt. 6,1 % fler flickor nar gymnasieexamen pa de hogskolefoérberedande programmen.

Pa yrkesprogrammen rdder det motsatta, 8,7% fler pojkar nar gymnasieexamen. En vidare

analys av detta behover goras framover. Under lasaret 22/23 och 23/24 anvandes ett

statistikverktyg som dessvérre inte mojliggjorde konsuppdelad statistik pa verksamhetsniva.

Detta innebar att jamforelser med tidigare ars data inte kan genomfdras pa ett tillforlitligt
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satt under innevarande ldsar. Begransningen paverkar majligheten till f6rdjupade analyser
av likvardighet och resultat utifran kon, vilket ar en viktig aspekt i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Den positiva utvecklingen kan kopplas till flera insatser som gjorts pa enhetsniva. Insatserna
ar olika pa olika enheter

¢ Tidiga stodinsatser och tatare elevuppfdljning.

¢ Gymnasieskolans larstudior och specialpedagogiskt stod.

e Narvaroframjande arbete: samverkan med mentorer, undervisande personal,
elevhalsan och vardnadshavare

e Mobilférbud under lektionstid som gett 6kad studiero och fokus.

e Insatser for att 0ka elevernas kénsla av tillhorighet och bygga skolkultur.

e Annu starkare samverkan med bransch, vilket har lett till forbattrad kvalitet i bland
annat det arbetsplatsforlagda larandet (APL). APL lyfts sarskilt fram som en
motivationsfaktor for elever och en viktig lank till framtida etablering pa
arbetsmarknaden. Flera utbildningar har dessutom branschcertifierats, vilket starker
kopplingen mellan utbildning och yrkesliv ytterligare. Yrkeslararnatverket har
ytterligare utveckling av APL som utvecklingsomrade for kommande lasar.

e Flera enheter har jobbat aktivt med studiestrategier och lektionsdesign.

Tva faktorer som ar sdrskilt viktiga att lyfta fram ar ett exempel med tvaldrarskap samt
bakgrundsfaktorers paverkan.

Pa tva av enheterna har forutsattningar fOr att testa tvalararskap funnits. I bada fallen har
resultatet fallit valdigt val ut. Pa denna ena enheten gjordes det for att sakerstalla elevernas
studiero (och ldararnas arbetsmiljo). Resultatet blev bade en valfungerande
klassrumssituation och hog maluppfyllelse. I det andra fallet handlade det om matematik pa
tre yrkesprogram. Lararna kunde i det fallet sakerstélla snabbare hjdlp till eleverna samt att
lararna kunde specialisera sig pa olika omraden och ge annu mer specifik hjalp till eleverna.
Pa enheten gick de fran drygt 20 F-betyg i matematik i arskurs 1 lasaret 23/24 till 5 F-betyg
detta lasar. Tvaldrarskap i svenska har provats tidigare pa en enhet inom ramen for ett
forstaldraruppdrag. Aven dér blev maluppfyllelsen hog. Att tvaldrarskap ar framgangsrikt ar
valkant enligt forskning och erfarenhet. Det ar dock viktigt att poangtera att rektorers
ekonomiska forutsattningar séllan tillater det.

Det dr daven valkant att elevernas olika bakgrundsfaktorer har stor betydelse. Rektorernas
analyser visar att variationen mellan arskullar ar betydande, vilket gor direkta jamforelser
mellan ar mindre tillfrlitliga. Daremot gér det att identifiera monster 6ver tid. Pa program
av svarare karaktar, dar manga elever har lagre meritvarden fran grundskolan, framkommer
utmaningar kopplade till studiemotivation. Vissa elever viljer att fullfélja utbildningen trots
att ett annat program kanske hade varit mer andamalsenligt, medan andra avbryter
studierna utan att uppna gymnasieexamen. Samtidigt visar resultaten att pa program med
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hogt soktryck, dar eleverna generellt har hogre meritvarden, har andelen elever som uppnar
gymnasieexamen Okat.

Studieavbrott
Andelen studieavbrott pa de nationella

Andel studieavbrott av

. : programmen ar fortsatt lag. Orsakerna till
annan orsak pa nationella

avbrotten ar likt foregdende lasar felval av

program program, 1dg motivation, psykisk ohélsa och hor

4 franvaro. Atgirder som har gjorts ar bland annat
3,5 tidigare uppfdljningar, férandringar i

8 motesformerna inom elevhalsoteamen vilket har
25 lett till battre stod och minskade avbrott pa vissa

2 b 1.4 14 program. Ett genomgéende konstaterande fran
b enheterna ar att omfattande insatser gors innan
o,; avbrotten. Det ligger i linje med Skolverkets syn

0 pa framgangsrik skolutveckling, dar tidiga

29/23 23/24 24/95 insatser, samverkan mellan professioner och ett
systematiskt elevhalsoarbete ar centrala faktorer
for att motverka studieavbrott och framja likvardighet.

Introduktionsprogrammen

Andel studieavbrott av Andel studieavbrott av
annan orsak under forsta annan orsak under andra
aretpa IM aretpa IM
30 30
25 23,9 25 229 22,5
20 18,9 20
15 136 15 s
10 10
5 5 I
0 0
22/23 23/24 24/25 22/23 23/24 24/25

I Skollagen anges tre mal for Introduktionsprogrammen (IM) att eleverna ska uppna
behorighet till ett nationellt program, att de ska fortsitta till annan utbildning eller att
utbildningen ska underldtta etableringen pa arbetsmarknaden.

10
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IM har fortsatt en hog andel negativa avbrott. Tva av malen &r att etablera sig pa
arbetsmarknaden samt att ga vidare till andra studier och dessa avbrott redovisas darfor inte
i ovanstdende siffror. Andelen avbrott under forsta aret pa nagot av
Introduktionsprogrammen minskar dock ordentligt. Fler elever uppnar alltsa behorighet till
nationella program alternativt gar vidare till arbete eller andra studier pa exempelvis
vuxenutbildningen eller folkhogskola vilket i sig ar mycket positivt. Helt sakerstalld statistik
saknas, men rapporter fran studie- och yrkesvégledare pa IM visar en 6kning av antalet
elever som nar nagot av de tre malen. Ett exempel ar fran ett av yrkespaketen dér eleverna
pa introduktionsprogrammet laser yrkeskurserna integrerat med det nationella programmet
vilket har varit mycket lyckosamt. Antal elever pa IM har 6kat under tidigare ar, till lasaret
24/25 var antalet elever som borjade i princip oférdandrat.

Introduktionsprogrammen finns pa tva skolenheter. Under laséret har ldrarna pa respektive
enhet haft mer samverkan an tidigare. Bland annat har de inlett ett utvecklingsomrade
kopplat till studiestrategier, likt mdnga andra enheter, dock med lite annan vinkling da
elevgruppen pa IM har andra behov.

Siffran som redovisas under andel studieavbrott av annan orsak under andra aret pa IM for
lasaret 23/24 torde vara missvisande da saker statistik fran en enhet saknats under ett lasar
och bor nog ses som ofdrandrad.

Hjilp under lektioner och av skolan

Hur ofta far du den Tycker du att du far den
hjalp du behover under hjalp du behoéver fran
lektionerna? skolan for att klara
- skolarbetet?
68
70
72 69

70

60
60

50
50

40
40

30
30
20 20
10 10
0 0

23/24 24/25 23/24 24/25
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Fler elever skattar att de far den hjélp de behover under lektionstid, vilket tyder pa att
undervisningsndra stodinsatser fungerar val. Samtidigt dr det farre elever som upplever att
de far den hjalp de behover fran skolan i stort. Detta resultat har uppmarksammats pa
enheterna, dar larare har samtalat med sina elever for att battre forsta svaren.

Flera elever har uttryckt att de haft svart att tolka fragan om stdd fran skolan som helhet,
vilket har lett till att vissa svarat utan att riktigt forsta fragans innebord eller gjort en
uppskattning snarare dn ett genomtéankt svar. Det finns med andra ord ett behov att
tydliggora fragestallningen vilket ar bekymmersamt da det ar Skolinspektionen som
genomfor enkdten och samma formulering anvands aven i den lokala skolenkéten for att
kunna folja monster och utveckling 6ver tid. Detta begransar majligheten att justera fragan
lokalt, samtidigt som det understryker vikten av att komplettera enkatsvaren med
elevdialoger for att fd en mer nyanserad bild.

24/25 Totalt Flickor Pojkar Skillnad
Hjalp under lektionstid | 70% 67,2% 72,6% 5,4% fler pojkar
Hjalp fran skolan 69% 64% 74,6% 10,6% fler pojkar

Pojkar skattar i bada fragorna hogre an flickor. Vidare analys kommer att behovas inom
detta omrade.

Ledningsgruppen har lI6pande under lasaret aterkommit till det kompensatoriska uppdraget
under ledningsmoéten som en central del av den kommunala uppfoljningen. Det
kompensatoriska uppdraget har en direkt koppling till andelen elever med examen och ar ett
av skolans kdarnuppdrag. I enlighet med skollagen innebar det att skolan ska ta hansyn till
barns och elevers olika behov och strava efter att utjamna skillnader i deras forutsattningar
att tillgodogora sig utbildningen. Inledningsvis genomforde utvecklingsledare och skolchef
for gymnasiet en kvalitetsdialog i respektive gymnasiekvarter vilket mojliggjorde fordjupad
forstaelse och ett larande mellan de rektorer som deltog. Alla enheter har sin egen karaktar
och sina egna utmaningar och samtliga rektorer bedriver ett vél fungerande rutinarbete.
Rektor dger det inre arbetet pa sin skolenhet och leder arbetet med det kompensatoriska
uppdraget efter enhetens behov i samverkan med sin personal. Detta ligger i linje med
Skolverkets faktorer for framgangsrik skolutveckling, dar rektors ledarskap och formaga att
anpassa insatser till den egna verksamheten lyfts fram som avgorande for kvalitet och
likvardighet.

Gymnasiereformen Gy25 innebér en synvanda och syftet med reformen ar att elever ska fa
langre tid att fordjupa sig inom ett dmne och att larare ska fa battre mojligheter att bedriva
undervisning langsiktigt. Det innebar ett storre kunskapsfokus dar elever ska fa fler chanser
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att 6va och farre bedomningstillfallen. En kritik till kurssystemet har varit fragmentisering
av kunskapsinnehallet och larandet. Under ldsaret har hela gymnasieskolan haft sitt storsta
fokus pa att sdtta sig in i reformen vilket har varit ett utmarkt tillfalle att diskutera
undervisningsutveckling. Det kommer att bli spannande att pa sikt se vad reformen f6r med

sig. Gymnasieskolan kommer under f6ljande tva ldsar att vara inne i tva system samtidigt.

Anpassad gymnasieskola:

Malet handlar om att den anpassade gymnasieskolan ska verka for att farre elever ska gora
studieavbrott. Hansyn ska tas till elevers olika behov. Elever ska ges stod och stimulans sa
att de utvecklas sa langt som mdjligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

e Farre elever ska gora studieavbrott.

e Fler elever ska skatta hogre att de far den hjélp de behover pa lektionstid och av
skolan.

Under laséaret 20242025 var det en elev som avslutade studierna fran det individuella
programmet. P4 de nationella programmen har det under lasaret inte funnits nagra avbrott,
vilket ar en skillnad mot tidigare ar. Det kan bero pa att eleverna har majlighet att valja
mellan tre olika nationella program eftersom ytterligare ett program startade hostterminen
2024. Tva av eleverna valde da att byta till det nya programmet infor arkurs tre. Studie- och
yrkesvagledaren har ett viktigt uppdrag infor gymnasieval att beskriva de olika
programmens karaktdr, APL samt hur det ar att studera pa gymnasieskolan.

Skolenkaten visar att samtliga eleverna upplever att de far den hjélp behover pa lektionstid
och av skolan. Larare, rektor och elevhilsan behover kontinuerligt folja upp
ndrvaro/franvaro samt elevernas behov, dnskemal och férutsattningar for att trivas och
tillgodogora sig utbildningen.

3.2 Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en
undervisning som praglas av studiero

3.2.1 For en trygg och inkluderande skolmiljo

Luled Gymnasieskola beskrevs i huvudmannens kvalitetsrapport 23/24 som trygg av bade
elever och personal bade i Skolenkdten och under dialoger. Daremot sa dr det ett stort antal
elever som inte tycker att skolan ar bra pa att forhindra krankningar, framfor allt att se och
upptacka krankande behandling utanfor lektionstid. Inom alla skolenheter rader det
utmaningar med studiero, dock inte i samtliga klasser och grupper.
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Malet innebar att Luled Gymnasieskola sarskilt ska fokusera pa att varje elev far en
utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero.

o Fler ska skatta hogre att vuxna har koll pa vad som hénder pa raster.
o Fler ska skatta hogre att det ar arbetsro pa lektionerna.
o Fler ska skatta hogre att de kan vara sig sjalv i skolan.

Luled Gymnasieskolas andra utvecklingsomrade handlar om att skolmiljon ska vara trygg
for alla elever. I borjan av lasaret 24/25 upplevde rektorer, bitradande rektorer, personal och
elever en storre otrygghet dn vanligt. Rektorerna hade tat kommunikation och nagra snabba
insatser gjordes. Till f6ljd av att det uppstod oro kopplat till grupper av ungdomar som
storde skolmiljon anlitades vidktare under en begransad period. Insatsen bidrog till att skapa
lugn och upplevdes 6ver lag positivt. Ledningsgruppen sag stor anledning att vanda det
atgardande arbetet, som behovdes for stunden, till ett mer fraimjande och férebyggande
synsdtt. Gymnasieskolan hade dret innan fatt ett uppdrag av arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden att forstiarka elevhalsan. Parallellt med utékningen av personella resurser
inledde utvecklingsledare och bitradande rektorer ett utvecklingsomrade inom trivsel och
trygghet tillsammans med elevhélsans personal. Ett utvecklingsomrade vars insatser gors
under lasaret 25/26.

I skolenkéten vt-24 fick gymnasieskolan ett lagt varde pa fragan om eleverna tycker att de
vuxna i skolan har koll pa vad som hander pa rasterna. Det laga resultatet och den lite
oroliga skolstarten gjorde att ledningsgruppen valde att prioritera det nationella delmalet
som handlar om trygghet och studiero till detta lasar. Detta lasar genomférdes en extra stor
datainsamling. Utvecklingsledare har genomfort dialoger med elevhélsans personal och
socialpedagogerna, elevraden och ledningsgruppen. Denna stora datainsamling ar en
langsiktig satsning och en analysgrupp kommer att jobba vidare med det omfattande
materialet under lasaret 25/26.
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Gymnasieskola:
Kinslan av att kunna vara sig sjalv

Enkatundersokningen visar pa positiva trender.
Arbetet pa rektorsenheterna har haft effekt och det
ar tydligt att det pagatt ett framgangsrikt arbete.
Andelen elever som skattar att de kan vara sig
sjdlva i skolan har 6kat fran 81 % till 86 %.
Rektorerna har pa olika satt bedrivit
vardegrundsarbete inom ramen for saval
elevhalsosamtal, klasstid som utvecklingssamtal
etc. Amnesoverskridande arbete om kroppsideal
har bland annat skett pa en av enheterna. Betydligt
fler pojkar, 96 %, skattar att de kan vara sig sjdlva
an vad flickor gor, 83,8 %. Det finns alltsa behov att
fortsatta folja fragan, sarskilt med fokus pa flickors
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Den aktuella siffran for om eleverna tycker att
vuxna har koll pa vad som hander pa rasterna ar
oforandrad, 25 %. Elever uttrycker i enkdten under
andra fragor och i fritextsvar att Lulea
Gymnasieskola 6ver lag ar en mycket trygg skola
och att de trivs. 91,6 % av eleverna uppger att de
till stor del eller helt och hallet ar trygga i skolan.
Det dr inte nddvandigtvis negativt att de vuxna
inte har koll p& vad som hander pa raster i
gymnasieskolan nar eleverna upplever mycket stor
trivsel och trygghet. Resultaten visar med andra
ord att eleverna ar trygga trots att vuxna inte alltid
har koll pa raster. Dialoger inom alla enheter har
forts och personal ror pa sig mer, dr synliga i storre
utstrackning och forsoker vara mer narvarande.
Rektorerna gor naturligtvis detsamma. De tar sin

kaffekopp och ror sig bland eleverna och bidrar till att 6ka vuxennarvaron. Med tanke pa

detta borde eleverna tycka att vuxna har bittre koll. Aven i detta fall har elever uttryckt att
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det var svart att tolka fragan. De menar att det inte handlar om vuxennérvaro generellt utan
att vuxna inte ar ndrvarande om det hander nagot och uttrycker samtidigt att incidenter inte
sker ndr vuxna ar i narheten. Elevsvaren tyder pa att relationen till personalen ar viktigare an
att de ar synliga utanfor lektionstid. En elev menar dessutom att krankningar inte uppstar
dar vuxna befinner sig utan sker pa andra platser da de vet att inte vuxna finns narvarande
och pa sociala medier. En rektor menar att vi behdver: “snarare vara narvarande vuxna dar
vi star och gar”. Skolan speglar i manga och mycket det omgivande samhallet.
Sambhallsklimatet i dagslaget har sina utmaningar vilket far konsekvenser for skolmiljon.
Luled Gymnasieskola planerar ytterligare fraimjande och férebyggande insatser for att 6ka
tryggheten ytterligare i gymnasiekvarteren.

Studiero

. Studieron har enligt den lokala skolenkaten
Hur ofta ar det

arbetsro pa
lektionerna?

forbattrats avsevart. Skillnaden mellan hur pojkar och
flickor upplever arbetsron ar marginell. Pa flera
enheter pagar arbete med att ha tydliga rutiner och en

70 o gemensam lektionsstruktur. Arbetet {or att fa fler

60 elever att nd gymnasieexamen som rapporteras under
delmal 1 har naturligtvis valdigt stor effekt aven
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Anpassad gymnasieskola:

Skolenkédten som dr gjord pa anpassad gymnasieskola lasaret 2024/2025 har en hog
svarsfrekvens fran de elever som gar de nationella programmen. P4 det Individuella
programmet &r det tre elever som har svarat pa enkaten, dar ar det i hogre grad personal
som i samtal med eleverna och vid observationer ssmmanfattar elevernas kénsla av trygghet
och studiero. Eleverna som gar nationellt program har svarat att de upplever skolan trygg
och upplever att de blir respekterar av varandra. De har god kdannedom om trivselreglerna.
Nistan samtliga elever upplever att de far bra hjélp av elevhilsan vid behov. Aven eleverna
pa individuella programmet upplever i hog grad att de far den hjalp och stottning de
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behover av sina larare. Samtliga kdnner sig trygga och respekterade av andra elever och
skolpersonal.

Lararna inom den anpassade gymnasieskolan upplever att eleverna ar trygga i skolan. 80%
av de vuxna i skolan upplever att de alltid eller ofta har koll pa vad som hander pa rasterna,
och att elever tycks beméta varandra bra. Lararna vet hur de ska agera om nagon elev blir
illa behandlad. Ca 80 % av lararna uppfattar att de far mycket bra eller ganska bra stod fran
elevhalsan om det skulle behdvas, medan nagra upplever att elevhilsans forbyggande och
hélsoframjande arbete kan forbattras och tydliggoras.

3.2.2 Trivsel, trygghet och studiero

Den storre datainsamlingen som tidigare ndamndes berdr fragor inom tre omraden:

1) Trivsel
2) Trygghet
3) Studiero

Arbetet med det insamlade datamaterialet har bearbetats av tva utvecklingsledare och en

analysgrupp som tillsammans ska bearbeta datamaterialet ar tillsatt.

Det vi redan nu kan se &r, och som redan namnts, ar att trivsel och trygghet i Lulea
Gymnasieskola ar hog. Eleverna rapporterar, bade i enkéater och dialoger, att det finns
studiero, men inte 6verallt, vilket bekraftar rektorernas rapportering. Eleverna sager ocksa
att det dr lugnare an vad det var inledningsvis och stimningen anses vara god. Enheternas
arbete har sdledes givit goda resultat. Eleverna ger ocksa berém till sina larare och kallar
dem for “bra och trygga”. Grupperingar bland elever kan dock skapa viss oro och oron efter
skolskjutningen i Orebro &r tydlig i det insamlade materialet. Klassrum med glasviggar
anses som otrygga. Atgirder har redan gjorts. Elevhilsans personal rapporterar att det finns
vissa otrygga platser, vilket Gverensstimmer med elevrosterna. Det ar framfor allt vid
forflyttningar mellan kvarteren samt elevfiken som pekas ut som otrygga platser.

I den lokala skolenkéten svarade 87,3 % att de inte har blivit utsatta for krankningar i Lulea
Gymnasieskola under de senaste sex manaderna. 8,5 % svarade att det hade hant enstaka
ganger och 1,5 % att de blivit utsatta under en langre tid. 2,6 % ville inte svara. Pa fragan vad
krankningar var kopplade till var svaren varierande. Se diagram.
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Upplevelseriak 2 av vad krankningarna var

kopplade till. Antal svar.
90 82

Diagrammet redovisar kon, konsidentitet eller konsuttryck, funktionsvariation, religion eller
trosuppfattning, etnisk tillhorighet samt annat. Under fritextsvaren skriver nagon att det ar
av fler &n en av orsakerna, ndgon pa grund av programval, storlek pa kroppen, falska
uppfattningar, rykten och fordomar. Variationen pa svaren visar att verksamheten behover

fokusera pa normer och varderingar lasaret 25-26.

Vidare rapportering inom omradet kommer att ges framéover.

3.3 Implementering Gy25

Gymnasieskolan stér infor en stor forandring da amnesbetyg infors och kurssystemet tas
bort. Fran och med 1 juli 2025 ska amnesplanerna tillaimpas i all gymnasial utbildning.

Syftet med reformen &r att:

e elever ska fa langre tid for att hinna férdjupa sig i ett &mne innan det slutgiltiga
betyget satts

e ldrare ges battre mojligheter att bedriva undervisning langsiktigt utifran en
helhetssyn

e betyget kommer battre aterspegla vad eleven ska i slutet av sina studier i &mnet

Ambitionen ar att amnesbetyg ska:

e ge battre forutsattningar for fordjupat larande och lirande 6ver tid dar betyget ska
spegla elevens kunskaper i amnet som helhet

e ge mer fokus pa undervisning och pa att stodja elevers kunskapsutveckling pa andra
satt an genom tdta bedomningstillfallen

e Oka motivationen hos elever eftersom de far tid att utveckla sina kunskaper sa att
tidiga misslyckanden kommer att spela mindre roll for deras slutbetyg
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Luled Gymnasieskola har genomfort tvd gemensamma kompetensutvecklingsdagar for all
personal som berdrs av gymnasiereformen Gy25. Dessa tva dagar berorde syftet och
intentionen med reformen och gav all personal samma grund. Under
kompetensutvecklingsdagarna dgnades tid till saval amneslag som programlag. Luled
Gymnasieskola har organiserat for &mneslag under hela lasaret. Till grund for dessa
amneslag har Skolverkets stodmaterial anvénts. Pa de respektive enheterna har arbetet i
programlag kring programmens examens- och programmal pagatt. Vissa amnen och
program berdrs i storre omfattning d@n andra. Det dr ett modosamt arbete att implementera
en reform, men rektorerna ser positivt pa fordandringen som reformen medfor. Reformen ses
som en majlighet att ge eleverna battre forutsattningar for ett fordjupat larande.

Rektorerna lyfter fortsatt kompetensutvecklingsbehov inom bedémning och betygsattning
och insatser fOr detta planeras under hostterminen 2025.

Utvarderingar som gjorts visar att lararna kdnner sig val forberedda, har god kontroll och ar
vdl insatta i vad reformen innebdr samtidigt som vissa fragor aterstar att 10sa, till exempel

provningar. Det ar alltsd viktigt att systematiskt fdnga upp nya fragestallningar.

Anpassad gymnasieskola:

Implementeringen av Gy25 paborjades under lasaret 2023-2024. Under lasaret 2024-2025
hade verksamheten dels gemensam implementering med gymnasieskolan, dels specifik for
den anpassade gymnasieskolan. Skolverkets material om Gy25 anvandes.

Ett natverk for larare, SYV, och rektorer startades i Norr- och Viasterbotten med fokus pa
Gy25. Larare far dar mojlighet att diskutera, delge lardomar till varandra. Utvarderingen
visade att det ar viktigt att larare som jobbar pa anpassad gymnasieskola far majlighet att
tréffas i grupper utifran undervisningsamne. Natverket hade tre Teamstraffar under lasaret
24-25 och kommer att fortsatta under lasaret 2025-2026.

Parallellt med detta kommer skolenheten att fortsatta ta del av Skolverkets material samt
delta i Lulea Gymnasieskolas gemensamma fortbildning kring Gy25.

4. Analys

4.1 Resultatanalys

Sedan en tid tillbaka anvands analyssystemet QlikSense bade pa verksamhets- och
enhetsniva. I QlikSense finns ett stort underlag av verksamhetens och enheternas statistik.
Statistiken kompletteras med Skolinspektionens respektive gymnasieskolan lokala skolenkait.
Rektor, utvecklingsledare och skolchef for gymnasiet granskar sina respektive resultat och
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ser vilka monster som framtrader respektive tittar pa likheter och skillnader. Darefter valjs
ett fatal resultat ut for vidare orsaksanalys.

Pa verksamhetsniva har det varit ett starkt onskemal fran ledningsgruppen att fa folja
samma utvecklingsomraden over tid. Som rapporten i tidigare stycken redovisar har Lulea
Gymnasieskola fatt positiva resultat inom respektive utvecklingsomrade och kommer att
prioritera det langsiktiga arbetet att starka de pabodrjade insatserna ytterligare med vissa
justeringar.

4.2 Orsaksanalys

Nedan foljer tre nyckelomraden som dr viktiga for Luled Gymnasieskolas tre
utvecklingsomraden.

Genomstromning

Genomstromningen, fa avbrott och hogre andel elever som nar gymnasieexamen, kan
kopplas till flera insatser gjorda pa enhetsniva. Det gar alltsa inte att siga att det goda
resultatet beror pa en enskild atgéard utan det beror pa en rad samverkande faktorer.
Rektorerna ager sitt inre arbete och gor insatser baserade pa enhetens kontext och leder sin
verksamhet utifran personalens och elevers behov. De insatser som till exempel ar gjorda for
att skapa en kéansla av skolkultur minskar risken for avbrott och mobilférbud under
lektionstid bidrar till 6kad studiero och minskar antalet distraktioner vilket gynnar elevernas

fokus och larande.
Normer och virden

Trots att tryggheten och trivseln far fina resultat dr det anda ett alltfor stort antal elever som
uppger att de har blivit krankta under de senaste sex manaderna. Den stora variationen i
svaren tyder pa att det inte ar kopplat till en enskild faktor utan det speglar ett komplext
samspel av sociala normer och vérderingar. Skolan aterspeglar samhallsstrukturer som rader
kring normer och varden. For att mota detta kravs ett medvetet och langsiktigt arbete kring
normer och varden pa alla nivaer. All personal maste samverka for att synliggora och
utmana radande forestallningar for att géra gymnasieskolan till en dnnu tryggare plats.

Elevhilsans betydelse

Elevhalsan har stor betydelse for verksamheten. Rektorerna rapporterar att det faktum att
elevhalsan har forstarkts har bidragit till de positiva resultaten, men d@ven utan
forstarkningen bidrar elevhélsans kompetens mycket for gymnasieskolan. En bit in i
varterminen rekryterades tva socialpedagoger till hela gymnasieskolan. Narvaron av dessa
upplevs som vialdigt positivt. De befinner sig ddr eleverna édr, ror sig bland kvarteren och har
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haft god effekt for tryggheten pa skolan. Socialpedagogerna har gjort insatser pa saval
individ- som gruppniva.

Rektorerna rapporterar daremot fortsatta utmaningar kring sammansattningarna av vilka
fran elevhalsan som ska bemanna vilka program och darmed bilda programmets
elevhalsoteam. Dessa sammansattningar fordndras arligen och vissa rektorer har tre olika
elevhalsoteam vilket anses forsvarande for elevhalsoarbetet. Gymnasieskolan star infor en
flytt fran kvarteret Ornen till en ny byggnad vid kvarteret Kungsfageln, det gamla
forvaltningshuset som nu byggs om till gymnasieskola. Idrottsgymnasiet, anpassad
gymnasieskola flyttar fran kvarteret Ornen och El- och energiprogrammet flyttar fran
kvarteret Kungsfageln. I och med denna flytt kommer elevhalsoorganisationen att ses 6ver
for att skapa stabila team vilket forhoppningsvis kommer att gynna arbetet.

4.3 Kommande prioritering

Luled Gymnasieskola kommer fortsatt att prioritera féljande utvecklingsomraden under
lasaret 25/26:

1) Varje elev fullfljer gymnasieskolan — Vagen till examen
2) Trygghet och studiero — For en trygg och inkluderande skolmiljo
3) Implementering Gy25
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