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Inledning

Strategisk plan och budget visar hur Luled kommunkoncern kommer att arbeta for
fullméaktiges fyra utvecklingsomraden f6r mandatperioden, hur budgeten ska fordelas samt
uppdrag, verksamhet och ataganden for de olika nimnderna och styrelserna. Dokumentet &r
ett styrande dokument som ger grund for uppfoljningar under 2022 och arsredovisningen.
Detta ar kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av verksamheten i det
korta perspektivet (1-3 ar).

Luled kommun har som s& manga andra kommuner valfirdsutmaningar, men dven goda
forutsattningar att klara av dem.

Demografin forandras. Farre i arbetsfor alder ska forsorja fler. Antalet 80 ar och dldre
kommer att 6ka med 2 000 under de kommande tio aren. For att klara det behover vi anstélla
1 000 personer bara inom vard och omsorg.

Kompetensforsorjning. Luled kommun behover anstalla 7 500 nya medarbetare de narmaste
tio aren. Stora etableringar i Norrbotten leder till 6kat behov av arbetskraft, vilket kan gora
det svarare att rekrytera personal till kommunen.

Det kostar att vixa. For att attrahera nya invanare behovs satsningar pa bostader och
sambhallsservice. Samtidigt finns redan nu ett stort underhallsbehov i lokaler och
anldggningar.

Klimatforandringar. Klimatet forandras och det paverkar alla. Varmare och fler extrema
vaderhdndelser ger 6kade kostnader for att hantera 6versvamningar, halka och varmebdljor.
Att minska utslappen fran olika fossila bréanslen blir en viktig del i samhaéllets omstéllning.

Minskat fortroende. I resultatet fran SCB:s medborgarundersokning ger invanarna ett lagt
betyg till mojligheterna till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamhet.
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Framtidens Luled

Kommunovergripande utredningsuppdrag

Kommundirektoren fick i strategisk plan och budget 2020-2022 ett sarskilt
kommunovergripande utredningsuppdrag for att na de ekonomiska malen och starka Luleas
férmaga att na de overgripande malen i vision 2050. Det arbetet benamns nu som
forflyttningsresan mot Framtidens Lulea och bedrivs till och med 2024.

For att na resultat i forflyttningen maste alla verksamheter delta aktivt och samordnat i
arbetet med att ta fram och genomfora atgarder.

Arbetet utgar fran f6ljande principer:

e Sarskilt utreda effektiviseringsmdjligheter utifran kostnadsjamforelser dar Lulea
kommun ligger hogre an jamférbara kommuner

¢ Freda insatser som ar avgorande for goda uppvaxtvillkor for barn och ungas samt
mojligheten att attrahera unga méanniskor till Luled, sarskilt unga kvinnor

e Salangt som mgajligt samordna resurser for god kostnadseffektivitet, savdl inom
koncernen som med andra kommuner

e (Gora en hallbarhetsbedomning av samtliga forslag till effektiviseringar och besparingar

Darutover ska kommundirektoren sarskilt utreda och lagga forslag rorande

utvecklingsomradet “minskad klimatpaverkan”.

Arbetet med ytterligare effektiviseringar ska sarskilt fokusera pa den administrativa

overbyggnaden.

Nu ar vi pa vig mot framtidens

Lulea
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Malbild for forflyttningsresan till framtidens Luled
Luled kommun ska stilla om sina verksamheter fOr att bli en socialt, ekonomiskt &
ekologiskt hallbar kommun.

Vi vill vara i nationell framkant, langst fram pa végen till hallbarhet samtidigt som vi
erbjuder Sveriges basta service. Dessutom forbereder vi oss for minst 100 000 Luleébor.

Omstallningen innebar att vi vill andra vart sétt att gora saker for att bli en hallbar kommun
dadr manga vill bo. Nasta generation i Lulea ska liksom oss ha en bra samhallsservice utan

ekonomisk skuld eller simre livsmiljo.

Vi har goda forutsattningar, vi vaxer, vi har kompetenta och stolta medarbetare.

Vi har naturen, kunskapen, infrastrukturen, ett ndringsliv i tillvaxt, ett universitet i
varldsklass.

Vi ar redo for nésta steg pa vag till framtidens Lulea.

Tillsammans skapar vi ett attraktivt,
hallbart Luled med Sveriges basta
service. Och plats for minst 100 000
Luleabor.
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Styrsystemet

Grunden for styrsystemet dar Vision Luled 2050 och de 6vergripande malen till 2050 som
tillsammans med var oversiktsplan gor den langsiktiga och hallbara utvecklingen tydlig.
Definitionen av hallbar utveckling dr beskriven i Vision Lulea 2050. Hallbar utveckling har
tre delar 6msesidigt beroende av varandra; social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Alla
delar av hallbarhet ar lika viktiga.

Mal

Ett gott liv och en god
livsmiljo dar Luleaborna
ar friska, delaktiga och
trygga.

Medel

En bra ekonomi dar
naringar och fdretag vaxer.

Villkor

Allt vi gbr ryms inom
ekosystemets granser.

W
Ekologis‘&“?a”\

Fran globalt till lokalt

Med de nio overgripande malen visar vi ocksa vart sitt att omhadnderta de globala malen i
Agenda 2030. Vi har integrerat de globala malen i vara lokala méal som kommunfullméaktige
beslutat om. Politiker styr utifrdn de mal de satter upp och ger signaler om de resultat som
de forvantar sig att kommunens verksamheter ska uppna. Alla nio dvergripande mal f6ljs
upp och redovisas i en “narvarldsrapport” varje host.

De globala malen syftar till att leda varlden till en fredlig och hallbar utveckling, de antogs i
september 2015 pa FN:s toppmote i New York. De globala malen dr den internationella
agendan for en hallbar utveckling. Lulea kommun ar deltagare i Glokal Agenda 2030
tillsammans med andra kommuner och regioner, arbetet leds av Svenska FN-forbundet.
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Bilden visar forhdllandet mellan vira 6vergripande mdl till 2050 och de globala mdlen i Agenda 2030
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Styrningens delar

Vart langsiktiga perspektiv fran Vision Lulea 2050 och de 6vergripande malen tas om hand
med hjalp av utvecklingsomraden for mandatperioden och en strategisk plan och budget i
det korta tidsperspektivet. Utvecklingsomraden &r politiskt prioriterade omraden dar
kommunfullméktige vill se en storre forflyttning under mandatperioden. Verksamhetsplaner
visar de dtaganden, mal och matt som behovs for att gemensamt nd den mer langsiktiga

utvecklingen.

LULEA
2050

OVERGRIPANDE MAL

OVER-
SIKTS-
PLAN
PROGRAM
OCH
KARTOR

UTVECK-
LINGS-

PLANER

TILLAGG

Bilden visar den réda trdden frin vision och dvergripande madl till utvecklingsomrdidena for
mandatperioden samt den drliga processen med planering och uppfoljning. Den drliga processen ligger
i det fyrdriga mandathjulet.



Strategisk plan och budget 2022-2024

Utvecklingsomraden for mandatperioden

Kommunfullmaktige beslutade i november 2018 om fyra utvecklingsomraden for
mandatperioden 2019-2022. De fyra var 6kad jamlikhet, mer jamstalld fordelning av makt
och resurser, minskad klimatpaverkan och starkare ekonomi for tillvaxt.

2022 ar mandatperiodens sista ar, vilket betyder att en uppfoljning och utvardering av hela
mandatperioden ska goras samt att nya politiska prioriteringar ska tas fram infor nasta

mandatperiod.

e 0

Ii i

UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Okad jamlikhet

UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Mer jamstalld for-
delning av makt och
resurser

UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Minskad e F <
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UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Starkare ekonomi
for tillvaxt

Styrande dokument
Strategisk plan och budget ar ett “aktiverande” dokument som sager vad som ska uppnas

for de narmaste aren. Det finns dven andra styrande dokument som paverkar namnders och

styrelsers verksamhet.
Det finns tre olika typer av styrande dokument i kommunen:

Organiserande, de som pekar ut ansvar som reglemente, direktiv och delegationsordning.
Aktiverande, de som sdger vad som ska uppnas som oversiktsplan, utvecklingsplaner,
strategisk plan och budget, verksamhetsplaner, affarsplaner och andra planer (ex
biblioteksplan, gronplan, avfallsplan med flera).

Normerande, de som sager hur vi ska tanka och gora som policys, riktlinjer, rutiner,
vagledningar etc.
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Kommunens uppdrag beskrivet i processer
Bilden nedan visar en forenklad bild av hela kommunorganisationens uppdrag uppdelat i processer.

: : o Demokrati
Slyrnlng

Styrprocesser

Kommunala uppdrag beskrivet i huvudprocesser

Framja naringsliv och arbete

Tillgodose behovet av utbildning >
Tillgodose behovet av vard ach social omsorg s
Ge forutsattningar for kultur, fritid och turism ¥ Tillfred-
- Behov - stéllda
. ; Tillgodose samhallsbyggnadsbehov B 2 Behet
>

Bedriva miljo-, samhallsskydd och trygghetsarbete

&

Stodprocesser LULEA KOMMUN

Hantera .
Py Tillhanda-
Hantera Hantara admini- Hantara A !
ekonomi HR stration inkop " - B i
ach juridik o i

Det finns tre typer av processer som tillsammans ska gora att vi verkar for att uppfylla

lagkrav, nd en héllbar utveckling och ge de valfardstjanster som medborgarna behdver. I
verksamhetsplanerna beskrivs respektive naimnds och styrelses uppdrag mer utforligt.

Styrprocesserna beskriver:
Uppdragen att leda genom olika funktioner och strukturer med till exempel ett
ledningssystem och olika styrande dokument.

Huvudprocesserna beskriver:
Uppdragen att ge battre tjanster till de vi finns till for.

Stodprocesserna beskriver:

Uppdragen som gor att arbetet fungerar effektivt.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Styrningen ska bygga pa ett fortroendefullt samspel och 6ppna upp for dialog mellan
politiker och tjanstepersoner, mellan chef och medarbetare och mellan kommunen och dess
invanare, foretag och organisationer. For att ytterligare utveckla samspelet har Lulea
kommun borjat ett arbete for att nd en d&nnu mer tillitsbaserad styrning och ledning. En
styrning och ledning som vilar pa tillit dr en viktig pusselbit i vart utvecklingsarbete med
framtidens Lulea.

Tillitsbaserad styrning och ledning handlar om styrning, kultur, ledarskap, arbetssétt och
struktur med fokus pa verksamhetens uppdrag och invdnarnas behov dar varje beslutsniva
aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga fortroende och
tillitsfulla relationer samt att sakerstalla férmaga, integritet och hjalpvillighet.

10
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Kulturi&
ledarskap

Arbetssatt

Styrning & struktur

Bilden ovan visar de tre hornstenarna for tillitsbaserad styrning och ledning.

Tillitsbaserad styrning innebar en forskjutning av fokus fran traditionell, formell styrning till
en starkare betoning pa kultur och ledarskap. Det betyder ocksa ett nytt sétt att f6lja upp
verksamheten exempelvis i dialoger om hur det har gatt och hur vi kan fa de resultat vi vill
ha.

Att styra och leda med tillit innebar ett 6kat fokus pa invdnarna att vi tar vara pa invanarnas
och medarbetarnas formagor och engagemang. Det vi gor ska ge storre effekt och battre
varde for invanarna genom att professionerna ges storre utrymme samtidigt som kvaliteten i
de tjanster som ges sakerstalls. Vi ska framja en kultur av tillit i vilken vi vagar prova nytt,
dar vi testar och delar med oss och tillsammans lar oss for att skapa nya framgangar.
Medarbetarna ges mandat, kunskap och utokat handlingsutrymme i métet med invénarna.
Tillit innebar inte att medarbetaren fritt kan vélja vad hen ska arbeta med utan bygger pa
samarbete inom tydliga ramar, med tydliga mal och mandat. Tilliten dr dmsesidig och gar at
bada hall.

Luled kommun har végledande principer som sammanfattar vad tillitsbaserad styrning och
ledning ska vara for oss. De nio principerna &r:

Invanaren i fokus

Positiva forvantningar

Oppenhet och involvering

Néra och samordnat stod

Delegera och skapa handlingsutrymme
Se helheten

Livslangt larande

God etik

Langsiktigt hallbara losningar

0 ® NGk W=
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Fullmaktiges utvecklingsomraden for mandatperioden 2019-
2022

Utvecklingsomradena beslutades av kommunfullmaktige hosten 2018 och presenterades

forsta gangen i Strategisk plan och budget 2019-2021.

Utvecklingsomradena visar vad kommunfullmaktige vill uppna for mandatperioden.
Omradena har inte riktade mal till utpekade namnder och styrelser. For att na en utveckling
och storre forflyttning inom dessa utvecklingsomraden behovs samverkan och ett
gemensamt ansvarstagande som ligger pa alla namnder och styrelser. Besluten om hur
utvecklingsomradena ska nds med olika dtaganden tas i namnd och styrelse.

Kommundirektorens ledningsgrupp samordnar ataganden for utvecklingsomradena och
dess delomraden samt skapar forsattningar for samverkan mellan férvaltningarna.

Varje namnd och bolagsstyrelse foljer upp sina ataganden i delars- och arsuppfoljning.

Central uppfoljning av utvecklingsomradena gors av utsedda samordnare i kommunstaben
som utifran ndimnders och bolags inrapportering samt med ett antal nyckeltal foljer upp och

sammanstaller maluppfyllnaden f6r kommunkoncernen som helhet.

2022 &r det sista aret i mandatperioden och da gors en mer omfattande uppfoljning och
utvardering av utvecklingsomradena. Nya politiska prioriteringar ska tas fram och beslutas

av kommunfullmaéktige efter valet.

12
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Okad jamlikhet 2019-2022

UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Okad jamlikhet

Bland de 6vergripande malen till 2050 finns fem mal som ar nara kopplade till
utvecklingsomradet:

Luleds invinare har en god och jamlik hilsa

Luleds invinare dr delaktiga i samhiillets utveckling

Luleds invinare har ett socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv
Luleds invinare bor i ett gott grannskap

Luleds invdanare har arbete

1 2
A DEL GRANN
JAMLIK AKTIG AKTIV SKAP ARBETE

Dessa mal dr en del av vart omhandertagande av de mal i Agenda 2030 som berdr 6kad
jamlikhet.

INGEN INGEN GODHALSA OCH MINSKAD HALLBAR FREDLIGA DCH INKLU-
1 ﬂ 12 KUNSUMT;I]]“ OCH 1 6

FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN

Koppling finns dven till det nationella folkhadlsomalet om att skapa forutsattningar f6r en god
och jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation (till 2048).

Utmaningar infor 2022

e Trots en utmanande budget satsa pa fraimjande och forebyggande atgarder och
insatser i tidig alder och i tidigt skede.

e Ta socioekonomisk hdansyn vid planering och prioritering

e Utveckla arbetet kring psykisk halsa

e Tahainsyn till medborgarnas minskade fortroende och bedémning av sina
mojligheter att paverka

o Oka barn och ungas delaktighet

o Oka samverkan for fler i arbete

¢ Omhainderta pandemins konsekvenser

13
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Uppna under mandatperiodens sista ar 2022

Delomrdden:

Oka fokus pa jamlikhet och forstarka det fraimjande och férebyggande arbetet kring barn och
ungas uppvaxtvillkor

Oka ungas delaktighet i kommunens alla fragor som berdr dem

Av de som star langt fran arbetsmarknaden ska en 6kad andel ga till arbete eller studier

Nagra exempel fran namnders och styrelsers dtaganden
Fortsétta arbetet fOr fler elever som ar behoriga till gymnasieskolan samt fler som tar examen

inom fyra ar.

Barngruppernas storlek i forskolan ska inte 0ka.

Fler som far rad och stod som framjar psykisk halsa.

Systematisering av ungas mojligheter att paverka.

Oka forebyggande insatser till ekonomiskt utsatta sa att firre hamnar i skuld.
Fortsédtta arbetet fOr att farre barnfamiljer har behov av f6rsorjningsstod.

Fler i sysselsattning eller arbete efter institutionsbehandling.

Uppfoljning

Den centrala uppfdljningen av utvecklingsomradet gor kommunstaben och rapporterar till
kommunstyrelsen. Féljande nyckeltal kommer att anvéandas:

e Barn i ekonomiskt utsatta hushall

e Ungas psykiska hélsa

e Betygidk9 - behoriga till yrkesforberedande program fordelat geografiskt

¢ Unga som inte roker och som inte dricker alkohol, fordelat geografiskt

e Unga som upplever sig ha stora eller mycket stora mojligheter att féra fram sina
asikter

e Personer langt fran arbetsmarknaden som kommer i arbete

e Andel langtidsarbetslosa

14
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Mer jamstalld fordelning av makt och resurser 2019-2022

UTVECKLlNGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Mer jamstalld for-
delning av makt och
resurser

Utvecklingsomradet beror néstan alla de 6vergripande malen till 2050. Det ar sarskilt sex mal
som berors men ett mer jamstallt samhalle ger en aspekt att bedoma for nastan alla mal:

Luleds invinare har en god och jamlik hilsa

Luleds invinare dr delaktiga i samhiillets utveckling

Luleds invinare har ett socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv
Luleds invinare bor 1 ett gott grannskap

Luled iy ett ledande nav for tillvixt och innovationer

Luleds invanare har arbete

1 2 3 6 8 9
A DEL GRANN INNO
JAMLIK AKTIG AKTIV SKAP VATION ARBETE

Dessa mal ar en del av vart omhandertagande av malet i Agenda 2030 for jamstalldhet.

5 JAMSTALLDHET

¢

Luled kommuns arbete for 6kad jamstalldhet utgar fran regeringens nationella

jamstalldhetspolitiska mal. Luled kommun har ocksa undertecknat den europeiska
jamstalldhetsdeklarationen CEMR. Deklarationen omfattar alla aspekter av verksamheten,
dvs. saval det politiska arbetet som arbetsgivarfragor och servicen till invanarna.

Utmaningar infor 2022:
e Makt och representation i beslutsprocesser
e Attraktiv arbetsmarknad fo6r kvinnor och fler mén i omsorgsyrken
e Tidiga insatser for 6kad jamstdlldhet - normkritiskt arbete i verksamheter som moter
barn och unga
e Jamstallt fordldraskap och trygga relationer
e Ohailsa - kvinnors arbetsmiljo, psykisk ohédlsa méan och kvinnor
o Valdsforebyggande arbete med fokus pa maskulinitet — tidiga insatser

15
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Uppnad under mandatperiodens sista ar 2022
Delomraden:

Mer jamstalld service och bemotande

Mer jamstalld resursférdelning

Minskat vald, hot och trakasserier mot kvinnor och barn

Nagra exempel fran namnders och styrelsers dtaganden
Fortsdtta arbetet med jamlik fordelning av resurser, stdd och bidrag

Fortsédtta arbetet med jamlik service, bemodtande och ndjdhet

Oka pojkars meritvirden och minska flickors upplevelse av stress i skolan
Starka och utveckla det valdsforebyggande arbetet och tidiga insatser
Oka andel mén i omsorgsyrken

Minska konsskillnader i sjuktal
Uppfoljning

Den centrala uppfdljningen av utvecklingsomradet gor kommunstaben och rapporterar till
kommunstyrelsen. Féljande nyckeltal kommer att anvéandas:

¢ Konsuppdelad uppféljning av 6vergripande mal 2050
¢ Anvandningen av checklista — SKRs vagledning for jamstdlldhetsintegrering

Ytterligare nyckeltal tas fram i arbetet med handlingsplan Stoppa méns vald mot kvinnor
2022.

16




Strategisk plan och budget 2022-2024

Minskad klimatpaverkan 2019-2022

UTVECKLINGSOMRADE cibing o B \E

FOR MANDATPERIODEN . 8\
Minskad LTy ;e =
klimatpaverkan = N

D
iy \ fodh
= . .\ Stalygirs

Bland de 6vergripande malen till 2050 finns tva mal som ar nara kopplade till
utvecklingsomradet.

Luled har ingen pdverkan pd klimatet.

Luleds invinare har ett hdllbart vardagsliv.

5 7
VAR
KLIMAT DAG

Dessa mal ar en del av vart omhandertagande av de mal i Agenda 2030 som berdr minskad
klimatpaverkan.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

D

Luled har genom att skriva under EU-kommissionens Borgmastaravtal atagit sig att vara

ambitiosare dn EU:s klimatmal. Vart mal i Borgmastaravtalet dr att minska utslappen av
koldioxid med 60% mellan aren 1995 och 2030.

Utmaningar infor 2022
e Fortsatta arbetet for halverad klimatpaverkan fran resor och transporter
e Oka andelen elfordon och resor med kollektivtrafik (buss och tag)
e Fortsatta stalla “klimat-krav” pa olika leverantorer
e Okad samverkan och arbete kopplad till maltider och anviandningen av plaster
e Okad kunskap om klimatpaverkan fran investeringar och transporter
e Sikerstélla att investeringarna bidrar till omstallning

Uppna under mandatperiodens sista ar 2022

Delomréden:

Langsiktiga investeringar ska bidra till en minskad klimatpaverkan

Halvera klimatpaverkan fran egna resor och transporter i férhallande till 2019
Minska klimatpaverkan fran var maltidsverksamhet

Minska klimatpaverkan fran anvandningen av plaster

17
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Nagra exempel fran namnders och styrelsers dtaganden
Fortsatta arbetet for att minska klimatpaverkan fran egna resor

Utveckla aterbruk genom inventariebanken

Minska klimatpaverkan fran livsmedelsinkop och méta matsvinn
Beakta klimatpaverkan vid upphandling av plaster

Utvardera hallbarhet for de langsiktiga investeringarna

I samverkan med andra aktorer verka for ett mer hallbart byggande
Minska utslappen fran Lulea Hamns fartygstrafik

Uppfdljning

Den centrala uppfdljningen av utvecklingsomradet gor kommunstaben och rapporterar till

kommunstyrelsen. Féljande nyckeltal kommer att anviandas:

e Koldioxidutslapp fran lokala resor i tjansten

e Koldioxidutslapp fran langviaga resor i tjansten

e Energiandel fossilfria branslen till tjdanstefordonen
e Andelen fordon som drivs helt med el eller biogas
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Starkare ekonomi for tillvaxt 2019—-2022

UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Starkare ekonomi
for tillvaxt

Bland de 6vergripande malen till 2050 finns tva mal som ar nara kopplade till
utvecklingsomradet.

Luled i ett ledande nav for tillvixt och innovation

Luleds invdnare har arbete

8 9
INNO
vation ARBETE

Dessa mal ar en del av vart omhandertagande av de mal i Agenda 2030 som berdr starkare

ekonomi for tillvaxt.

GOD ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBARASTADER
UTBILONING ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

M W R AE

Utmaningar infor 2022
e Fokus pa samhallsperspektivet med fler arbetstillfallen och attraktivitet
e Bygga framtidstro och tillvaxt
e Forbattra foretagsklimatet
e Utveckla en internationell pragel
e Hantera unga kvinnors efterfrdgan av ett stort utbud av branscher, service och kultur
¢ Genomfora fler insatser som driver mot malet om 100 000 invanare

Uppna under mandatperiodens sista ar 2022
Delomrdden:

Den kommunala servicen uppfattas positiv
Forbattrat foretagsklimat
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Nagra exempel fran namnders och styrelsers dtaganden
Utveckling av digitala processer

En pedagogisk myndighetsutovning
Marknadsforing av budskap for att attrahera unga kvinnor

Insatser for att verksamheterna ska tilltala/besokas av flickor/pojkar och kvinnor/man i lika

hog grad
Okas andel UF-foretagare i skolan
Uppfdljning

Den centrala uppfdljningen av utvecklingsomradet gér kommunstaben och rapporterar till

kommunstyrelsen. Féljande nyckeltal kommer att anviandas:

e Fordelning unga kvinnor och mén i aldersgruppen 15-35 ar
e Attraktionskraft for unga kvinnor 15-35 ar
e Befolkningsutveckling med utflyttning och inflyttning

20



Strategisk plan och budget 2022-2024

Personalpolitisk inriktning

Luled kommuns arbetsplatser har en ppen kommunikation och en tilldtande attityd som ger
utrymme fOr egna initiativ. God kommunikation skapas i ett samspel mellan medarbetare
och chefer, tillsammans utvecklar vi goda relationer som bidrar till att forbattra
verksamheter och skapar arbetsgladje.

Kompetensutmaningen —en fraga om tillit och stolthet

For att mota kompetensforsorjningsutmaningen ska Lulea kommuns verksamheter
tillsammans arbeta for att stirka den interna stoltheten hos medarbetarna och implementera
tillitsbaserad ledning i organisationen. Genom att stodja medarbetarnas utveckling och
starka ledarskapet skapar vi forutsattningar for de strategier som ar framgangsrika i
kompetensforsorjningsarbetet.

Luled kommun arbetar med ledarutvecklingsinsatser i syfte att fa chefer att agera pa ett satt
som framjar delaktighet och dialog. Genom tillitsfulla beteenden i organisationen blir vi en
attraktiv arbetsgivare. Nar chefer delegerar och skapar beslutsutrymme pa lokal niva skapas
motivation hos medarbetare. Fler medarbetare kommer finna mening med sina
arbetsuppgifter och uppleva att de spelar en viktig roll for verksamheten. Medarbetares
ansvarskansla, vilmaende och motivation handlar i ett vidare perspektiv om en
organisations framgang och medborgarnytta vilket gor att stolthet som strategi ar viktigt for
var framtida kompetensforsorjning.

Tillit till medarbetares kompetens och ansvarstagande, nya lésningar och fler satt att utfora

arbetet pa ger var organisation moderna arbetssitt och ett bredare rekryteringsunderlag.

Genom att arbeta inifran for ett hallbart arbetsliv och skapa en god arbetsmiljo dar
medarbetare kanner sig trygga, betydelsefulla, delaktiga och uppskattade, sa far vi
medarbetare som vill och kan arbeta lange hos oss. Vi vill skapa en arena dar alla far nyttja
sin fulla potential utifran sina unika forutsattningar, da lockar vi ocksa andra att vilja jobba
hos oss.

Utmaningar
e Oka mojligheten for medarbetare att utveckla verksamheten utifran sin erfarenhet
och kompetens
e TFortsatt aktivt arbete f0r en trygg och bra arbetsmiljo, for bade chefer och
medarbetare
e Utmana strukturer i organisationen for att frigora tid i chefers uppdrag for att leda
o Oka chefers kompetens i att leda med tillit som verktyg

Personalpolitiska ambitioner

Medarbetare i Luled kommun kénner stolthet i sitt uppdrag och upplever att de spelar en
viktig roll i verksamheten. Genom att aktivt arbeta med var interna stolthet pa vara
arbetsplatser, ska vara medarbetares forstaelse for sitt bidrag till att Lulea kommun kan 16sa
sitt uppdrag oka.
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Tydligt, ssmmanhallet och utvecklande ledarskap i Luled kommun. Utgangspunkter for
chef- och ledarutveckling i Luled kommun ar att det ska utga fran vetenskap och beprovad
erfarenhet. Chefer ska ges majlighet att utveckla sin roll sa att det matchar behov och

forandringstakt utifran uppdrag som chef i kommunal verksamhet.
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Introduktion till ekonomi och budget 2022-2024

En kommun ska varje ar uppratta en budget, budgeten ska upprattas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Fullmaktige ska dven besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning f6r kommunen.

Luled kommun beslutar om prelimindra ramar i april, ddrefter beslutas de slutgiltiga
ramarna i oktober. Budgeten baseras bland annat pa en skatteunderlagsprognos och
pensionsprognos. Kommunen anvander sig av de senaste prognoserna i budgetarbetet vilket
innebar att siffror justeras utifrdn de nya prognoserna i augusti innan den slutgiltiga ramen
tas i oktober. De prelimindra ramarna ska efter beslutet i april anvandas som grund for
forvaltningarnas/ndmndernas verksamhetsplanering.

Langsiktigt finansiella mal

Kommunfullmaktige har 2013 fattat beslut om policy fér ”God ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv” med finansiella mal for ett langre tidsperspektiv. Det finns fyra

langsiktiga finansiella mal:

En balanserad budget och flerarsplan utan skattehdjning
Det ekonomiska resultatet ska garantera servicenivaer dven for nastkommande generation

utan att den ska fa en hogre skatt.

Arsresultatets andel av skatteintédkter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %
Ett ekonomiskt 6verskott ger forutsattningar for att langsiktigt finansiera investeringar,
pensionsataganden och klara av oférutsedda kostnader.

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag bor ej 6verstiga 10 %
Att finansiera investeringar med lan innebar pa sikt 6kade finansiella kostnader.

Soliditeten skall vara oférandrad
Soliditeten visar hur stor del av verksamheten som finansierats med eget kapital.

Budget 2022-2024

Verksamhetens nettokostnader och avskrivningar

Forvaltningars/namnders kommunbidrag for aren 2022-2024 baseras pa Strategisk plan och
budget 2021-2023. Budgeten har raknats upp med ett prisindex och en demografisk modell
tor dldreomsorg och utbildningsverksamhet. Budget for 6kade driftkostnader kopplade till
exploatering av nya omraden (nya vagar, gang- och cykelvagar samt gronytor) raknas fram
av stadsbyggnadsforvaltningen via en faststédlld volymmodell. I budgeten finns kostnader
for Ionedkningar med, detta anslag finns pa finansférvaltningen och fordelas ut i takt med
att I1oneavtalen blir klara. Kostnader for pensioner berdaknas utifran prognoser fran KPA. I
budgeten finns ocksa kapitalkostnader som avskrivningar och internranta for planerade
anlaggningstillgangar.
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Som underlag for skatteintdktsberdkningen ligger SKR:s prognos i augusti. SKR raknar med
en starkare utveckling av skatteunderlaget ar 2022 men svagare under 2023 och 2024. Det
innebar en svagare sysselsattningsutveckling under 2023 och framat. Nasta
skatteunderlagsprognos fran SKR presenteras den 30:e september 2021.

Berdkningen av skatteintakterna bygger pa en befolkningstillvaxt pa cirka 250 personer ar
2022 och en 6kning med 400 personer ar 2023 och 2024. Kommunalskatten for 2022 foreslas
uppga till 22,50 kronor per skattekrona (1 skattekrona = 100 kronor). Malet for aren 2023 och
2024 ar en ofdrdandrad skattesats.

I befolkningsprognosen som kom fran SCB i juni prognostiseras en svagare
befolkningstillvaxt an tidigare prognoser. Den demografiska utvecklingen ger Lulea
kommun, pa samma sitt som andra kommuner, stora utmaningar i att finansiera valfarden
framover. SKR bedomer i sin analys att Luled kommun har goda forutsattningar att klara
detta men att det paborjade arbetet med att anpassa verksamhetens nettokostnader maste
fortsatta for att nd en ekonomi i balans. Kommande ar ses befolkningsokningen framst i de
aldre aldersgrupperna, 65-79 ar, 80-89 ar samt 90 ar och aldre.

Finansiella intakter och kostnader

I strategisk plan och budget 2021-2023 fanns en arlig utdelning inrdknad fran
bolagskoncernen. For aren 2022-2024 kommer ingen utdelning fran de kommunala bolagen
att raknas in i budgeten. Rantekostnader for upplaning 6kar jamfort med tidigare ar, s& aven

rantan pa kommunens pensionsskuld.
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar pa ett positivt resultat for ar 2022 med 92 miljoner kronor. For ar 2023
blir det budgeterade resultatet positivt med 53 miljoner kronor och for ar 2024 blir resultatet
negativt med -17 miljoner kronor.

Luled kommun har ett langsiktigt finansiellt mal om att arsresultatets andel av skatt och
statsbidrag ska vara minst 2 %. Utifran de ekonomiska utmaningarna kommande ar har
budgetutskottet beslutat att for ar 2022 ska resultatmalet vara 1 % (50 miljoner kronor) och
1,5 % (75 miljoner kronor) for 2023. For ar 2024 ar planen att resultatmalet ater ska vara 2 %
(100 miljoner kronor).

For att nd dessa mal kravs effektiviseringar och i samband med strategisk plan och budget
2020-2022 beslutades det om ett kommundovergripande utredningsuppdrag (se avsnitt
Framtidens Lulea). Tabellen langst ner visar budgeterat resultat i forhallande till de
beslutade resultatmalen for respektive ar. Raden “Kommunévergripande
utredningsuppdrag” visar behovet av ekonomiska effektiviseringar for att resultatmalen ska
nas.

Tabellerna nedan visar budget for hela kommunen

Resultatbudget (mkr) Ar2021  |Ar2022 [Ar2023  |Ar2024
Nettokostnad -4 492 -4 653 -4778 -4 963
Avskrivningar -394 -367 -390 -412
Verksamhetens nettokostnad -4 886 -5 020 -5 168 -5 375
Skatteintdkter 4204 4415 4567 4700
Generella statshidrag 709 699 664 676
Verksamhetens resultat 27 94 63 1
Finansiella intakter 52 13 13 13
Finansiella kostnader -11 -14 -23 -30
Resultat 68 92 53 -17
Resultatets andel av skatter och stadsbidrag 1,39% 1,80% 1,02% -0,31%
Ar2022 |Ar2023  |Ar2024
Arets resultat enligt resultatbudget (se tabell
ovan) 92 53 -17
Planerat arsresultat enligt beslutat resultatmal
for respektive ar 50 75 100
Kommundvergripande utredningsuppdrag for
att na resultatmal (behov av effektivisering) -42 22 117
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Balansbudget
Balansbudgeten visar kommunens beraknade tillgdngar samt eget kapital och skulder vid
utgangen av respektive ar.

Balansbudget (mkr) Ar2022  |Ar2023  |Ar2024
TILLGANGAR

-Likvida medel 83 83 83
-Omséattningstillgangar 490 490 490
-Materiella anldggningstillgangar 8 098 8277 8322
-Finansiella anlaggningstillgangar 86 86 86
SUMMA TILLGANGAR 8 757 8 936 8 981

SKULDER OCH EGET KAPITAL

-Eget kapital 5836 5928 5981
varav arets resultat 92 53 -17
-Avsattningar 423 449 503
-Kortfristiga skulder (6vr) 1018 1018 1018
-Langfristiga skulder inkl checkkredit 1480 1540 1479
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 8 757 8 936 8 981
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar kommunens berdknade finansiella floden under perioden 2022-

2024. Tabellen nedan visar att det kravs en nettoupplaning pa 848 miljoner kronor, for
perioden 2022-2024, for att sakerstadlla kassaflodet.

Kassaflodesanalys (mkr) Budget Plan Plan
den l6pande verksamheten Ar2022  Ar2023  Ar2024
Arets resultat 92 53 -17
Justering for avskrivningar 367 390 412
Justering for forandring avsatt till pensioner 34 26 54
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 493 469 449
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -756 -793 -711
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -756 -793 -711
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 263 323 262
Amorteringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 263 323 262
ARETS KASSAFLODE 0 0 0
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Driftbudget

For berdkningen av ndimnders budget anvands flera utgangspunkter och antaganden som till
exempel de finansiella malen, befolkningsprognosen, demografisk kompensation samt
utvecklingen av pensioner och skatter.

For varje nimnd ska en resultatutjgmningsfond (RUF) finnas for att hantera 6ver- och
underskott. Utover dessa utgangspunkter och antaganden finns dven tidigare beslut att ta
hénsyn till.

I budget 2022-2024 finns f6ljande upprakningar, effektiviseringar och prioriteringar:

e Kompensation for l6nerevisioner och prisupprakningar
¢ Hojning av friskvardsbidrag till 2 200 kronor per anstalld
e Kompensation for demografisk volymokning for socialnamnd samt barn- och
utbildningsnamnd
e Kompensation enligt volymmodell f6r stadsbyggnadsnamnd
e Kollektivtrafikanslaget till Luled Lokaltrafik AB (LLT)
o Nytt betalsystem
Tillskott 2022 5,4 mkr
Preliminért behov for tillaggsuppdrag ar 2023-2024, 14,6 resp. 19,2 mkr
Effektivisering ar 2022 -1,5 mkr och ar 2023-2024 -2 mkr per ar.
Korrigering tillaggsavtal fran ar 2021 3 mkr. Motsvarande summa reduceras

o O O O

fran kommunstabens ram.
o Nytt betalsystem
o Tillfallig forstarkning av kommunbidrag for stadsbyggnadsnamnd ar 2022
e Ekonomiska effektiviseringar:
kommunstyrelsen/kommunstaben, 1% fran 2022
kommunstyrelsen/arbetsmarknadsforvaltningen, 1% fran 2022
kommunstyrelsen/raddningstjansten, 0% i effektivisering
barn- och utbildningsndimnden, 7 miljoner per ar fran 2022
kultur- och fritidsnamnden, 1% fran 2023
miljo- och byggnamnden, 1% fran 2022
socialnamnden, 1% fran 2022
stadsbyggnadsnamnden, 1 miljon 2022, 2 miljoner 2023 och 3 miljoner 2024
e Dagvattenpumpstationer 0,9 miljoner kronor till stadsbyggnadsnamnd
e Anslag for innovation och arbetsmiljo, ar 2022 25,6 mkr och ar 2023-2024 28 mkr per
ar.
e Diriftkostnader for Hertsoé badhus 15 miljoner kronor fran 2024. Medel finns inom
finansforvaltningens ram.
e Skolstruktur driftkostnader 10 miljoner kronor fran 2024. Medel finns inom
finansforvaltningens ram.

e RIB-organisation i Rane3, till raddningstjansten 1,5 mkr per ar
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e Radddningstjansten, prelimindrt kommande behov 4,5 mkr per ar, avser utokad

kostnad drift nya raddningsstationen, ny lagstiftning mm. Medel finns inom

finansforvaltningens ram.

e Sdnkning av internrdanta samt PO-paslag.
e Omforing av budget for kommunhalsan fran namnderna till kommunstaben.
e Generella statsbidrag inklusive budgetpropositionen 2022. Ar 2022 10,8 mkr, ar 2023

15,8 mkr och ar 2024 35 mkr.

o Tillagg enligt kommunfullmaktiges beslut, totalt 15 miljoner kronor for ar 2022:
o 4,5 mkr for aterstart av kultur- och fritidslivet, kultur- och fritidsnamnden

O O O O O O

Tabellen nedan visar budget fordelat per namnd

1,0 mkr for naringslivsarbete, kommunstaben

2,0 mkr for @annu tryggare och snyggare Luled, stadsbyggnadsnamnden
1,0 mkr for pott som avser landsbygd, stadsbyggnadsnamnden
1,5 mkr for medborgardialoger, barn- och utbildningsnamnden
4,0 mkr for inforande av wifi for boenden, socialndmnden

1,0 mkr for utvecklad myndighetsovning, miljo- och byggnadsnamnden

Driftbudget (mkr) Ar2022  |Ar2023  |Ar2024
KS/Kommunstaben 265 271 273
KS/Arbetsmarknadsforvaltning 104 103 103
KS/Raddningstjanst 64 65 65
KS/Kollektivtrafik 138 150 158
Barn- och utbildningsnamnd 1907 1910 1908
Kultur- och fritidsndmnd 330 325 329
Miljo- och byggnadsnamnd 24 24 24
Socialndmnd 1807 1835 1865
Stadsbyggnadsnamnd 228 217 224
Kommunrevision 3 3 3
Valndmnd 2 0 0
Overférmyndarnamnd 10 10 10
Summa namnder 4 882 4912 4961
Finansférvaltning

Pensioner, [6neskuld, arbetsgivaravgift mm 203 314 446
Kommunstyrelsens anslag for naringsbeframjande atgarder 1 1 1
Kommunfullmaktiges medel for oférutsedda behov 3 3 3
Anslag for evenemang 2 2 2
Strategiska utvecklingsinsatser 12 12 12
Naringsbeframjande atgarder 9 9 9
Tillfalliga poster -17 -2 29
Aterforda kapitalkostnader -442 -473 -500
Summa 4653 4778 4963
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Sammanstallning av de kommunala anslagen (fet text ar andrad 22 okt)

Typ av anslag Budget

2022 2023 2024
Naringslivsbeframjande atgarder 9000 9000 9000
Strategiska utvecklingsinsatser (7,7 mkr), sociala investeringsmedel (4 mkr) 11700 | 11700 | 11700
Kommunstyrelsen oférutsedda 867 880 893
Kommunfullmaktiges ofbrutsedda 3000 | 3000 | 3000
Anslag fér evenemang 2000 | 2000| 2000
Anslag for vixande och hallbart Luled 28 000 | 28 000
Anslag fér innovation 25600
Anslag fér arbetsmiljé 3000

Naringslivsbefraimjande atgarder; Naringslivsbefraimjande atgarder (tidigare EU
medfinansiering) med budget pa 9 mkr ligger under finansférvaltningen. Syftet med
anslaget ar att bidra till naringslivsutveckling i Luled kommun genom bidrag till
externa projekt. Anvandning av medel styrs av politiska beslut.

Strategiska utvecklingsinsatser och sociala investeringsmedel; Strategiska
utvecklingsinsatser med arlig budget pa 7,7 mkr ligger under finansforvaltningen.
Syftet med anslaget ar storre strategiska utvecklingsinsatser (till exempel
Paverkaninsatser, Evenemangsplan, Returpunkt Centrum, SM-veckan 2024 mm).
Anvandningen av medel styrs av politiska beslut. Sociala investeringsmedel syftar till
att minska skillnader i hédlsa i kommunen. Kommunfullméaktige har avsatt sarskilda
medel med totalt 4 mkr arligen for sociala investeringsmedel. Insatser for att 6ka
folkhédlsan handlar om att ge forutsattningar for saval levnadsforhallanden som for
levnadsvanor. Anslaget for sociala investeringar ligger under finansférvaltningen.
Anvandningen av medel styrs av politiska beslut.

Kommunstyrelsens oférutsedda; Kommunstyrelsens oférutsedda med budget ca 0,9
mkr per ar ligger under finansforvaltningen och styrs av politiska beslut. For aret
2022-2024 ar det i forslag till budget avsatt 2 mkr fran KS oférutsedda till ett tillfalligt
anslag for evenemangsplanering (se nedan).

Kommunfullmaktiges oforutsedda; Kommunfullméktiges oforutsedda med budget
pa 3 mkr per ar ligger under finansférvaltningen och styrs av politiska beslut. For ar
2022 — 2023 ar en stor del av medlen avsatta for finansiering av Forskarskolan.
Anslag for evenemang; Syfte ar att skapa forutsattningar for ett framgangsrikt och
tydligt evenemangsarbete. Anslaget disponeras av kommunstyrelsen.

Anslag for vaxande och hallbart Lulea samt anslag for innovation och arbetsmiljo;
Syftet med anslaget ar kopplat till digitalisering och utveckling av IT-infrastruktur
inom Luled kommun. Det ar kommundirektdrens ledningsgrupp beslutar och
tilldelar medel fran anslaget. Forvaltningar kommer med forslag pa atgardar
kopplade till utveckling av arbetsmiljo. Nyttjandet av medel fran anslaget hanteras
som separata drenden for beslut i kommunstyrelsen.
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Investeringsbudget

Utgangspunkterna for investerings- och exploateringsbudget for 2022-2024 visar
planeringen kopplade till olika byggnader och anldaggningar, flera delar bygger pa tidigare
fattade beslut. Investeringsnivan 2023 motsvarar ca 15,2 % av intakterna (skatter och
stadsbidrag). Malet for budgeten ar 10 % och att skattefinansierade investeringar ska ligga pa
maximalt 400 miljoner per ar. Respektive namnd tar beslut om vilka investeringar som ska
genomforas, men utforandet av investeringarna ansvarar stadsbyggnadsnamnden till storsta
delen for.

Stérre investeringar som prioriterats
Skattefinansierade investeringar for 1 217 miljoner kronor, varav stora projekt 135 miljoner
kronor och VA-verksamhetens investeringar 906 miljoner kr.

Stora projekt:

e Exploatering av nya arbetsplatsomraden pa Hertsoféltet och Ektjarn, samt fortsatt
utbyggnad av bostadsomraden pa Dalbo och Kronandalen

¢ Reserverat medel under perioden avseende ny skolstruktur

e Avsatt medel for nya gruppboenden

¢ Reinvesteringar av fastigheter

e Reinvesteringar av gator, vigar, belysning, gang- och cykelvagar

¢ Reserverat medel under perioden for energieffektiviseringar

e Avsatt medel for Hertsé badhus

¢ Rustning och utveckling av Porso-centrum

VA-verksamhetens investeringar:

e Fortsatta investeringar for vatten och avlopp: Ostra lanken, Uddebo, Bensbyn,
Norra Sunderbyn och Raned, Ny vattenledning Luled-Boden, samt
reinvesteringar i verk och nat

Budgeterad resultatniva och behovet av investeringar innebar for perioden 2022-2024 en
berdknad upplaning pa 848 miljoner kronor.

Tabellerna nedan visar fordelningen i investeringsbudgeten

Investeringsbudget 2022-2024 (mkr) Ar2022  Ar2023  Ar2024  Summa

Skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 417,7 400,0 400,0 1217,7
Storre projekt 50,0 85,0 0,0 135,0
Avgiftsfinansierad verksamhet, VA 287,8 307,6 310,6 906,0
Summa 755,5 792,6 710,6 2 258,7
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Namnd/ férv 2022-2024 (mkr) [Verksamhetsanp Nyinvesteringar Reinvesteringar Exploatering|Summa |Storre projekt|VA-verks
KS/Kommunstab 0,0 1243 30,0 154,3

KS/Arbetsmarknadsforv 0,6 0,6

KS/Raddningstjanst 10,0 10,0

Barn- och utbildningsn 310,9 24,9 335,8

Kultur- och fritidsndmnd 58,6 58,6

Miljo- och byggn 1,5 1,5

Socialnamnd 64,5 64,5

Stadsbyggnadsnamnd 56,3 559,9 -23,8 592,4 135,0 906,0
Summa 310,9 272,1 658,5 -23,8| 1217,7 135,0 906,0
Begreppsforklaringar:

Storre projekt ar framtidsriktade, storre investeringar (utdver insatser under exploatering).

Exploatering ar insatser for nya bostadsomraden och arbetsplatsomraden med tydlig

koppling till befolkningsutvecklingen.

Verksamhetsanpassningar ar for att mota forandrade behov i kommunens verksamheter.

Nyinvesteringar dr for nya satsningar i befintlig infrastruktur.

Reinvesteringar ar for investeringar i befintliga anldggningar och utrustning for att

sakerstalla funktionen och bevara vardet pa kommunens infrastrukturer.

Uppfdljning

De finansiella malen f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning, malen kan ses i avsnitt

langsiktiga finansiella mal.
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Finansiell analys av budgeten

Budgeten i forhallande till de langsiktigt finansiella malen

En balanserad budget
Resultaten for aren 2022 och 2023 svarar upp mot det lagstadgade balanskravet men inte mot

egna finansiella mal. Dock uppnas inte det lagstadgade balanskravet for aret 2024 till f6ljd av
ett budgeterat minusresultat. Till detta tillkommer hdga nettoinvesteringar och en minskad
soliditet vilket gor bedomningen att malet inte uppnas under planperioden.

Flerarsplan utan skattehojning

Utdebiteringen for ar 2021 uppgar till 22,50 kronor per skattekrona (1 skattekrona=100 SEK).
Malet for aren 2022, 2023 och 2024 &r oforandrad utdebitering. Tillsammans med
landstingets utdebitering ligger den totala utdebiteringen (exkl. avgift till Svenska kyrkan)
pa 33,84 kronor per skattekrona. For att uppna det lagstadgade balanskravet ar 2024 kravs
antingen en skattehdjning eller effektivisering. Effektivisering kravs for att malet ska uppnas
fran 2024.

Arsresultatets andel av skatteintakter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %
Resultaten under 2022, 2023 och 2024 har budgeterats till 91 mkr (1,80 %), 53 mkr (1,02 %)
respektive -17 mkr (-0,31 %). Det innebdr att malet endast kommer att nas under ar 2022, inte
under resterande planperiod. Utifran de ekonomiska utmaningarna kommande ar har
budgetutskottet beslutat att for ar 2022 ska resultatmalet vara 1 % (50 mkr) och 1,5 % (75
mkr) for 2023. For ar 2024 ar planen att resultatmalet ater ska vara 2 % (100 mkr).

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag bor inte 6verstiga 10 %
De planerade investeringarna for aren 2022-2024 uppgar till totalt 2 259 mkr. De berdknas
under 2022 uppga till 756 mkr, f6r 2023 till 793 mkr och for 2024 till 711 mkr. Den
genomsnittliga investeringsnivan under perioden ligger darmed pa 14,9 % av skatter och
statsbidrag vilket ar 4,9 procentenheter hogre an uppstallt mal. Malet bedoms inte uppnas
under planperioden.

Soliditeten ska vara oféréndrad
Under 2022-2024 kan inte investeringarna helt finansieras med egna medel vilket medfor en

okad nyupplaning om 263 mkr ar 2022, 323 mkr ar 2023 och 262 mkr ar 2024. Soliditeten som
i 2020 ars bokslut uppgick till 67,8 % beraknas vid 2024 ars slut uppga till 66,66 %. Malet
bedoms inte uppnas under planperioden.

Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet dr en resultatméssig miniminiva som innebar att arets totala
intdkter maste vara hogre an de totala kostnaderna. Om ett underskott uppstar efter
balanskravsutredning sa maste detta kompenseras med Gverskott inom en trearsperiod. Vid
berdkning av balanskravsresultatet ska vissa resultatposter inte tas med, exempelvis

realisationsvinster pa anldggningstillgangar.
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Enligt Lulea kommuns riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv (RUR) far den del av arets resultat som efter
balanskravsjusteringar, overstiger 1 % av skatteintdkter, statsbidrag och utjamning avsattas
till en resultatutjgmningsreserv. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser, far det resultat som dverstiger 2 % avsittas.

Nagon avsattning kommer inte att goras fran 2022 d& Luled kommuns RUR vid utgangen av
2020 uppgick till 1 246 mkr.

Medel fran RUR kan anvandas om tva kriterier ar uppfyllda:

e Forandringen av drets underliggande skatteunderlag i riket understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och
landstings berdkningar)

¢ Balanskravsresultatet ar negativt.
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Sammanfattning av namnders uppdrag, budget och
verksamhet

I nedanstaende stycken redovisas en kortare sammanfattning av det som namnder och
styrelser rapporterat fran sin verksamhetsplanering. Den fullstindiga versionen finns i
respektive namnds verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen

Uppdrag

Styrelsen ska leda och samordna kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ovriga
namnder, eventuella gemensamma ndmnders verksamhet, kommunala bolag,
kommunalfoérbund som kommunen ar medlem i samt kommunala stiftelser och féreningar.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att besluten fran kommunfullméktige
verkstalls pa basta satt, och darmed ett ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen som namnd ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de bestaimmelser i lag
eller annan forfattning som galler f6r verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande sétt.

Kommunstaben

Uppdrag
Kommunstaben stodjer kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i deras uppdrag att
styra, leda och samordna all verksamhet.

Staben ger ocksa service och support till forvaltningarna och de kommunala bolagen i syfte
att underlatta deras administrativa vardag.

Kommunstabens verksamhet styrs huvudsakligen av kommunallagen men dven av
kommunstyrelsens reglemente.

Exempel:

¢ Planera, leda och samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten

e TFolja att de av kommunfullméktige faststdllda malen och planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs

e Planera, leda, samordna och f6lja upp kommunens ekonomiska forvaltning,
kommunens personalpolitik och strategiska HR-fragor.

e Leda och samordna méanga olika fragor exempelvis naringspolitik, mark- och
bostadspolitik, kommunikation, krisberedskap, demokrati, inkdp, gemensam service,
kundcenter, 6versiktsplanering, konsumentradgivning, digital utveckling och
infrastruktur samt utvecklingen for ett hallbart Lulea.

BUDGET (mkr) Budget Plan Plan 2024
2022 2023

Kommunbidrag 265 271 273

Investeringsplan 64 45 45
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Verksamhet
Kommunstabens verksamhet bestar bland annat av att:

e Analysera och folja kommunens utveckling for att kunna lamna forslag om mal,
forbattringar och resursférdelning.

e Driva pa och samordna genomfoérandet av beslut och stora projekt som involverar
flera namnder eller forvaltningar.

¢ Ge lednings- och kompetensstdd i huvudprocesserna, med en langsiktig och
overgripande roll.

e Specialiststdd till férvaltningar och kommunala bolag i fragor som dr gemensamma
samt i utvecklingsarbete av kommunal verksamhet.

Projekt

“Framtidens Luled” - Kommunstaben driver, koordinerar och stodjer det
kommunovergripande forandringsarbetet for framtidens Luled. Daribland initiativ
sasom exempelvis tillitsbaserad styrning och ledning, innovationsplattform,

klimatneutralt Lulea och medborgarnas fortroende.

Ataganden

Nedan visas ataganden f6r kommunfullmaktiges fyra utvecklingsomraden for
mandatperioden.

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
e Unga har mdjlighet att fora fram sina asikter

o Oka férebyggande insatser till ekonomiskt utsatta konsumentgrupper och darigenom
verka for att farre personer hamnar i skuld

Utvecklingsomrade: Mer jamstalld férdelning av makt och resurser

e Kvinnor och mén ar néjda med kommunens bemétande i telefon
¢ Kvinnors néjdhet med kommunen som plats att leva pa ska oka

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
e Halvera koldioxidutslapp fran lokala och langvéga resor i tjdnsten

e Oka formagan att beakta klimatpaverkan vid prioriteringar i investeringsbudget

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
e Unga kvinnor upplever Lulea positivt

¢ Medborgarna dr ndjda nér det galler kommunens information

e TForetag och entreprendrer upplever att det finns goda forutsattningar och villkor
samt en positiv kultur och instéllning till foretagande

e Goda forutsattningar for etablering av sma och stora verksamheter i kommunen

Arbetsmarknadsforvaltningen

Uppdrag
Arbetsmarknadsforvaltningen (AMF) kombinerar individens kompetensutveckling med
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arbetsmarknadens behov av kompetensforsorjning. Det gor vi genom professionellt
mottagande av nyanldnda, behovsanpassade utbildningar, vagledning och matchning till
arbetslivet.

Arbetsmarknadsforvaltningens verksamhet styrs huvudsakligen av aktuella lagar inom
arbetsmarknadspolitiska-, integrations- och vuxenutbildningsomradena men dven av
kommunstyrelsens reglemente.

Exempel:
e Arbetsmarknadsinsatser av olika slag

e Ansvara for utbildning avseende kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for
vuxna, uppdragsutbildning och annan kompletterande utbildning.

e Ansvara for flyktingmottagning, samhallsorientering for nyanlanda samt boende for
ensamkommande barn.

BUDGET (mkr) Budget | Plan 2023 | Plan 2024
2022

Kommunbidrag 104 103 103

Investeringsplan 0,2 0,2 0,2

Verksamhet

Arbetsmarknadsforvaltningens verksamhet bestar bland annat av att:

e Tillgodose behovet av kunskap och kompetens samt att fraimja naringsliv och arbete.
Genom effektiva arbetssatt med ratt arbetsmarknadsinsatser, utbildningar och
ledtider.

¢ Bedriva kommunal vuxenutbildning i olika former, allt fran svenska for invandrare
till yrkeshogskola och arbetsplatsforlagda utbildningar.

¢ Hantera flyktingmottagande, nyanldnda, boende f6r ensamkommande genom att
stodja den nyanldnda att ta del av 6vrig kommunal service och ge information och
vagledning om svenska samhallet i syfte att underlatta etablering.
Flyktingmottagningen hjalper dven till med barnens introduktion till f6rskola,
barnomsorg, skola och andra insatser for barn och ungdomar.

Projekt

”Kompetenslotsen” — bidrar till en hallbar kompetensforsorjning i Luled. Det ar ett
samarbete mellan Luled kommun och Lulea Business Region. Syftet ar att hjdlpa arbetsgivare
med en effektiv omstéllning och rekrytering for framtidens tillvaxt. Kompetenslotsen har
fyra uppdragsmal, att samverka, samordna, lotsa och utveckla. Dessa uppdragsmal ska bidra
till en hallbar kompetensforsorjning och skapa forutsiattningar for en positiv
befolkningstillvaxt i Lulea.

Ataganden

Nedan visas ataganden f6r kommunfullmaktiges fyra utvecklingsomraden for
mandatperioden.

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

e AMF ska aktivt jobba med att tydliggora kommunens roll i arbetsmarknadspolitiken i
Lulea och Norrbotten
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e AMF ska aktivt jobba med kompetensforsorjning och verka for en diversifierad
arbetsmarknad

e AMF ska aktivt jobba med att 6ka kunskaperna i hur vart uppdrag kan bidra till att
oka jamlikhet i barn och ungas uppvaxtvillkor

Utvecklingsomrade: Mer jamstalld férdelning av makt och resurser

e AMF ska aktivt jobba med att motverka Vald i nira relationer
e AMEF ska aktivt jobba med jamstéllda insatser och jamstallt bemd&tande

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

e AMF ska aktivt jobba med att inforskaffa och hdja kompetensnivan inom omradet
Minskad klimatpaverkan

e AMEF ska aktivt arbeta med att synliggora och utveckla inventariebanken

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

e AMEF ska aktivt jobba med att tydliggora kommunens roll i arbetsmarknadspolitiken i
Luled och Norrbotten

e AMF ska aktivt jobba med kompetensforsorjning och verka for att vara rorlig och
flexibel med individerna och arbetsgivarna i centrum

e AMF ska aktivt marknadsfora och lyfta olika budskap kring kompetensforsorjning
for att attrahera unga kvinnor

Raddningstjanst
Uppdrag
Raddningstjansten Luled arbetar for att kvinnor och maén, flickor och pojkar, som bor och

vistas i Lulea ska vara trygga och sdkra. Det gor raddningstjansten genom att forebygga och
hantera olyckor och samhallsstorningar.

Raddningstjanstens verksamhet styrs huvudsakligen av aktuella lagar inom
raddningstjanstomradet men dven av kommunstyrelsens reglemente.

Exempel:
e Skydd mot olyckor

e Tillsyn och tillstandsprovning om brandfarliga och explosiva varor

BUDGET (mkr) Budget Plan Plan

2022 2023 2024
Kommunbidrag 64 65 65
Investeringsplan 3 5 2
Verksamhet

Raddningstjanstens verksamhet bestar bland annat av:

e Skadeforebyggande verksamhet med information, radgivning och utbildning riktad
till foretag, forvaltningar, organisationer och medborgare.

e Skadeavhjdlpande verksamhet. Folja samhallets utveckling och inventera gamla, nya
eller forandrade risker. Avvirja eller begransa skador pa liv, egendom och miljo.
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Projekt

Raddningscentral Nord (RC Nord) med placering i Lulea bedrivs i samverkan med tio
kommuner i Norrbotten och sju fran Vasterbotten. RC Nord hanterar storre komplexa
raddningsinsatser och for framtiden finns planer pa att bygga ihop kapaciteten for ledning i
de sex nordligaste lanen. Detta bidrar till en hogre kvalitet pa raiddningsinsatser,
kostnadseffektivitet och battre uppskalningsformaga.

Ataganden
Nedan visas ataganden for kommunfullmaktiges fyra utvecklingsomraden for
mandatperioden.

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
e Utga ifran socioekonomiska faktorer och andra risker vid urval av hembesok

e Ge information till elever i arskurs 2 om brand och sakerhet
¢ Genomfora information om brand och sakerhet till elever i arskurs 8

Utvecklingsomrade: Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

o Oka jamstilldheten gillande férdelning av resurser i tjanster till invanare

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
¢ Andelen tjanstefordon (personbilar) som kan anvanda biogas eller el 6kar till 50 %

e Utsldappen av koldioxid frdn egna resor i tjansten minskar med 50 % jamfort med 2019

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
e Radddningstjansten ska utreda och foresla eventuella forandringar i sin verksamhet
over hela kommunens geografi

e Genomfora en enkdt med fokus pa uppfattning av service
e Digital process for ansokningar. Andel tillstandsansokningar via e-tjanst

¢ Genomfora aktiviteter i syfta att 6ka andelen kompletta tillstindsarenden

Barn- och utbildningsnamnd

Uppdrag
Med hjdrtat hos varje barn utvecklar vi tron pd framtiden.

Barn- och utbildningsndmnden ar kommunens huvudman enligt skollagen for forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, fritidshem samt
annan pedagogisk verksamhet. Ndimnden ansvarar daven for kulturskolan.

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet
vilar pa. I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En strdvan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers allsidiga
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personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och
medborgare. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

BUDGET (mkr) Budget Plan 2023 | Plan 2024
2022

Kommunbidrag 1905 1910 1908

Investeringsplan 33 152 151

Verksamhet

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet bestar bland annat av:

e Forskolan; som ska lagga grunden for ett livslangt larande i sin verksamhet, som &r
rolig, trygg och larorik.

e Grundskolan inklusive forskoleklass och sarskolan.

e Fritidshemsverksamhet; som erbjuder barn en meningsfull fritid och stod i
utvecklingen.

¢ Gymnasieskolan som fordjupar och utvecklar elevernas kunskaper.

¢ Resurscentrum som stodjer skolan genom verksamheter som kulturskola, central
elevhalsa och flersprakig undervisning.

Projekt

Utredning géllande Luled kommuns skolstruktur pagar och ska redovisas under varen
2022. Utredningsarbetet har fokus pa omradena Gammelstad, Notviken, Centrum och
Bergnaset. Utredningen ska redovisa vilka forandringar i verksamhetslokaler som ar
nodvandiga for att skolan i Lulea fortsatt ska ha en bra pedagogisk verksamhet, god
arbetsmiljo och utbildningsplatser till alla barn och elever. Under utredningens gang for
politiker dialog med vardnadshavare, personal, rektorer och elever.

Under 2021-2022 deltar Barn och utbildningsfoérvaltningen i SKRs utvecklingsprogram
Fullfoljd utbildning tillsammans med Kommunala aktivitetsansvaret. Syftet ar att utveckla
kommunens férebyggande arbete och ge fler unga maojligheter att bli behoriga till gymnasiet
och fullfdlja sin utbildning dar.

Flera av skolans viktigaste kdarnsystem har eller kommer i nartid att bytas ut. En ny
larplattform (Unikum) implementeras stegvis med bdrjan ht-2021 och fortsattning under
2022. Arbetet med upphandling pagar av ett nytt elevadministrativt system, vilket ar
karnsystemet for skolans alla applikationer. Implementering kommer att ske under 2022.
Upphandling av schemaldggningssystem pagar och implementeras vid arsskiftet.

Ett centralt innovationsprojekt pagar avseende ett basutbud av digitala larresurser som

erbjuds utan kostnad till alla verksamheter for att skapa den likvardiga, digitala skolan.
Projektet ska utvarderas under 2022 och om det faller val ut kommer det att inféras som
standard.

Ataganden
Nedan visas ataganden for kommunfullmaktiges fyra utvecklingsomraden for
mandatperioden.

40



Strategisk plan och budget 2022-2024

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
e Barngruppernas storlek i férskolan ska inte 6ka

e Oka andelen elever som ar behériga till gymnasieskolan

¢ Minska skillnaderna mellan skolorna avseende andel elever behoriga till
gymnasieskolan

o Oka genomstrdmningen i gymnasieskolan, examen inom 4 ar

Utvecklingsomrade: Mer jamstalld férdelning av makt och resurser
e Pojkarnas meritvarde i grundskolan ska dka

e DPojkarnas betygsvarde i gymnasieskolan ska 6ka
e Minska flickors upplevelse av stress alltid eller ofta, arskurs 7/gymnasiet
e Utover ovanstdaende malliknande matetal ges dven ett uppdrag till Resurscentrum att:

- Genomfora en overgripande uppfoljning som syftar till att kartlagga hur
stodinsatser inom BUF ér fordelade ur ett jamstalldhetsperspektiv.

- Planera, organisera och genomfora resultatdialoger for verksamheterna inom
BUF utifran kartlaggningens resultat och med forankring i forskning och
beprovad erfarenhet pa omradet. Dialogerna ska syfta till att mojliggora
fordjupad kunskap och forstaelse gallande aktuellt utvecklingsomrade. Vidare
ska dialogerna vara framatblickande i syfte att utveckla nya arbetssatt som
gynnar flickor och pojkars larande och valmaende.

- Arbetet med ovanstaende ska slutredovisas i samband med verk-
samhetsberattelsen for 2022

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
e Minska koldioxidutslapp i livsmedelsinkop

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

e Oka andelen ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar
efter fullf6ljd gymnasieutbildning

e Oka andelen UF-foretagare vid Luled gymnasieskola

Kultur- och fritidsnamnd

Uppdrag

Ett rikt kultur- och fritidsutbud ar en forutsattningarna for ett fungerande valfardssamhalle
dar olikhet ar en tillgang och dar det finns sammanhang och platser som lockar till méten
mellan méanniskor. Vi ska ddrfor erbjuda Luleabor och besokare ett brett utbud av
kulturupplevelser, fritidsaktiviteter och larande av hog kvalité samt tillsammans med andra
aktorer och civilsamhalle skapa varden som berikar vara liv, utmanar och far oss att tanka
nytt. Allt vart arbete ska vara hallbart och syfta till att 6ka jamstélldheten och jamlikheten i
samhallet. Prioriterad malgrupp &r barn och unga.

BUDGET (mkr) Budget Plan | Plan 2024
2022 2023
Kommunbidrag 325 325 329
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[ Investeringsplan | 20 | 24 | 15 |

Verksamhet
Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bestar av att:

e Framja kultur- och fritidsverksamhet genom att forverkliga kommunens
overgripande mal. Detta gors dels genom att bedriva egen verksamhet, dels genom
samverkan med andra aktorer, organisationer och civilsamhallet.

e Ansvarar for att utveckla och forvalta kommunala kulturhistoriska miljoer samt
varna om det lokala kulturarvet. Namnden ska hyra ut anlaggningar, lokaler och
motesplatser for kultur-, fritids- och turistverksamhet. Namnden ska ansvara for
driften av de kommunala kultur-, fritids- och idrottsanlaggningarna samt driften och
utvecklingen av kommunens verksamheter i skdargarden.

e Ansvarar for att faststdlla bidragsnormer, fordela bidrag till civilsamhallet

e Skapa forutsattningar for ungas delaktighet och inflytande i fragor som ligger inom
namndens ansvarsomrade och som ror utvecklingen av samhallet.

e Ansvarar for den konstnarliga gestaltningen av kommunens byggnader, samt att
vara beslutande vid konstnarlig gestaltning av offentliga platser, bostads- och andra
bebyggelseomraden.

e Svarar for driften av kommunens turistcentrum samt formedling av information och
marknadsforing till medborgare och besokare for de verksamheter som ligger under
namndens ansvarsomrade.

Projekt

Del av dldresupportprojektet tillsammans med socialfdrvaltningen som syftar till att ge
utbildning och handledning for digital delaktighet.

Projekt finansierat av Kulturradet for ett lasframjande och demokratistarkande arbete vid
Porsons bibliotek och gentemot porséborna. Det ar ett planerat trearigt projekt varav det
forsta projektdret har beviljats statliga medel. Syftet ar att starka barn och ungas roster, skapa
en sjalvklar och kreativ motesplats dar demokrati, samtal, 6ppenhet, tillgang, digital
delaktighet och lasframjande star i fokus. Projektet utgar fran erfarenheter och arbetssatt som
byggts upp under utvecklingen av DigidelCenter Luleas verksamhet.

Ataganden

Nedan visas ataganden for kommunfullmaktiges fyra utvecklingsomraden for
mandatperioden.

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
Namndens inriktning mot 6kad jamlikhet:

e Barnkonventionen ska beaktas i hela naimndens verksamhet

e Ungas uppvaxtvillkor. Kultur- och fritidsférvaltningens utbud ska framja ungas
tillgang till fysisk aktivitet, friluftsliv och kultur

e Oka ungas delaktighet. Med en systematisering av ungas méjligheter till paverkan
sakerstalls 6kade mdojligheter for ungas deltagande pa lang sikt
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Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Namndens inriktning mot mer jamstalld fordelning av makt och resurser:
e Jamstalld resursfordelning till kvinnor och man, flickor och pojkar
e Forebygga mans vald mot kvinnor
e Jamstalld service och jamstallt bemdtande

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Namndens inriktning mot minskad klimatpaverkan:
¢ Anviandningen av biogas som branslealternativ ska 6ka
e Koldioxidutslapp vid lokala och langviaga resor ska minska
¢ Namndens anldggningar och lokaler ska energieffektiviseras
o Ovriga klimatomraden, till exempel resor, digitala moten, plaster, engdngsartiklar

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Namndens inriktning mot starkare ekonomi for tillvaxt:

e Verksamheterna ska tilltala/besokas av kvinnor/maén, flickor/pojkar i lika hog grad
(fokus pa unga kvinnor)

Miljo- och byggnadsnamnd

Uppdrag

Miljo- och byggnadsnamnden fullgor sin myndighetsutovning inom en mangd olika
lagstiftningar bland annat foljande; plan- och bygglagen (med undantag for planldaggning av
mark och vatten), bostadsanpassningsbidrag, miljobalken, livsmedel, strdlskydd, lagen om
foder och animaliska biprodukter, internationella hot mot manniskors hélsa, handel med
receptfria lakemedel, tobakslagen och alkohollagen.

Namnden svarar dven for kontroll och rapportering som aligger kommunen med anledning
av miljokvalitetsnormer for luft. Andra uppdrag ar energiradgivning, fairtradesamordning
och va-radgivning.

BUDGET (mkr) Budget | Plan 2023 | Plan 2024
2022

Kommunbidrag 23 24 24

Investeringsplan 0,5 0,5 0,5

Verksamhet

Miljo- och byggnadsnamndens verksamhet bedrivs av en avdelning inom
Stadsbyggnadsforvaltningen, avdelning miljé och bygg.

Avdelning miljo och bygg har ett viktigt ansvar att genom lovgivning och tillsyn minska
samhallets paverkan pa manniskor och miljé samt att bidra till en langsiktig hallbar
utveckling och tillvaxt i Lulea kommun. Avdelningen arbetar for att Luled kommun ska ha
en val fungerande, tillganglig och hallbar samhallsstruktur som haller hog estetisk kvalitet
bade i staden och pa landsbygden. Avdelningen arbetar ocksa aktivt i
samhallsbyggnadsprocessen. Genom en kundorienterad, hjdlpsam och pedagogisk
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myndighetsutdvning hjalper vi vara foretag och medborgare att klara de krav som stalls av
samhallet.

Ataganden

Nedan visas ataganden for kommunfullmaktiges fyra utvecklingsomraden for
mandatperioden.

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
e Okad jamlikhet genom pedagogisk och framjande myndighetsutévning

Utvecklingsomrade: Mer jamstalld fordelning av makt och resurser
e Mer jamstalld service och gott bemotande gentemot medborgare genom pedagogisk
och fraimjande myndighetsutovning

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
e Halvera klimatpaverkan fran egna resor i forhéllande till 2019

e Verka tillsammans med samhallets aktorer for ett hdllbart byggande

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

¢ Den kommunala servicen uppfattas positiv genom pedagogisk och framjande
myndighetsutdvning

o Forbattrat foretagsklimat genom dialog och samverkan med néaringslivets aktorer
samt genom pedagogisk och frimjande myndighetsutovning

Stadsbyggnadsnamnd

Uppdrag
Stadsbyggnadsnimnden ska bidra till att alla i Luled ska kunna leva ett rikt och utvecklande liv i en
viljestark och vixande region.

Det handlar om att i dialog med medborgare och andra aktorer bidra till ett hallbart
sambhdlle, att svara for god byggnadskultur samt god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo. Namnden foljer den allmédnna utvecklingen inom kommunen och dess
ndrmaste omgivning, tar de initiativ som behovs i fragor om planldaggning av mark och
vatten inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestimmelser (med undantag for
oversiktsplanering), byggande, fastighetsbildning, miljo- och naturvard. Namnden svarar
ansvara for exploateringsverksamheten samt 6vriga mark- och exploateringsekonomiska
fragor som inte handhas av kommunstyrelsen. Namnden dr kommunens trafikndimnd enligt
lag om namnd for vissa trafikfragor.

Stadsbyggnadsnamnden fullgdr @ven kommunens uppgifter avseende:
e vatten — och avloppsforsorjning
e hog trafiksdkerhet, god framkomlighet och bra
e trygga, tillgangliga, upplevelse- och rekreationsrika allmédnna park- och naturmiljoer

e forvaltning av fastigheter

BUDGET (mkr) Budget | Plan 2023 | Plan 2024
2022
Kommunbidrag 225 217 224
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Investeringsplan 315 234 178
Investeringsplan vatten- och avloppssystemet 288 308 31
Verksamhet

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar till storsta delen pa uppdrag av
stadsbyggnadsnamnden. I detta sammanhang &r forvaltningens roll att sakra den roda
trdden fran oversiktsplanen till stadsplanering, utférandet och drift och att utveckla
arbetssatt och rutiner for att forbattra forutsattningarna for ett malstyrt genomforande av
oversiktsplanens intentioner. Arbete utfors i effektiva processer for att majliggora hallbar
tillvaxt och utveckling och tillhandahalla en fungerande vardag for dem vi ar till for.

Projekt
Projekt avseende felanmalan, med syfte att skapa en mer samlad vag in f6r medborgarna vid
felanmadlan samt att underlatta genom anvandande av smarta funktioner i digitala kartor.

Projekt avseende att 6verfora information om exempelvis temperaturer och nivaer via
sensorer for att fa veta ndr det tex ar dags att tomma sopkorgar, vattna rabatter eller fylla pa
ved. Detta ger mojlighet att agera nar det behovs i stéllet for att kora runt for att kontrollera
vad som behdver atgardas.

Projektet aktiva skoltransporter fortskrider. Projektet sker i samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen, kommunstaben samt LTU och syftar till att forandra elevernas
resor till skolan.

I samarbete med Lumire, arbetsmarknadsforvaltningen och Lulebo fortsatt utveckla
Returpunkt Centrum som syftar till att stimulera till aterbruk, atervinning och delning
samtidigt som det ger utveckling for personer langt fran arbetsmarknaden.

Fortsatt digitalisering av geografiska underlag och fakta samt detaljplaner. Syftar till att
forbattra underlag och 6ka tillgangligheten.

Ataganden

Nedan visas ataganden f6r kommunfullmaktiges fyra utvecklingsomraden for
mandatperioden.

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

e Unga har mdjlighet att fora fram sina asikter. Genom att unga ges majlighet att fora
fram sina asikter och far ha inflytande i beslut pa lokal niva starks deras kannedom
om, och tillit till, det demokratiska systemet.

Utvecklingsomrade: Mer jamstalld férdelning av makt och resurser

e Mer jamstalld service och bemoétande. Genom 6kad nojdhet avseende felanmaélan
bidrar stadsbyggnadsndmnden till mer jamstalld service och bemotande.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
e Genom att klimatpaverkan av langsiktiga investeringar utvarderas ur ett
héllbarhetsperspektiv bidrar stadsbyggnadsnamnden till minskad klimatpaverkan.

e Genom att alltid 6vervaga digitala moten, anvanda hallbara fardsatt samt arbeta for
okad biogasanvandning kan stadsbyggnadsforvaltningen halvera klimatpaverkan
fran egna resor i forhallande till 2019.

e Tillsammans med samhallets aktorer verka for ett hallbart byggande. Genom 6kad

45



Strategisk plan och budget 2022-2024

samverkan med samhallets aktorer kan stadsbyggnads-forvaltningen bidra till ett
héllbart byggande.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

e Genom Okad tillganglighet till service/sjalvservice, tillgang till valskotta anlaggningar
och attraktiva offentliga miljoer samt gott bemotande gentemot medborgare och
foretag kommer den kommunala servicen att uppfattas mer positiv.

¢ Genom dialog och samverkan med néringslivets aktorer samt okad tillgang till
detaljplanerad mark for bostader och verksamheter kommer stadsbyggnadsnamnden
bidra till ett forbattrat foretagsklimat.

Socialnamnd

Uppdrag
"Genom medvetna satsningar bygger vi forutsittningar for framtidens socialtjinst med
syfte att bidra till ett meningsfullt liv i Luled.”

Socialnamndens verksamhet styrs huvudsakligen av aktuella nationella lagar inom
socialtjdnstomradet och inom halso- och sjukvardsomradet men d@ven av socialnamndens
reglemente.

Exempel:

¢ Myndighetsutdvning, hantera rattigheter till stod
e Jamlik och likvardig service, stod, hjdlp, omsorg
¢ Individens och barnets behov i centrum

e Social hallbarhet i samhallsplaneringen

e Forebyggande och framjande insatser som bidrar till jamlika levnadsférhallanden

BUDGET (mkr) Budget | Plan 2023 Plan 2024
2022

Kommunbidrag 1803 1835 1865

Investeringsplan 32 24 9

Verksamhet

Socialnamndens verksamhet bestar bland annat av att:

e Bistdndsfria insatser sasom till exempel rdd & stdd inom bland annat
foraldrasupport, familjeradgivning, ungdomsmottagning, centrum for vald,
anhorigkonsulent, demensteam, dldresupport, personligt ombud m.m.

e Halso- och sjukvard for dem 6ver 18 &r som ar inskrivna i hemsjukvarden, bor i
kommunens sarskilda boenden och till de som vistas pa dagverksamhet.

e Stdd, vard och omsorg till malgrupper som dldre, utsatta barn och ungdomar,
personer med missbruk- och beroendeproblematik samt personer med psykisk
ohailsa.

e Stdd och service till personer med funktionsnedsattning.

46



Strategisk plan och budget 2022-2024

Projekt

”Nattidrott” — leds av Norrbottens idrottsforbund och sker i samverkan med
socialforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen som syftar till att skapa trygga och
sociala idrottsaktiviteter, primart under sena fredags- och 16rdagskvallar, f6r ungdomar
mellan 13-20 ar.

“Forstarkt foraldrastod i samverkan” — Insatser for att starka och utveckla verksamheter med
flyktingguider och familjekontakter. Projektet syftar till att bygga en brygga for malgruppen
fran civilsamhalle till kommunens resurser. Initierats av Lansstyrelsen i Norrbotten och
Luled kommun. Sker i samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen,
socialforvaltningen, Rddda barnen och Studiefraimjandet.

”Vilda kidz” — Foraldrar eller anhoriga till barn och unga far information och kunskap om
olika stodinsatser och veta vem de kan vanda sig till vid behov av 6kade insatser. Sker i
samverkan med Vilda kidz och socialforvaltningen.

” Aldresupport” — en hilsoframjande verksamhet som riktar sig till dldre som sker i
samverkan med bland annat kultur- och fritidsférvaltningen.

”Kraftsamling for Psykisk hadlsa” — sker i samverkan med vardgrannar, andra forvaltningar,
myndigheter och civilsamhallet som ska leda till ett mer hélsoframjande samhalle och ¢kade
forutsattningar for den enskilde att uppleva en god psykisk hélsa oavsett dlder och kon.

” Arenan” — Socialforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen har uppdraget att i
samverkan med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Norrbotten och
Samordningsforbundet Sodra Norrbotten arbeta med att forbattra en individs mdajligheter till
arbete och hédlsa. Malet ar att parterna genomfor gemensamma insatser i Arenan med malet
att individen gar till egen forsorjning.

“Mains vald och trakasserier mot kvinnor kraftigt ska minska” — Socialférvaltningen deltar i
ett kommundovergripande arbete for att malet om att méans vald och trakasserier mot kvinnor
kraftigt ska minska. Ett kommundvergripande nédtverk har bildats med syfte att
forvaltningarna utifrdn en kommundvergripande handlingsplan ska tillsammans arbeta med
aktiviteter for att pa kommunovergripande niva na goda resultat. Ovriga samarbetsaktorer
ar aven ideella foreningar som exempelvis kvinnojouren, tjejjouren med flera.

"UNA” — Una Norrbotten ar ett regionalt kompetensteam mot vald
och hedersrelaterat fortryck dar socialférvaltningen samverkar tillsammans med
Norrbottens kommuner och leds av Lansstyrelsen i Norrbotten.

Ataganden
Nedan visas ataganden for kommunfullmaktiges fyra utvecklingsomraden for
mandatperioden.

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

¢ Antal nyinkomna flickor/pojkar/kvinnor/man for rad och stéd inom Folkhélsa som
framjar psykisk halsa ska dka

¢ Antal barnfamiljer i behov av forsorjningsstod ska minska

e Andel kvinnor/man med 6ppenvardsinsatser for behandling ska cka
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e Andel kvinnor/mén +21 ar som 6 manader efter avslutad institutionsbehandling ar i
sysselsdttning/arbete/har bostad

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld férdelning av makt och resurser
e Oka det valdsforebyggande arbetet med fokus pa maskulinitet och tidiga insatser

e Antal nyinkomna valdsutsatta flickor/pojkar/kvinnor/méan som har tagit emot stod
vid Centrum mot vald

¢ Andel man inom Socialférvaltningens verksamheter ska oka
e Sjukfranvaro i relation till arbetad tid ska minska

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

e Minska utslapp vid flyg-/tagresor vid utbildning och konferenser i forhallande till
2019

e Antal upphandlingar dar klimatpaverkan fran plaster har beaktats
e Utveckla arbetssdtt och metoder for att mata och minska matsvinnet

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
e Omstrukturering ska uppga till minst 1% av forvaltningens omslutning

e Socialforvaltningens service uppfattas positiv

e Oka Luleas attraktionskraft och framtidstro - tillvaxt

Ovriga ndmnder
Kommunrevision

Uppdrag och verksamhet

Revisionens uppdrag foljer av kommunallag, revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Dess uppgift ar att ge kommunfullméaktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Revisorernas bedomning lamnas i revisionsberattelsen. Pa fullmaktiges
uppdrag provar och utvarderar revisorerna den verksamhet som bedrivs av styrelser och
namnder. Revisionen granskar och bedémer om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna &r rattvisande samt
om den kontroll som gors ar tillracklig. Revisorerna beddmer ockséd om resultatet i
delarsrapport och arsredovisning ar forenligt med de mal som fullméaktige beslutat. Syftet ar
att identifiera problem, stodja och framja en effektiv verksamhet samt ge forslag till

forbattringar och omprovningar.

BUDGET (mkr) Budget Plan Plan

2022 2023 2024
Kommunbidrag 3 3 3
Valnamnd

Uppdrag och verksamhet

Valnamnden ansvarar for att allmadnna val till riksdagen, landstings- och kommunfullmaktige,
Europaparlamentet och folkomrdstningar genomfors. Det innebéar bland annat att valndmnden ordnar
lampliga lokaler for fortidsrostning och réstning pa valdagen, bestaller valmaterial som ska finnas i
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samtliga lokaler, foérordnar rostmottagare och genomfor utbildningar med dessa personer. Valndamnden
ansvarar aven for mottagning, sortering och distribution av avgivna fortidsroster och preliminar
sammanrakning efter valdagen.

BUDGET (mkr) Budget Plan Plan

2022 2023 2024
Kommunbidrag 2 0 0
Overférmyndarndmnd

Uppdrag och verksamhet

Overféormyndarnamnden ér en tillsynsmyndighet som har till uppdrag att granska gode
man, forvaltare och formyndares (fordldrars) hantering av sina uppdrag. Namnden utser
gode man for ensamkommande barn. Verksamheten bestar @ven av att utreda och hos
tingsratten ansoka eller yttra sig 6ver darenden om anordnande eller upphorande av
stallforetradarskap. En stor del av tillsynsarbetet bestar av att granska arsrakningar,

slutrakningar och redogorelser som stallforetradarna ska lamna in.

BUDGET (mkr) Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Kommunbidrag 10 10 10

Lulea Kommunfdretag AB med dotterbolag

Lulea Kommunforetag AB

Uppdrag och verksamhet

Luled Kommunforetag AB ska vara ett holdingbolag for merparten av Lulea kommuns
aktiebolag. Bolagets syfte ar att optimera resultatnivan inom koncernen och tydliggora
kommunens dgarroll i den egna foretagsverksamheten. Motivet for detta ar dels mojligheten
att nyttja skattelagstiftningens regler om koncernbidrag, dels for att skapa goda
forutsattningar for samordning av kommunala bolagsfragor. Lulea Kommunforetag AB ska
svara fOr operativ och strategisk och dgarstyrning i enlighet med kommunens 6vergripande
mal samt medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt
kundfokus och i en andamalsenlig struktur. Bolaget ska dven svara for beredning och
samordning av drenden som kraver dgarens godkannande, exempelvis dgardirektiv. Forslag
till dgardirektiv for dotterbolagen ska utarbetas av moderbolaget med stod av
kommundirektoren.

Bolaget ska ha en ekonomisk stillning som medger att utdelning kan ldmnas till dgaren.

Konsoliderade rakenskaper Luled Kommunforetag AB:s koncern

Nyckeltal Bokslut 2020 | Prognos 2021 Ekonomiska mal 2022
Soliditet, % 49 % 49 % >40 %
Rantabilitet eget kapital, % 7,4 % 6,9 % 10 %
Omsattning, mkr 1 863 2 041
Resultat efter finansiella poster, mkr 219 218
Investeringar, mkr 379 545
Antal anstéllda 502 557

Definitioner nyckeltal:
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Rintabilitet (forrintning pd eget kapital) ir resultatet efter finansiella poster/eget kapital + 79,4 % av
de obeskattade reserverna.
Soliditet ir eget kapital + 79,4 % av de obeskattade reservernal totala tillgdngarna.

Ataganden
Nedan visas ataganden for kommunfullméaktiges fyra utvecklingsomraden f6r mandat-
perioden.
Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
¢ Tillhandahallna praktikplatser till nyanldnda eller annan person som av annat skal
langvarigt funnits utanfor arbetsmarknaden.

e Jamlikhet i barn och ungas uppvaxtvillkor

Utvecklingsomrade: Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

e Okad jamstilldhet géllande fordelning av resurser i tjanster till invanare. Sponsring
ska utga fran ett jamstalldshetsperspektiv mellan kvinnor och mén. Sponsringen ska
darfor ske s att den aktivt framjar jamstéalldheten i samhallet.

e Pagdende initiativ och projekt for 6kad jamstalldhet

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
e Andel av under aret anskaffade fordon och tjanstebilar i verksamheten som kan

drivas med fornybara branslen

¢ Minskade koldioxidutsldapp fran Luled Hamns fartygstrafik. Utslappen av koldioxid
fran bolagets fartygstrafik ska minska med 10 % per kord timme jamfort med 2018
Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
e Rantabilitet pa eget kapital
e Soliditet
e Overskottsgrad

e Samverkansprojekt for okad effektivitet

o Okad andel extern finansiering till investeringar och utvecklingsprojekt

Luled Energi-koncernen

Uppdrag och verksamhet

Luled Energi AB med dess dotter- och gemensamt dgda intressebolag ska med
langsiktig ekonomisk, ekologisk och social hédllbarhet bidra till att skapa goda boende
villkor for kommunens innevanare samt goda forutsattningar for naringslivet.

Moderbolaget Luled Energi AB producerar, distribuerar och forsaljer fjarrvarme och
fjarrkyla till kunder inom Luled kommun. I moderbolaget bedrivs dven elhandel i form
av kop av el pa den nordiska elborsen via portfoljfdrvaltare och forsaljning av el.
Vidare ska bolaget bedriva en aktiv verksamhet for effektiv energianviandning genom
forsaljning av energitjanster till kunderna. Dotterbolaget Luled Energi Elndt AB bygger
och forvaltar elanldggningar for saker 6verforing av el. I samarbete med SCA Energy
AB forddlar dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB restprodukter fran sagverksindustrin
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till trapellets. I det hdlftendgda bolaget Lunet AB erbjuds kunder en 6ppen
fiberbaserad kommunikationsinfrastruktur med hog kvalitet och tillganglighet.

Lulebo AB

Uppdrag och verksamhet

Lulebo AB utgor ett viktigt instrument for den kommunala bostadspolitiken. Bolaget ska pa
marknads- och affirsméssiga grunder bygga, 4ga och hyra ut bostdder och kommersiella
lokaler inom Luled kommun. Bolaget ska ddrigenom aktivt medverka i samhallsbygget med
att utveckla Lulea kommun till en attraktiv tillvaxtkommun. Genom att utveckla bostader,
bostadsomraden och stadsdelar ska bolaget fraimja integration, social sammanhallning och
skapa trygga, hallbara boendemiljoer. En god variation i bostadsutbudet i hela kommunen
ar av centralt intresse for kommunens attraktionskraft och Lulebos uppdrag &r att som god
bostadsaktor tillhandahalla ett varierat utbud av bostader som tillgodoser boendebehov,
inklusive trygghetsboenden, for olika sociala grupper och aldersgrupper inom Luleas
stadsdelar samt Ranea.

I det halftendagda bolaget Lunet AB erbjuds kunder en ppen fiberbaserad
kommunikationsinfrastruktur med hog kvalitet och tillganglighet.

Luled Lokaltrafik AB
Uppdrag och verksamhet

Luled Lokaltrafik AB ér ett viktigt instrument for att tillhandahalla en god kollektivtrafik for
Luleds invanare och besokare. Trafiken ska vara ett konkurrensmassigt, hallbart, modernt
och enkelt transportalternativ for resor mellan bostadsomraden, arbetsplatser och
affairsomraden. Bolaget ska tillsammans med medarbetare, Luled kommun och andra
intressenter vara en samhallsbyggare. Bolaget ska med en smart kollektivtrafik bidra till
skapandet av ett trivsamt Luled med ett levande centrum litt tillgéangligt f6r boende och
besokare i Luled. Med ett enkelt och val fungerande linjenat ska bolaget med sin verksamhet
bidra till att sakerstdlla hela resan for invanarna och besokare med en lag miljobelastning.
Luled Lokaltrafik AB ska som en samhallsbyggare aktivt arbeta for en 6kad
kollektivtrafikanvandning.

Lulea Miljoresurs AB

Uppdrag och verksamhet

Lulea Miljoresurs AB ar ett viktigt instrument for kommunens ansvar att bedriva en langsiktigt
effektiv verksamhet inom avfalls- och atervinningsomradet samt, fran och med 2022, drift-,
underhalls- och projektrelaterad verksamhet pa de av Luled kommun, dgda vatten- och
avloppsanlaggningar. Utover det kommer bolaget att med start under 2022 dven ha som
uppgift att 4ga och utveckla anlaggning for att bedriva biogasproduktion med dartill relaterad
verksamhet. Bolaget skall arbeta for ett hallbart Luled med krav pa en aktiv
verksamhetsutveckling inom ovan beskrivna verksamhetsomraden. Lulea Miljoresurs AB &r

dven ansvarig for att leda arbetet med framtagning av Lulea kommuns avfallsplan och
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renhallningsforeskrifter. Inom ramen for Lulea Miljoresurs ABs uppdrag ingar dven att dga att
dimensionera, bemanna, bedriva organisera och ansvara for kommunens aterbruksverksamhet

samt ett operativt ansvar for kommunens samtliga atervinningscentraler och deponier.

Lulea Hamn AB
Uppdrag och verksamhet

Luled Hamn AB ska driva och utveckla forutsattningarna for en hallbar, effektiv och
attraktiv sjofart i Luled och starka Lulea som sjofartsstad. Ett logistiskt centrum for hela

regionen och det regionala naringslivet.

Luled Hamn AB ska forvalta mark och dga infrastruktur och anldggningar med syfte att
utveckla industriell verksamhet och annan foretagsverksamhet inom och i anslutning till
Luled kommuns hamnomraden. Bolaget kan dven verka som logistiknav géllande
verksamheter och omraden som ej direkt dr kopplat geografiskt till hamnomradet. Lulea
Hamn AB ansvarar for hamnens totala verksamhet och ska sdkerstdlla samordning,
ombordhantering och lastning/lossning av fartyg. Verksamheten ska ocksa innefatta
hamnbogsering och isbrytning i Lulea hamn samt, dar sa ar tillampligt, i 6vriga
Bottenviken.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB (NFTC)

Uppdrag och verksamhet

Nordiskt Flygteknikcentrum AB ska bedriva attraktiva och konkurrenskraftiga flygtekniska
utbildningar pa tydliga kvalitetsgrunder samt ha en stor flexibilitet for att kunna mota
flygbranschens och myndigheternas allt hogre krav.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB:s huvudsakliga verksamhetsinriktning ar att utfora,
utveckla och tillhandahalla riksrekryterande flygtekniska utbildningar pa eftergymnasial
niva. Bolaget ska samverka med barn- och utbildningsfoérvaltningen i tillampliga delar
avseende eventuell gymnasial utbildning i flygteknik. Vidare ska bolaget genomfora
foretagsanpassade uppdragsutbildningar.

Lulead Business Region AB

Uppdrag och verksamhet

Lulea Business Region AB syftar till att, med iakttagande av lokaliserings-, likstallighets- och
sjdlvkostnadsprincipen, i samverkan med naringsliv, universitet och andra aktorer verka for
en hallbar tillvaxt i Lulea kommun. Bolaget ska driva insatser for 6ka Luleas attraktionskraft
som destination, arbetsmarknad samt etableringsort for foretag, organisationer och talanger.
Bolaget ska aktivt bidra till fler jobb, branscher, besokare, investeringar och etableringar.
Bolaget ska ocksa stodja utvecklingen av det befintliga naringslivet och ansvara for
verksamheten Foretagslots. Lulea Business Region AB:s primara syfte dr inte att bereda vinst
at aktiedgaren.

52



Strategisk plan och budget 2022-2024

Bilagor
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Arets planerings- och budgetprocess (under 2021)

Analyser och rapporter som underlag
Planeringsprocessen infor 2022-2024 startade med underlag i form av tre rapporter:

omvarldsrapport, uppfoljning av 6vergripande mal till 2050 (ndrvarld) och redovisning av

resultat i arsredovisningen (invarld).

De tre rapporterna har kompletterats med andra underlag och sammanstillts till ett utkast

till planeringsforutsattningar.

Forslag till planeringsforutsattningar
Ett utkast behandlades av kommundirektorens ledningsgrupp. Darefter har forslaget

presenterats for ledaméterna i budgetutskottet i borjan av april.

Under april manad har forslaget varit tillgangligt for partigrupperna for att ge mojligheten

att forbereda egna inspel infor beslutet.

Forutsattningarna ar klara
I slutet av april faststallde budgetutskottet planeringsforutsattningarna. Efter beslutet har

forutsattningarna gett underlag for planering och budgetarbete i namnder och styrelser fram

till slutet av augusti.

Namnder och styrelser ger sina underlag
I borjan av september ldamnade namnderna sina ataganden for utvecklingsomradena och
kommentarer till budgetforutsattningarna.

Forslag till strategisk plan och budget
Med ndamndernas dtaganden och verksamhetsplaner som grund sammanstalldes ett forslag
till strategisk plan och budget. Forslaget presenterades for budgetutskottet i september.

Budget justeras
Efter xxx

Strategisk plan och budget ar klar
Kommunfullmaktige faststallde den strategiska planen och budgeten i oktober. Efter beslutet
ska namnder och styrelser gora eventuella justeringar och ta fram slutlig version av sina

verksamhetsplaner.

I'januari 2022 &r den strategiska planen med budgeten komplett och presenteras for

kommunfullmaktige.
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Foljande nyckeltal kommer kommunstaben att anvinda for den centrala uppféljningen av
strategisk plan och budget. Nar uppgifter finns presenteras resultat for kommunstyrelsen

samt i delars- och arsredovisning.

Mal/omrade

Nyckeltal

Nar

En balanserad budget och
flerarsplan utan skattehdjning

Kommunal skattesats

Arligen

Arsresultatets andel av
skatteintékter och statsbidrag
ska uppga till minst 2 %

Arsresultatets andel av skatter och statsbidrag
(%).

Delar och arligen

Utveckling av verksamhetens nettokostnader
(%).

Delar och arligen

Nettokostnadsandel (%).

Delar och arligen

Nettoinvesteringarnas andel
av skatteintakter och
statsbidrag bor ej éverstiga 10
%

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter
och statsbidrag

Delar och arligen

Soliditeten skall vara
oférandrad

Soliditet enligt balansrakningen (%).

Delar och arligen

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser (%).

Delar och arligen

Utvecklingsomrade: Okad
jamlikhet

Barn i ekonomiskt utsatta hushall

Arligen

Ungas psykiska halsa

Arligen

Betyg i ak 9 - behdriga till yrkesférberedande
program fordelat geografiskt

Finns sekretess-
problem, osakert tal

Unga som inte réker och som inte dricker
alkohol, férdelat geografiskt

Vart fjarde ar, nasta
2021

Unga som upplever sig ha stora eller mycket
stora maojligheter att fora fram sina asikter

Vart fjarde ar, nasta
2021

Personer langt fran arbetsmarknaden som Arligen

kommer i arbete (%)

Andel langtidsarbetsldsa (%) Arligen
Utvecklingsomrade: Mer Kénsuppdelad uppfdljning av évergripande mal Arligen
jamstalld férdelning av makt till 2050
och resurser

Anvandning av checklista (SKRs vagledning fér | Arligen

jamstalldhetsintegrering

Utvecklingsomrade: Minskad
klimatpaverkan

Koldioxidutslapp fran lokala resor i tjansten (kg
C0O2)

Halvar och arligen

Koldioxidutslapp fran langvaga resor i tjansten
(kg CO2)

Arligen

Energiandel férnybara branslen till fordon (%)

Halvar och arligen

Andelen fordon som drivs helt med el eller
biogas (%)

Arligen

Utvecklingsomrade: Starkare
ekonomi for tillvaxt

Attraktionskraft for unga kvinnor 15-35 ar

Arligen

Befolkningsutveckling med utflyttning och
inflyttning (antal)

Halvar och arligen

Fordelning unga kvinnor och man i
aldersgruppen 15-35 ar (%)

Halvar och arligen
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Sammantradesprotokoll

Bifogas efter kommunfullméaktiges beslut 2021-10-26.
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