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Rapporten ar indelad i féljande

avsnitt:
-Forvaltningsberittelse januari-augusti

I forvaltningsberéttelsen presenteras
omvarldsfaktorer som paverkar
kommunens planering och uppfoljning.
Forvaltningsberattelsen avslutas med en
prognos over kommunens ekonomiska
resultat och uppfyllelse av de finansiella

malen.

-Maluppfoéljning kommunfullmiktiges
styrkort

Har redovisas uppfoljningen av
kommunfullméaktiges mal. Detta
askadliggors genom fargsattning av malen
i styrkortet.

-Maluppf6ljning nimnder och bolag

Har redovisar namnderna och bolagen sin
maluppfoéljning och ekonomiska
rapportering. Detta askadliggors genom

fargsattning av malen i styrkortet.

Varje namnd har gjort en egen
delarsuppfoljning, dar presenteras en
fordjupad analys till varje mal i styrkortet.
Den som dr intresserad kan pa ett enkelt
satt ta del av namndernas

delarsuppfoljningar pa www.lulea.se.
Finansanalys

Har aterfinns en finansanalys av Lulea

kommunkoncern for augusti 2019.
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Inledning

Kommunens strategiska styrprocess ska leda till att kommunkoncernens namnder och bolag
aktivt agerar for att forverkliga visionen. Att styra den samlade kommunala verksamheten
med dess omfattning och bredd mot gemensamma mal i form av en vision ar en stor

utmaning som kraver en kontinuerlig utveckling av planerings- och uppféljningsarbetet.
Styrkortets konstruktion

Styrkortet ar framtaget utifran fyra utvecklingsomraden som fokuserar pa ett antal arsmal
som &r prioriterade och géller for samtliga namnder, forvaltningar och bolag. Arsmalen ska
tillsammans bidra till hallbarhet, attraktion, tillvéaxt, jamstalldhet och kvalitet. Malen satts i
verksamheterna och ska vara formulerade pa ett sadant sétt att det blir mdjligt att avldsa
effekter.

Sammanstillning av kommunfullmiktiges utvecklingsomraden fér 2019-2022 med mal for

2019

Okad jamlikhet

Mal 2019

1. Oka andelen

behioriga elever till

gyvmnasiet

2. 850 % av de
nyanlanda Luledborna
stannar kvar efter
elableringstiden.

Detta mats
EEnTm:
Betyg i Ak 9 - behdriga till
yrkesforberedande
program, fordelat
peografiskt och pd kon,

Antal nyanlanda Luledbor

som dr kvar %0 dagar efler
elableringstiden.

Mal 2019

1. Oka jamstalldheten
gillande tordelning av
resurser i fjinster till
invinare.

2. En jamstalld resurs-
fordelning gallande
mede] fran sarskilda
potter och bidrag

3. Mins vald mot
kvinnor ska
synliggdras och minska

Resurs (lid/pengar) per
brukare/found/
medborgare inom utvalda
forbattringsomriden

Andel inkomna bidrags-
anstkningar ((rdn Eu-
polten, Strategiska
utvecklings-insatser, KF:s
oftwrutsedda och fire-
ningshidrag) som
foreghits av jamstalld-
hetsanalys.

Antal anmilda vildsbroti
dilr kvinnor ir offer,

Minskad

klimatpaverkan

Starkare ekonomi for
tillwaxt

Mal 2019

1. Utslappen av
koldioxid fran egna
resor i tansten
minskar med minst 20
% jimidrt med 2016

2. Andelen tjanstebilar
(persombilar) som kan
anvinda biogas eller el
dkar Hll 50%.

Mal 2019
1. Lulea ska bli 850 fler
invamare ar 2019

2. Arsresultatet ska for
2019 uppga till 2% av
skatter och statsbidrag.

Detta mats
genom:

Koldioxidutslipp trin
lokala resor i tisnsten

Eoldioxidutslapp tran

langviga resor | ansten

Andelen bilar som kan

anvinda biogas eller el i

egen verksamhet

Antal invinare per 31712
jmmibbrt med 2017

Arsresultatets andel av
skatter och statstudrag



Forvaltningsberattelse




Befolkning och arbete
Befolkningsutveckling

Befolkningen i Luled kommun har 6kat med 216 personer under arets atta forsta manader.
Detta innebir att den 31 augusti bodde det 78 048 personer i Luled kommun. Okning beror
dels av ett positivt fodelsenetto, plus 90 personer, dels av ett positivt flyttnetto pa plus 126
personer. Arets befolkningskurva visar pa 288 invéanare fler, jamfort med den sista augusti
2018.

Prognosen stravar efter ett fodelsenetto pa plus 47 personer och ett plus pa flyttnettot med
553 personer for att na till malet plus 600 personer 2019-12-31. Prognosen visar att
befolkningsutvecklingen ligger 184 personer ldgre an prognosen. Folkmangden kommer
troligtvis att 6ka med 300 - 350 personer under ar 2019.
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Sysselsdttningsutveckling

Arbetsmarknaden i Lulea ar fortfarande stark, trots en viss avmattning i konjunkturen.
Andelen 6ppet arbetslosa och i program &r 5,8 % i Luled, jamfort med 6,9% i riket. Ett av de
storsta hindren for tillvéaxt ar bristen pa arbetskraft med ratt kompetens. Sarskilt
problematiskt dr det inom offentlig sektor, som har stort rekryteringsbehov de kommande
aren.

Arbetslosheten ar fortsatt 1ag, men det finns betydande skillnader mellan olika grupper.
Nyanldnda med svag utbildningsbakgrund, unga som inte fullfljt sin gymnasieutbildning,
personer med funktionsnedsattning och langtidsarbetslosa mellan 55-65 ar, har svart att
etablera sig pa arbetsmarknaden, trots stor efterfragan pa arbetskraft. Lulea placerar sig
dadremot i topp i landet nar det galler att snabbt fa ut nyanldanda i arbete eller utbildning.

90 dagar efter etableringen har cirka 60% arbete eller utbildning, jamfort med rikets cirka
45%.



Oppet arbetsldsa och sékande i program, andel
av den registrerade arbetskraften 16-64ar
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Attraktiv arbetsgivare

Tillsammans skapar vi livskvalité for medborgare i var kommun och som medarbetare gor
du skillnad for manniskor varje dag. Lulea kommun vill behalla, rekrytera, attrahera och
utveckla sina medarbetare. En standig utveckling av var organisation och vara arbetssatt ar
viktigt for att pa basta sdtt kunna forverkliga verksamheternas mal. Nar vart forhallningssatt
utgar fran var gemensamma vardegrund, skapar det forutsattningar for kommunen att vara
en attraktiv arbetsgivare. Luled kommun har en HR-strategi for att tydliggora en gemensam
malbild for arbetet med medarbetare och organisation.

Luled kommun har ca 6 900 medarbetare; (exkl. bolagen) med 300 olika befattningar. Av medarbetarna
dr 59 % akademiker, 79 % kvinnor och medeldldern ir 47 dr.

Gemensam virdegrund

Luled kommuns vardegrund ar engagerade,
ansvarstagande, kompetenta och genom ett
medskapande forhallningssatt pa
arbetsplatserna levandegors vardegrunden.
Vardegrunden har betydelse for hur

omgivningen uppfattar Luled kommun som
helhet och med gemensamma krafter skapar

vi ett gott liv i Lulea.

Ledarfilosofi

Luled kommun har antagit en ny ledarfilosofi som anger att vara ledare ar
tydliga, vardeskapande, utvecklande och modiga. Det dr egenskaper som
ger avtryck i alla vara verksamheter.

Kompetens

Ett arbete har pabdrjats for att ta fram en ny kommunovergripande
Kompetensforsojningsrapport och handlingsplaner vid respektive
forvaltning.

Lon och férman
Lon och férmaner ar verktyg for att behalla och attrahera ratt kompetens samt styra
verksamheten mot uppsatta mal. Lonepolitisk handlingsplan 2019 - 2020 innehaller
overgripande fokusomraden och 16nepolitiska stéllningstaganden i Luled kommun.
Omraden i fokus dr synen pa 16n som en verksamhetsnara fraga, forstaelse for individuell
16n samt omvarldsbevakning. En 16nekartlaggning for 2018 genomfdrdes enligt
Diskrimineringslagen under borjan av 2019. En handlingsplan med aktiva atgarder for
jamstallda 16ner innebér en sarskild lonesatsning pa vardbitraden, barnskotare, elev- och
fritidsassistenter, kockar och bistands-/LSS-handldggare under perioden 2018 -

2020. Lonedversyn 2019 genomfordes for samtliga medarbetare under varen 2019,
undantaget Vardforbundets medlemmar pa grund av forsenad avtalsrorelse. Sjukskoterskor,



socialsekreterare, enhetschefer/omradeschefer i socialforvaltningen samt skolledare

ar kommunovergripande prioriterade grupper.

Arbetsmiljo och hilsa

Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete och ett medskapande
forhallningssatt skapar vi tillsammans den goda arbetsmiljon, dar
alla ser helheten, kdnner arbetsglddje och trygghet.

Vid utveckling av verksamheten ska arbetsmiljon beaktas utifran
bade ett forebyggande och ett hdlsoframjande perspektiv. e e
Rehabilitering sker via tidiga insatser.

saker och

Arbetsmiljopolicyn ingar nu i personalpolicyn. Stddmaterial till att
arbeta med OSA-mal ar framtaget. Aven informations- och
dialogmaterial avseende skyddskommitté ar framtaget for att forbattra och utveckla arbetet
som dr en del av partforumet. Vidare pagar arbetet med det arbetsplatsndra upplagget som
kommer ersédtta arbetsmiljodelarna i den tidigare medarbetarenkaten.

Framtidens arbetskraft

For att skapa nyfikenhet, 6ka kunskapen om kommunen och locka personer att soka arbete
deltar kommunen i ménga olika arrangemang. Personer kan folja ”Jobba i Luled kommun” pa
Facebook, ddr kan man se jobbannonser och artiklar om hur det ar att jobba inom
kommunen. I augusti deltog kommunen pa
Nollemassan vid LTU och hélsade nya studenter

valkommen, samt visade pa mdjligheterna att ch giltd

sol ©
»Jobba i Lulea kommun”

arbeta extra i vara verksamheter. Under varen har
studenter traffat kommunen pa LARV, Uniaden,
LARM i Link6éping, Hotspot i Karlstad, Uppsala
universitet, Skoljobbsmassa i Stockholm. Kommunen har ocksa traffat unga och

arbetssokande pa tva massor i Luled. Kommunen dr med i den marknadsforing som gors via
Lulearegionen, samt samarbetar med de andra kommunerna inom Lulearegionen. Pa
www.lulea.se finns en sérskild sida for studenter gallande exjobb och praktik.

Statistik
Rekryteringsannonser 2015 2016 2017 2018 2019
1 januari - 31 augusti 978 668 754 540
Totalt helar 1333 1577 1188 1075
Ansokningar helar 14976 16398
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Finansiell analys

Sambhillsekonomi

Den svenska ekonomin har utvecklats synnerligen starkt under de senaste aren men bromsar
nu in men den svenska konjunkturen férsvagas i ar. BNP-tillvixten bedoms falla till 1,4
procent per ar 2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den langa perioden av 6kad
sysselsdttning ser darfor ut att upphora och SKL raknar med att vandpunkten kommer i ar.
Men konjunkturavmattningen gar langsamt och paverkar arbetsmarknaden med
fordrojning. Huvudforklaringen till den laga svenska BNP-tillvaxten 2019 och 2020 i
prognosen dr en ddmpning av investeringarna, som tyngs av sjunkande bostadsbyggande.
Nedvéxlingen av den svenska BNP-tillvaxten beror dock dven pd en avmattning pa den
svenska exportmarknaden.

SKL ser flera osdakerhetsfaktorer, bade pa hemmaplan och i omvérlden. De starka svenska
offentliga finanserna &r betryggande men produktiviteten tycks ha stagnerat och fragan ar
vad som hdander med sysselsattningen vid en lagkonjunktur: kanske underskattas risken for
att de senaste arens jobblyft foljs av en storre nedgang, vilket skulle dimpa den offentliga
sektorns inkomster, inte minst f6r kommuner och regioner.

Svag statistik for den globala handeln har overtriffat den tydliga avmattning som SKL:s
decemberprognos tog sin utgangspunkt i och fallet i den totala varldshandelsvolymen under
det senaste halvaret har historiskt endast overtréffats av raset i samband med finanskrisen
2008. I de senaste manadernas olika rapporter har darfér prognoserna for global BNP
reviderats ned. Darmed ser utsikterna for den internationella ekonomin svaga ut 2019,
framforallt i utvecklade ekonomier. I de flesta lander har dock ddampningen for dnnu inte
borjat synas i utfall for sysselsattning och arbetsloshet, men SKL tror att detta bara ar en
tidsfraga. Den globala tillvaxten véantas vaxla ner i &r och nésta ar och prognosen for 2019
visar den lagsta globala BNP-tillvaxten sedan 2009. En tydligare avmattning i Tyskland
framstar nu som ett faktum. Utsikterna for den svenska exportindustrin ser déarfor svagare ut
an tidigare. En motkraft till den svagare omvéarldskonjunkturen finns dnnu i den svaga
svenska kronan, vilken har gynnat svensk export under en rad ér.

SKL:s prognos ar att vikande sysselsattning inom bygg- och tillverkningsindustrin i ar satter
stopp for den svenska sysselsattningsuppgangen. Saval antalet sysselsatta som antalet
arbetade timmar antas borja minska under loppet av 2019. Men det ror sig inte om nagon
snabb nedgang. Utgangspunkten ar att sysselsdttningen inom saval tjanste- som offentlig
sektor ligger kvar pa hoga nivaer ocksa 2020. Bedomningen ar darmed att arbetsmarknaden i
stort fortsdtter att vara stark, och sysselsattningsgraden 2020 ligger kvar pa en historiskt hog
niva. SKL:s uppskattning av det reala skatteunderlaget visar pa en arlig 6kning om ungefar 1
procent 2017, 2018 och 2019. Men den reala 6kningen berdknas nésta ar dyka till den lagsta
sedan 2009.



Kommunens periodresultat och prognos
Kommunen (exklusive bolagen) redovisar ett positivt periodresultat pa 284 mkr vilket dr 63
mkr hogre dn periodresultatet foregaende ar och 238 mkr battre an budget.

Kommunens olika verksamheter visar ett positivt periodresultat i jamforelse med budget pa
61 mkr. Det &r summan av forvaltningarnas overskott i jamforelse med budget, (se
ndmndernas driftsredovisning).

Nettot av skatteintdkter och generella statsbidrag ar 6 mkr battre an budget och saldot av
tinansiella intdkter och kostnader ar 33 mkr béattre &n budget. Forandringar av 6vriga poster
pa finansforvaltningen finns pa 138 mkr béttre dn budget.

Prognosen for helaret 2019 uppskattas till ett positivt resultat pa 131 mkr, vilket ar en positiv
forandring mot budget med 62 mkr. Den positiva avvikelsen mellan prognos och budget
beror till storsta del pa ett 6verskott pa kommunens verksamheter pa 57 mkr samt pa
finansforvaltningens poster med 12 mkr samt att nettot av finansiella intdkter och kostnader

ar 0,9 mkr battre an budget. Detta mots dock av lagre skatteintdkter an budget med 8 mkr.

Lulea kommunkoncern gor ett periodresultat pa 287 mkr vilket dr 48 mkr battre &n samma

period foregaende ar. Forandringen beror framst pa en 6kad nettokostnad om 84 mkr som

mots av ett forbattrat finansnetto om 132 mkr. De kommunala bolagen redovisar
tillsammans ett positivt koncernperiodresultat pa 102 mkr viket dr 22 mkr lagre 4n samman
period 2018. Nedan visas resultat och prognos for respektive bolag.

Resultatrikning januari-augusti med prognos for helar

Kommunen Kommunkoncernen
Tk Utfall Utfall Prognos  Budget Pr%i‘;‘;se; Utfall Utfall Utfall
1908 1808 2019 2019 2019 helar 2018 1908 1808
Intékter 1968108 2029359 2789313 2789313 0 3162463 3008871 3044173
Kostnader -4 674534 -4677795 -7057553 -7126775 69222 -7350117 -5410133 -5371605
Avskrivningar -222852  -217239  -354917  -354917 0  -332365 -381 301 -371204
Verksamhetens nettokostnad -2 929 278 -2 865675 -4623157 -4692379 69222 -4520019 -2782563 -2698 636
Skatteintdkter 2757869 2659614 4118882 4126882 -8000 3998295 2757869 2659614
Generella statsbidrag 357 119 320479 536 129 536 129 0 489909 357119 320479
Verksamhetens resultat 185 710 114 418 31 854 -29 368 61222 -31 815 332425 281 457
Finansiella intakter 105 838 113 043 112 200 112 200 0 120 717 6 504 13 144
Finansiella kostnader -7 486 -6 375 -12 879 -13 779 900 -9672 -51 472 -55 082
Periodens resultat 284 062 221 086 131175 69 053 62122 79 226 287 457 239519




Bolagens resultat januari-augusti med prognos for helar

(Tkr) Agd Rorelsens Res. efter Res. efter Prognos Prognos Budget  Prognos Antal

andel % intikter  fin. fin. Soliditet 2019 2019 budget anstillda

1908 poster poster %
1908 1808
Lulea Kommunforetag
AB 0 112180 113127 81,1 110 627 97 842 12785 1
Dotterbolag
Luled Energi AB 100 629859 48919 75124 742 90973 101506  -10533 180
koncernen
Lulebo AB 100 399 589 55 408 38906 33,9 82878 86 000 -3122 68
Lulea Lokaltrafik AB 100 101 138 -10 165 -3 620 23,0 -11 420 -11 420 0 158
Lulea Milj6resurs AB 100 82 804 7 882 7700 63,0 14 250 11380 2870 64
Lulea Hamn AB 100 58 513 4921 12 985 30,0 8 000 12 100 -4 100 30
Nordiskt 100 9541 -1300 -764 12,0 -1500 -1500 -102 7
Flygteknikcentrum AB
Konsoliderat resultat
1215 619 101 596 123 677 508

koncernen




Kommunens balansrikning

(Tkr) Utfall 1908 Utfall 1808 Utfall 2018
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6121 829 5891 796 6169 095
Maskiner och inventarier 183 203 156 395 191718
Pagaende nyanldggningar 704 302 513 940 444 625
Finansiella anldggningstillgangar 87181 87197 87181
Summa anliggningstillgangar 7 096 515 6 649 328 6 892 619
Omsiittningstillgangar

Forrad mm 6 560 6708 6697
Kortfristiga fordringar 400 956 428 702 449 549
Kortfristiga placeringar 2023 2022 2022
Kassa och bank 1881 1853 1828
Summa omsittningstillgangar 411 420 439 286 460 096
Summa tillgangar 7 507 935 7088614 7352715
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 5 268 060 5125 855 4983 998
Darav periodens resultat 284 062 221 086 79 229
Avsdttningar

Auvsatt till pensioner 304 005 300310 294139
Ovriga avsittningar 47 332 51 405 47 651
Summa avsittningar 351 337 351715 341790
Skulder

Langfristiga skulder 662 090 589 524 704 404
Kortfristiga skulder 1226 448 1021 520 1322523
Summa skulder 1888 538 1611044 2026 927
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 7 507 935 7088614 7352715
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Kommunens nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos for helar

Nedan visas utfall per augusti jamfort med den reviderade budgeten for 2019. Utfallet f6r
perioden uppgar till 413 mkr. Arsprognosen beriknas uppga till 771 mkr och visar pa en
hogre investeringsvolym med 41 mkr jamfort med budget.

Investeringsredovisning Utfall Utfall Budget Utfall - Prognos  Budget Prognos - Utfall
kommunen (Tkr) 1908 1808 1908 budget 1908 2019 2019 budget 2019 2018
KS/Kommunstaben -17 885 -21 220 -40773 22 888 -76 459 -61159 -15300 -49 787
KS/Arbetsmarknadsforvaltning 0 0 -467 467 -200 -700 500 0
KS/Réddningsnamnd -467 -1080 -6 370 5903 -9 555 -9 555 0 -1 080
Barn- och utbildningsnamnd -5916 -5472 -21 963 16 047 -32 945 -32 945 0 -16 471
Kultur- och Fridisnamnd 303 -2439 -7 000 7303 -10 500 -10 500 0 -9433
Milj6- och byggnadsnamnd 0 0 -400 400 -300 -600 300 0
Socialndamnd -2 003 -5584 -6 000 3997 -9 000 -9 000 0 -7 864
Stadsbyggnadsnamnd inkl.

exploatering -387224 205169  -403 694 16470  -632500  -605 541 -26959  -511735
Summa nettoinvesteringar -413192  -240964  -486 667 73474  -771459  -730 000 -41459  -596 370

De kommunala bolagens investeringsredovisning samt investeringsprognos for helar

Arsprognosen fér bolagskoncernen visar i nuléget en investeringsvolym pa 401 mkr. Den
sammanlagda investeringsbudgeten for bolagskoncernen 2019 summerar till 515 mkr.

Investeringsredovisning bolag Utfall 1908  Utfall 1808 Prognos Budget Budget
(Tkr) heldr2019  helar2019 - prognos
Luled Kommunforetag AB 0 0 0 0 0
Dotterbolag

Lulea Energi AB koncernen 86 780 74 684 167 228 180 917 -13 689
Lulebo AB 80 000 100 000 100 000 220 000 -120 000
Lulea Lokaltrafik AB 28 041 25905 30 000 12300 17 700
Lulea Miljoresurs AB 13 894 9935 16 000 14400 1600
Lulea Hamn AB 65 944 38949 87 650 87 650 0
Nordiskt Flygteknikcentrum

AB 100 100 100 0 100
Summa nettoinvesteringar 274 759 249 573 400 978 515 267 -114 289
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Namndernas driftredovisning och prognos

Utfall Utfall Budget Utfall - Prognos  Budget Prognos
budget - budget

(Tkr) 1908 1808 1908 1908 helar 2019 helar 2019 2019
KS Kommunstaben -162 503 -163 382 -182 837 20334 -260 795 -274 255 13 460
KS Kollektivtrafik -73 388 -74 492 -70 928 -2 460 -106 392 -106 392 0
KS Arbetsmarknadsforvaltning -69 731 -63 976 -68 198 -1533 -99 197 -102 297 3100
KS Raddningstjansten -36 048 -35764 -36 567 520 -54 851 -54 851 0
Barn- och utbildningsndmnd -1201115 -1143115 -1210963 9849 -1816445 -1816445 0
Kultur-och fritidsnamd -211 603 -192 621 -216 642 5039 -322 563 -324 963 2400
Milj6- och Byggnadsnamnd -13 601 -11 308 -15493 1892 -22 478 -23 240 762
Socialnamnd -1155356 -1133169 -1140927 -14429  -1711390 -1711390 0
Stadsbyggnadsnamnd -99 963 -154 150 -141 022 41 059 -175133 -211 533 36 400
Valndmd -1 086 980 -1195 110 -1293 -1793 500
Overformyndarnamnd -5 875 -6 295 -6 156 281 -8 634 -9 234 600
Kommunrevision -1544 -1293 -1692 148 -2 538 -2 538 0
Summa ndmndernas utfall -3031812 -2978585 -3092621 60809 -4581709 -4638931 57 222
Finansforvaltning 102 534 112910 -35 632 138 166 -41 448 -53 448 12 000
varav:
Pensioner, 1oneskuld,
arbetsgivareavg. -612 420 -619 623 -698 076 85656 -1041113 -1047113 6 000
KS anslag for néringsbef. atgarder 0 0 -1733 1733 -2 599 -2 599 0
KS medel for oforutsedda behov 0 0 -1532 1532 -2 298 -2 298 0
KF medel for oférutsedda behov 0 0 -2 000 2000 -1 000 -3 000 2000
Medel {or strategiska
utvecklingsinsatser 0 0 -4174 4174 -6 261 -6 261 0
Medel for strategiska
omstruktureringskostn 0 0 -5367 5367 -50 -8 050 8 000
Realisationsvinster mm 13138 9747 0 13138 0 0 0
Realisationsforluster mm 0 -1915 0 0 0 0 0
Resultat forséljning
omsattningstillgangar 8161 0 8161 0 0 0
Resultat nedskrivning -6 143 -4 089 0 -6 143 0 0 0
Resultat utrangering 0 0 0 0 0 0
Intent aterférda kostnader 929 426 946 028 920293 9132 1376440 1380440 -4 000
Ovrigt -6 777 -6 433 -344 -9 650 -9 650 0
Avskrivningar -222 852 -217 239 -236 611 13 760 -354 917 -354 917 0
Verksamhetens nettokostnad -2929278 -2865675 -3128253 198975 -4623157 -4 692379 69 222
Skatteintdkter 2757869 2659614 2751255 6614 4118882 4126882 -8 000
Statsbidrag 357119 320479 357 419 -300 536 129 536 129 0
Verksambhetens resultat 185 710 114 418 -19 579 205 289 31854 -29 368 61222
Finansiella intakter 105 838 113 043 74 800 31038 112 200 112 200 0
Finansiella kostnader -7 486 -6 375 -9 186 1700 -12 879 -13 779 900
Periodens resultat 284 061 221 086 46 035 238 026 131175 69 053 62122
Semesterloneskuldens res. paverkan 92 403 93720
Periodens res. exkl.
semesterloneskuld 376 464 314 806

12



Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

Luled kommuns “Policy for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv” ar
utformad for att svara upp mot kommunallagens krav pa riktlinjer om god ekonomisk
hushallning. Avstimningen av god ekonomisk hushéllning gérs av kommunfullmaktige i
samband med behandlingen av strategisk plan och budget, delarsrapport och
arsredovisning. Det innebar att kommunen ska ha en ekonomi i balans.

For att nd en god ekonomisk hushallning har kommunen definierat langsiktiga finansiella
mal och riktlinjer, finansiella mal for budgetaret samt mal och riktlinjer for verksamheten.
Finansiella mal for budgetéaret formuleras inom ramen f6r Lulea kommuns arliga
budgetprocess.

¢ Enbalanserad budget och flerarsplan utan skattehojning.

o Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2%.

¢ Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag bor ej overstiga 10%.
e Soliditeten ska vara oférandrad.

For 2019 ar det prognosticerade resultatet for kommunen 131 mkr och prognosen for
nettoinvesteringar berdknas uppga till 771 mkr. Det medfor att bade det finansiella mélet om
en flerarsplan utan skattehdjning samt arsresultatets andel av skatteintakter och statsbidrag
berdknas uppnas. Mélet om nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag
samt oférandrad soliditet kommer inte att uppnas. Bedomningen pa langre sikt ar att det
med nuvarande ekonomiska forutsattningar endast ar majligt att nd malet om en flerarsplan
utan skattehojning.

Redovisningsprinciper

Delarsrapportens fraimsta syfte ar att spegla kommunens prognostiserade ekonomiska
resultat och utfall for verksamheternas maluppfyllelse for perioden.

I delarsrapporten har i huvudsak samma redovisningsprinciper och varderingsmodeller
tillampats som i drsredovisningen med foljande avvikelser:

e Exploateringsomraden som avses forsaljas inom ett r redovisas under
omsattningstillgang for perioden januari-augusti.

¢ Ingen sdrskild hdansyn har tagits till osdakra kundfordringar och varulager.

e Forandringar i pensionsskulden, skatteprognosen och statsbidragen ér till storsta
mojliga utstrackning beaktade.

¢ Ingen sammanstéllning gors av kommunkoncernens balansrakning.

¢ Finansieringsanalys upprattas endast vid arsbokslut.
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Mailuppfoljning kommunfullmiktiges styrkort
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Maluppfoljning Kommunfullmiktiges styrkort

Nedan foljer en sammanfattad bedomning av hur namnder och forvaltningar bidrar till
kommunfullméktiges arsmal. Pa efterfoljande sidor analyseras maluppfyllelsen for

respektive mal.

KF Arsmal

® Oka andelen behériga elever till gymnasiet

® 80% av de nyanldanda Luleaborna stannar kvar efter etableringstiden

® Oka jamstalldheten gillande fordelning av resurser i tjanster till invanare.

En jamstalld resursfordelning gallande medel fran sérskilda potter och bidrag.

® Mins vald mot kvinnor ska synliggoras och minska

B Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjdnsten minskar med minst 20 % jamfort med
2016.

® Andelen tjanstebilar (personbilar) som kan anvanda biogas eller el 6kar till 50%.

Lulea ska bli 850 fler invanare ar 2019.

Arsresultatet ska i budgeten for 2019 uppga till 2% av skatter och statsbidrag.

Forklaring till uppf6ljning

Fargerna har foljande innebord:

® Gront - Mélet kommer att nds/naddes.
Gult - Det ar osdkert om malet kommer
att nas. (Detta ska kompletteras med
vilka atgédrder som ska séttas in for att
na malet - kan enbart anvandas vid
delérsuppféljningar)

B Rott - Malet kommer inte att
nas/naddes inte (Detta ska kompletteras
med vilka konsekvenser detta far)
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Analys kommunfullmiktiges styrkort

Mal: @ Oka andelen behériga elever till gymnasiet (Okad jamlikhet)

Huvudansvarig: Barn och utbildningsnimnden

Analys

Malet bedoms uppfyllt i den meningen att andelen elever som ar behoriga till
gymnasieskolan ar storre i ar jamfort med foregaende ar samt att skillnaden mellan pojkars
och flickors behorighet ar mindre &n tidigare. Skillnaderna mellan skolomradena ar

oforandrad.

Systematiskt arbete pagar avseende tre prioriterade utvecklingsomraden som syftar till att pa
lang sikt 0ka skolresultaten. Nar det galler tillgangliga larmiljoer anvander skolorna en
beprovad modell i arbetet. Kompetensutveckling sker genom bland annat kollegialt larande

samt forelasningar for samtlig personal inom grundskolan 2019 och 2020.

For att forbattra undervisningens kvalitet fortsatter arbetet med tydlig lektionsstruktur och
likvardiga rutiner i verksamheterna. Det systematiska kvalitetsarbetet har nu storre fokus pa
undervisningens kvalitet. For att kunna ge elever tidigare stod forbereder verksamheten for
att genomfora de obligatoriska kartlaggningarna, bedomningsstoden och nationella proven i
tidiga arskurserna. Systematiska kompetensutvecklingsinsatser och ett kollegialt larande for
hela grundskolan genomfors och kommer att fortsatta under de kommande aren. Den nya
grundskoleorganisationen har resulterat i att utbytet mellan rektorerna dkat och att

resultatdialoger tillimpas i kvalitetsarbetet p4 omradeschefsniva.

Systematiskt arbete pagar for digitalisering med bade inférande av olika systemstéd och

utveckling samt av anvandandet av digitala laromedel.

Nagra av de prioriterade skolorna har haft extra méjligheter att anstélla andra yrkesgrupper

sasom socialpedagoger.

Samverkan med Socialforvaltningen sker i olika forum med syfte att 6ka andelen behoriga

elever och for 6kad maluppfyllelse.

Det sker dven en samverkan med Stadsbyggnadsfoérvaltningen avseende dandamalsenliga och

tillgangliga larmiljoer for att ge eleverna bra forutsattningar for larande.
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Mal: @ 80 % av de nyanlinda Luleaborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad
jamlikhet)

Huvudansvarig: Kommunstyrelsen/ Arbetsmarknadsforvaltningen

Analys

Madlet berdknas nas under aret. Senaste uppfoljning visade att 88,9% av de utrikesfodda ar
kvarboende i Luled 90 dagar efter etableringen. (kélla SCB 2018-12-19). Trenden visar en
okning sedan 2015. Méanga faktorer sa som arbete, bostad, skola, utbildning och en
inkluderande och rik fritid bidrar till att utrikesfddda valjer att stanna i Lulea efter

etableringstiden.

Nagot farre utrikesfodda har gatt till arbete eller studier jamfort med samma period 2018.
Detta beror pa en allmédn avmattning pa arbetsmarknaden, vilket ocksa aterspeglas i
malgruppen. Andelen kvinnor som gar till arbete eller studier efter etableringstiden har ckat
i forhallande till mannen fran att ha legat under halften. Insatser riktade mot kvinnor som
gjorts, bland annat riktade projekt pa Arbetsformedlingen och i Lulea kommun, har givit

resultat.

Under perioden har Socialforvaltningen bedrivit sarskilda insatser for att anstalla
malgruppen pa semestervikariat. Vuxenutbildningen utvecklar olika kombinationer av SFI
med yrkesinriktningar kopplade till bristyrken i samrad med arbetsgivare med

rekryteringsbehov.

Aktivt samarbete med Stadsbyggnadsforvaltningen, Lulebo och flertalet privata
bostadsbolag i kombination med minskat flyktingmottagande har gjort att kdtiden tills man
far en permanent bostad har minskat fran 12 manader 2018 till 0 manader under andra

perioden 2019 vilket gor att méalet for kotiden for 2019 har natts.

Genom att ha dialog med samtliga storre bostadsbolag sa att de nyanlandas bosattning far en
spridning i flera stadsdelar har boendesegregationsindex for Lulea forbéttrats over tid trots

att andelen utrikesfédda i befolkningen okat.

Kultur- och fritidsaktiviteter riktade till malgruppen bedrivs av kommunala forvaltningar
och i samverkansprojekt med civilsamhallet. Ett exempel ar projektet Fordldralediga som ger
tillfalle till aktiviteter fOr personer som annars riskerar att bli isolerade under

foraldraledigheten.
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Mal: @ Oka jamstélldheten gdllande fordelning av resurser i tjanster till invanare (Mer

jamstilld fordelning av makt och resurser)

Huvudansvarig: Kommunstyrelsen/ Kommunstaben

Analys

Malet kommer att nds under perioden. En majoritet av kommunens verksamheter har
rapporterat gront. Konsthallen foljer och visar fler inkdpta verk av kvinnor. Ung i Lulea
anordnar nya aktiviteter for att attrahera fler flickor och icke bindra besokare. Evenemang
och kongress har ett pagaende arbete om jamstalld scen. Arbetsmarknadsforvaltningen
rapporterar ocksa en 6kning av andelen méan i omvardnadsutbildning fran 19% 2018 till 24%
under perioden 2019 samt 6kad andel tjejer fran 1% till 15% gallande ansckningar till
fordonsutbildningen som ett resultat av nya arbetssatt gallande studie- och yrkesvagledning.

Bolagen rapporterar att de nar malet om jamstalld sponsring.

Vart att notera ar att flera verksamheter rapporterar nollvarden i perioden eller visar pa
nyckeltal dar ojamstalldhet uppmarksammats. Barn och utbildningsndmnd har analyserat
fordelning av extra resurser s kallade ”hjalp jag”. Sammanstallningen visar att pojkar i
betydligt storre utstrackning far del av resurser. Av totalt 85 heltidstjanster inom
grundskolan som arbetar som resurs at en eller flera specifika elever, riktas 73% till pojkar.
Nar det géller tillaggsbeloppet 1.5 milj. har 92% beviljats for pojkar. Under hosten inleds
dialog med skolenheterna nar det galler jamstalldhetsbudgetering. Miljo- och
byggnadsnamnden visar pa betydande konsskillnader gallande bostadsanpassningsbidrag.
Av de 134 utbetalningar som gjorts under perioden april till augusti 2019 far man i
genomsnitt mer dn dubbelt sa stort bidrag. Statistiken delges berorda for ytterligare analys. I
flera verksamhetsomraden pa socialforvaltningen tas konsuppdelad statistik fram och
arbetet har paborjats med att identifiera, analysera och riskbedoma eventuella skillnader
mellan konen. Stadsbyggnadskontoret har en handlingsplan med mal och aktiviteter i den.
Ett fortsatt arbete i kommunens alla verksamheter pagar for att identifiera nyckeltal som

tydligare beskriver jamstalldhetsutmaningar kopplat till kirnverksamhet och resurser.
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Mal:  En jamstilld resursfordelning gidllande medel fran sirskilda potter och bidrag

(Mer jamstalld fordelning av makt och resurser)

Huvudansvarig: Kommunstyrelsen/ Kommunstaben

Analys

Det ar osdkert om malet kommer att nas under perioden. Omfattande kartlaggning pagar
och nya arbetssatt utvecklas, vilket skapat fordrojning. En forandring under perioden ar att
en ny kartliggning av bidragsgivning genomfors med KPMG. Arbetet och genomlysning
paborjas under hosten. Integrering av jamstalldhetsperspektiv invantar utredningen av
projektet “En dorr in”, dar kartlaggningen redovisas vid arets slut. Nar det galler
naringsframjande atgarder och strategiska utvecklingsinsatser sa finns jamstalldhet med i
bedomningen, en ytterligare 6versyn av kriterierna kommer att goras under hosten. Arbete
kring jamstalldhetsanalys och hallbarhetsanalys i mall for tjansteskrivelser pagar med
avvikelse. Ett forvantat resultat dr en battre uppfoljning av beslut i KF/KS som foregéatts av

jamstalldhetsanalys.

Mil: @ Mins vald mot kvinnor ska synliggoras och minska (Mer jimstilld férdelning av

makt och resurser)

Huvudansvarig: Socialnamnden

Analys

For kommunfullmaktige malet "méns vald mot kvinnor ska synliggoras och minska" ar
namnden samordningsansvarig. Kommunévergripande workshop i temat genomfordes i
februari och en handlingsplan med aktiviteter som styr mot malet har upprattats
tillsammans och beslutats av kommundirektrens ledningsgrupp. Den
kommunovergripande arbetsgruppen ansvarar for fortsatt arbete att 16pande folja upp,
analysera och sammanstalla resultatet av aktiviteterna infor helarsarsrapporteringen och

kopplat till malet mans vald mot kvinnor ska synliggoras och minskas.

Mal: B Utsldppen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 %

jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan

Huvudansvarig: Kommunstyrelsen/ Kommunstaben

Analys

Majoriteten av forvaltningarna rapporterar gult. Det ar mycket osdkert om malet kommer att
nas, minskningarna ar for sma for maluppfyllelse. Prognos baserad pa halvaret visar att
forvaltningarna har minskat utslappen med ca 10% jamfort med 2016. Bdde anvandningen
av diesel och biogas Okar till tjanstefordonen. Tankningskvoten for biogasfordonen har inte
forandrats, ligger fortfarande pa 50-60%. Prognosen for utslappen fran de langvaga resorna

ar att de fortsatter att 6ka eller kommer att ligga pa samma niva som 2017 och 2018.
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Mal: @ Andelen tjdnstefordon (personbilar) som kan anvianda biogas eller el 6kar till
50% (Minskad klimatpaverkan)

Huvudansvarig: Kommunstyrelsen/ Kommunstaben

Analys

Prognosen for andelen fordon som kan tanka fornybara bréanslen ligger pa 55-60% for
kommunens forvaltningar vilket innebar att malet kommer att nas.

Mal: Lulea ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvaxt)

Huvudansvarig: Kommunstyrelsen/ Kommunstaben

Analys

Befolkningen i Luled kommun har 6kat med 216 personer under arets atta forsta manader.
Detta innebir att den 31 augusti var befolkningen 78 048 personer i Lulead kommun. Okning
beror dels av ett positivt fodelsenetto, plus 90 personer, dels av ett positivt flyttnetto pa plus
126 personer. Arets befolkningskurva visar pa 288 invanare fler, jamfort med den sista
augusti 2018.

Siffrorna for augusti visar pa att befolkningssiffran ligger 184 personer lagre dn prognosens
siffror (den reviderade prognosen + 600 personer/ar). Folkmangden kommer troligtvis att
oka med mellan 300 och 350 personer under 2019. Befolkningsokningsmalet bedéms dérfor
inte att uppnas under 2019.

Mil: @ Arsresultatet for kommunen ska for 2019 uppga till 2 % av skatter och statsbidrag

(Starkare ekonomi for tillvaxt)

Huvudansvarig: Kommunstyrelsen/ Kommunstaben

Analys

Resultatprognosen for 2019 uppgar till +131 mkr vilket ligger 6ver budget. Resultatet
motsvarar 2,8% av skatter och statsbidrag. Alla namnder prognostiserar att man klarar
budgeten men ett betydande overskott (36,4 mkr) aterfinns inom stadsbyggnadsnamndens
verksamhet. Inom stadsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade &r det framforallt
avdelning fastigheter som ger 6verskott. Detta beror huvudsakligen pa att utgifter for

underhall numera hanteras korrekt och tas som investeringar och inte som drift.
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Mailuppfoljning nimnder och bolag
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KS-Kommunstaben
Verksamhetens maluppféljning

Arbetet med "Mina sidor" 16per enligt plan. Malet ar att 90% av alla externa e-tjanster,
formular och blanketter som riktar sig till medborgare ska vara nabara via lanken
Sjalvservice pa www.lulea.se innan arsskiftet. Prognosen for projektets status ar att malet
kommer vara uppnatt vid drets slut.

Malsattningen for staben ar att 100 % av KF/KS besluten féregas av jamstalldhetsanalys.
Arbetet med att ta fram och bygga in en mall géllande detta i tjansteskrivelsen i evolution
planeras genomfdras under hosten. Detta gor att analyser, an sa lange, inte finns med i
beslutsunderlaget. Sedan mars méanad har de upphandlingar som inkdpskontoret genomfort
haft obligatoriska krav pa jamstélldhetsarbete. Det motsvarar ca 70% av de upphandlingar
som genomforts. Den beslutade malsattningen for ar 2019 var att 100 % av upphandlingarna
skulle uppfylla krav pa jamstalldhet vilket inte kommer uppnas. Prognos over
maluppfyllnaden vid arets slut ar darfor att malet inte kommer att uppnas.

Staben arbete med en digital inkdpsprocess fortloper. Malet for ar 2019 ar att 60% av
leverantdrsfakturorna ar e-handel. I slutet pa augusti var andelen 56 % och prognosen ar
saledes att malet kommer nas vid arets slut.

Prognosen for stabens lokala resande ar god och visar pa en minskning med 20 % jmf med ar
2016. Nar det galler de langvaga resorna har staben minskat sitt utslapp jamfort med de tva
senaste aren. Enligt nyaste prognosen hamnar koldioxidutslappen for 2019 pa samma niva
som ar 2016, under forutsattningar att aterhdllsamhet i flygresor sker under hosten. Malet att
minska bade lokala och langvaga resor med totalt 20 % beddms darfor inte uppnas vid arets
slut.

For helaret prognostiserar Kommunstaben sammantaget ett overskott med 13,5 miljoner
kronor. Storre 6verskott prognostiseras for projektet aktivitetsbaserade arbetsplatser (ABW)
som avslutats (+4,0 mkr) och projektet samordnad varudistribution som har fordréjts (+0,7
mkr). For naringslivsbeframjande projekt visar erfarenheten att manga av de externa
aktorerna inte rekvirerar/fakturerar beslutade medel i tid. Prognosen for dessa medel visar
darfor pa ett 6verskott pa ca 10 miljoner kr.
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Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos

Prognos Budget LD
Driftredovisning Utfall Utfall Budget Eff;“ . 0 eglér Helgar - budget Utfall
(tkr) Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 | Ao eo helar 2018
Aug 2019
] Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019
Nettokostnader 162503 -163 382 -182837 20334 260 795 274255 13 460 -266 488
Kommunbidrag -182 837 -139 781 -182837 274 255 274255 296 947
Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos
Prognos
. Utfall Prognos Budget
In;esiierlflgs-(tk ) Utfall Utfall Budget _ budget Helar Helar = l;ll;;légret Utfall
redovisning (tkr Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 2018
Aug2019 | Aug2019 | Aug2019 Aug 2019
KS-Kommunstaben -17 885 21220 -40773 22888 -76 459 -61 159 -15 300 49787
Summa -17 885 21220 -40773 22 888 -76 459 -61159 -15 300 -49787
Styrkort
Mal

Oka jamstédlldheten géllande fordelning av resurser i tjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och

resurser)

. En jamstélld resursfordelning géllande medel fran sirskilda potter och bidrag (Mer jamstilld férdelning av makt och

resurser)

. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Andelen tjanstefordon (personbilar) som kan anvianda biogas eller el 6kar till 50% (Minskad klimatpaverkan)

. Luled ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvaxt)

. Arsresultatet for kommunen ska for 2019 uppga till 2 % av skatter och statsbidrag (Starkare ekonomi for tillvéxt)

. En digital inképsprocess

. Jamstallda upphandlingar

. Mina sidor for medborgare
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KS-Arbetsmarknadsforvaltning
Verksamhetens maluppféljning

Svarigheten att finna arbetskraft ar fortsatt stor. En utmaning for arbetsgivare blir att
tillvarata nyanlandas arbetskraft och rekrytera personer som idag star utanfor
arbetsmarknaden. KS-Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar aktivt med att utveckla metoder
och verksamheter for att matcha de som star langt fran arbetsmarknaden med arbetsgivare
som har rekryteringsbehov. Storre fokus an tidigare ligger i att stotta arbetsgivarna i att ta
emot malgrupperna och bredda sin rekrytering.

Malet att 6ka andelen nyanldanda som stannar kvar i Lulea efter etableringen bedéms nas.
Lulea har ocksa lag segregation utifran att man aktivt arbetar med dialog med privata
bostadsaktorer sa att det blir en storre geografisk spridning pa de lagenheter man tilldelar
kommunplacerade flyktingar. Nagot farre utrikesfoédda har gatt till arbete eller studier
jamfort med samma period 2018. Detta beror pa en allmédn avmattning pa arbetsmarknaden
vilket ocksa aterspeglas i malgruppen. Gapet mellan andelen utrikesfoédda kvinnor och man
har dock minskat under perioden, vilket kan vara ett resultat av de insatser riktade mot
kvinnor som gjorts i form av riktade projekt pa Arbetsférmedlingen och i Luled kommun.

Vuxenutbildningen satsar pa ytterligare jobbspar mot bristyrken for utrikesfédda dar yrkes-
och sprakutbildning kombineras for snabbare intrdde pa arbetsmarknaden.

Utifran konsuppdelad statistik och analys av resursfordelning under 2018 har ytterligare
satsningar pa att jamstélldhetsintegrera vagledningen gjorts for att uppmuntra kvinnor att
sOka de mer kostsamma utbildningsplatserna inom bland annat fordonsbranschen. Detta har
givit mycket goda resultat bland annat genom att de kvinnor som genomgatt utbildningen
agerat som ambassaddr och medverkat vid rekrytering av nya elever. Aven andelen mén i
omvardnadsutbildningar fortsatter att oka.

Andelen i kommunala arbetsmarknadsinsatser som gatt till studier har 6kat jamfort med
samma period foregdende ar. Daremot har andelen som gar till arbete minskat.
Framgangsfaktorer fran sdrskilda satsningar som givit goda resultat implementeras, en ny
organisation har forankrats och personalen kommer att genomga en EU-finansierad
utbildning i effektiva arbetssatt.

KS-Arbetsmarknadsforvaltningens malsattning att minska koldioxidutslappen fran resor i
tjansten med 20% jamfort med 2016 forvantas nas. I dagsldaget ar prognosen att forvaltningen
kommer att minska detta med 31%

Malet att 50% av fordonen ska kunna tankas med biogas eller el ar osdakert om det kan nas.
De dieseldrivna fordonen byts ut efter hand som leasingavtalen 16per ut, och prognosen for
2019 &r att man uppnar 42 %. Flera fordon dr dock minibussar och kommunen avvaktar
inkop av nya sadana tills miljovanliga alternativ finns pa marknaden.
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Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos

Prognos
Budget sn
Driftredovisning |  Utfall Utfall Budget LRE o g - budget Utfall
- budget Helar Helar held
(tkr) Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 | , .00 | Auo 0019 e 2018
ug ug Aug 2019 Aug 2019
Nettokostnader -69 731 -63 976 -68 198 -1533 -99197 -102 297 3100 -97 220
Kommunbidrag -68 198 -67 634 -68 198 -102 297 -102 297 -102 561
Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos
Prognos
. Utfall Prognos Budget
In:l]eslierl‘ngs.(tk ) Utfall Utfall Budget -bu dget Helar Helar = l;ll;;légret Utfall
redovisning (tkr Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 2018
Aug2019 | Aug2019 | Aug2019 Aug 2019
KS- 0 0 -467 -467 -200 -700 500 0
Arbetsmarknadsforvalt
ning
Styrkort
Mal

. 80 % av de nyanlinda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstélldheten géllande fordelning av resurser i tjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och

resurser)

. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

Andelen tjanstefordon (personbilar) som kan anvianda biogas eller el 6kar till 50% (Minskad klimatpaverkan)

. Arsresultatet for kommunen ska for 2019 uppga till 2 % av skatter och statsbidrag (Starkare ekonomi for tillvéxt)

Resultat av antalet individer som gar till arbete eller studier genom férvaltningens insatser ska ligga pa genomsnittet for
jamforbara kommuner.
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KS-Riddningstjdnst
Verksamhetens maluppféljning

Avvikelsen mot budget for Raiddningstjansten t o m augusti 2019 uppgar till 0,5 mkr. For den
med statligt finansierade medel, verksamheten Risk och sdkerhet, dr avvikelsen mot budget
0 mkr.

Sedan hansyn tagits till ett antal faktorer som ar av engangskaraktar sa forvantas
raddningstjanstens prognos for 2019 avseende nettokostnader 6verensstimma med den
lagda budgeten. Under 2019 fortsatter inférandet av den forandring i organisationen som
paborjades under 2018. Ambitionen ar att detta ska ge tillracklig effekt for de kommande
arens effektiviseringar och att inga ytterligare storre atgarder ska vara nodvandiga.

Av maélen sa ar fyra mal beslutade av KF och tre av Kommunstyrelsen. Riddningstjansten
bedomer att alla mal utom ett kommer att nas under 2019 och har kommenterat detta nedan.

For de utbildningar som genomfors pa RUC sa finns det konsuppdelad statistik pa deltagare.
Vid de hembesok som genomfdrs med inriktning mot brandvarnarkontroll sa fors
konsuppdelad statistik fr o m hdsten 2018.

Prognosen for koldioxidutslapp i samband med resor tyder pa att raddningstjansten
kommer att na malet for langvariga resor men inte for lokala resor.

Andelen personbilar som kan anvanda biogas eller el uppgar till 25%. Under 2018 sildes en
miljobil. Planen ar att den ska ersittas med en gasbil under 2019.

Raddningstjansten foljer upp tiden till att en effektiv insats paborjas genom att mata
anspanningstiden for de tre olyckstyperna brand i byggnad, trafikolycka och drunkning.
Under perioden april - juli sa uppgick denna till 78 sek vilket 4r under kravet pa 90 sek till
det att det forsta raddningsfordonet ar pa vag ut.

For att medverka till att antalet brander i bostdder minskar sa genomfor raddningstjansten
arligen ett antal aktiviteter, bland annat att genom att medverka i MSB:s kampanj Aktiv mot
brand, hembesok med brandvarnarkontroller samt information till medborgare vid olika
tillfallen under aret.

Raddningstjansten har, i samarbete med Kulturskolan, genomfort en utbildning om brand
och olycksfall for alla elever i arskurs tva i kommunen. Utbildningen gavs i form av en
teaterforestallning med inslag av musik. Brandskyddsutbildningen "Upp i rok” som dr
riktad till elever i arskurs atta har genomforts under varen 2019.

For att 0ka andelen tillsvidareanstdllda kvinnor s& genomfor raddningstjansten aktiviteter bl
a genom att delta i rekryteringsmassor. Pa dessa deltar medarbetare av bada konen. Per den
31 augusti sa uppgick andelen tillsvidareanstédllda kvinnor inom raddningstjansten till 13,2
%.
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Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning |  Utfall Utfall Budget | E:f;; . P;‘I’fl‘;‘r’s Bl‘{‘;g;t “budget Utfall
(tkr) Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 helar 2018
Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019
Nettokostnader -36 048 35764 -36 567 519 -54 851 -54 851 0 -53 784
Kommunbidrag -36 567 -35 867 -36 567 -54 851 -54 851 -53 906
Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos
Prognos
. Utfall Prognos Budget
In:l]est.erl‘ngs.(tk ) Utfall Utfall Budget -bu dget Helar Helar = l;l;;légret Utfall
redovisning (tkr Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 2018
Aug2019 | Aug2019 | Aug2019 Aug 2019
KS-Raddningstjanst -467 -1 080 -6 370 5903 -9 555 -9 555 0 -1080
Summa -467 -1080 -6 370 5903 -9 555 -9 555 0 -1 080
Styrkort
Mal

. Oka jamstédlldheten géllande fordelning av resurser i tjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och

resurser)

Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Andelen tjanstefordon (personbilar) som kan anvianda biogas eller el 6kar till 50% (Minskad klimatpéverkan)

. Arsresultatet for kommunen ska for 2019 uppg# till 2 % av skatter och statsbidrag (Starkare ekonomi for tillvéxt)

. Tiden till att en effektiv raddningsinsats paborjas ska bibehallas eller minska

. Antalet briander i bostdder ska minska

. Andelen tillsvidareanstéllda kvinnor i % inom raddningstjansten ska bibehallas eller 6ka mot malet att
raddningstjansten ska vara en jamstalld arbetsplats &r 2030
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Barn- och utbildningsnimnd
Verksamhetens maluppféljning

Néamnden har nio mal under 2019. Sju av malen ar prioriterade av kommunfullmaktige och
tva av malen ar prioriterade av namnden.

Barn- och utbildningsnimndens bidrag till Kommunfullmaktiges mal

Namnden bidrar till malet att 6ka andelen behoriga elever till gymnasiet och andelen elever

som blev behoriga till gymnasieskolan 6kade i jamforelse med foregdende ar. Forvaltningen

genomfor atgarder for att skapa mer tillgangliga larmiljoer och att forbattra undervisningens
kvalitet samt digitalisering.

Barn- och utbildningsnamnden bidrar till kommunfullméaktiges mal om att 6ka
jamstalldheten gallande fordelning av resurser i tjanster till invadnare genom att
forvaltningen ser 6ver pojkars och flickors tilldelning av extra personella stodresurser. Det dr
dock osdkert om det kommer att hinna fa effekt redan under 2019.

Namnden bidrar till att minska utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten. Det dr dock
osdkert om minskningen blir 20 procent jamfort med 2016 under 2019 da det endast
minskade med fyra procent mellan 2016 och 2018. Atgirder sasom webbméten, nyttjande av
kollektivtrafik och cykel, minskade langa resor samt genom att fordonsparken successivt
byts ut behovs for att uppna malet. Infrastruktur for elbilar och gas skulle 6ka anvandningen
av fossilberoende drivmedel.

Namnden bidrar till fullmaktiges mal att andelen tjanstefordon som kan anvanda biogas
eller el okar till 50 procent genom att successivt byta ut delar av bilparken och att minska
antalet bilar. Prognosen ar att 36 procent av forvaltningens bilar kan anvanda biogas eller el i
slutet av aret. Forutsattningarna att ytterligare 6ka andelen kommer inte att finnas under aret
2019.

Namnden bidrar till malet att kommunen i stort ska ha ett arsresultat pa 2 procent av skatter
och statsbidrag och heldrsprognosen pavisar totalt ett nollresultat och uppnar
effektiviseringen totalt i verksamheten.

Tva av fullmaktiges mal f6ljs upp av andra forvaltningar namligen malet om att nyanlanda
ska stanna efter etableringstiden samt att méns vald mot kvinnor ska synliggoras och
minska.

Barn- och utbildningsndmndens mal:

Namnden har tva egna mal under 2019. Prognosen for malet att 6ka genomstromningen ar
osdker. Den lokala genomstromningen ar oforandrad jamfort med foregaende ar men
genomstromningen kan forandras nédr de nationella siffrorna kommer. Gymnasieskolan
fortsdtter med tidigare beslutade atgarder om klasstid samt insatser for 6kad likvardighet.

Prognosen for malet att 6ka forvaltningens attraktivitet ar att det kommer att uppnas.
Satsningarna inom Skolpaketet ar i sitt slutskede och de delar som varit mest lyckade ska
implementeras i ordinarie verksamhet.

Under perioden har stort fokus varit pa de effektiviseringar som kommunfullmaktige
aviserade i december och beslutade i mars. Forvaltningen har gett forslag pa
effektiviseringar och ndmnden har tagit beslut om forandringar f6r 2019 ars effektiviseringar.
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Arbetet fortsatter under hela 2019.

Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos

Prognos
:Zt)l:ii;tredovisning A:;th;(l)ll 9 AUtf;(l]ll : ABudzg(;etg ) Ef;;t A budet l;t:asll
8 ug ug2019 | 412019 | Aug2019 | Aug2019 P 1
Nettokostnader 1201114 | 1143115 | -1210963 9849 | -1816445 | -1816445 0| -1773698
Kommunbidrag 1210963 | 1174910 | -1210 963 1816445 | -1816445 -1783 937
Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos
Prognos
T ) | oy | oy | | o | |l | | e
8 us us Aug2019 | Aug2019 | Aug2019 | . g
Barn- och 5916 5472 21963 16 047 32945 32945 0 -16 471
utbildningsnimnd
Summa -5916 5472 21963 16 047 32945 32945 0 -16 471
Styrkort
Mal

. Oka andelen behoriga elever till gymnasiet (Okad jamlikhet)

== 80 % av de nyanlidnda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

Oka jamstilldheten gillande fordelning av resurser i fjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och
resurser)

™ Mins vald mot kvinnor ska synliggoras och minska (Mer jamstélld fordelning av makt och resurser)

Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Andelen tjanstefordon (personbilar) som kan anvianda biogas eller el 6kar till 50% (Minskad klimatpéverkan)

. Arsresultatet for kommunen ska for 2019 uppga till 2 % av skatter och statsbidrag (Starkare ekonomi for tillvéxt)

Genomstromningen i gymnasieskolan ska 6ka

. Barn- och utbildningsforvaltningens attraktivitet som arbetsgivare ska 6ka
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Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetens maluppféljning

Arbete pagar inom namndens samtliga malsattningar, av totalt 11 mal ar fyra grona, tre gula,
en rod. Resterande mél lamnas utan bedomning da data saknas, inrapportering av data sker
arsvis eller om genomlysning av verksamhet pagar.

Avseende kommunfullméktiges mal kommer namnden inte att nd malet om att fa fler att
stanna kvar efter etableringstiden. Detta da den uppsatta malsattningen inom matetalet om
antal nyanlanda som har praktik eller annan sysselsédttning inom férvaltningen inte uppnas.
Nagon arbetsmarknadsatgard att anstalla med finns idag inte tillgéanglig da
anstallningsformen extratjanst utgatt.

Osékert om malet "6ka andelen behériga elever till gymnasiet (Okad jamlikhet)" kommer att
nas. Detta da rapportering fran ung i Luleas gruppverksamheter saknas i bedomningen, den
inkommer arsvis samt att malsattningen gallande andel barn som i ak 3 lart sig simma
missas med 4 procent.

Lokala resor i tjansten 6kar. Atgérder och vidare analys kravs for att se vad det ar som driver
okningen. Langvaga resor minskar gladjande nog och malet for aret berdknas nas.
Aterhallsamhet samt Gvervigande av resealternativ vid langre resor ligger bakom
sankningen.

Gallande verksamhetens mal sa har biblioteket genomfort flera arrangemang tillsammans
med civilsamhallet. Malet kommer att nas innan aret ar slut. Att na fler unga och oetablerade
konstnarer kraver 6kad marknadsforing for att nd ut sa att malsattningen nas.
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Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning Utfall Utfall Budget | Ef;; . P;‘I’g‘;‘r’s Bl‘;;g;t - budget Utfall
(tkr) Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 helar 2018
Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019
Nettokostnader 211 603 -192 621 216 642 5039 -322563 324 963 2400 -312 491
Kommunbidrag 216 642 209 759 216 642 -324 963 -324 963 -319 534
Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos
Prognos
. Utfall Prognos Budget
In:l]eslierl‘ngs.(tk ) Utfall Utfall Budget -bu dget Helar Helar - l;ll;;légret Utfall
redovisning (tkr Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 2018
Aug2019 | Aug2019 | Aug2019 Aug 2019
Kultur- och 303 -2 439 -7000 7303 -10 500 -10 500 0 8530
fritidsnamnd
Summa 303 -2439 -7 000 7303 -10 500 -10 500 0 -8 530
Styrkort
Mil

Oka andelen behoriga elever till gymnasiet (Okad jamlikhet)

. 80 % av de nyanlinda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstilldheten gillande fordelning av resurser i fjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och

resurser)

= En jamstalld resursfordelning gillande medel fran sérskilda potter och bidrag (Mer jamstélld férdelning av makt och

resurser)

Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Andelen tjanstefordon (personbilar) som kan anvianda biogas eller el 6kar till 50% (Minskad klimatpéverkan)

. Arsresultatet for kommunen ska for 2019 uppga till 2 % av skatter och statsbidrag (Starkare ekonomi for tillvéxt)

™ Minst 3 dialoger gillande barn och ungas fria tid ska genomforas under aret

= Okad tillganglighet till vara idrottsanldggningar.

Oka utstdllningsmajligheterfér unga och oetablerade konstnarer

. Fler arrangemang pé biblioteken som genomfors i samverkan med civilsamhallet och andra aktorer.
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Milj6- och byggnadsnamnd
Verksamhetens maluppféljning

Miljo- och byggavdelningen har fortsatt sitt utvecklingsarbete inom digitaliseringsomradet
for att underlatta for kunder. I juni inférdes en bokningstjanst inom bygglov dar medborgare
och foretag kan ga in och boka lediga tider for radgivning och dialog. Tjansten har haft nagra
mindre inkdrningsproblem som rattas allt eftersom.

Trycket pa inkommande drenden dr hogt under sommarperioden. Genom att stirka upp
under sommaren med tva extra presidieberedningar har drendemangden kunnat hanteras
utan att forlora intakter men med mycket hog belastning pa avdelningens medarbetare.
Antalet inkommande drenden inom miljosektionen har 6kat med 18% jamfort med
foregaende ar. Okningen beror framst pa drendetyper som anmaélan om kompostering,
uppehall i hamtning av avfall och drenden som foranleder tillsyn i ndgon form.

Ett utvecklingsarbete har inletts tillsammans med Sveriges byggindustrier i syfte att se 6ver
och utveckla hur avdelningen/kommunen arbetar i byggprojekt. Syftet ar att se over hela
processen fran idé till genomforande och malet ar att fa hogre betyg fran vara kunder.

Ny avdelningschef har tilltratt under varen som tidigt har lyft tva prioriterade omraden. Det
ena ar service och bemétande och det andra att vi som myndighet ska vara kravstillande
mojliggorare. Avdelning har ett bra betyg i SKL NKI (N6jd Kund Index) och i den I6pande
uppfoljningen kan vi se att betyget starks som helhet for perioden jamfort med arsskiftet. Det
visar att avdelningen arbetar pa ett bra satt men vi kan alltid forsatta utveckla och strava mot
an hogre resultat. I begreppet kravstallande mojliggorare finns ambitionen att vi ska utveckla
vart satt att se pa modernt myndighetsutovande. I balansen mellan verksamhetens resurser
och drendeflode ska vi utveckla metoder for hur vi kan vagleda, stotta och guida
medborgare och foretag att gora ratt samt kunna realisera viktiga projekt. Det innebar inte
att verksamheten ska sluta stélla krav utan att det sjalvklart ocksa maste goras for en hallbar
utveckling. Utvecklingsresan blir pa vilket satt vi stéller krav mot vara kunder.

P& personalsidan ar frisknarvaron forsatt hog och sjukfranvaron lag. Verksamheten har
under aret rekryterat 8 nya handlaggare da medarbetare har gatt vidare till nya utmaningar.
Visa kompetenser ar fortsatt svar att rekrytera. Rekrytering av stadsarkitekt pagar och ar sin
slutfas.

For perioden ar prognosen for maluppfyllelse férdelad pa fyra grona, tre gula och tva roda
bedémningar.
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Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning Utfall Utfall Budget | Ef;; . P;‘I’g‘;‘r’s Bl‘;;g;t - budget Utfall
(tkr) Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 helar 2018
Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019
Nettokostnader -13 601 -11.308 -15493 1892 22478 23 240 762 21798
Kommunbidrag -15 493 -15 482 -15 493 23 240 23240 23239
Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos
Prognos
. Utfall Prognos Budget
In:l]eslierl‘ngs.(tk ) Utfall Utfall Budget -bu dget Helar Helar = l;ll;;légret Utfall
redovisning (tkr Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 2018
Aug2019 | Aug2019 | Aug2019 Aug 2019
Miljé- och 0 0 -400 400 -300 -600 300 0
byggnadsnimnd
Summa 0 0 -400 400 -300 -600 300 0
Styrkort
Mil

™ 80 % av de nyanldnda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

Oka jamstélldheten géllande fordelning av resurser i tjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och
resurser)

. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Andelen tjanstefordon (personbilar) som kan anvianda biogas eller el 6kar till 50% (Minskad klimatpéverkan)

. Arsresultatet for kommunen ska for 2019 uppga till 2 % av skatter och statsbidrag (Starkare ekonomi for tillvéxt)

Oka antalet ansokningar via e-tjanster

. Grusade uppstéllningsytor med parkeringsplatser for mer dn fem fordon ska atgardas sa att kraven i foreskriften for
Giaddviks vattenskyddsomrade uppfylls inom sekundér skyddszon A.

. Atgirdstakten av enskilda avlopp ska vara minst 5%

40 sma och medelstora foretag totalt ska delta i coachningsprogrammet: Coacher for energi och klimat

. Uppna réttssaker och effektiv verksamhet

33




Socialnamnd
Verksamhetens maluppféljning

Socialndamndens bidrag till KF:s mal att 6ka andelen behdriga till gymnasiet sker genom ett
systematiskt arbete med fokus att folja upp den enskilde individens skol- och
utvecklingsresultat vid planering, genomférande och uppfdljning av insats, samt vid
samverkan finns detta med i dialogen, samt fragan om SIP eller Norrbus har eller planeras
genomforas. Prognosen ar dock osdker om ndmndens maluppfyllelse pa 125 SIP:ar kommer
uppnas vid arets slut. Detta trots vidtagna atgarder med syfte att genomforda SIP och
Norrbus registreras som handelse i systemet.

Socialndamndens bidrag till att minska utslappen av koldioxid, visar resultatet att aktiviteter
som genomfors fortsatter i en positiv riktning i jamforelse med 2018. Efter 2017 har
Stadsbyggnadsforvaltning arbetssatt att mata utslapp ocksa forbattrats med hjalp av
inforskaffat miljorapporteringssystem. Detta tillsammans med elektroniska korjournaler som
visar ratt korstrackor, s har datakvaliteten pa matning av utslappen blivit mer tillforlitlig.

Det foreligger fortfarande svarigheter med att verkstalla boendeplats for dem med
funktionsnedsattning under 65 ar. Det ar totalt 33 personer som vantar pa verkstillande av
boendeplats. Av dessa dr det 27 som véntar pa boende enligt LSS, férdelat pa 15 man och 12
kvinnor. Sex personer, fordelat pa tva kvinnor och fyra mén, vantar pa en boendeplats enligt
SoL. Med malet att forbattra utfallet under hosten 2019 och framat, har atgarder och
handlingsplaner tagits fram med stdd utav rapporten fran Ensolutions genomlysning samt
uppfdljning av pagaende aktiviteter.

Inom omradet aldre foreligger det ocksa en fordrojning av verkstallande av boendebeslut.
Antal ej verkstdllda boende beslut SoL f6r dem 6ver 65 ar ligger pa 49 stycken, som &r en
mindre n vid forsta kvartalet i ar. Atgarder for att 6ka antalet verkstillda beslut inom 90
dagar ar dels framtagandet av en ny riktlinje for bistdndsbeddmning inom dldreomsorgen
enligt socialtjanstlagen.

Projektet Aldresupport har haft kontakt med 39 mén (47%) och 44 kvinnor (53 %).
Grupptraffar och grupptraning via Skype har genomforts med sex personer. Samtliga
upplevde att det var ett bra komplement. Fem personer har deltagit i digital cirkel och
samtliga var nojda.

Utveckling och utokning av valfardsteknik fortsatter i form av fler trygghetskameror, samt
GPS sdandare. Inom hemtjansten har 17 kameror installerats i ar (14 kvinnor och tre méan).
Antal aktiva kameror ar 34 stycken, varav 27 kvinnor och sju méan. Prognos ar att installation
av 60 trygghetskameror kommer att uppnas vid arets slut.

Fram till augusti ar det 198 medarbetare som har lamnat férvaltningen som ar en minskning
i jamforelse med 237 medarbetare foregdende ar. Sjukfranvaron har dkat marginellt, fran
7,4 % till 7,46 % av arbetad tid.

Prognosen for ekonomin &r att malet kommer uppnas vid arets slut. Inom namndens
samtliga verksamhetsomraden sker ett pagdende arbete diar man varje manad se over
budget, prognos och uppféljningar.
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Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos

Prognos
Driftredovisning |  Utfall Utfall Budget | E:f;; . P;‘I’fl‘;‘r’s Bl‘{‘;g;t “budget Utfall
(tkr) Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 helar 2018
Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019
Nettokostnader 1155356 | -1133169 | -1140927 14429 | -1711390 | -1711390 0| -1670413
Kommunbidrag 1140927 | 1112217 | -1140927 21711390 | -1711390 1671127
Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos
Prognos
. Utfall Prognos Budget
In:l]est.erl‘ngs.(tk ) Utfall Utfall Budget -bu dget Helar Helar = l;l;;légret Utfall
redovisning (tkr Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 2018
Aug2019 | Aug2019 | Aug2019 Aug 2019
Socialnimnd 2003 -5 584 6000 3997 9000 9000 0 -7 864
Summa 2003 -5 584 -6 000 3997 -9.000 -9.000 0 -7 864
Styrkort
Mil

Oka andelen behoriga elever till gymnasiet (Okad jamlikhet)

. Oka jamstélldheten géllande fordelning av resurser i tjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och

resurser)

. Miins véld mot kvinnor ska synliggoras och minska (Mer jamstalld férdelning av makt och resurser)

. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Andelen tjanstefordon (personbilar) som kan anvianda biogas eller el 6kar till 50% (Minskad klimatpaverkan)

. Arsresultatet for kommunen ska for 2019 uppg# till 2 % av skatter och statsbidrag (Starkare ekonomi for tillvéxt)

Tillgdngen till bostad/boende fér socialndimndens malgrupper ska forbattras

. Forbéttra kvalitén for brukarna

. Hallbar kompetens och attraktiv arbetsgivare

. Socialnimndens verksamhet ska vara jamstélldhetsintegrerad 2021

. Minska utsattheten hos barn som lever i ekonomiskt utsatta familjer (Okad jamlikhet)
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Stadsbyggnadsnamnd
Verksamhetens maluppféljning

Var prognos for perioden visar att nimndens bidrag till kommunfullméaktiges malsattningar
samt nimndens egna mal i stora delar kommer att uppfyllas.

Forvaltningens och namndens ambition ar att 6ka det demokratiska inflytandet, framforallt
for barn och unga. Arbetet bidrar till forbattringar inom utvecklingsomradet "Okad
jamlikhet".

Jamstalldhetsarbetet fortsatter enligt plan och ett flertal aktiviteter har genomforts och

kommer att leda till férbattringar inom utvecklingsomradet "Mer jamstalld fordelning av
makt och resurser".

Inom utvecklingsomradet "Starkare ekonomi for tillvaxt" ar ett av vara bidrag till detta att ta
fram detaljplaner, bade for bostader och for arbetsplatsomraden. Hittills i ar har tva
detaljplaner som innehaller arbetsplatsomraden antagits. Malsattningen att ha 10
detaljplaner med arbetsplatsomraden antagna under aret kommer inte att nas. Vi har
tillsammans med Luled Naringsliv AB, Luled Hamn AB och Luled Energi AB stort fokus pa
Hertsofaltet. Omradet ar lika stort som Storheden och forvantningarna dr stora pa
mojliggorandet av ett stort antal arbetstillfallen dar.

Vi konstaterar ocksa att vi kommer att klara effektiviseringskravet pa 5 000 tkr och leverera
ett overskott vid arets slut.

Inom "Minskad klimatpaverkan" bidrar ndmnden till kommunfullméaktiges malsattning
bland annat genom omstéllning av kommunens fordonsflotta. Det mal vi satt upp om att
minst 50 % av vara tjanstebilar ska drivas med biogas eller el dr redan uppnatt, da vi nar
82 %.

Gallande namndens egna malsattningar (Ratt standard i infrastruktur, Tillhandahalla
andamalsenliga lokaler samt Gronare och tatare stad) kan ndmnas att det arbete som pagar
med att 6ka standarden pa gator och GC-végar ar utmanande och visar for perioden att
malet inte kommer att nas.

Vidare pagar projektet “Hallbart resande” dér Vintertramparna och Bussig kompis ar tva
inslag. For perioden ar prognosen for maluppfyllelse fordelad pa fem grona och sex gula.

Annat att ndmna dr att vi ser 6ver var organisation som en f6ljd av att tva avdelningschefer
lamnat forvaltningen, nagot som ger mdjligheter till f6randring. Den nya organisationen
sjosatts vid arsskiftet.
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Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos

. Oka andelen behoriga elever till gymnasiet (Okad jamlikhet)

80 % av de nyanlinda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

resurser)

. Oka jamstilldheten gillande fordelning av resurser i fjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och

Miins vald mot kvinnor ska synliggoras och minska (Mer jamstilld férdelning av makt och resurser)

Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Andelen tjanstefordon (personbilar) som kan anvianda biogas eller el 6kar till 50% (Minskad klimatpéverkan)

Luled ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvaxt)

. Arsresultatet for kommunen ska for 2019 uppga till 2 % av skatter och statsbidrag (Starkare ekonomi for tillvéxt)

Andelen gator och GC-vigar med bra (gron) standard ska bibehallas eller 6ka (Ratt standard i infrastruktur)

. Oka néjdkundindex for lokaler (Tillhandah&lla andamélsenliga lokaler)

Gronare och tétare stad (Bo och bygga attraktivt och héllbart i hela kommunen)
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Prognos
. L. Utfall Prognos Budget
Ell;lf):tredOVISnlng Utfall Utfall Budget - m dget Helar Helar = ';::;légret Utfall
T, Aug 2019 Aug 2018 Aug 2019 2018
Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019
Nettokostnader -99 963 -154 150 -141 022 41 059 -175133 -211 533 36 400 -232 254
Kommunbidrag -141 022 -157 193 -141 022 -211 533 -211 533 -235 897
Nettoinvesteringsredovisning samt investeringsprognos
Prognos
. Utfall Prognos Budget
In:l]est‘erl‘ngs.(tk ) Utfall Utfall Budget -bu dget Helar Helar = l;l;;légret Utfall
redovisning (tkr Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 2018
Aug2019 | Aug2019 | Aug2019 Aug 2019
Stadsbyggnadsnimnd -387 224 -205 168 -403 694 16 470 -632 500 -605 541 -26 959 -511735
Summa -387 224 -205 168 -403 694 16 470 -632 500 -605 541 -26 959 -511 735
Styrkort
Mal




Ovriga nimnder

Overformyndarnamnd (inkl. expedition)

Prognos
Driftredovisning Utfall Utfall Budget | E;f;; . P;‘I’fl‘;‘r’s Bl‘{‘gga‘;t - budget Utfall
(tkr) Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 helar 2018
Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019
Nettokostnader -5 875 6295 6156 281 8634 9234 600 8998
Kommunbidrag 6156 6300 6156 -8 634 9234 9 450
Valnimnd
Prognos
q Seersd Utfall Prognos Budget
Elzgtredowsnmg ;;{;H Aug ;’g;“ Aug ]?Al:ldgze()tlg - budget Helar Aug | Helir Aug i‘:;:::%:; Utfall 2018
& Aug2019 | 2019 2019 &
2019
Nettokostnader -1 085 -980 -1 195 110 -1 293 -1 793 500 1656
Kommunbidrag 1195 1164 1195 -1293 1793 -1746
Kommunrevision
Prognos
Driftredovisning |  Utfall Utfall Budget | Ef;gue N B}‘Iﬂg&‘it - budget Utfall
(tkr) Aug2019 | Aug2018 | Aug2019 helar 2018
Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019 Aug 2019
Nettokostnader -1544 -1293 -1 692 148 -2 538 -2 538 0 -2 508
Kommunbidrag 1692 -1678 1692 -2538 2538 2518
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Luled kommunfdretag AB

Tertial 2 ger for koncernen ett ndgon svagare resultat an motsvarande period féregaende ar.
Tva av koncernbolagen har fortsatt strukturella utmaningar att hantera och férvantas inte
klara av ett nollresultat under innevarande ar. Omsattningen har 6kat jamfort med
foregaende ar, men kostnadsbilden har ocksa okat i jamforelse. Koncernens konsoliderade
omsattning har okat jamfort med samma period foregdende ar, men rorelsens kostnader har
Okat nagot mer. Sammantaget dr bedomningen att koncernen for aret far ett nagot svagare
resultat dn budgeterat. I huvudsak forklaras detta av Lulea Energi haft ett antal utmaningar i
sin verksamhet, samt att Luled Hamn haft en hogre kostnadsutveckling an vantat med
anledning av ny bogserbat.

Luled Kommunforetag AB prognosticerar en omsattning pa 1 090 tkr underaret som avser
Management Fees till dotterbolag.

I tva av koncernens bolag har vd-byten skett under perioden. I NFTC ar ny vd rekryterad
och pa plats och i Lulebo pagar rekrytering under hosten. En tf vd dr utsedd under
Overgangstiden.

Luled Energi AB koncernen Luled Energi AB koncernen prognosticerar efter tva mycket
starka ar lagre resultat an budgeterat pa arsbasis. Huvudsakligen forklaras detta av
fjarrvarmeverksamheten som pa grund av den langa kalla period som uppstod i borjan av
aret okat sin omsattning, men ocksa sina ingdende kostnader. Koncernen har haft oplanerade
driftsstorningar i som medfort en produktionsnedgang i dotterbolaget och man ser ocksa en
nedgdang i ytterligare ett par andra av dotterbolagen. Sammantaget prognosticeras en nagot
lagre jamfort med budget, men detta uppvags av 6kade kostnader, vilket totalt sett bedoms
ge ett lagre forvantat resultat an budgeterat.

Lulebo AB Lulebo AB har en verksamhet som &r relativt kostnadsintensiv under perioden
T1. Omséttningen ar nagot hogre an motsvarande period foregadende ar och dven resultatet
ar nagot starkare i T1. Bolaget signalerar att man inte komma att klara malet for soliditet pa
helarsbasis men samtidigt bedomer man fortsatt att 6verskottsgraden kan nas

Bolaget har en stor underhallsskuld och foretagsledningen tittar i nuldget pa mojligheterna
att forcera och tidigareldgga identifierade men dnnu ej utférda underhallsinsatser. Som en
foljd av 6kade kostnader som kopplas till eventuella atgarder kan 6verskottsgraden
paverkas negativt beroende pa vilka atgarder som beslutas om och det
redovisningsregelverk som ar kopplat till de samma.

Bolagets VD lamnade under perioden sitt uppdrag. En tf VD har utsetts och rekrytering av
ny VD genomf&rs under hosten.

Luled Lokaltrafik AB Lulea Lokaltrafik AB, LLT, har fortsatt strukturella utmaningar,
framforallt inom ramen for huvudmannauppdraget. Bolaget arbetar i samband med
forhandlingar infor ny avtalsperiod med en 6versyn av verksamheten samt méjliga alternativa
losningar for framtiden. Prognosen for antalet resande beddéms som god i forhallande till
foregdende ars resendrsantal och ligger pa rullande 12 ménader i paritet med foregaende ar.

Lumire AB Lulea Miljoresurs AB, Lumire, fortsatter aret stabilt och har ett T2 i paritet med
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foregaende ar. Omsattningen dr nagot langre an for samma period forgaende ar, men dven
kostnaderna dr lagre. Sammantaget lamnar bolaget en prognos som for heldret forvantas bli
nagot starkare &n budget. Okat fokus pa kostnader och dven en stdrre insats pa
sadljverksamheten har initierats da bolaget kan se en antydan pa konjunkturavmattning,
framfdrallt nar det galler byggsektorn.

Vid kommunstyrelsens sammantrade i april presenterades utredningen om en eventuell
bolagisering av kommunens VA-verksamhet diar en sammanslagning med Lulea Miljoresurs
forordades. I maj fick bolagets VD tillsammans med VA-chefen uppdraget att utreda
forutsattningarna for en bolagisering och rapportera detta till den sista september.

Luled Hamn AB Tertial 2 har for Luled Hamn AB varit svagare an forsta delen av aren. och
det ekonomiska utfallet for perioden visar ett resultat som ar samre an budgeterat.
Godsomsittningen i hamnen under perioden har 6kat med 2% jamfort med 2018. Okningen
utgors fraimst volymerna fran Sandskar och Victoriahamnen, medan volymerna fran
Uddebohamnen samt Cementakajen minskat.

Prognosen for helaret r simre dn budget och de kostnadsokningar som redovisas harror till
stor del till investeringen av ny bogserbat som levererats under juli manad samt utgifter for
varvsbesok, samt ett haveri pa bogserbaten Viktoria.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Nordiskt Flygteknikcentrum AB, NFTC, har fortsatt strukturella utmaningar. Omsattningen

for perioden dr nagot hogre an motsvarande period foregdende ar, men dven kostnadsbilden
har okat. Bolaget har fortsatt en for lag totalvolym for langsiktig lonsamhet och man arbetar

nu med en oversyn av framtida utbildningsvolym. Bland annat ses mdjligheter till en utokad
utbildning 6ver. Bedomningen ar att man inte nar positiva siffror under innevarande ér.

Bolaget har under T2 tillsatt en ny VD som initialt kommer att arbeta deltid, men som sa
snart nuvarande uppdrag medger kommer att tillkomma pa heltid. VD kommer under
hosten rikta en stor del av sin arbetstid pa att faststélla tydliga ramar, rutiner och mal for
verksamheten.

Luled Business Region AB (Kronan Exploatering AB) Luled Business Region AB (Kronan
Exploatering AB) fortsatter mot ombildning. Moderbolagets VD har i uppdrag att verkstalla
en etablering och ett forvarv av de intressen som finns i de i nuldget deldgda bolagen Lulea
Naringsliv AB och Visit Luled AB. Tidplanen ar relativt kort, men malbilden att fusionering
ska kunna ske till arsskiftet 2019/2020 kvarstar.

Bolaget har for innevarande ar ingen faststalld budget, men upparbetar vissa kostnader i och
med bildandet.

Rekrytering av ny VD forvéntas slutforas under hosten.
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Resulfatrilonng och economiska dgardireciiv Personalstatistik
Samma
Periodens period
the resultat féreg. &r Prognos Budget Perioden Prognos
Omsittning 0 0 1090 0 Frsknirvaro % 100 100
Eosmader inl. a vskr. -2 855 -3 BB -4 598 -4731  |Sjukfrinvarc % 0 0
Finansiella poster 115135 117 013 114435 102 573
Eesultat efter fin, poster 112180 113127 110827 orBL2
Fintabilitet % - - - -
Scliditet % 687 544 511 0o

Luled kommunforetagskoncern

Ekonomisk redovisning

Resultat
Agd Rarelsens efter fin. Prognos Prognos
andel intikter poster efter fin. minus
tkr Yo 1808 1808 09 budget
Lulea Komnuns retag AB 0 113 127 110 627 12785
Dotterbolag
LuledEnergi AB-oncemen 100 620 250 7r124 90973 -10 533
Lulebo ABkoncemen 100 185 867 38 906 92878 3122
LuledLokaltrafik AB 100 101 400 -3 620 -11 420 0
LuledMiljsresurs AB 100 84 086 70 14 250 2 870
LuleaHamm AB 100 57 833 12985 § 000 -4 100
Nordiskt Avgteknikcentrim AB 100 9269 764 -1 500 0
LuledBusiness Region AB 100 0 0 - -
Konsoliderat koncernen 1191377 123677 - -
Investeringar
Utfall Budget
thr 1308 209
Luled Kommunfsretag AB 0 0
Diotterbola ¢
Luled Energi AB koncemen 74684 180917
Lulebo AB 100 00O 220 000
Luled Lokaltrafik AB 25 905 12 300
Lulei Miljgresurs AB 993k 14 400
Luled Hamn AB 38 048 B7 ekl
Mordiskt Flv gteknikcentrum AB 100 0
Luled Business Fegion AB 0 -
Summa nettoinvesteringar 249 573 3135 267
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Styrkort

Nedan foljer en sammanstalld beddmning av bolagens bidrag till Kommunfullmaktiges
malomraden.

Nedan foljer en sammanstalld bedomning av bolagens bidrag till
kommunfullméktiges utvecklingsomraden.

Mail

. 80 % av de nyanlinda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstédlldheten géllande fordelning av resurser i tjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och
resurser)

. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Luled ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvaxt)
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Luled Energi AB Koncernen

Verksamhetens maluppféljning

Lulea Energi-koncernen paverkas i hog grad av vaderlek och klimat. Ovanligt kalla och/eller
varma perioder kan paverka koncernens verksamheter pa bade kostnads- och intdktssidan.

Luled Energi-koncernens prognosticerade resultat for helaret 2019 forvantas bli 10,5 mnkr
lagre an budgeterat. Totalt sett forvantas koncernens resultat efter finansiella poster uppga
till 91,0 mnkr.

I moderbolaget Lulea Energi AB:s fjarrvarmeverksamhet har den kalla inledningen pa aret
gett en hogre forsaljning dn budgeterat. Samtidigt har ocksa branslekostnaderna 6kat som ett
resultat av de kalla inledande veckorna pa aret. Under sensommaren har en dyrare
branslemix paverkat produktionskostnaden negativt. Resultatprognosen for helaret ligger
7,4 mnkr under budget varav cirka 2 mnkr avser av kund, uppskjutna nyanslutningar av
fjarrvarme.

Elhandelsverksamheten som bedrivs i moderbolaget forvantas ge ett hogre resultat an
budgeterat. Detta beror delvis pa sjunkande inkdpspriser pa elcertifikat men dven pa lagre
inkopspriser pa elkraft. I moderbolagets 6vriga verksamheter energitjanster och
koncerngemensam administration forvantas totalt sett endast mindre avvikelser. Den totala
avvikelsen i moderbolaget gentemot budget uppgar till minus 3,3 mnkr.

I Luled Energi Elnédt AB sa har ytterligare resurser allokerats till arbetet med att
kvalitetssakra samt forbattra och effektivisera arbetsprocesser kopplade till det viktiga
natinformationssystemet. Arbetet fortsatter under aret och dessa kostnader forvantas
overstiga budget. Det ekonomiska utfallet for ovrig verksamhet &r i stort enligt budget.
Totalt pekar helarsprognosen pa ett resultat som ar 0,8 mnkr under det budgeterade.

Periodvis samre tillgdng pa torkgas pa grund av driftsstorning pa Lulekraft AB och darmed
lagre produktion gor att resultatet i dotterbolaget Bioenergi i Luled AB berdknas bli 2,2 mnkr
sdmre dn budgeterat. Aven resultatet i det gemensamt styrda bolaget Lunet AB landar 4,1
mnkr under budget pa den resultatandel som bel6per pa Lulea Energi. Den huvudsakliga
anledningen ar lagre anslutningsintiakter an budgeterat.

Prognosen for intressebolaget LuleKraft AB visar pa ett resultat i niva med budget.

Koncernen arbetar fortsatt intensivt med utveckling for att kunna erbjuda fler energitjanster
och produkter.

Den nationella prisjaimforelsen Nils Holgersson-undersokningen visade att Luled Energi-
koncernen har Sveriges lagsta fjarrvarmepriser och Sveriges femte lagsta elnétspriser.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam.m a Prognos Budget Perioden  Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 629 859 620 250 996 268 1001794 | Frisknarvaro % 94,0 85,1
Kostnader inkl avskr -583 142 -546 525 -907 614 -901 518 | Sjukfranvaro % 1,9 1,9
Finansiella poster 2202 1399 2319 1230
Res. efter fin. poster 48919 75124 90973 101 506
Investeringar totalt 86 780 75124 167 228 180917
Rantabilitet % 4,0 6,0 7,3 8,2
Soliditet % 76,6 76,2 74,2 75,5

Styrkort

Mal

. 80 % av de nyanldnda Luleaborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstilldheten gillande fordelning av resurser i fjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och
resurser)

. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

Lulea ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvaxt)
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Lulebo AB

Verksamhetens maluppféljning

Lulebo AB har av dgaren erhallit ett antal mal for ar 2019 inom olika omraden. Dessa bedéms
till storsta delen kunna uppnas innan aret ar slut.

De omraden som omfattas ar:

- Okad jamlikhet

- Mer jamstalld fordelning av makt och resurser
- Minskad klimatpaverkan

- Starkare ekonomi for tillvaxt

Ett av de uppsatta malen ar att Lulebo ska fardigstalla 216 bostader ar 2019. Detta kommer
inte att uppnas da regeringen i december 2018 beslutade att avskaffa investeringsstodet for
hyresbostader. Det beslut som styrelsen fattat om att bygga 72 lagenheter pa Porson
aterkallades da kalkylen for projektet var beroende av detta investeringsstod.

Ett annat mal som finns angivet ar att Lulebo ska na en soliditet om 34 % ar 2019. Under hela
planperioden som avser ar 2019 - 2022 ar malet 35 %. Nyckeltalet 34 % for ar 2019 ar saledes
en uppenbarlig felskrivning och skall vara 32 %. Detta mal bedomer bolaget kommer att
uppnas.

Lulebo har d4ven som mal att nd en 6verskottsgrad om 46 % vilket bolaget bedomer ar nabart.
Da bolaget har en stor underhallsskuld som dgaren i ett dgardirektiv uppmarksammat
undersoker foretagsledningen i Lulebo mojligheterna att forcera och tidigareldgga
identifierade men d@nnu ej utforda underhallsinsatser. Detta skall under hosten 2019
forankras i styrelsen. Som f6ljd av 6kade kostnader som kopplas till dessa atgarder kan
overskottsgraden bli vasentligt lagre an 46 %, beroende pa vilket typ av atgarder som utfors
och det redovisningsregelverk som ar kopplat till detta.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam.m a Prognos Budget Perioden Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 399 589 385 867 613 602 615000 | Frisknarvaro % 82,4 90,0
Kostnader inkl avskr -297 355 -295 863 -459 468 -456 000 | Sjukfranvaro % 4,4 4,0
Finansiella poster -46 826 -51 098 -71 256 -73 000
Res. efter fin. poster 55 408 38 906 82878 86 000
Investeringar totalt 80 000 100 000 100 000 220 000
Avkastningskrav % 45,9 44,4 46,5 46,0
Soliditet % 33,7 31,9 33,9 32,0

I omsiittning, kostnader och finansiella poster ovan ingdr 50 % av Lunet eftersom Lulebo dr hilftenigare i detta bolag.
Avkastningskrav ovan avser dverskottsgrad for Lulebo.

Styrkort

Mail

80 % av de nyanlinda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstélldheten géllande fordelning av resurser i tjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och

resurser)

. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Luled ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvaxt)
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Lulea Lokaltrafik AB

Verksamhetens maluppféljning

Lulea Lokaltrafik AB (LLT) ar Luleda Kommuns instrument for att tillhandahalla
kollektivtrafik till bAde invanare och besokare. Trafiken ska vara ett konkurrenskraftigt och
miljoeffektivt resealternativ. LLT ska med en enkel, snabb och palitlig kollektivtrafik bidra
till skapandet av ett trivsamt Lulea med ett levande centrum tillgangligt for alla.

Prognosen for antalet resande beddms som god i forhallande till foregaende ars
resendrsantal. Nya betalsdtt, metodiskt arbete vad galler tidshallning samt internt arbete vad
avser service och kundfokus ligger bakom resultatet. Resendrsantal pa rullande 12 manader
ligger i paritet med foregaende ar, detta trots sommarlovskortet 2018.

LLT ligger fortsatt hogt i svensk kollektivtrafiks kundundersokningen och den nationella
placeringen pa hur néjd du ar med bolaget ar plats 2.

Projektet med elbuss har fallit val ut d&ven om ett antal atgarder har vidtagits for att komma
ifran uppstartsproblem. Uppfoljningen av elbussens méjligheter och eventuella framtid
pagar och ar en del av underlaget for forslag till beslut vad avser morgondagens drivmedel
som bolaget skall presentera under host/ vinter 2019.

LLT har etablerade processer for att ta emot och tillhandahallna praktikplatser till
nyanldanda/personer langvarigt utanfor arbetsmarknaden. Under perioden har LLT
tillhandahallit 4 praktikplatser i samverkan med AF och har darmed uppfyllt malet.
Anstdllning av nyanldnda eller personer langvarigt utanfor arbetsmarknaden dr en naturlig
rekryteringsgrupp for LLT.

LLT har utmaningar att rekrytera kvinnlig personal 6verlag, men under perioden har
rekrytering av 4 st kvinnliga forare skett. Bolaget planerar fortsatt riktade kampanjer mot
malgruppen kvinnor som ett etablerat arbetssatt over tiden.

LLT har en val beslutad sponsringspolicy dar vi bedomer forfragningar fran fall till fall.
Bolaget har under aret i forsta hand sponsrat mindre idrotter och paraidrotter som vander
sig till bAde mén och kvinnor. Bedomningen sker bland annat ur ett jamstalldhetsperspektiv
om idrotten eller verksamheten dr manligt eller kvinnligt dominerande.

Samtliga fordon i verksamheten med mdojlighet for drift pa fornybart bransle vilket ocksa ar
en parameter vid nyanskaffning av fordon.

Sammantaget gar LLT 6ver budget, internt arbete samt full ersattning pa
huvudmannauppdraget dr det framsta skalet. For helaret prognosticeras dock ett underskott
om 11,4 mnkr da minskad ersattning i trafikuppdraget blir tydligt fran september.

LLT arbetar i samband med férhandlingar infor ny avtalsperiod med en 6versyn av méjliga
affarsmodeller och fortydligande i huvudmannauppdraget vad avser roller och ekonomisk
modell. Langsiktighet i saval investeringar och utveckling som ekonomisk styrmodell ar i
fokus. Oversynen skall vara klar under aret med malsittning att galla fran 2020.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv

Personalstatistik

Samma

Tkr Periodens period Prognos Budget
resultat foreg. ar

Omsittning 101 138 101 400 163 315 158 369

Kostader inkl -111 204 -104 997 -174 615 -169 783

avskr

Finansiella poster -99 -23 -120 -6

Res. efter fin. -10165 -3620 -1 420 -1 420

poster

Investeringar totalt 28 041 25905 30000 12 300

Réntabilitet % neg neg neg neg

Soliditet % 24,9 51,0 23,0 20,0
Styrkort

Mil

Perioden Prognos

Frisknarvaro % 94,6 82,5

Sjukfranvaro % 62 70

. 80 % av de nyanldnda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstilldheten gillande fordelning av resurser i fjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och

resurser)

. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Luled ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvaxt)
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Lulea MiljoResurs AB

Verksamhetens maluppféljning

Resultatet for Lulea Miljoresurs AB ser stabilt ut for det andra tertialet. Resultatet pa 7,9 mkr
motsvarar en rantabilitet pa 10,5 % jamfort med arsmalet pa 6 %. Bolagets intakter ligger pa
samma niva som samma period 2018 medan kostnaderna for entreprendrer och inhyrd
personal har sankts. Okat fokus pa kostnader och dven en storre insats pa siljverksamheten
har initierats da bolaget kan se en antydan pa konjunkturavmattning, framfdrallt nar det
galler byggsektorn.

De stora projekt som bedrivits i bolaget under aret har gatt bra. Ombyggnaden av
atervinningscentralen i Ranea ar klar och slutbesiktad och den aterinvigdes forsta veckan i
juli. Markarbetena for den nya atervinningscentralen, Risslan, gar planenligt och
byggnaderna ar under upphandling. Allt tyder pa att tidplanen kommer att halla och att
AVC pa Kronan kan lamnas vid arsskiftet 2020/2021.

Arbetet for att Luleaborna ska bli dubbelt sa bra pa att kallsortera fortgar. Forutom arbetet
med kommunens femteklassare sa har bolaget informerat och valkomnat 6ver 800 nya
studenter med en foreldsning om vikten av killsortering. Over 700 studenter tog emot
sorteringspasar under ett evenemang vid universitetet.

I maj fick Luled Miljoresurs uppdraget att Overta arbetet med aterbruket i Luled och darmed
ansvaret att dimensionera och utveckla den nya atervinningsmarkanden som ska byggas i
Luled. For att kunna prioritera detta arbete har en ny projektledare anstallts som borjar i
september. Forsta uppdraget blir att utreda i vilken form aterbruket ska bedrivas och med
vilka samarbetspartners. Detta for att bolaget pa basta satt kunna leverera effektiv miljonytta
till Luledborna.

Vid kommunstyrelsens sammantrdde i april presenterades utredningen om en eventuell
bolagisering av kommunens VA-verksamhet diar en sammanslagning med Lulea Miljoresurs
forordades. I maj fick bolagets VD tillsammans med VA-chefen uppdraget att utreda
forutsattningarna for en bolagisering och rapportera detta till den sista september. Arbetet
har bedrivits av en styrgrupp med delprojektledare och kommer att avrapporteras till
bestallarna Mikael Lekfalk och Roger Danell.

Under andra tertialet har ytterligare en person erbjudits praktikplats och totalt har fyra
personer paborjat praktik i enlighet med bolagets mal. Sponsringspolicyn med mal om
jamstélld sponsring har foljts.

Sammanfattningen blir att bolaget har en stabil situation och de uppsatta malen berdknas att
uppnas.

49



Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam.m a Prognos Budget Perioden Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 82 804 84 086 137 000 127 320 | Frisknarvaro % 60,9 62,0
aKfsslz‘ader inkl 75119 -76 380 -123 000 11600 | Suifranvaro % 3.4 37
Finansiella poster 197 64 250 80
Res. efter fin. poster 7 882 7770 14 250 11 380
Investeringar totalt 13 894 9935 16 000 14 400
Rantabilitet % 10,5 5,3 7,0 6,0
Soliditet % 61,9 44,9 63,0 22
Styrkort
Mal

. 80 % av de nyanldnda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstélldheten géllande fordelning av resurser i tjanster till invanare (Mer jamstilld fordelning av makt och
resurser)

. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Luled ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvaxt)
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Lulea Hamn AB

Verksamhetens maluppféljning

Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett resultat som &r sémre &n budget. De
kostnadsokningar som redovisas hérror till stor del till investeringen av ny bogserbdt som
levererats under juli manad samt utgifter for varvsbesok samt haveri pa var bogserbat
Viktoria. Kostnader for haveriet pa Viktoria kommer att delvis kompenseras via
forsakringsersdttning vid en senare tidpunkt.

Godsomsittningen i hamnen under perioden har 6kat med 2% jamfort med 2018. Okningen
av jarnmalmsvolymerna frdn Sandskér var 4% och fran Victoriahamnen 2% medan
volymerna fran Uddebohamnen samt Cementakajen minskat under T1.

Lulea Hamn arbetar aktivt med jamstalldhetsintegrering dar ett av malen &r en jamstalld
sponsring. Foretaget nar uppsatta mal pa omradet och avser fortsitta arbetet med att forsoka
fd in kvinnliga medarbetare &ven ute operativt i hamnen samt pd bogserbatarna.

Foretaget har flera aktiviteter for att minska koldioxidutsldppen fran verksamheten.
Leverans av hamnens nya hybriddrivna bogserbat Vilja i borjan av juli kommer bidra till
detta mal. Under borjan av dret har malet for minskad klimatpdverkan av resor i tjansten inte
uppnatts da transporter till vara bogserbatsuppdrag i Karlsborg néstan tredubblats under
perioden samt att investeringen av ny bogserbat inneburit manga resor till varvet i Spanien.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens Sam.m a Prognos Budget Perioden Prognos
period
resultat foreg. ar
Omsittning 58 513 57 833 89 000 89000 | Frisknérvaro % 86,7 85
Kostnader inkl avskr -52 986 -44 556 -79 000 -74900 | Sjukfranvaro % 6,4 3,5
Finansiella poster -606 -292 -2.000 -2.000
Res. efter fin. poster 4921 12 985 8000 12100
Investeringar totalt 65 944 38 949 87 650 87 650
Rantabilitet % 5,0 6,7 5 5
Soliditet % 34,5 43,0 30 40

Riintabilitet % milet dndrats i nya dgardirektiv till rintabilitet pd eget kapital frin att tidigare varit pd totalt kapital.

Styrkort

Mail

80 % av de nyanlinda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstédlldheten géllande fordelning av resurser i tjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och

resurser)

. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Luled ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvaxt)
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Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Verksamhetens maluppféljning

Nordiskt flygteknikcentrum AB (NFTC) bedriver utbildning av flygtekniker under
verksamhetstillstand utfardat av Transportstyrelsen. Tillstandet &r riktat mot kategori B 1.3
vilket i dagligt tal ar helikoptertekniker, trots detta kan studenterna lasa in
flygplansmodulen pararellt och examinera denna hos annan godkand skola.

Arbetet pagar med att ta fram ett tillstand for B 1.1, flygplanstekniker, och planeras att vara
pa plats i samband med att gymnasieskolan avvecklar sin verksamhet lokaliserad i NFTC
lokaler pa Kallax. Detta gar ocksa helt i linje med att Forsvarsmakten (FM) ar pa vag in
under ett gemensamt europeiskt regelverk som innebar att NFTC kan utbilda direkt pa
uppdrag av FM. Da Flygvapnet har sin storsta arbetsplats forlagd i Lulea ar detta en vinst ur
ett kommunalt perspektiv.

FMTC jobbar aktivt med att attrahera kvinnliga sokande till utbildningen. Sarskilda insatser
for detta planeras att genomforas under kv1 2020.

En stor kostnad for bolaget dr den arbetsplatsforlagda praktiken som ingér i utbildningen.
FMTC arbetar med att hitta praktikplatser i ndiromradet dels for minska bolagets
kostnadsmassa men och for att minska vart miljdavtryck genom kortare resor.

En stor del av verksamheten ar digitaliserad, dock kvarstar mycket av administrationen som
saknar digitala verktyg for exempelvis ekonomisk uppfoljning etc. Detta ska atgardas under
kv4 2019.

Traning och friskvard ar en naturlig del for de flesta medarbetarna. Elevernas friskvad ar
idag forlag utanfor studietiden. En 6versyn av mojligheten att fa i denna i studietiden ska
goras under vintern.

Ett av hostens fokusomraden ar att uppdatera ramar, rutiner och mal for verksamheten. Idag
finns en otydlighet som maste regleras. Ett annat fokusomrade ar att borja med kontinuerliga
veckomoten fOr personalen, ddr malen &r i fokus.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, investeringar och ekonomiska dgardirektiv Personalstatistik
Tkr Periodens S;;t:;:; Prognos Budget Perioden Prognos
resultat foreg. ar
Omsittning 9541 9267 15 400 Frisknérvaro % 100 % 100 %
Kostnader inkl avskr -10832 -10 031 -16 900 Sjukfrdnvaro % 0% 0%
Finansiella poster -9 0 0
Res. efter fin. poster -1 300 -764 -1 500
Investeringar totalt 100 100 100
Réntabilitet % neg neg neg
Soliditet % 12,0 % 8,0 % 12,0 %
Styrkort

Mal

. 80 % av de nyanlinda Luledborna stannar kvar efter etableringstiden (Okad jamlikhet)

. Oka jamstilldheten gillande fordelning av resurser i fjanster till invanare (Mer jamstalld fordelning av makt och
resurser)

. Utslappen av koldioxid fran egna resor i tjansten minskar med minst 20 % jamfort med 2016 (Minskad klimatpaverkan)

. Luled ska bli 850 fler invanare ar 2019 (Starkare ekonomi for tillvaxt)
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Finansanalys

Likviditet kommunkoncernen

Summa

200
000

150
000

100
000

cCNn NNN

Koncernkontot (tkr)

Datum

2018-08-31
2018-09-30
2018-10-31
2018-11-30
2018-12-31
2019-01-31
2019-02-28
2019-03-31
2019-04-30
2019-05-31
2019-07-31
2019-08-31

Luleé
Energi
AB

107 449

107 587
94 907
98 462
36 832
56 334
61181
31528
61 342
50 796
43 884
38 288

Lulebo
AB

45 662
97 618
107 972
113 822
158 412
171 074
162 784
94 988
26 534
28 533
32377
70 024

Valutadagssaldo

Lulea
Lokaltrafik
AB

-25743

-25121
-18 933
-19233
-22 308
-21 060
-14 582
-26 090
-27 094
-27 985
-48 370
-49 189

Lulea

Miljo-

resurs AB
58 068

114 254
32588
30 871
87 390
38122
21879
83177
32 506
28 115
19 670
18 157

Lulea
Hamn
AB

56

18 481
24073
-6 027
-41 980
-39 365
-72 914
-70 241
-69 351
-69 868
-68 494
-106 418
-110 092

NFTC

-4 090
-3298
-3559
-3 809
-3 402
-3442
-3747
-3776
-4 390
-4 891
-2231
-2 325

Lulea
Kommun
-232 774
-299 002
-189 235
-224 468
-41 161
-135 264
-114 866
-31 583
-14 887
-24 090
-30 362
-52 309

Lulea

kommun-

foretag AB
24 787

24 737
24 226
24179
4128
4077
4042
3990
3939
72 279
11 541
11 501

Summa

-8 160
40 848
41939
-22156
180 526
36 927
46 447
82 883
8082
54 263
-79 939
-75 945



Sammansattning av skuldportfolj for kommunkoncernen

| [ G!; C) al GIJ
Utestiende skuld Kapitalbindning Rintebindning  Snittrdnta Dhel av kapitalbindning
(senaste 12 minader) under 1 ir.

3 453,00 Mkr 1,38 Ar 1,64 Ar 2,03% 51,11%

Sedan foregdende méanadsrapport har Lulebo AB tecknat ett kort 1dn om 75 mkr. Lanet har
en l16ptid om 11 dagar och avsikten ar att mota ett befintligt swapkontrakt. Transaktionen har
bidragit till att kapitalbindningen okat fran 1,35 ar till 1,38 ar. Rantebindningen minskatfran
1.84 ar till 1,64 ar. Samtidigt har snittrantan sjunkit fran 2,05% till 2,03%, vilket motsvarar
strax under 0,7 mkr pa arsbasis. Del av kapitalbindning under 1 ar har férbattrats fran
foregaende manadsrapport och ar nu strax 6ver den tillatna nivan om 50%. Aktuell
manadsrapport visar dock pa en allt for kort rantebindning i skuldportfoljen.
Bakomliggande orsak ar att for liten andel av lanen binds om till fastrdnta, alternativt att nya
rantederivat upphandlas. Detta bor dock atgardas sa snart det ar mojligt.

UTESTAENDE NETTOBALANS (TKR) 3 453 000 3453 000 3 453 000
UTESTAENDE NOMINELLT (DER) (TKR) 1820 000 1820 000 1 820 000
SNITTRANTA SENASTE 12 MAN 2,03% 2,05% 2,08%
SNITTRANTA EXKL. DER. SENASTE 12 MAN 0,06% 0,04% 0,03%
RANTEKOSTNAD SENASTE 12 MAN (TKR) 67 508 67 612 68 070
RANTEKOSTNAD EXKL DER. SENASTE 12 1855 1219 902
RANTEBINDNING (I AR) 1,64 1,84 1,92
RANTEBINDNING (1 %) ANDEL < 1 AR 51,24 47,15 47,15
RANTEBINDNING (I AR) EXKL. DER. 0,48 0,53 0,54
RANTEBINDNING (I %) ANDEL < 1 AR, EXKL. 90,65 89,86 89,86
KAPITALBINDNING 1,38 1,35 1,43

Finansiella motparter pa lan kommunkoncernen

LANGIVARE SKULD (TKR) ANDEL1 %
KOMMUNINVEST ‘ 3188 000 92,33%
NORDIC INVESTMENT BANK ‘ 200 000 5,79%
HANDELSBANKEN ‘ 65 000 1,88%

Ovan ar oforandrat sedan foregdende manadsrapport.

Rintekinslighet pa radande skuldportfdlj

PERIOD RANTEKOSTNAD (TKR) RANTEKOSTNAD +1% FORANDRING/RANTERI
2019 67 537 69214 1677
2020 61906 71561 9655
2021 52919 65 549 12 630
2022 37997 55622 17 625
2023 30325 51419 21094
2024 26 335 50 424 24089
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I ovan figur redogtrs kommunkoncernens rantekanslighet for kommande rantehdjningar.
Med “rantekostnad +1%” utgar man ifran att portféljens lan tecknas om med identiska
villkor, som de idag har, forutom rantan. Darutéver har den underliggande
marknadsrorelsen varit +1% fran dagens rantenivaer. “Forandring/Rénterisk 1%” beskriver
hur uppgangen kostnadsmassigt paverkar kommunkoncernen. Sedan féregaende
manadsrapport har marknadens férvantningar pa kommande rantehojningar fortsatt att
sjunka. De prognostiserade rantekostnader for ar 2020-2024 ar nu reducerade och de mest
omfattande nedgéngarna har skett pa aren 2022-2024, dar man sankt prognostiserade
rantekostnader med 4-6 miljoner SEK pa arsbasis.

Derivatportfolj
NOMINELLT (DER) (TKR) ANDEL |1 %

NORDEA | 1820 000 100,00%

Inga forandringar sedan foregaende manadsrapport.

Radande undervirde pa derivatportfolj

300 000 000
240 000 000
180 000 000
120 000 000

60 000 000

ﬁﬂ‘ﬂ'@

I Marknadsviarde

Med derivat menas de rantederivat/ranteswappar som Lulea kommunkoncern innehar.
Nominellt varde pa dessa ar 1 820 mkr.

Av det nominella vardet innehar Luled Energi AB 15 mkr, Lulea Hamn AB 30 mkr och
Lulebo AB 1 775 mkr. Aktuellt undervarde ar 168 mkr vilket dr oforandrat sedan foregaende
manadsrapport.

Faststillda och utnyttjade borgens-/laneramar.

AKTUELL SKULD (TKR) FASTSTALLT LANEUTRYMME
LULEBO AB 2 435000 2 600 000
LULEA HAMN AB 33000 33000
LULEA KOMMUN 750 000 1 100 000
LULEA KOMMUNFORETAG AB 170 000 1 800 000
LULEA ENERGI AB 0 0
LULEA MILJORESURS AB 0 0
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Utveckling pa kapitalplaceringar

Nedan avkastning dr avlista 2019-08-31

PLACERAT KAPITAL VARDE(TKR)
LULEA KOMMUNFORETAG AB 90 000 90950
LUMIRE 10 000 10154
SUMMA 100 000 101 104

Sedan arsskiftet har Lulea kommunkoncerns placeringar avkastat en positiv
avkastning om strax under 2,2 Mkr (Lulea Energi AB +1,023 mkr). Placeringarna har
aven bidragit till att minska kommunens kostnad vid plussaldo samt inbringat
returprovision om totalt strax éver 300 tkr.

Portfoljens forhallande till aktuell finansiell policy och styrdokument.

Finanspolicy Luled kommunkoncern

GRANSVARDEN  2019-09-01 2019-08-01 2019-07-01

Rantebindning 1,00- 6,00 (Ar)
Kapitalbindning 1,00 - 6,00 (Ar)
Del av Réntebindning ar mindre 10,00 - 50,00
an 1.0 Ar (vs Utestaende balans) (Procent)

Del av Kapitalbindning ar mindre 10,00 - 50,00
an 1.0 Ar (Utnyttjat i forhallande (Procent)
till Avtalat Lanebelopp)

Ovan bild visar hur kommunkoncernens aktuella skuldportfdljer forhaller sig till av
kommunfullmaktige faststallda malvariabler. Gront betyder att det aktuella vardet
ligger inom tillatet intervall medan r6tt indikerar ett varde som inte ryms inom
faststallda ramar. Ur tabellen kan man utldsa att Luled kommunkoncern befinner sig
inom uppsatta riktvarden for den totala rantebindningen samt kapitalbildningen.
Dock innehar aktuell skuldportfolj en for stor del av 1an med for kort kapitalbildning
samt dven rantebindning.
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