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LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-09-04 2026/200-2.1.0.1
Vincent Olund

Ordforanden informerar
Arendenr 2026/200-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Ordfoéranden informerar om aktuella fragor.

Vincent Olund
Kommunsekreterare



LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-09-04 2026/201-2.1.0.1
Vincent Olund

Arbetsmarknads- och utbildningsdirektéren informerar
Arendenr 2026/201-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsdirektoren informerar om aktuella fragor.

Vincent Olund
Kommunsekreterare



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

§ 29

Uppdaterade tillimpningsanvisningar for attestreglemente
Arendenr 2026/188-2.4.0.2

Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens arbetsutskotts forslag till
beslut

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att faststalla reviderade
tillampningsanvisningar for attestreglemente enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har ett faststallt attestreglemente. Av reglementets 3 § framgar
att kommunens naimnder ansvarar for att antagna regler och tillampningsan-
visningar avseende detta reglemente f6ljs. Varje namnd utfardar vid behov
ytterligare tillampningsanvisningar for sitt verksamhetsomrade.

Utifran dndrade rutiner for beslutsattestanter genom inférande av belopps-
granser har tillimpningsanvisning reviderats for arbetsmarknads- och gym-
nasienamnden avseende attestreglementet. Forandringen i attestreglementet
bestar i att Lulea kommun inf6r beloppsgranser for samtliga beslutsattestan-
ter. Beloppsgranserna ar ett led i att 6ka sdkerheten. Storleken pa belopps-
granserna ska spegla ansvarsgraden i befattningen och samtidigt vara avvag-
da sa att de kan omsluta verksamhetens fakturor utan att 6ka administratio-
nen. Nedan ar de beloppsgranser som tillampas for arbetsmarknads- och ut-
bildningsforvaltningen:

e Direktor samt bitradande direktor: 99 999 999kr

e Skolchefer/verksamhetschefer/avdelningschefer: 5 000 000kr

e Omradeschefer: 500 000kr

e Rektorer/enhetschefer: 200 000kr

e Kockar: 30 000kr

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foreslar att bilagd tillamp-
ningsanvisning ska galla.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen har foreslagit arbetsmarknads-
och gymnasiendimnden besluta att faststalla reviderade tillampningsanvis-
ningar for attestreglemente enligt bilaga.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foredrar drendet.

Beslutsging
Ordféranden stéller arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag
under proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut av-
seende Reviderade tillimpningsanvisningar for attestreglemente ar-
betsmarknads- och gymnasienamnden, AGN Hid: 2026.866
e Tillampningsanvisningar attestreglemente AUF, AGN Hid: 2026.867

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr

HR/Ekonomi 2026-08-11 2026/188-2.4.0.2
Magnus Johansson

Reviderade tillimpningsanvisningar for attestreglemente

arbetsmarknads- och gymnasienaimnden
Arendenr 2026/188-2.4.0.2

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads-och gymnasiendmnden beslutar att faststilla reviderade
tillampningsanvisningar for attestreglemente enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har ett faststéllt attestreglemente. Av reglementets 3 § framgar
att kommunens nimnder ansvarar for att antagna regler och
tillampningsanvisningar avseende detta reglemente f6ljs. Varje namnd
utfardar vid behov ytterligare tillaimpningsanvisningar for sitt
verksamhetsomrade.

Utifran andrade rutiner for beslutsattestanter genom inférande av
beloppsgranser har tillimpningsanvisning reviderats for AGN avseende
attestreglementet. Forandringen i attestreglementet bestér i att Lulea
kommun infor beloppsgréanser for samtliga beslutsattestanter.
Beloppsgranserna ar ett led i att 6ka sakerheten. Storleken pa
beloppsgranserna ska spegla ansvarsgraden i befattningen och samtidigt vara
avvagda sd att de kan omsluta verksamhetens fakturor utan att 6ka
administrationen. Nedan dr de beloppsgréanser som tillimpas for AUF:

e Direktor samt bitradande direktor: 99 999 999kr

e Skolchefer/verksamhetschefer/avdelningschefer: 5 000 000kr

e Omradeschefer: 500 000kr

e Rektorer/enhetschefer: 200 000kr

e Kockar: 30 000kr

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foreslar att bilagd
tillampningsanvisning ska galla.

Beslutsunderlag
e Tillampningsanvisningar attestreglemente AUF

Magnus Johansson
Avdelningschef HR/ekonomi

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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LULEA KOMMUN Arendenr
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen 2026/188-2.4.0.2

Ekonomi- och HR avdelningen 2026-08-11

Tillimpningsanvisningar attestreglemente AUF

Luled kommun har ett faststallt attestreglemente, se dokument pa intranatet;
Attestreglemente, riktlinje 2019.pdf

Av reglementets 3 § framgar att kommunens namnder ansvarar for att
antagna regler och tillimpningsanvisningar avseende detta reglemente foljs.
Varje namnd/beredning utfardar vid behov ytterligare tillampnings-
anvisningar for sitt verksamhetsomrade. Attestreglementet faststéller endast
minimikraven inom omréadet. Namnderna har det yttersta ansvaret for att
reglemente och av kommunstyrelsen utfardade tillimpningsanvisningar
foljs. Det framgar ocksa att kommunens nimnder ska utforma egna
tillampningsanvisningar for underhall av attestforteckningen.

I arbetsmarknads- och gymnasiendimndens samt barn- och
utbildningsnamndens delegationsordningar framgar att ratten att utse
beslutsattestanter ar ett verkstallighetsbeslut, det vill siga sddana som fattas i
det dagliga arbetet och som styrs av beslutade riktlinjer och rutiner, se
Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens delegationsordning.pdf

Barn- och utbildningsndamndens delegationsordning.pdf

Attestforteckningen i arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen finns att
ta ut ur leverantorsreskontraportalen (LRP) och ar alltid uppdaterad. Vid
forandring av behorighet korrigeras attestforteckningen. Forteckningen
innehaller uppgifter om samtliga beslutsattestberdttigade inom namndens
verksamhetsomrade och forutsattningar for den beslutsattestberattigade, till
exempel ansvarsintervall samt beloppsgranser.

Inom maltidsservice sker automatattest for de tva storsta leverantorerna
utifran angivna krav i IT-stodet. Om det finns avvikelser mellan fakturan och
leveransgodkdnnandet cirkuleras fakturan for manuell hantering enligt
ordinarie arbetsflode, se rutin Flode for automatattest av e-handelsfaktura
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen, Resurscentrum madltider, Luled
kommun. I rutinen framgar dven hur kontroller utfors.

Ratt att beslutsattestera ges i normalfallet till den budgetansvariga.
Namnderna kan besluta om ratt till beslutsattest d&ven for annan an
budgetansvarig. Ersittare far endast attestera vid ordinarie attestants
franvaro. Inom arbetsmarknads och utbildningsforvaltningen &dr det andra dn
budgetansvariga som har ratt till beslutsattest i nagra fall;

1)


https://www.lulea.se/download/18.2b7bdc7f183d5df682e31e9c/1587986983589/Attestreglemente,%20riktlinje%202019.pdf
https://www.lulea.se/download/18.6cd4ac3e1938db050ec528/1757486448910/Arbetsmarknads-%20och%20gymnasien%C3%A4mndens%20delegationsordning.pdf
https://www.lulea.se/download/18.6cd4ac3e1938db050ec53e/1733731011820/Barn-%20och%20utbildningsn%C3%A4mndens%20delegationsordning.pdf

LULEA KOMMUN Arendenr
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen 2026/188-2.4.0.2
Ekonomi- och HR avdelningen

- Samordnare inom varje skolform for verksamhetsforlagd utbildning godkanner
arvodesbegaran i e-tjansten for ersattning till handledare. Samordnarna arbetar
ndrmast handledarna och vet var dessa ar placerade. Samordnare kvalitetssakrar
fakturaunderlaget och godkédnner det for hantering hos ekonomicenter.

- Skolskjutsfakturor attesteras av tva i forening (en kontrollattest, en slutattest) av
handlaggare inom skolskjuts.

- IT-programvara och IT-relaterade kostnader attesteras av tva i forening (en
kontrollattest, en slutattest) av projektledare inom IT.

- Fakturor géllande tex vissa merkostnader inom drift av fastigheter och centrala
forsakringar attesteras tva i forening av skolformens controller. Detta galler
kostnader med centrala konton som ar kopplade till verksamhetschef. Controllers
har dven beslutsattest pa bokforingsorders, det vill sdga justeringar inom
verksamheterna.

- Antagningskansliet fyrkanten attesteras av dess ansvarige i tva i forening.

- Fakturor pa abonnemang automatattesteras med inlagda beloppsgranser och
kontroller.

2(2)



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

§ 30

Deldrsuppfoljning 2 2026
Arendenr 2026/189-1.2.1.4

Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens arbetsutskotts forslag till
beslut

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att godkdnna delarsupp-
foljning 2 2026 inklusive internkontroll och uppfoljning av privata utforare.

Sammanfattning av drendet

Delarsuppfoljning 2 omfattar tidsperioden januari-augusti 2026 och innehéller
en prognos for hur arbetsmarknads- och gymnasiendimnden kommer att upp-
fylla de méal som satts for aret, resultaten av intern kontroll, uppféljning av
privata utforare samt ekonomisk uppfoljning av perioden. Uppfdljningen gors
for att ndmnden ska kunna f6lja hur verksamhetens utvecklas och kunna ta de
beslut som eventuellt kan behovas {for att uppna maluppfyllelse.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen har foreslagit arbetsmarknads-
och gymnasienamnden besluta att godkanna delarsuppfoljning 2 2026 inklu-
sive internkontroll och uppfdljning av privata utforare.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag
under proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
I delarsuppfoljningen sammanfattas utfallet for foljande mal, vilka namnden
beslutade om i Verksamhetsplan 2026:
1. Andel elever som fullféljer sin utbildning hos vuxenutbildningen ska
oka
2. Andel elever som fullfdljer sin utbildning hos Luled gymnasieskola ska
oka
3. Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till
arbete eller studier ska 6ka
4. Omhanderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi och iden-
tifiera var insatserna behover forstarkas

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

5. Trygghet och studiero ska 6ka vid Lulea gymnasieskola

I delarsuppfoljningen sammanfattas aven status kring foljande kontrollmo-
ment som namnden beslutat om i Internkontrollplan 2026:

e Kontroll av att alla anstdllda inom AUF gar eller har gatt grundlag-
gande e-utbildning om GDPR négon gang under de senaste tva aren.

e Obligatoriskt kontrollmoment — Korruption: Kontrollera att chefer i
forvaltningens ledningsgrupp genomfort dialoger i sina ledningsgrup-
per utifrdn den obligatoriska e-utbildningen ”"Luled kommun mot kor-
ruption”. Syftet dr att dialogerna ska leda till 6kad kunskap och med-
vetenhet, for att forebygga och i forekommande fall upptacka och han-
tera risker for korruption. Resultatet av dialogerna dokumenteras och

foljs upp.

I delarsuppfoljningen sammanfattas dven kvalitetsfragor och eventuella kla-
gomal kopplat till privata utforare inom ndmndens ansvarsomrade. Vidare
sammanfattas det ekonomiska utfallet for perioden i delarsuppfdljningen.

Dialog

Rapporten bygger pa en dialog med ledningsfunktioner for de verksamheter
namnden har ansvar for. Dialog har dven forts med ansvariga for respektive
mal och internkontrollmoment.

Beslutsunderlag
e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut gal-
lande Delarsuppfoljning 2 2026, AGN Hid: 2026.868
e Delarsuppfoljning 2 2026, AGN Hid: 2026.891

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

11



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-08-12 2026/189-1.2.1.4
Anette Lindero

Deldrsuppfoljning 2 2026
Arendenr 2026/189-1.2.1.4

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att godkdanna
delarsuppfoljning 2 2026 inklusive internkontroll och uppfdljning av privata
utforare.

Sammanfattning av drendet

Delarsuppfoljning 2 omfattar tidsperioden januari-augusti 2026 och innehaller
en prognos for hur arbetsmarknads- och gymnasienamnden kommer att
uppfylla de mal som satts fOr aret, resultaten av intern kontroll, uppfoljning
av privata utforare samt ekonomisk uppfdljning av perioden. Uppf6ljningen
gors for att namnden ska kunna folja hur verksamhetens utvecklas och kunna
ta de beslut som eventuellt kan behdvas for att uppna maluppfyllelse.

Beskrivning av drendet
I delarsuppfoljningen sammanfattas utfallet for f6ljande mal, vilka ndimnden
beslutade om i Verksamhetsplan 2026:
1. Andel elever som fullfoljer sin utbildning hos vuxenutbildningen ska
oka
2. Andel elever som fullfdljer sin utbildning hos Lulea gymnasieskola ska
oka
3. Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till
arbete eller studier ska dka
4. Omhanderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi och
identifiera var insatserna behover forstarkas
5. Trygghet och studiero ska 6ka vid Lulea gymnasieskola

I delarsuppfoljningen sammanfattas dven status kring foljande
kontrollmoment som namnden beslutat om i Internkontrollplan 2026:

e Kontroll av att alla anstdllda inom AUF gar eller har gatt
grundldggande e-utbildning om GDPR nagon gang under de senaste
tva aren.

e Obligatoriskt kontrollmoment — Korruption: Kontrollera att chefer i
forvaltningens ledningsgrupp genomfort dialoger i sina
ledningsgrupper utifran den obligatoriska e-utbildningen ”Lulea
kommun mot korruption”. Syftet ar att dialogerna ska leda till 6kad
kunskap och medvetenhet, for att forebygga och i forekommande fall
upptdcka och hantera risker for korruption. Resultatet av dialogerna
dokumenteras och f6ljs upp.

12



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-08-12 2026/189-1.2.1.4
Anette Lindero

I delarsuppfoljningen sammanfattas dven kvalitetsfragor och eventuella
klagomal kopplat till privata utférare inom namndens ansvarsomrade. Vidare
sammanfattas det ekonomiska utfallet for perioden i delarsuppfoljningen.

Dialog

Rapporten bygger pa en dialog med ledningsfunktioner for de verksamheter
namnden har ansvar for. Dialog har dven forts med ansvariga for respektive
mal och internkontrollmoment.

Beslutsunderlag
Delarsuppfoljning 2 2026, Arbetsmarknads- och gymnasienamnd

Anette Lindero
Utredare

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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KOMMUN

Delarsuppfoljning 2
2026

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden
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LULEA
KOMMUN

Inledning

Delarsuppf6ljning 2 innehaller arbetsmarknads- och gymnasienamndens prognos for
maluppfyllelse inom prioriterade mal, resultat av intern kontroll, uppfoljning av
privata utforare samt det ekonomiska laget for tidsperioden januari-augusti 2026.

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden arbetar mot fem prioriterade mal. Har foljer
en sammanfattning av nuldget kring respektive mal.

Mal 1: Andel elever som fullféljer sin utbildning hos vuxenutbildningen ska 6ka.
Malet bedoms i hog grad kunna uppnas till arsskiftet. Genomstromningen 6kar inom
flera utbildningsformer, sarskilt inom SFI och yrkesutbildningar. Samtidigt kvarstar
vissa utmaningar kopplade till studieavbrott och behov av stodinsatser. Pagaende
utvecklingsarbete bedoms starka elevernas mojligheter att fullfdlja sina studier.

Mal 2: Andel elever som fullféljer sin utbildning hos Lulea gymnasieskola ska oka.
Overvigande del bedéms kunna uppnas till arsskiftet. Under delaret har resultaten
fran Skolenkédten varen 2026 publicerats. Enkdtsvaren visar bland annat att andelen
elever som upplever att de alltid eller ofta far det stod de behdver av skolan for att
klara skolarbetet 6kat fran 69 till 73 procent. Resultatet tyder pa att fler elever upplever
att skolans stodinsatser motsvarar deras behov. Arbetet med det kompensatoriska
uppdraget, som ér ett sarskilt fokusomrade for rektorerna, fortsétter pa samtliga
enheter.

Mal 3: Andel deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till arbete eller
studier ska 6ka. Overvigande del bedoms kunna uppnas till arsskiftet. Under det
forsta halvaret 2026 ser 6kningen av andelen personer som pabdrjar studier efter
arbetsmarknadsinsats ut att halla i sig. Det ar vid deldr 2 oklart om det 6kade inflodet
av ungdomar till det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), som sags vid delar 1, har
hallit i sig. Det ar dock faststallt att fler ungdomar &n tidigare dn inskrivna i aktivitet
inom KAA.

Mal 4: Omhidnderta Luled kommuns kompetensférsérjningsstrategi och identifiera
var insatserna behdver forstirkas. Overvigande del beddms kunna uppnas till
arsskiftet. En sammanhallen medarbetarenkat for hela kommunen genomférs under
hosten. Resultaten fran enkdten kommer att komplettera befintliga métetal och ge ett
mer fullodigt underlag for att beskriva verksamheternas nulédge utifran
kompetensforsorjningsstrategin, vilket kommer att ge vagledning till vilka framtida

insatser som behovs.
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Mal 5: Trygghet och studiero ska dka vid Lulea Gymnasieskola. Resultaten for
trygghet och studiero visar en viss nedgang jamfort med foregaende lasar, resultaten ar
dock fortfarande hogre an for tva ar sedan. Studieron uppgar till 57 procent, medan 90
procent av eleverna uppger att de kanner sig trygga i skolan. Gymnasieskolan bedriver
ett omfattande utvecklingsarbete med gemensamma skolregler och riktade insatser for
okad trygghet och studiero. Flera atgarder genomfors utifran tidigare kartlaggningar,
bland annat projektet Trygga moten och kompetensutveckling f6r personalen.
Bedomningen dr att malet om 6kad trygghet och studiero kommer att vara i hog grad
uppfyllt vid arets slut.

Viktiga hiandelser under deldret:
Perioden januari-april

e Lulea kommun har under delaret slutit ett nytt avtal som samverkan med
Lararhogskolan vid Umea universitet, inom ramen f6r ULF (Utbildning,
Larande och Forskning). ULF dr en nationell satsning déar larosaten med
lararutbildning och skolhuvudman samarbetar for att utveckla praktiknara
forskning som starker bade skolan och lararutbildningen. Forskningen utgar
fran behov i den dagliga undervisningspraktiken och kopplar ihop teori och
praktik.

e Ijanuari 6vergick Nordiskt flygteknikcentrum till arbetsmarknads- och

utbildningsférvaltningens organisation.

e [ februari deltog forvaltningens ledningsgrupp i en stor 6vning i totalférsvar.
Ovningen syftade till att stirka kommunens formaga till krisledning samt

skapa formaga att overga till krigsorganisation.

e Imars arrangerade Teknikcollege vid Lulea Gymnasieskola en framtidsdag dar
skola och industri méttes for att diskutera framtidens kompetensfoérsorjning

genom dialog och gemensamt arbete.

e [ april fick arbetsmarknads- och gymnasienimndens ledamdéter tillsammans
med kollegorna fran barn- och utbildningsnamnden fortbildning i fragor om
skolans demokratiuppdrag och om vad man kan gora for att motverka

radikalisering och valdsbejakande extremism hos unga.
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Utvecklingen av det nya vardlabbet vid Vuxenutbildningen har fortgatt under
delaret. Det nya labbet erbjuder andamalsenliga lokaler med modern teknik dar
eleverna kan trdna yrkesmoment i autentiska vardmiljoer. Det starker
forberedelserna infor och kompletterar det arbetsplatsférlagda larandet (APL)

samt mojliggdr att man kan ta emot fler elever inom vardutbildningarna.

Flera initiativ inom forvaltningen har startats med hjalp av innovationsmedel
som tillskots namnden nar kommunstyrelsens resurser for detta
decentraliserades. Bland annat undersoker gymnasiet alternativa studievagar
for elever fran introduktionsprogram. Resurscentrum och avdelningen for
tillvaxt, integration och arbete ser ocksa tillsammans 6ver majligheterna att

underlétta for lokala odlare att sdlja potatis och rotsaker till kommunens kok.

Namndens verksamheter har under deléret dven stallt om verksamheten for att
omhanderta ny lagstiftning. Det ror bland annat skarpta krav i svenska for
invandrare, aktivitetsplikt for forsorjningsstodstagare samt

informationsdelning till Arbetsformedlingen om arbetslosas studier.

Perioden maj-aug:

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden har delat ut stipendier for
foredomligt arbete for att lyfta och premiera det vardefulla och viktiga arbete
som gors i verksamheterna. I ar gick stipendierna till arbetslag 1 inom SFI samt
till gymnasielararen Gerd Rutfors.

Luled Gymnasieskola har beviljats medel inom ramen f6r Erasmus+
(Europeiska unionens program for utbildning, praktik, ungdomsutbyten och
idrott inom Europa). 124 115 euro har beviljats, det vill sdga cirka 1,3 miljoner
svenska kronor. Pengarna ska anvandas till utbyten inom ramen for
yrkesutbildning.

Gymnasieskolan och KAA har beviljats EU-medel fran Europeiska socialfonden
(ESF) och Region Norrbotten for projektet “Trygga moten” som ska starka
kompetensen hos elevhailsa, studie- och yrkesvagledare samt personal inom
KAA. Projektet startar i september 2026 och avslutas i juni 2029. Den totala
budgeten dr 12 miljoner. Berord personal kommer att erbjudas
expertforelasningar eller annan kompetensutveckling och erfarenhetsutbyten

inom omraden som de sjdlva identifierat som viktiga, exempelvis: acceptance
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and commitment therapy (ACT), mindfulness, konsdysfori, positiv psykologi,
digital stress och likvardigt bemotande med fokus pa bade neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och HBTQI+. Viss utbildning kommer dven att
erbjudas larare/annan personal. Projektet ska dven vidareutveckla material
konceptet Klasstid inom gymnasieskolan och ta fram en
kurs/inspirationsmodul for ungdomar som varken studerar eller arbetar och
darfor far stod av KAA.

e Efter flera ar av arbete med att planera och organisera och flytta, 4r den nya
skolbyggnaden Falken fardig att tas i bruk i gymnasiebyn. I den tidigare
forvaltningsbyggnaden nedanfér Kungsfageln flyttar idrottsgymnasiet, el- och
energiprogrammet och den anpassade gymnasieskolan in i nya lokaler.
Byggnaden innehaller andamalsenliga ytor fOr eleverna, bra arbetsrum for all
personal som ska jobba i huset och en fantastiskt fin ny skolrestaurang.

e Den nya entrén/receptionen i gymnasiekvarteret Kungsfageln har invigts. Det
har under manga ar varit ett starkt dnskemal att f& en ordentlig entré till
Kungsfageln. I de nya lokalerna vid entrén har delar av elevhélsan och
skolhandlaggarna sina arbetsplatser.

e Under perioden har flera lagandringar inom namndens omrade trétt i kraft eller
beslutats. Forandringarna omfattar bland annat utokade registerkontroller i
skolvasendet, skdrpta regler kring trygghet, studiero och krankande behandling
samt okade majligheter till entreprenad inom gymnasieskolan. Nya krav infors
aven pa aktivitetsplikt for vissa mottagare av forsorjningsstod och
informationsoverforing mellan skolor i brottsférebyggande syfte. Regeringen
har dessutom beslutat om nya regler for larares arbetstid som trader i kraft
2027.

Totalt prognostiserar arbetsmarknads- och gymnasienamnden XXX Hir kommer text

ndr ekonomin dr klar 11 sep.

Uppfoljning av privata utforare vid deldr 2 omfattar externa utférare inom
Vuxenutbildningen. Under delaret har klagomal avseende administration,
kommunikation och betygshantering inkommit mot en extern utbildningsanordnare.
Atgérder har vidtagits genom en gemensam handlingsplan. Personalbortfall hos en

annan utforare medfor utmaningar i verksamheten.

Internkontroll f6r 2026 bestar av foljande tva kontrollmoment:
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Kontroll av att alla anstidllda inom AUF gar eller har gatt grundliggande e-
utbildning om GDPR ndgon gang under de senaste tva dren

Status 31 aug: Vid uppfdljning den 20 augusti hade 42% av forvaltningens cirka
2800 anstallda gatt GDPR-utbildning nagon gang de senaste tva aren. Detta ar
ett lagt varde for en obligatorisk utbildning, och insatser gors nu via
forvaltningens ledningsgrupp for att 6ka andelen anstdllda som genomfor
utbildningen.

Obligatoriskt kontrollmoment; dialoger om korruption:

Status 31 aug: Kontrollmomentet ar paborjat. Vissa verksamheter har
genomfdrt dialoger under varen och sommaren. Ovriga planerar att genomféra
dem under hosten. Bland dem som genomfort dialoger bedoms medvetenheten
om risk for jav, mutor och korruption vara god. Till viss del har riskomraden
identifierats och atgarder for att hantera dessa risker har vidtagits.
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Maluppfoljning

Definition av symboler

Sy B uppfyllt — malet kommer inte att nas

— Delvis uppfyllt — Det &r stor risk att malet inte kommer att nas

~—. Thog grad uppfyllt — Det &r osdkert om malet kommer att nas

. Helt uppfyllt — Malet kommer att nds/har uppnatts

Prognos maluppfyllelse

Andel elever som fullfoljer sin utbildning hos —
vuxenutbildningen ska 6ka

Andel elever som fullféljer sin utbildning hos Lulea
gymnasieskola ska 0ka

Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som
gar vidare till arbete eller studier ska oka

Ombhanderta Luled kommuns

Y y LY
| | |
- e -

kompetensforsorjningsstrategi och identifiera var
insatserna behover forstarkas

Trygghet och studiero ska 6ka vid Lulea —
gymnasieskola

21



LULEA
KOMMUN

Arbetsmarknads- och gymnasienamndens mal

Mal 1: Andel elever som fullféljer sin utbildning hos vuxenutbildningen Bedémning
ska oka

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Valfungerande vardag for alla (=)

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan foér 2026: Malet syftar till att férstarka de processer
som gor att fler elever fullfoljer utbildningen. Har blir fokuset pa Vuxenutbildningens inre
kvalitetsarbete, dar faktorer som ledning, stimulans, trygghet, arbetsro, stdd samt arbetslivsinformation
blir viktiga for utvecklingen.

Senaste kommentar (2026-08-31):
Malet bedéms i hog grad kunna uppnas till arsskiftet. Genomstrémningen 6kar inom flera
utbildningsformer.

Grundliggande, gymnasial och anpassad vuxenutbildning

Genomstromningen pé grundlaggande niva har okat till 77,6 procent, jamfort med 71,3 procent samma
period foregaende ar. Genomstromningen pa gymnasial niva har daremot minskat marginellt med en
procentenhet (fran 59,4% till 58,4%) jamfort samma period foregaende ar. Okade studieavbrott beddms
framst bero pa att manga elever kombinerar studier med arbete. Genomf&rd elevenkit visar att eleverna
uppskattar lararnas stod och kompetens. Ett utvecklingsarbete pagar for att skapa en mer likvardig
struktur i Teams mellan olika kurser.

Svenska for invandrare (SFI)

Genomstromningen inom SFI har fortsatt att forbattras och uppgar till 72,5 procent, vilket &r en 6kning
med cirkal0 procentenheter jamfoért med samma period forra aret. Flexibla studieformer och utdkade
examinationsmojligheter har bidragit till den positiva utvecklingen. Samtidigt ar elevantalet lagre an
foregaende ar, vilket paverkar resultatet. Under hosten genomfors insatser kopplade till nya kursplaner
samt kompetensutveckling inom specialpedagogik for att ytterligare starka kvalitet och
genomstromning.

Gymnasial yrkesutbildning

Genomstromningen inom gymnasiala yrkesutbildningar i egen regi ligger pa en fortsatt hog niva (drygt
92%), trots en liten minskning jamfort med samma period 2025 (da genomstromningen var 94%).
Genomstromning i gymnasiala yrkesutbildningar hos privata utférare har férbattrats och uppgar
sammantaget till 81,1 procent, jamfort med 72,3 procent féregaende ar. Externa utbildningar med
platsforlagt larande visar mycket goda resultat, medan en distansleverantor fortsatt har lag
genomstromning vilket har uppmaéarksammats och &r féremal for atgarder. Tydligare uppféljning av
utbildningsanordnare samt val fungerande APL-placeringar beddms vara viktiga framgangsfaktorer.

Yrkeshogskola

Genomstromningen inom yrkeshdgskolan har utvecklats positivt 6ver tid, se tabell nedan.
Verksamheten arbetar systematiskt med kvalitetsdialoger, tidig uppféljning av studerande och
stodinsatser fOr att forebygga avbrott. Utmaningar finns fortfarande kopplade till varierande
forutsattningar mellan utbildningar samt tillgangen till LIA-platser.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstodet har utvecklats och kompletterats med fler befattningar och uppdrag for att
mojliggora och bidra till de utvecklingsinsatser som sker inom verksamheten. Studie- och
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yrkesvagledarna har paborjat ett arbetssatt dar sokande med omfattande eller komplexa studieval
erbjuds vagledningssamtal. Syftet ar att stdrka studieplaneringen och skapa béttre forutsattningar for
elever att fullfélja sina studier.

Samlad bedémning;

Flera pagaende utvecklingsinsatser syftar till att 6ka genomstromningen och minska studieavbrott.
Exempel pa satsningar ar arbetslivskoppling, sprakstod, digital kompetens, Al-stod i undervisningen,
flexibelt larande, APL-utveckling och nya digitala larmiljoer. Insatserna bedéms starka elevernas
mdajligheter att na utbildningens mal och fullf6lja sina studier.

Utvecklingen ar 6vervagande positiv. Genomstromningen dkar inom flera verksamhetsomraden, sarskilt
inom SFI, grundldggande niva och olika yrkesutbildningar. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till
studieavbrott, kombinationen arbete och studier samt behovet av individanpassade stodinsatser. Det
fortsatta arbetet fokuserar pa tidig uppfoljning, kompensatoriska insatser och 6kad flexibilitet for att fler
elever ska fullfolja sin utbildning.

Kursdeltagare som har avslutat med godkianda betyg (andel av de som avslutat eller avbrutit kurs

under perioden)

Utbildningsform Kurser som pagatt Kurser som pagatt
under perioden jan-aug under perioden jan-aug
2025 2026

Grundldggande niva i egen regi 71,3% 77,6%

Gymnasiala teoretiska kurser i egen regi 59,4% 58,4%

Gymnasiala yrkeskurser i egen regi 94,0% 92,3%

Gymnasiala yrkeskurser hos privata utforare 72,3% 81,1%

SFI 62,9% 72,5%

Genomstromning i yrkeshogskoleutbildningar dir Lulea kommun dr huvudman

Utbildning och programstart Jan- dec 2025 Jan-aug 2026
VVS- och energiingenjor -24 46% 68 %
Tandskoterska -24 74% 67 %
Jarnvégstekniker/Kontaktledningstekniker -25 64% 80 %
Jarnvagstekniker/kvalificerad bantekniker -25 64% 80 %
El — och automationsingenjor -24 45% 68 %
Flygtekniker -24 - 72 %
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Mal 2: Andel elever som fullféljer sin utbildning hos Lulea gymnasieskola ska Bedomning
oka

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Valfungerande vardag for alla (=)

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan f6r 2026: Malet handlar om att gymnasieskolan ska
verka for att fler elever nar gymnasieexamen och att farre elever ska gora studieavbrott. Hansyn ska
tas till elevers olika behov. Elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdajligt.
En strdvan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Senaste kommentar (2026-08-31): Under delaret har resultaten fran Skolinspektionens skolenkét varen
2026 publicerats. Enkétsvaren visar att andelen elever som upplever att de alltid eller ofta far den hjalp
de behover under lektionstid ar oforandrad jamfort med foregdende &r och uppgér till 70 procent.
Samtidigt har andelen elever som upplever att de alltid eller ofta far det stod de behéver av skolan for
att klara skolarbetet 6kat fran 69 till 73 procent. Resultatet tyder pa att fler elever upplever att skolans
stodinsatser motsvarar deras behov. Arbetet med det kompensatoriska uppdraget, som &r ett sarskilt
fokusomrade for rektorerna, fortsétter pa samtliga enheter.

Under delaret har tre av gymnasiets verksamheter flyttat till det nya kvarteret Falken. Anpassad
gymnasieskola, idrottsgymnasiet och el-och energiprogrammet har fatt nya &ndamalsenliga lokaler.
Flytten innebar att gymnasiet kan 6ka antalet platser pa vissa yrkesprogram vilket férhoppningsvis
kommer att gagna andelen elever som fullf6ljer gymnasieskolan.

Rektorernas analysarbete efter lasaret 25/26 pagar for narvarande och en mer utforlig analys
rapporteras i helarsrapporteringen och gymnasieskolans kvalitetsrapport.

Maitetal nimndsmal 2 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026
(1asar 23/24) (lasar 24/25) (1asar 25/26)

Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta far du den | 68% 70% 70%
hjélp du behover under lektionerna?

Andel som har svarat "Alltid" eller "Ofta",

andel (%)

Gymnasieelever i ar 2: Tycker du att du far | 71.5% 69% 73%
den hjalp du behover fran skolan for att
klara skolarbetet? Andel som har svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Resultat kopplat till 6vriga beslutade matetal f6r mal 2 redovisas vid helarsuppfoljning.
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Mal 3: Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till arbete Bedémning
eller studier ska oka

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Valfungerande vardag for alla ®

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan f6r 2026: Syftet med de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna ar att bidra till en hallbar samhallsomstéllning med sikte pa framtidens Lulea
2040. En hog sysselsattningsgrad och att ha en egen forsorjning ar grundlédggande for att na de globala
malen om minskad fattigdom, minskad ojamlikhet, jamstalldhet och hallbara samhallen i Agenda 2030.
De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ar &ven en viktig del i arbetet med
kompetensforsorjningsutmaningen for arbetsgivare, dér en del i det arbetet handlar om att inkludera
personer som for ndrvarande star utanfor arbetsmarknaden.

Malet syftar till att frimja ekonomisk sjélvstandighet genom att fler av dem som deltar i
arbetsmarknadsinsatser ska ga vidare till arbete eller studier. Malet f6ljer pa ett 6vergripande och
kortfattat satt utfallet av Lulea kommuns plan for arbetsmarknadsinsatser

Senaste kommentar (2026-08-31):

Under forsta halvaret 2026 har 436 personer varit inskrivna pa arbetsmarknadsenheten. Av dessa &ar 175
inskrivna i ar vilket &r i niva med hur det sett ut tidigare ar. Positivt for forsta halvaret ar 6kningen av
andelen som pabdrjar studier verkar halla i sig fran forra aret. En fordjupad redovisning av
arbetsmarknadsinsatserna som helhet sker vid till Arbetsmarknads- och gymnasiendamndens
helarsuppfdljning.

Under hosten intrader aktivitetskravet for personer som uppbar forsorjningsstod. I Lulea &r det cirka 350
personer berdrs av kravet som innebér att kommunen ar skyldig att erbjuda aktiviteter som syftar till att
stodja personen narmare arbete eller studier. I ndra samverkan med Socialforvaltningen och
forsorjningsstodsenheten har verksamheten utékats med bade personal och lokaler for att mota behoven
och hjdlpa mélgruppen pa basta sétt.

Uppfodljningen for delar 1 visade en tydlig 6kning av antalet ungdomar som tillkommit till malgruppen
for KAA under 2026. Under perioden januari-mars 2026 tillkom 60 nya ungdomar, jamfort med 25 under
samma period 2025. Vid uppfdljningen for delar 2 &r det oklart om trenden har fortsatt. Inflodet till och
utflodet ur KAA forandras hastigt under sommarménaderna eftersom manga ungdomar som bdorjar
tillhéra malgruppen i juni redan har planer for hosten och soker sig vidare till olika utbildningar under
perioden. Dessa ungdomar tillhor alltsa KAA endast under sommarmanaderna. Datauttag under
sommaren ger darfor inte en rattvis bild av den faktiska situationen inom KAA. En mer tillforlitlig
beddmning kan goras under hosten. Det star dock redan nu klart att 115 ungdomar var inskrivna i nagon
form av aktivitet inom KAA den 18 augusti, att jimfora med 99 personer den 15 april. Under hela 2025
hade 82 personer en insats via KAA.

Under hosten startas en sérskild insats (MySpark) for de ungdomar som stér langst fran arbete eller
studier. Fokus kommer ligga pa att motivera till arbete eller studier och hur vagen dit kan se ut samt pa
hélsa, boende, ekonomi och arbetsliv.

Det sker dven en riktad satsning pa ungdomar med studiebevis med uppsokande och studiemotiverande
insatser i samverkan med Vuxenutbildningen. Malsattningen med satsningen &r att genom nara
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samverkan mellan KAA och Vuxenutbildningen sénka troskeln fér de ungdomar som gatt ut gymnasiet
med studiebevis att ansdka och genomfdra studier pa vuxenutbildningen.

Sammanfattande statistik, malgrupp f6r kommunalt aktivitetsansvar (KAA)

Antal ungdomar som tillhort malgruppen under hela aret, helar 2025 363
(1jan - 31 dec 2025)

Antal ungdomar som tillhért malgruppen hittills under aret, delar 2 465
2026 (1 jan- 18 aug 2026)

Antal ungdomar som tillhér malgruppen (6gonblicksbild) 18 aug 77
2026

Antal i pagéende insats (6gonblicksbild), 18 augusti 2026 115
Antal som haft insats 1 jan- 15 april 2026 99
Antal som hade insats under hela aret 2025 82

Resultat av de beslutade matetalen kopplade malet redovisades i delarsuppfdljning 1, 2026. Statistiken for
dessa matetal uppdateras en gang per ar och redovisas under varen.
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Bedémning
Mal 4 Omhéanderta Lulea kommuns kompetensforsorjningsstrategi och identifiera
var insatserna behover forstarkas
Bidrar till kommunens prioriterade omrade Valfungerande vardag for alla O

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan foér 2026: Kommunfullméktige har i oktober 2025
antagit en kompetensforsorjningsstrategi for Luled kommun. Strategin ar framtagen for att méta en
minskad tillgdng pa arbetskraft samtidigt som behoven inom valfarden 6kar. Den slar fast en gemensam
riktning for hela kommunen och utgor ett normerande ramverk f6r namndernas arbete. Fokus ligger pa
att bygga en robust organisation som attraherar, utvecklar och behaller den kompetens som kréavs — bade
idag och i framtiden. Kompetensforsorjningsstrategin utgar fran ett aktivt larandeperspektiv och
organisationen behover standigt lara sig, anpassa sig och utvecklas i takt med omvarlden. Den ar inte en
statisk plan utan ett levande ramverk som foljer utvecklingen i organisationen och anpassas efter de
behov som identifieras 6ver tid. Strategin har féljande fokusomraden 2025-2028:

e Okad tillgang till kompetens

e  Starkt medarbetarskap

e Hallbara arbetsplatser

o  Effektfullt ledarskap

o  Effektiv och hallbar kompetensanvandning
e Okad majlighet att arbeta langre

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden avser att omhanderta kompetensforsorjningsstrategin under
2026 genom att identifiera behov enligt nedan:
o Kartlagga vilka underlag som finns for att beskriva verksamheternas nuldge utifran
kompetensforsorjningsstrategins sex fokusomraden.
e  Arbeta fram mdjliga matetal/indikatorer dar det saknas inom fokusomradena.
e  Utifran den nulagesbild som skapas identifiera vilka behov som férvaltningens pagaende och
genomforda insatser moter, samt identifiera var insatserna behover forstarkas.

Senaste kommentar (2026-08-31):

Underlag som finns for att beskriva verksamheternas nulige

De statistiska underlag som finns for att beskriva verksamheternas nulage utifran
kompetensforsorjningsstrategin &r sjukfranvaro och frisknérvaro (uppdelad per alder, sjukfranvarons
langd och per kon) samt andel anstéllda per anstallningsform (tills vidare eller visstid). Se bilaga 1,
personalstatistik.

Nulidgesbeskrivning utifrin tillgdnglig personalstatistik

Personalstatistiken for perioden januari—augusti 2026 visar att den totala sjukfranvaron uppgér till cirka
2,8%, vilket ar en minskning med omkring 1,5 procentenhet jamfért med motsvarande period under
2025. Nivan bedoms som lag och ligger under det intervall som ofta anges som normalt for en hallbar
organisation.

Minskningen hénger ihop med att savél den korta som den langa sjukfranvaron har sjunkit bland bade
man och kvinnor och inom alla &ldersspann. Sjukfranvaron i alderskategorin 29 ar och yngre har
minskat kraftigt, vilket ar ett positivt trendbrott mot tidigare ar.
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Arbetet med att fraimja hdlsa och minska sjukfranvaro har under de senaste aren prioriterats inom
forvaltningen. Ekonomi- och HR-funktionen har fortsatt att stodja chefer i det férebyggande
arbetsmiljdarbetet, bland annat genom tidiga insatser, tydlig kommunikation och chefsstdd. Etablerade
rutiner for sjukfranvaro och rehabilitering finns pa plats och arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljo fortsétter.

Organisationen har 6ver tid haft ett stabilt antal tillsvidareanstéllda. Antalet visstidsanstéllningar
varierar mellan aren, vilket &dr forvéantat utifran verksamhetens behov av tillfdlliga anstéllningar,
exempelvis projektanstéllningar inom avdelningen for tillvéxt, integration och arbetsmarknad. Antalet
externa avgangar har minskat jamfort med 2024 och 2025. Fler medarbetare véljer att stanna inom
verksamheten nar de byter arbete, vilket ar positivt for kompetensforsorjningen.

For nuldgesbeskrivning utifran grad av behoriga och legitimerade larare (vilket 4r de matetal som
namnden beslutat att f6lja malet genom), hanvisas till delarsuppfoljning 1, 2026. Uppdaterad statistik for
dessa matetal kommer en gang per ar, i borjan av april varje ar.

Arbete med att ta fram mojliga matetal/indikatorer dir det saknas inom fokusomradena

Arbetet med att identifiera matetal for fokusomraden 20252028 pagar. Medarbetarenkéten som planeras
att skickas ut i oktober 2026 bedéms kunna fanga upp fokusomradena starkt medarbetarskap och
héllbara arbetsplatser, samt eventuellt 4ven effektiv och hallbar kompetensanvandning.

Arbete med att hitta sétt att beskriva verksamheternas nulage inom fokusomradena 6kad tillgang till
kompetens, effektfullt ledarskap och 6kad mdjlighet att arbeta langre fortsatter.

Identifiera vilka behov som foérvaltningens pagaende och genomfdrda insatser méter, samt identifiera
var insatserna behdver forstirkas

Forvaltningen behover fortsatt arbeta med att identifiera vilka behov som férvaltningens pagaende och
genomforda insatser moter, samt identifiera var insatserna behover forstérkas. Vilka insatser som behovs
beror till stor del pa resultatet fran medarbetarenkaten. Sammanstéllning och analys vantas vara klara
under de férsta manaderna 2027

Resultat av de beslutade matetalen kopplade malet redovisades i delarsuppfdljning 1, 2026. Statistiken for
dessa matetal uppdateras en gang per ar och redovisas under varen.
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Bedémning
Mal 5 Trygghet och studiero ska 6ka vid Luled gymnasieskola

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Trygg i Lulea O

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan f6r 2026: Lulea Gymnasieskola beskrivs i
huvudmannens kvalitetsrapport som trygg av bade elever och personal i skolenkéten och under
dialoger. Daremot &r det ett stort antal elever som inte tycker att skolan ar bra pa att férhindra
krankningar, framfor allt att se och upptédcka krankande behandling utanfor lektionstid. Inom alla
skolenheter rader det utmaningar med studiero, dock inte i samtliga klasser och grupper.

Malet innebar att Luled Gymnasieskola sarskilt ska fokusera pa att varje elev far en utbildning som
préglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero.

Senaste kommentar (2026-08-31):

Samtliga métetal visar en marginell nedgang sedan forra lasaret, dock en forbattring jamfort med for tva
ar sedan. Ett omfattande arbete pagar inom gymnasieskolan for att 6ka tryggheten och studieron.
Bedomningen &r att malet kommer att bli i hog grad uppfyllt till helaret.

Under delaret har resultaten fran Skolinspektionens skolenkét varen 2026 publicerats. Enkétsvaren visar
att andelen elever som upplever att det rader studiero pa lektionerna uppgar till 57 %, jamfort med 61 %
foregaende ar. Resultatet ar dock betydligt hogre &n for tva ar sedan da motsvarande andel var 46 %. En
styrka dr det gemensamma arbetet mellan skolorna kring trygghet och studiero, vilket skapar en mer
sammanhallen och forutsagbar larmilj6 for eleverna.

Under perioden har lararna fortsatt arbetet med att upprétthalla studiero i klassrummen. Som en del av
det gemensamma arbetet har rektorerna tagit fram nya skolregler i enlighet med skollagens krav for att
tydliggora férvantningarna och framja en trygg larmiljo for alla elever. Reglerna ar:

e Jag arbetar arligt, foljer lararens uppmaningar och skolans policys

e Jag kommer i tid, ar férberedd och lamnar in mobilen under lektionstid

e Jag bemoter alla véanligt och respektfullt

e Jag tar ansvar for att skolan halls ren och fin

e Jag tar ansvar for var gemensamma trygghet och studiero

e Jagnarvarar pa de lektioner som ingér i min studieplan

Andelen elever som upplever att de kan vara sig sjdlva i skolan uppgar till 85 %, vilket ar en marginell
minskning jamfort med foregaende ar (86 %) men hogre &n for tva ar sedan (81 %). Andelen elever som
kanner sig trygga i skolan uppgar till 90 %. Resultatet har legat pa en hog niva under flera &r. Nar
tryggheten nar sadana nivaer uppstar en sa kallad takeffekt, vilket innebar att mindre forbattringar i
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verksamheten kan vara svara att avldsa i statistiken!. For att ytterligare hoja tryggheten behover arbetet i
okad utstrackning riktas mot de elevgrupper som fortfarande inte upplever trygghet i skolan. Detta gor
gymnasieskolan bland annat genom att ta vara pa resultatet av 2025-ars kartlaggning av trygghet och
studiero. Kartlaggningen identifierade omraden dér eleverna sag forbattringsomraden och flera atgarder
planeras utifran detta. Bland annat ett fokuserat arbete for 6kad trivsel utifran forslag som framkom i
kartlaggningen. Luled gymnasieskola har dven, tillsammans med KAA, sokt och beviljats medel fran ESF
for projektet “Trygga moten”. Projektet syftar till att 6ka personalens kompetens for att starka stodet till
de elevgrupper som har storst behov. Elevhalsan och studie- och yrkesvagledarna kommer att delta i
kompetenshdjande insatser inom bland annat ACT, positiv psykologi och suicidprevention. Inom ramen
for projektet kommer dven samtliga larare att delta i forelédsning och workshop om likvardigt
bemoétande, med sarskilt fokus pa HBTQI+ och NPF. Utifran att ett omfattande arbete gors for att hoja
tryggheten och studieron ytterligare dr beddmningen att malet om 6kad trygghet och studiero kommer
att bli i hog grad uppfyllt innan arets slut.

Mitetal namndsmal 5 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026
(1asar 23/24) (1asar 24/25) (1asar 25/26)

Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta dr det 46% 61% 57%
arbetsro pa lektionerna? Andel som har
svarat "Alltid" eller "Ofta", andel (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kanner du attdu | 81,1% 86% 85%
kan vara dig sjélv i skolan? Andel som har

svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del",

(%)

Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig 89% 92% 90%
trygg i skolan? Andel som har svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor del", (%)

! Chyung, S. Y., Hutchinson, D., & Shamsy, J. A. (2020). Evidence-based survey design: Ceiling effects
associated with response scales. Performance Improvement, 59(6), 6—13.
https://doi.org/10.1002/pfi.21920
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Bidrag till program/planer/strategier

Lokal plan for suicidprevention

Kommunstyrelsen har beslutat om en plan for suicidprevention for perioden 2025-
2028. Arbetet prioriterar ett langsiktigt och systematiskt forhallningssatt, hojd
kunskapsniva samt sarskilda insatser for barn och unga. Arbetsmarknads- och
utbildningsférvaltningen har under 2025-2026 bedrivit ett omfattande och systematiskt
suicidpreventivt arbete genom kompetenshéjande insatser, information och
samverkan. Inom gymnasieskolan och grundskolans elevhélsa har personal genomgatt
utbildningen “Stor doden” och borjat implementera elevmaterial som “Vaga beratta”
och “Livsviktigt snack”. De rektorer som aterkopplat berattar att arbetet har tagits
emot val och bidragit till en upplevelse av 6kad kunskap och trygghet. Insatserna
kompletteras av strukturerat elevhalsoarbete, hdlsofraimjande aktiviteter,
likabehandlingsarbete och tydliga rutiner for tidig upptéackt och stod.

Bidrag till framdrift inom service

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen fortsatter att bidra till kommunens
serviceutveckling inom ramen for projektet Sveriges bésta service. En del av arbetet
ingar i verksamheternas arbete med standiga forbattringar, etablerade arbetssatt och
tydliga rutiner. Under aret har arbetet dock sarskilt fokuserat pa att forbattra
medborgarnas majligheter att orientera sig och fa ritt stod genom utveckling av
webbplatsen och tydligare kontaktvagar, med utgangspunkt i goda exempel fran
gymnasieverksamheten. For att starka ett snabbt och smidigt bemé6tande har
forvaltningen planerat ett antikrangel-arbete under hosten med fokus pa effektivare
arbetssatt, 0kad tillganglighet och minskad administrativ komplexitet. I detta arbete
ingar dven dialog om bemotande och betydelsen av aterkoppling till medborgare.
Forvaltningen arbetar vidare med att sprida goda exempel mellan verksamheter och
att utveckla ledarskapet for att stairka forméagan att mota forandrade behov och prova
nya arbetssatt. Darutover pagar rekrytering av en ny enhetschef med ansvar for
administrativa fragor, vilket forvéantas skapa tydligare kontaktvagar och ett mer samlat
stod till medborgarna.

17
31



LULEA
KOMMUN

Ekonomisk redovisning

Hiir kommer en text nir ekonomin dr klar 11 sep
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Bilaga 1: Personalstatistik

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (Kv)

Sjukfranvaro (M)

Sjukfranvaro dag 1-14
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv)
Sjukfranvaro dag 1-14 (M)

Sjukfranvaro dag 15+
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv)
Sjukfranvaro dag 15+ (M)

Sjukfranvaro fr o m dag 60
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv)
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M)

Sjukfranvaro (<= 29 ér)
Sjukfranvaro (30-49 ar)

Sjukfranvaro (>= 50 &r)

2.85%
3.67%
1.30%

1.52%
1.73%
1.13%

1.80%
2.67%
0.17%

1.34%
2.03%
0.05%

1.30%
2.83%
2.97%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

4.30%
5.09%
2.77%

2.00%
2.07%
1.87%

2.68%
3.49%
1.13%

2.07%
2.75%
0.76%

3.95%
5.22%
3.72%

3.45%
3.77%
2.81%

1.93%
2.04%
1.72%

1.76%
2.10%
1.09%

1.09%
1.36%
0.55%

3.80%
2.93%
3.74%

Andel med 0-7 sjukdagar (%)
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%)
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%)

Andel med 0 sjukdagar (%)

Tabellen ovan visar frisknédrvaro i procent under aren 2024, 2025 och 2026. Ju hogre siffrorna ar desto lagre ar

75.11%
72.24%
81.05%
44.47%

sjukfranvaron. Tabellen visar utfall under perioden augusti 2025- juli 2026.
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61.04%
56.76%
69.06%
32.63%

73.92%
72.40%
76.88%
48.24%
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Matt antal anstillda 2026 2025 2024

Tillsvidareanstallda totalt

Tv-anstillda (Kv) % 66.59% 66.53% 66.22%
Tv-anstillda (M) % 33.41% 33.47% 33.78%
Tv-anstallda (<=34 ar) 11.06% 10.17% 9.23%
Tv-anstédllda (35-54 ar) 46.90% 45.97% 47.30%
Tv-anstallda (>=55 ar) 42.04% 43.86% 43.47%
Visstidsanstaillda totalt 63 113 125
Visstidsanstallda (Kv) % 57.14% 57.52% 64.80%
Visstidsanstallda (M) % 42.86% 42.48% 35.20%
Visstidsanstéllda (<=34 ar) 22.22% 21.24% 23.20%
Visstidsanstallda (35-54 ar) 49.21% 47.79% 43.20%
Visstidsanstéllda (>=55 ar) 28.57% 30.97% 33.60%
Chefer totalt 26 24 26
Chefer (Kv) % 73.08% 70.83% 69.23%
Chefer (M) % 26.92% 29.17% 30.77%

Tabellen visar antal anstéallda per sista augusti respektive ar

Matt personalavgangar externt 2026 2025 2024

Tv-anstalld % 2.48% 7.47% 5.07%
Tv-anstalld (Kv) % 1.70% 8.55% 4.81%
Tv-anstalld (M) % 4.02% 5.29% 5.60%

Tabellen visar andel personal som avslutat sin anstallning for att paborja ny anstéllning hos annan arbetsgivare (sa
kallade externa avgangar) under januari-augusti respektive ar.
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Bilaga 2: Uppfoljning av intern kontroll

Riskomrade: Informationsférvaltning med fokus GDPR

Arbetsmarknads- och

(Det finns en majlig (Konsekvenserna gymnasienamnd
risk for att det ska beddms som allvarliga:
uppsta) dr sa stora att fel helt

enkelt inte far intraffa.)

Beskrivning av riskomradet i beslutad kontrollplan for 2026:

Det finns kunskapsluckor hos anstéllda inom AUF i hur och var man far spara, lagra och skicka
personuppgifter, samt kring vad som faktiskt utgor en personuppgift. Anmalda
personuppgiftsincidenter visar att det finns ett utbildningsbehov. 39% av AUF:s anstallda har gatt en
grundlaggande GDPR-utbildning nagon gang under perioden 17 jan 2024-23 juni 2025.

Kontrollmoment: GDPR-utbildning

Kontroll av att alla anstédllda inom AUF gar eller har gatt grundlaggande e- Paborjad
utbildning om GDPR ndgon gang under de senaste tva aren.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vid uppfdljning den 20 augusti hade 42% av forvaltningens cirka 2800 anstéllda gatt GDPR-utbildning
nagon gang de senaste tva aren. Detta ar ett 1agt varde for en obligatorisk utbildning. Insatser gérs nu via
forvaltningens ledningsgrupp for att 6ka andelen anstéllda som genomfor utbildningen.

Riskomrade: Korruption

Kommunstyrelsen
(Det finns en majlig (Konsekvenserna
risk for att det ska beddms som allvarliga:
uppsta) ar sa stora att fel helt

enkelt inte far intraffa.)

Beskrivning av riskomradet i beslutad kontrollplan for 2026:

For manga i Sverige for begreppet korruption tanken till mutor, men korruption kan vara manga olika
foreteelser. Det behover inte handla om att nagon far en ekonomisk vinning. Det centrala ar snarare att
vinningen ar otillborlig, det vill sdga att en fordel uppstér pa osaklig grund. Studier visar att den
vanligaste formen av korruption i Sverige sker utan krav pa ersattning eller motprestation, sa kallad
vanskapskorruption.

Att forebygga och hantera korruption berér bade medarbetare och arbetsgivare och bidrar i langden till
en god forvaltningskultur. Det ar viktigt att motverka sa vil olampliga beteenden som rent kriminella
handlingar. Detta innebér att objektiviteten och fortroendet f6r kommunen starks och uppratthalls.
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Kontrollmoment: Dialoger om korruption

Kontrollera att chefer i férvaltningens ledningsgrupp genomfort dialoger i Paborjad
sina ledningsgrupper utifran den obligatoriska e-utbildningen “Lulea

kommun mot korruption”. Syftet &r att dialogerna ska leda till 6kad kunskap

och medvetenhet, for att forebygga och i férekommande fall upptacka och

hantera risker for korruption. Resultatet av dialogerna dokumenteras och oljs

upp.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Vissa verksamheter har genomfért dialoger under varen och sommaren. Ovriga planerar att genomfora
dem under hosten. Bland dem som genomfort dialoger bedéms medvetenheten om risk for jav, mutor
och korruption vara god. Till viss del har riskomraden identifierats och atgarder for att hantera dessa
risker har vidtagits. Aven bland dem som inte identifierat risker bedémdes dialogen vara vérdefull da
den bidrog till 6kad medvetenhet, synliggjorde forebyggande atgéarder och starkte forstaelsen for risker
och ansvarsfull hantering.
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Bilaga 3: Uppfoljning av plan for privata utforare

Lopande kvalitetsuppfoljning

Foljande rapporteras till namnden vid deldr 1, deldr 2 samt vid heldret 2026 och géller saval avslutad

utbildning samt utbildning som pagar under 2026

Kvalitetsfragor som lyfts vid kursrad eller yrkesrad/branschrad under senaste delaret

Brister i administration och kommunikation hos en av de externa utférarna har uppmarksammats. Elever har
inkommit med klagomal, bland annat gillande bristande aterkoppling och betygsattning. En handlingsplan har

uppriéttats tillsammans med utféraren och 16pande uppfdljning pagar.

En av utférarna har haft ett ndgot storre personalbortfall sedan december. Detta bedoms framst bero pa den
radande kompetensbristen inom transportsektorn, dar andra foretag kunnat erbjuda hogre 16ner. Det kan

eventuellt bli problem att starta upp i november med denna leverantor

Eventuella klagomal som inkommit under senaste delaret

De klagomal som inkommit &r mot en aktor (se ovan). Klagomalen handlar bland annat om bristande aterkoppling
och betygsittning. En handlingsplan har upprattats tillsammans med utféraren och 16pande uppfoljning pagar.
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Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

§ 31

Kommunrevisionens granskning av arbetsmarknads- och
gymnasienimndens delegationsordning och delegationsbe-

slut
Arendenr 2025/252-1.3.2.3

Arbetsmarknads- och gymnasienimndens arbetsutskotts forslag till
beslut

Arbetsmarknads- och gymnasiendamnden beslutar att anta yttrandet som sitt
eget och avge som svar till kommunrevisionen.

Sammanfattning av drendet

Azets Revision & Radgivning har fatt i uppdrag av Luled kommuns revisorer
att granska kommunstyrelsen och namndernas rutiner kring delegation och
delegationsbeslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om delegationsordningarna ar
andamalsenliga samt om styrelsen och namnder har tillrdcklig uppf6ljning
och kontroll av fattade beslut med stod av delegation.

Den samlade beddmningen utifrdn granskningens syfte ar att arbetsmark-
nads- och gymnasienamnden, i allt vasentligt har &ndamalsenlig delegations-
ordning. Bedomningen ar ocksa att arbetsmarknads- och gymnasienamnden
endast delvis har tillracklig kontroll och uppfdljning av fattade beslut med
stod av delegation.

Bakgrunden till den samlade bedomningen ar att granskningen har visat att
de inledande texterna i kommunens olika delegationsordningar, inte ar likty-
diga i sina beskrivningar av motsvarande omraden. Begreppet verkstallighet
definieras pa olika satt mellan namnderna, vilket i sin tur far konsekvenser pa
tillampligheten. Det innebar att behandling av samma &drende inte ar likvardig
inom kommunstyrelsen och granskande namnder.

Gallande uppfodljningen av delegationsbeslut kan konstateras att samtliga
namnder och styrelsen behover sakerstalla tillracklig kunskap kring delega-
tion samt uppfoljning av delegation och delegationsbeslut.

Revisorerna konstaterar att det inte rader en samstimmighet kring vilka
grundldaggande beslutspunkter som en delegationsordning ska innehalla for

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

processer som samtliga namnder och styrelsen omfattas av. Exempel pa detta
ar omradena inkdp och upphandling, beslutsattest, allmanna forvaltningsa-
renden, dataskyddsférordningen och inom personalomradet.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande:
Revisionen rekommenderar arbetsmarknads- och gymnasienimnden att:

e Sikerstdlla foljsamhet till det kommunstyrelsen beslutar géallande de-
legationsordningar, delegationsbeslut inom allmanna omraden, anma-
lan till ndmnden, definition av delegerat beslutfattande och verkstal-
lighet.

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden avser att folja eventuella rekommendationer
som kommunstyrelsen ger och tidplan for dessa.

o Siakerstalla att det finns tillrdcklig kunskap kring delegation samt upp-
foljning av delegation och delegationsbeslut.

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden avser att folja eventuella rekommendationer
som kommunstyrelsen ger och tidplan for dessa.

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att:

¢ Utforma en kommungemensam mall for delegationsordningar inne-
hallande disposition, inledande sidor samt kommungemensamma be-
slutspunkter.

* Tillse ett kommungemensamt forhallningssatt gallande delegation in-
om de allmdnna omraden som omfattar samtliga namnder sasom per-
sonal, upphandling och inkdp, beslutsattest, dataskyddsférordningen
och allméanna forvaltningsarenden.

¢ Tillse att det finns ett kommungemensamt stallningstagande gdllande
verkstallighet och beslutsfattande.

e Verka for kommungemensam likvérdig hantering av delegation och
delegationsbeslut.

¢ Utforma kommungemensam utbildning kring delegation.

¢ Tillse att det finns ett kommungemensamt arbetssétt for uppfoljning
och kvalitetssakring av delegationsbeslut.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden avser att folja eventuella rekommendationer
som kommunstyrelsen ger och tidplan for dessa.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen har foreslagit arbetsmarknads-
och gymnasiendamnden besluta att anta arbetsmarknads- och utbildningsfor-
valtningens yttrande som sitt eget och avge som svar till kommunrevisionen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (S) foreslar att tredje, femte och sjunde stycket under rubriken
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande d@ndras enligt foljan-

de, andring framgar i geremstruken stil och i kursiv stil: Arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden avser att folja eventuella rekommendationer som kem-

munstyrelseforvaltningen kommunstyrelsen ger och tidplan for dessa.

Beslutsging
Ordforanden stéller eget andringsforslag under proposition och finner att ar-
betsmarknads- och utbildningsnamndens arbetsutskott bifaller forslaget.

Ordforanden stiller darefter arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens
forslag med ovan antagen andring under proposition och finner att arbetsut-
skottet bifaller forslaget.

Dialog

Vid beredning av drendet har dialog forts internt.

Beslutsunderlag
e Slutdokument - Granskning av delegationsordningar och delegations-
beslut, AGN Hid: 2026.434
e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut av-
seende Yttrande gallande kommunrevisorernas granskning av Ar-
betsmarknads- och gymnasienamndens delegationsordning och dele-
gationsbeslut, AGN Hid: 2026.869

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-08-17 2025/252-1.3.2.3
Annika Bylund

Yttrande gidllande kommunrevisorernas granskning av
Arbetsmarknads- och gymnasienamndens

delegationsordning och delegationsbeslut
Arendenr 2025/252-1.3.2.3

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att anta arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningens yttrande som sitt eget och avge som svar till

kommunrevisionen.

Sammanfattning av drendet

Azets Revision & Radgivning har fatt i uppdrag av Luled kommuns revisorer
att granska kommunstyrelsen och namndernas rutiner kring delegation och
delegationsbeslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att beddma om delegationsordningarna ar
andamalsenliga samt om styrelsen och namnder har tillracklig uppfoljning
och kontroll av fattade beslut med stod av delegation.

Den samlade bedomningen utifran granskningens syfte ar att
arbetsmarknads- och gymnasienamnden, i allt vasentligt har &ndamalsenlig
delegationsordning. Bedomningen ar ocksa att arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden endast delvis har tillrdcklig kontroll och uppféljning av
fattade beslut med stod av delegation.

Bakgrunden till den samlade bedomningen &r att granskningen har visat att
de inledande texterna i kommunens olika delegationsordningar, inte ar
liktydiga i sina beskrivningar av motsvarande omraden. Begreppet
verkstallighet definieras pa olika satt mellan namnderna, vilket i sin tur far
konsekvenser pa tillampligheten. Det innebér att behandling av samma
arende inte ar likvardig inom kommunstyrelsen och granskande namnder.

Gallande uppfoljningen av delegationsbeslut kan konstateras att samtliga
namnder och styrelsen behover sakerstalla tillracklig kunskap kring
delegation samt uppfoljning av delegation och delegationsbeslut.

Revisorerna konstaterar att det inte rdder en samstimmighet kring vilka
grundlaggande beslutspunkter som en delegationsordning ska innehalla for
processer som samtliga nimnder och styrelsen omfattas av. Exempel pa detta
ar omradena inkop och upphandling, beslutsattest, allmadnna
forvaltningsarenden, dataskyddsférordningen och inom personalomradet.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(3)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-08-17 2025/252-1.3.2.3
Annika Bylund

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande:
Revisionen rekommenderar arbetsmarknads- och gymnasiendimnden att:

o Sikerstalla foljsamhet till det kommunstyrelsen beslutar géllande
delegationsordningar, delegationsbeslut inom allmanna omraden,
anmalan till ndimnden, definition av delegerat beslutfattande och
verkstallighet.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden avser att folja eventuella rekommendationer
som kommunstyrelseforvaltningen ger och tidplan for dessa.

o Sakerstélla att det finns tillrdcklig kunskap kring delegation samt
uppfoljning av delegation och delegationsbeslut.
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden avser att folja eventuella rekommendationer
som kommunstyrelseforvaltningen ger och tidplan for dessa.

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att:

¢ Utforma en kommungemensam mall for delegationsordningar
innehallande disposition, inledande sidor samt kommungemensamma
beslutspunkter.

¢ Tillse ett kommungemensamt forhéallningssatt géllande delegation
inom de allmdnna omraden som omfattar samtliga namnder sdsom
personal, upphandling och inkop, beslutsattest,
dataskyddsforordningen och allménna forvaltningsérenden.

¢ Tillse att det finns ett kommungemensamt stallningstagande gdllande
verkstallighet och beslutsfattande.

* Verka fér kommungemensam likvéardig hantering av delegation och
delegationsbeslut.

¢ Utforma kommungemensam utbildning kring delegation.

» Tillse att det finns ett kommungemensamt arbetssatt for uppfoljning
och kvalitetssakring av delegationsbeslut.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden avser att folja eventuella rekommendationer
som kommunstyrelseforvaltningen ger och tidplan for dessa.

Dialog
Vid beredning av drendet har dialog forts internt.

Beslutsunderlag

e Slutdokument - Granskning av delegationsordningar och
delegationsbeslut, AGN Hid: 2026.434
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-08-17 2025/252-1.3.2.3
Annika Bylund

Annika Bylund
Utredare

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseférvaltningens kansli

Kommunrevisionen

Azets

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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LULEA KOMMUN SLUTDOKUMENT

Kommunrevisionen 2026-04-08
For kiinnedom: Till:
Kommunfullméktige Kommunstyrelsen, arbetsmark-
Partigruppledare nads- och gymnasiendmnden,

barn- och utbildningsndmnden,
infrastruktur- och servicendmn-
den, kultur- och fritidsndmnden,
milj6- och byggnadsndmnden,
socialndmnden samt E-ndmn-
den.

Granskning av delegationsordningar och delegationsbeslut

Azets Revision & Radgivning AB har av Lulea kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kom-
munstyrelsen och ndmndernas rutiner kring delegation och delegationsbeslut. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om delegationsordningarna ar andamalsenliga
samt om styrelsen och namnder har tillracklig uppfoljning och kontroll av fattade beslut med
stdd av delegation.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen, infrastruktur-
och servicenamnden samt kultur- och fritidsndmnden endast delvis har andamalsenliga dele-
gationsordningar. Vi bedomer att arbetsmarknads- och gymnasiendmnden, barn- och utbild-
ningsndmnden, milj6- och byggnamnden, socialndmnden och e-namnden i allt vasentligt har
andamalsenliga delegationsordningar.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och gymnasiendmnden, barn- och utbild-
ningsndmnden, infrastruktur- och servicenamnden, kultur- och fritidsnamnden och social-
namnden endast delvis har tillracklig kontroll och uppféljning av fattade beslut med stéd av
delegation.

Vi bedomer att miljo- och byggndmnden och e-ndmnden inte har tillracklig kontroll och upp-
foljning av fattade beslut med stod av delegation.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen har visat att delegationsordningar-
nas inledande texter inte &r liktydiga i sina beskrivningar av motsvarande omraden. Begreppet
verkstallighet definieras pa olika satt mellan nédmnderna, vilket i sin tur far konsekvenser pa till-
[ampligheten. Det innebar att behandling av samma drende inte ar likvardig inom kommunstyrel-
sen och granskande ndmnder.
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2026-03-24

Dispositionen av delegationsordningarna saknar samsyn. Delegationsordningarnas disposition
for kommunstyrelsen, kultur-och fritidsnamnden och infrastruktur- och servicendmnden innebar
att det ar svarare att fa en 6verblick 6ver vilka beslut som ar delegerade av namnden, vilket i sig
forsvarar lasarbarheten for allmanheten.

Gallande uppféljningen av delegationsbeslut kan vi konstatera att samtliga namnder och styrel-
sen behdver sakerstalla tillrdacklig kunskap kring delegation samt uppféljning av delegation och
delegationsbeslut. Vi har dven i granskningen funnit att milj6- och byggndmnden och e-namn-
dens hantering av delegationsbeslut har stora brister.

Vi har i var granskning konstaterat att det inte rader en samstammighet kring vilka grundlag-
gande beslutspunkter som en delegationsordning ska innehalla fér processer som samtliga
namnder och styrelsen omfattas av. Exempel pa detta &r omradena inkdép och upphandling, be-
slutsattest, allmanna forvaltningsdrenden, dataskyddsférordningen och inom personalomradet.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Utforma en kommungemensam mall for delegationsordningar innehallande disposition,
inledande sidor samt kommungemensamma beslutspunkter.

e Tillse ett kommungemensamt forhallningssatt gallande delegation inom de allménna
omraden som omfattar samtliga néamnder sdsom personal, upphandling och inkop, be-
slutsattest, dataskyddsforordningen och allmanna forvaltningsarenden.

e Tillse att det finns ett kommungemensamt stallningstagande gallande verkstallighet och
beslutsfattande.

o Verka for kommungemensam likvardig hantering av delegation och delegationsbeslut.
e Utforma kommungemensam utbildning kring delegation.

o Tillse att det finns ett kommungemensamt arbetssatt for uppfoljning och kvalitetssakring
av delegationsbeslut.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi granskande namnder att:
e Sikerstélla foljsamhet till det kommunstyrelsen beslutar géllande delegationsordningar,
delegationsbeslut inom allmdnna omraden, anmalan till namnden, definition av delege-
rat beslutfattande och verkstallighet.

e Sdkerstélla att det finns tillracklig kunskap kring delegation samt uppfdljning av delegat-
ion och delegationsbeslut.
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Utifran véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi miljo- och byggnamnden, social-
nimnden och E-ndmnden att:
e For samtliga beslutspunkter i delegationsordningen att det uppréttas delegationsbeslut en-
ligt angiven mall.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi miljo- och byggndmnden och E-
ndmnden att:
e Samtliga delegationsbeslut anmdls till nimndens nist kommande sammantréde.

Vi, revisorer, Overldmnar hirmed granskningsrapporten for kinnedom och yttrande. Yttrande ska
innehallande plan for genomforande av atgérder och tidsplan f6r genomforande fran granskande

namnder och styrelsen senast 15 oktober 2026

2026-03-24

For Luled kommuns fortroendevalda revisorer

Kjell Nilsson Lars Lassinantti
Ordf6rande, revisionen Vice ordférande, revisonen
Bernt Johansson Ove Bucht

Anette Sundstrom Lars Anehagen

Folke Sundberg

Revisorerna godkénde utldtandet pé revisionssammantradet 2026-04-08
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

§ 32

Uppf6ljning av namndinitiativ for att stirka vard- och om-

sorgsprogrammets kvalitet och attraktivitet
Arendenr 2026/190-3.8.5.1

Arbetsmarknads- och gymnasienimndens arbetsutskotts forslag till
beslut

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att anse namndinitiativet
besvarat.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Dag Sundberg (M), Katarina Johansson (C) och Sara
Onneby Nordstrom (KD) har inkommit med ett namndinitiativ om att stiarka
vard- och omsorgsprogrammets kvalitet och attraktivitet.

Forslagsstéllarna beskriver hur viktigt vard- och omsorgsprogrammet ar for
framtida kompetensforsorjning. Att programmet behover vara attraktivt for
fler sokande och halla hog kvalitet i utbildningens innehall, arbetslivskoppling
och studiemiljo. For att langsiktigt starka intresset for programmet bor fokus
ligga pa skolans karnuppdrag: en stark utbildning med tydlig koppling till
yrkeslivet, god undervisningskvalitet och goda forutsattningar for eleverna att
lyckas.

Med anledning av detta foreslas:
e att ge forvaltningen i uppdrag att dterkomma med forslag pa hur véard-
och omsorgsprogrammets attraktivitet, kvalitet och arbetslivskoppling
kan stdrkas inom ramen for skolans karnuppdrag.

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutade 2026-06-09 § 70 att namn-
dinitiativet far stéllas och gav forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en
redogorelse for hur man arbetar med karnuppdraget idag och vilka insatser
som inom befintlig budget kan goras for att ytterligare starka programmets
attraktivitet, kvalitet och arbetslivskoppling.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande:

Viird- och omsorgsprogrammets utveckling och kvalitet, idag och framiit

Vérd- och omsorgsprogrammet (VO) vid Luled gymnasieskola ar ett val fun-
gerande program med yrkesldrare och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen
som tillsammans arbetar amnesdvergripande och tematiskt. De fyra yrkesla-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

rarna har bred kompetens fran olika delar av vardsektorn, vilket gor att de
kompletterar varandra. De har genom lang arbetslivserfarenhet i vardsektorn
ett starkt kontaktnat. Det underldttar i arbetet med arbetsplatsforlagt larande
(APL)- och larlingsplantering, studiebesok, att ta in foreldsare och sa vidare.

Sedan nagra ar har VO nya rymliga och mer andamalsenliga lokaler, dar rum
for praktisk utbildning och teori ligger i anslutning till varandra. De nya loka-
lerna har gett programmet betydligt battre forutsiattningar an tidigare. Lararna
kan varva teori och praktik och det framjar samarbetet mellan yrkesldrare och
larare i allmdnna amnen. Ett nytt metodrum har inretts och modern utrust-
ning har kopts in. Ytterligare ett metodrum som ska likna hemmiljo byggs nu
upp och tas i bruk under hosten 2026, for att stairka omsorgsdelen i utbild-
ningen.

Inom ett externfinansierat projekt utforskas nya digitala metoder och verktyg.
Som en del av detta arbete undersoks mojligheterna att anvanda VR-teknik
som ett komplement till undervisningen. Arbetet genomfors i samverkan med
vuxenutbildningens vardutbildningar.

Rektor har valt att organisera utbildningen i tva mindre grupper det forsta
laséret, fOr att ge eleverna sa goda forutsattningar som majligt for att klara
utbildningen. I arskurs 2 och 3 slas grupperna ihop till en klass.

Utbildningen ar upplagd sa att eleverna har mer grundlaggande teori i borjan
av utbildningen, varvat med metodovningar. Under forsta aret har eleverna
tre veckors APL. APL-veckorna dr forlagda sa att eleverna ska ha en teoretisk
bas med sig innan de gar ut pa sin APL. I arskurs 2 och 3 bedrivs utbildningen
som larlingsutbildning. Det innebér att halften av utbildningen sker pa en
arbetsplats. Larlingskonceptet underlattar for elevernas etablering pa arbets-
marknaden.

Luled gymnasieskola har APL- och ldrlingsplatser inom hela vardsektorn, men
det finns begransningar inom den slutna psykiatrivarden. Tidigare ar har det
varit svart att fd APL-platser pa verksamheter inom sjukhusvarden. Ett for-
battrat samarbete med Region Norrbotten har inneburit att Luled gymnasie-
skola har kunnat 6ka antalet APL-platser och veckor pa Sunderby sjukhus. I
arskurs 3 har eleverna numer i stort sett hela sin larlingstid pa Sunderby sjuk-
hus. Elever fran annan ort an Lulea kan da gora sin larlingstid pa sjukhus pa
hemorten, till exempel Pited och Kalix.

Sedan manga ar har Lulea gymnasieskola ett vil fungerande och nira samar-
bete med arbetslivet. Bade socialférvaltningen och Region Norrbotten ingar i
branschradet. Branschradet traffas regelbundet i moten med relevant innehall,

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

dar fokus ar utveckling av utbildningen, tillse kvalitet pa APL och mycket
annat.

Genom till exempel Oppet hus, prova-pa-dagar, riktad information till studie-
och yrkesvagledare med mera, sprider programmet information om utbild-
ningen. De senaste aren har dven extra satsningar i sociala medier genomforts.

Fran hosten 2026 ges elever inom VO mojlighet att ansdka om stipendium for

delar av kostnaden for korkortsutbildning. Genom att underlitta for elever att
ta korkort, forbattras deras maojlighet till etablering pa arbetsmarknaden. Sko-

lan hoppas ocksa att det ska medfora att fler elever valjer programmet.

Utveckling av larlingskonceptet pagar och ska fortsétta. Personalen ser, till-
sammans med branschen, pa mojlighet att 6ka flexibiliteten och gora indivi-
duella larlingsuppldgg utifran elevernas forutsattningar och 6nskemal. Till-
gang pa utbildade handledare ar dock en utmaning. Luled gymnasieskola har
darfor inlett ett samarbete med vuxenutbildningen, som startar en handledar-
utbildning for handledare bade inom socialférvaltningen och Region Norrbot-
ten.

Arbetslivet har ocksa ett stort ansvar att fa unga att intressera sig for arbete

inom vardsektorn, det kan inte skolan klara sjdlv. Darfor kommer skolan att
tydligare lyfta hur skola och arbetsgivare gemensamt kan fa fler unga att se
vardsektorn som en framtida arbetsplats, i branschradet.

Luled gymnasieskola har under flera ar bedrivit ett aktivt arbete for att utveck-
la och stdrka kvaliteten inom VO. Arbetet ar kontinuerligt och pagar dven
framgent, da utveckling och kvalitetsforbattringar inklusive kopplingar till
arbetsliv dar en naturlig del av verksamhetens uppdrag. Mot bakgrund av ovan
redogorelser for det arbete som genomforts och det utvecklingsarbete som
fortsatt pagar foreslar arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen att ar-
betsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att nimndinitiativet anses
vara besvarat.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen har foreslagit arbetsmarknads-
och gymnasienamnden besluta att anse nimndinitiativet besvarat.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foredrar drendet.

Thomas Soderstrom (L) foreslar bifalla namndinitiativet.

Ordforanden (S) foreslar bifalla arbetsmarknads- och utbildningsférvaltning-
ens forslag.

Beslutsging

Ordforanden staller arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag
och Thomas Soderstroms forslag mot varandra och finner att arbetsutskottet
bifaller arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag.

Dialog
Dialog genomford internt inom forvaltningen och med vard- och omsorgs-
programmets branschrad.

Beslutsunderlag

e Namndinitiativ for att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet
och attraktivitet, AGN Hid: 2026.470

e Forslag till beslut avseende Namndinitiativ (L) for att starka vard- och
omsorgsprogrammets kvalitet och attraktivitet, AGN Hid: 2026.598

e Beslut arbetsmarknads- och gymnasienamnden 2026-06-09 Namndini-
tiativ fOr att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet och attrak-
tivitet, AGN Hid: 2026.736

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende
Néamndinitiativ for att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet
och attraktivitet, AGN Hid: 2026.870

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1@4)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2026-08-12 2026/190-3.8.5.1
Eva Lindback

Namndinitiativ for att stirka vard- och

omsorgsprogrammets kvalitet och attraktivitet
Arendenr 2026/190-3.8.5.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att anse namndinitiativet
besvarat.

Beskrivning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Dag Sundberg (M), Katarina Johansson (C) och Sara
Onneby Nordstrom (KD) har inkommit med ett namndinitiativ om att starka
vard- och omsorgsprogrammets kvalitet och attraktivitet.

Forslagsstéllarna beskriver hur viktigt vard- och omsorgsprogrammet ar for
framtida kompetensforsorjning. Att programmet behover vara attraktivt for
fler sokande och halla hog kvalitet i utbildningens innehall, arbetslivskoppling
och studiemiljo. For att langsiktigt starka intresset for programmet bor fokus
ligga pé skolans kdarnuppdrag: en stark utbildning med tydlig koppling till
yrkeslivet, god undervisningskvalitet och goda forutsattningar for eleverna att
lyckas.

Med anledning av detta foreslas:
e att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med férslag pa hur vard-
och omsorgsprogrammets attraktivitet, kvalitet och arbetslivskoppling
kan stdrkas inom ramen for skolans karnuppdrag.

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutade 2026-06-09 § 70 att
namndinitiativet far stédllas och gav forvaltningen i uppdrag att dterkomma
med en redogorelse for hur man arbetar med kdarnuppdraget idag och vilka
insatser som inom befintlig budget kan goras for att ytterligare starka
programmets attraktivitet, kvalitet och arbetslivskoppling.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Vard- och omsorgsprogrammets utveckling och kvalitet, idag och framat
Vérd- och omsorgsprogrammet (VO) vid Lulea gymnasieskola ar ett val
fungerande program med yrkesladrare och larare i gymnasiegemensamma
dmnen som tillsammans arbetar amnesovergripande och tematiskt. De fyra
yrkesldrarna har bred kompetens fran olika delar av vardsektorn, vilket gor
att de kompletterar varandra. De har genom lang arbetslivserfarenhet i
vardsektorn ett starkt kontaktnat. Det underlattar i arbetet med
arbetsplatsforlagt larande (APL)- och larlingsplantering, studiebesdk, att ta in
foreldsare och sa vidare.
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Sedan nagra ar har VO nya rymliga och mer dandamalsenliga lokaler, dar rum
for praktisk utbildning och teori ligger i anslutning till varandra. De nya
lokalerna har gett programmet betydligt battre forutsattningar an tidigare.
Lararna kan varva teori och praktik och det fraimjar samarbetet mellan
yrkesldrare och larare i allmdnna dmnen. Ett nytt metodrum har inretts och
modern utrustning har kopts in. Ytterligare ett metodrum som ska likna
hemmiljé byggs nu upp och tas i bruk under hosten 2026, for att starka
omsorgsdelen i utbildningen.

Inom ett externfinansierat projekt utforskas nya digitala metoder och verktyg.
Som en del av detta arbete undersoks mojligheterna att anvanda VR-teknik
som ett komplement till undervisningen. Arbetet genomfors i samverkan med
vuxenutbildningens vardutbildningar.

Rektor har valt att organisera utbildningen i tva mindre grupper det forsta
lasaret, fOr att ge eleverna sa goda forutsattningar som mojligt for att klara
utbildningen. I arskurs 2 och 3 slds grupperna ihop till en klass.

Utbildningen ar upplagd sa att eleverna har mer grundldaggande teori i borjan
av utbildningen, varvat med metoddvningar. Under forsta aret har eleverna
tre veckors APL. APL-veckorna ar forlagda sa att eleverna ska ha en teoretisk
bas med sig innan de gar ut pa sin APL. I arskurs 2 och 3 bedrivs utbildningen
som larlingsutbildning. Det innebar att halften av utbildningen sker pa en
arbetsplats. Larlingskonceptet underlattar for elevernas etablering pa
arbetsmarknaden.

Lulea gymnasieskola har APL- och larlingsplatser inom hela vardsektorn, men
det finns begransningar inom den slutna psykiatrivarden. Tidigare ar har det
varit svart att fa APL-platser pa verksamheter inom sjukhusvarden. Ett
forbattrat samarbete med Region Norrbotten har inneburit att Lulea
gymnasieskola har kunnat 6ka antalet APL-platser och veckor pa Sunderby
sjukhus. I arskurs 3 har eleverna numer i stort sett hela sin larlingstid pa
Sunderby sjukhus. Elever fran annan ort an Lulea kan da gora sin larlingstid
pa sjukhus pa hemorten, till exempel Pitea och Kalix.

Sedan manga ar har Luled gymnasieskola ett vil fungerande och nara
samarbete med arbetslivet. Bdde socialférvaltningen och Region Norrbotten
ingar i branschradet. Branschradet tréffas regelbundet i méten med relevant
innehall, dar fokus ar utveckling av utbildningen, tillse kvalitet pa APL och
mycket annat.

Genom till exempel Oppet hus, prova-pa-dagar, riktad information till studie-
och yrkesvdgledare med mera, sprider programmet information om
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utbildningen. De senaste dren har dven extra satsningar i sociala medier
genomforts.

Fran hosten 2026 ges elever inom VO mdjlighet att ansdka om stipendium for
delar av kostnaden for korkortsutbildning. Genom att underlitta for elever att
ta korkort, forbattras deras mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden.
Skolan hoppas ocksa att det ska medfora att fler elever viljer programmet.

Utveckling av larlingskonceptet pagar och ska fortsatta. Personalen ser,
tillsammans med branschen, pa mdjlighet att 6ka flexibiliteten och gora
individuella larlingsuppldgg utifran elevernas forutsattningar och 6énskemal.
Tillgang pa utbildade handledare ar dock en utmaning. Luled gymnasieskola
har darfor inlett ett samarbete med vuxenutbildningen, som startar en
handledarutbildning f6r handledare bade inom socialforvaltningen och
Region Norrbotten.

Arbetslivet har ocksa ett stort ansvar att fa unga att intressera sig for arbete

inom vardsektorn, det kan inte skolan klara sjdlv. Darfor kommer skolan att
tydligare lyfta hur skola och arbetsgivare gemensamt kan fa fler unga att se
vardsektorn som en framtida arbetsplats, i branschradet.

Lulea gymnasieskola har under flera ar bedrivit ett aktivt arbete for att
utveckla och stdrka kvaliteten inom VO. Arbetet dr kontinuerligt och pagar
aven framgent, da utveckling och kvalitetsforbattringar inklusive kopplingar
till arbetsliv dr en naturlig del av verksamhetens uppdrag. Mot bakgrund av
ovan redogorelser for det arbete som genomforts och det utvecklingsarbete
som fortsatt pagar foreslar arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen att
arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att namndinitiativet anses
vara besvarat.

Dialog
Dialog genomfoérd internt inom forvaltningen och med vard- och
omsorgsprogrammets branschrad.

Beslutsunderlag

e Namndinitiativ fOr att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet
och attraktivitet, AGN Hid: 2026.470

e Forslag till beslut avseende Namndinitiativ (L) for att starka vard- och
omsorgsprogrammets kvalitet och attraktivitet, AGN Hid: 2026.598

e Beslut arbetsmarknads- och gymnasienamnden 2026-06-09
Namndinitiativ for att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet
och attraktivitet, AGN Hid 2026.736
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Eva Lindback

Skolchef gymnasieskola
Beslutet skickas till

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
Initiativstallare

54



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2026-06-09

§ 70

Namndinitiativ (L) for att stirka vard- och omsorgspro-

grammets kvalitet och attraktivitet
Arendenr 2026/113-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och gymnasienimndens beslut

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att nimndinitiativet far
stdllas och 6verlamnas till arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen for
beredning.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Dag Sundberg (M), Katarina Johansson (C) och Sara
Onneby Nordstrom (KD) har i samband med arbetsmarknads- och gymnasie-
namndens sammantrade 2026-04-21 § 54 inkommit med ett namndinitiativ om
att starka vard- och omsorgsprogrammens kvalitet och aktivitet.

Forslagsstéllarna beskriver hur viktigt vard- och omsorgsprogrammet ar for
framtida kompetensforsorjning. Att programmet behover vara attraktivt for
fler sokande och halla hog kvalitet i utbildningens innehall, arbetslivskoppling
och studiemiljo. For att langsiktigt starka intresset for programmet bor fokus
ligga pé skolans kdarnuppdrag: en stark utbildning med tydlig koppling till
yrkeslivet, god undervisningskvalitet och goda forutsattningar for eleverna att
lyckas.

Med anledning av detta foreslas:
e Att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag pa hur
vard- och omsorgsprogrammets attraktivitet, kvalitet och arbets-
livskoppling kan stdarkas inom ramen for skolans kdarnuppdrag.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens tolkning av namndinitiativet
ar att forvaltningen ska aterkomma med en redogorelse for hur man arbetar
med karnuppdraget idag och vilka insatser som inom befintlig budget kan
goras fOr att ytterligare starka programmets attraktivitet, kvalitet och arbets-
livskoppling.

Rektor for vard- och omsorgsprogrammet far i uppdrag att redogora for detta
vid arbetsmarknads- och gymnasienamndens sammantrade 2026-09-15.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och gymnasienimnden 2026-06-09

Arbetsmarknads- och gymnasienamndens arbetsutskott har 2026-05-26 § 26
foreslagit arbetsmarknads- och gymnasienamnden besluta att namndinitiati-
vet far stédllas da det beror arbetsmarknads- och gymnasiendamndens ansvars-
omrade.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsging
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
arbetsmarknads- och gymnasienamnden bifaller forslaget.

Dialog
Dialog ar genomford internt inom arbetsmarknads- och utbildningsforvalt-
ningen.

Beslutsunderlag

e Namndinitiativ for att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet
och attraktivitet, AGN Hid: 2026.470

e Arbetsmarknads- och gymnasienamndens beslut 2026-04-21 § 54,
AGN Hid: 2026.503

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende
Namndinitiativ (L) fOr att starka vard- och omsorgsprogrammets kva-
litet och attraktivitet, AGN Hid: 2026.598

e Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens arbetsutskotts beslut 2026-
05-26 § 26, AGN Hid: 2026.628

Beslutet skickas till
Rektor for vard- och omsorgsprogrammet

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Namndinitiativ (L) for att stirka vard- och

omsorgsprogrammets kvalitet och attraktivitet
Arendenr 2026/113-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att nimndinitiativet far
stdllas och 6verlamnas till arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen for
beredning.

Beskrivning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Dag Sundberg (M), Katarina Johansson (C) och Sara
@nneby Nordstrom (KD) har i samband med arbetsmarknads- och
gymnasiendimndens sammantrade 2026-04-21 § 54 inkommit med ett
namndinitiativ om att starka vard- och omsorgsprogrammens kvalitet och
aktivitet.

Forslagsstéllarna beskriver hur viktigt vard- och omsorgsprogrammet ar for
framtida kompetensforsorjning. Att programmet behover vara attraktivt for
fler sokande och halla hog kvalitet i utbildningens innehall, arbetslivskoppling
och studiemiljo. For att langsiktigt starka intresset for programmet bor fokus
ligga pa skolans kdarnuppdrag: en stark utbildning med tydlig koppling till
yrkeslivet, god undervisningskvalitet och goda forutsattningar for eleverna att
lyckas.

Med anledning av detta foreslas:
e Att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag pa hur
vard- och omsorgsprogrammets attraktivitet, kvalitet och
arbetslivskoppling kan stiarkas inom ramen for skolans karnuppdrag.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foreslar att arbetsmarknads-
och gymnasiendamnden beslutar att namndinitiativet far stillas da det beror
arbetsmarknads- och gymnasiendimndens ansvarsomrade.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens tolkning av namndinitiativet
ar att forvaltningen ska dterkomma med en redogorelse for hur man arbetar
med karnuppdraget idag och vilka insatser som inom befintlig budget kan
goras fOr att ytterligare starka programmets attraktivitet, kvalitet och
arbetslivskoppling.

Rektor for vard- och omsorgsprogrammet far i uppdrag att redogora for detta
vid arbetsmarknads- och gymnasienamndens sammantrade 2026-09-15.
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Dialog

Dialog ar genomford internt inom arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Arbetsmarknads- och gymnasienamndens beslut 2026-04-21 § 54,

AGN Hid: 2026.503
e Namndinitiativ fOr att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet
och attraktivitet, AGN Hid: 2026.470

Eva Lindback
Skolchef gymnasieskola

Beslutet skickas till
Rektor for vard- och omsorgsprogrammet
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Namndinitiativ for att starka vard- och omsorgsprogrammets kvalitet och
attraktivitet

Vard- och omsorgsprogrammet ar ett av kommunens viktigaste gymnasieprogram
utifran framtida kompetensférsorjning. Samtidigt behdver programmet vara attraktivt
for fler sdkande och halla hog kvalitet i utbildningens innehall, arbetslivskoppling och
studiemiljo.

For att langsiktigt starka intresset for programmet bor fokus ligga pa skolans

karnuppdrag: en stark utbildning med tydlig koppling till yrkeslivet, god
undervisningskvalitet och goda forutsattningar for eleverna att lyckas.

Mot denna bakgrund féreslas arbetsmarknads- och gymnasienamnden besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag pa hur vard- och
omsorgsprogrammets attraktivitet, kvalitet och arbetslivskoppling kan starkas inom
ramen for skolans karnuppdrag.

Thomas Sdderstrom (L)

Dag Sundberg (M)

Katarina Johansson (C)

Sara Onneby Nordstrom (KD)
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Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

§ 33

Motion (L) Stiark skolvalet genom nya gymnasieutbild-

ningar i kommunal regi
Arendenr 2026/50-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och gymnasienimndens arbetsutskotts forslag till
beslut

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att rekommendera kom-
munfullméaktige att anse motionen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion om att starka skolvalet ge-
nom nya gymnasieutbildningar i kommunal regi. Motionen har anmalts vid
kommunfullméaktige 2026-01-26 § 2.

Motionédren skriver att sedan friskolereformen 1992 har tanken varit att olika
aktorer tillsammans ska bidra till att utveckla kvaliteten i skolan. Liberalerna
tror att konkurrens gor skolan béttre, inte saimre. Under de senaste fyra man-
datperioderna har utvecklingen gatt at ett annat hall. Ett exempel ar utbild-
ningar inom djurvard och héasthallning. I dag gar narmare hundra Luleaelever
pa dessa program hos en fristdende gymnasieskola. Samtidigt har kommunen
inte agerat for att erbjuda liknande utbildningar i egen regi. Eftersom konkur-
rensen ar fri maste kommunen kunna ta initiativ dar det finns behov och in-
tresse. Det galler sarskilt nar det paverkar bade ekonomi och elevunderlag.
Darfor vill motiondren att kommunen tar en mer aktiv roll nir det finns efter-
fragan pa utbildningar som i dag helt saknas i kommunal regi.

Motionédren foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ge arbetsmarknads-
och gymnasiendimnden i uppdrag att:

1. Undersoka majligheten att starta kommunala utbildningar inom om-
raden dar det finns tydlig efterfragan fran elever, till exempel inom
djurvérd och hasthallning.

2. Ta fram ett forslag pa hur dessa utbildningar kan bedrivas inom den
kommunala gymnasieskolan, med hansyn till kvalitet, efterfragan och
langsiktig hallbarhet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande:
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att
se over och justera utbudet av utbildningar inom Luled gymnasieskola.

Det ar manga faktorer att beakta nar det galler utbud av utbildningar:

e att kunna erbjuda ett brett utbud av utbildningar,

e att ta hansyn till ungdomarnas efterfragan (skollagen kap 15, § 30 b),

e att ta hansyn till arbetsmarknadens behov (skollagen kap 15, § 30 b),

e samverkan med ndringsliv/arbetsliv och tillgang till arbetsplatsforlagt
larande,

e Overenskommelser inom ramen for samverkansavtalet inom Fyrkan-
ten, och

¢ huvudmannens ekonomiska och organisatoriska forutsattningar.

Huvudmadn maste enligt skollagen vdga in bade elevernas efterfragan och ar-
betsmarknadens behov nér de planerar och erbjuder utbildning i gymnasie-
skolan. Kommuner ska dven samverka nar de planerar, dimensionerar och
erbjuder utbildningar inom gymnasieskolan. Detta for att 6ka det tillgangliga
utbudet av utbildning, underldtta ungdomars etablering pa arbetsmarknaden
och forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv.

Nedan fdljer nagra exempel pa forandringar av utbud som genomforts inom
Luled gymnasieskola:

Hotell- och turismprogrammet

I samband med GY11 gjordes en 6verenskommelse inom Fyrkantens gymna-
siesamverkan att Alvsbyn skulle ansvara for det nya programmet Hotell- och
turismprogrammet. Efter nagra ar bestamde sig kommunen for att lagga ner
programmet. Luled kommun bedémde da att det ar ett viktigt program for var
region, och valde att starta programmet. Programmet har idag ett ndra samar-
bete med branschen. Efterfragan pa utbildade fran programmet ar tydlig och
sOktrycket ar bra. Det har skapat forutsattningar for en 6kad elevvolym.

Internationell gymnasieutbildning

For att mota en kommande efterfragan kopplat till samhallsomvandling och
inflyttning av utlandska familjer, startade Lulea kommun en internationell
gymnasieutbildning, International Baccalaureate, som nu varit i gang i tre ar.

Ny inriktning pd EI- och energiprogrammet

El- och energiprogrammet utokades fran lasaret 24/25 med inriktningen au-
tomation, och antalet elever pa programmet har 6kat. Programmet har ett
starkt soktryck och en tydlig branschefterfragan.

Spetsutbildning i fysik

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

Fréan lasaret 25/26 har Luled gymnasieskolas naturvetenskapliga spetsutbild-
ning utdkats. Vid sidan om spetsutbildning i matematik erbjuds dven spetsut-
bildning i fysik.

Ny inriktning pd bygg- och anliggningsprogrammet

Bygg- och anldaggningsprogrammet har utokats med inriktningen maleri, sok-
bar for elever som borjar gymnasiet hostterminen 2027. Detta &r ett program
med tydlig efterfragan bade fran elever och bransch.

Lokal idrottsprofil ridning

For att mota efterfragan hos ungdomar med ett intresse for ridsport, men som
inte vill lasa naturbruksprogrammet, erbjuder idrottsgymnasiet inom Lulea
gymnasieskola sedan nagra ar en lokal idrottsprofil (LIU) inom ridning. Lasa-
ret 25/26 var det 9 elever inom Idrottsgymnasiet som hade LIU-profil ridning,
och infor lasaret 26/27 uttryckte 6 elever intresse for LIU ridning i den preli-
mindra antagningen.

Motiondren ndamner utbildningar inom djurvard och hasthallning, som ar in-
riktningar inom naturbruksprogrammet. Dessa utbildningar finns inom Fyr-
kantens gymnasiesamverkan, i Pited kommun. Déar studerade 25/26 8 Lulea-
elever inom inriktning djurvéard och 3 Luledelever inom inriktning hasthall-
ning. Utbildningarna finns ocksa pa Realgymnasiet i Luled. Totalt 51 Lulede-
lever studerade dar lasaret 25/26, samtliga inom de tva inriktningarna djur-
vard och hasthallning.

Skolverket gor regelbundet en beddmning av behovet av forandringar i lanets
utbildningsutbud. Planeringsunderlagen underlattar for huvudman att fa syn
pa luckor i utbudet eller 6veretablering. I planeringsunderlaget f6r gymnasial
utbildning i Norrbotten framgar att naturbruksbranschen ar spretig och att
alla inriktningar inom naturbruksprogrammet inte speglar branschens behov.
Det finns ingen tydlig branschefterfragan for utbildade inom djurvard och
hasthallning. Tydligast dr branschefterfragan inom inriktningarna skogsbruk
och lantbruk. Dér pagar ett arbete, utifran beslut i kommunfullméaktige 2025-
12-15 § 243, att utreda hur Luled kommun tillsammans med parterna i det
primdra samverkansavtalet, for planering och dimensionering av utbildning
pa gymnasial niva, kan 6ka antalet studerande pa utbildningar med inriktning
lant- eller skogsbruk i samverkansomradena. Naturbruksprogrammet som
helhet dr ett program som inte rekommenderas att 6ka sina platser.

Nedan framgar soktryck for naturbruksinriktningarna djurvard och hasthall-
ning infOr lasaret 26/27. Siffrorna dr hamtade fran den slutliga antagningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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2026-09-01

Grans naturbruksgymnasium, Pitea kommun:

Inriktning Antal platser | Forstahands- | Antagna
sOkande (ej
behoriga inom
parentes)
Djurvard 32 29 (7) 27
Hasthallning | 16 13 (3) 16
Realgymnasiet:
Inriktning Antal platser | Forstahands- | Antagna
sokande (ej
behoriga inom
parentes)
Djurvard 23 24 (5) 22
Hasthallning | 18 19 (5) 14

Nedan framgar elevantal och tillgang pa utbildningsplatser vid Grans natur-

bruksgymnasium och Realgymnasiet lasaret 25/26:

Grans naturbruksgymnasium, Pited kommun:

Inriktning Antal platser ak 1-3 Antal elever 8k 1-3

Djurvard 96 55

Hasthallning 48 28
Realgymnasiet:

Inriktning Antal platser ak 1-3 Antal elever ak 1-3

Djurvard 52 47

Hasthéllning 42 28

Av tabellerna ovan framgar att det finns en 6verkapacitet i regionen pa ut-
bildningsplatser inom naturbruksprogrammets inriktningar djurvard och
hasthallning, och att soktrycket ar mattligt. Arbetsmarknads- och utbildnings-
forvaltningen menar darfor att kommunen i nuldget inte bor starta de tva ut-
bildningar som exemplifierats i motionen: naturbruksutbildningar inom djur-
vard och hasthallning, utifran de motiv som angetts ovan.

Det ar viktigt att, precis som motiondren skriver, kontinuerligt anpassa och

utveckla den kommunala gymnasieskolans utbildningsutbud utifrdn samhal-
lets behov av kompetens men ocksa elevernas efterfragan. Det ar ett arbete
som redan gors och som ska fortsatta att utvecklas. Skolan ska fortsatt arbeta
aktivt och ta del av bedomningsunderlag, elevers efterfragan, samarbeta med
andra kommuner, féra dialog med branscher och samhallet i stort. Arbets-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

marknads- och utbildningsforvaltningen foreslar darfor att arbetsmarknads-
och gymnasiendamnden beslutar att rekommendera kommunfullmaktige att
anse motionens forsta punkt besvarad.

Nar arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen initierar och planerar for
en ny utbildning eller inriktning presenteras forslag pa hur den aktuella ut-
bildningen kan bedrivas med hansyn till kvalitet, efterfragan och langsiktig
hallbarhet. Kvalitet kan till exempel handla om branschsamverkan, tillgang till
APL-platser, andamalsenliga lokaler, lararkompetens och samlokalisering
med andra inriktningar eller program som mdjliggor praktiska och pedago-
giska synergier. Efterfragan bedoms utifran samhallets och naringslivets be-
hov och elevers efterfragan. Arbetet med langsiktig héallbarhet kan till exempel
handla om hur satsningen bidrar till en robust och flexibel utbildningsstruktur
och anpassning till arbetsmarknadens behov.

Eftersom faktorerna kvalitet, efterfragan och langsiktig hallbarhet redan idag
ar centrala i arbetet nédr nya utbildningar planeras, foreslar arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen att arbetsmarknads- och gymnasienamnden
rekommenderar kommunfullméktige att motionens andra punkt anses besva-
rad.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen har foreslagit arbetsmarknads-
och gymnasiendmnden besluta att rekommendera kommunfullméktige att
anse motionen besvarad.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Thomas Soderstrom (L) foreslar bifalla motionen.

Ordforanden (S) foreslar bifalla arbetsmarknads- och utbildningsférvaltning-
ens forslag.

Beslutsging

Ordforanden stéller arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag
och Thomas Soderstroms forslag mot varandra och finner att arbetsutskottet
bifaller arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag.

Dialog
Dialog har forts internt inom forvaltningen och med Realgymnasiet och na-
turbruksutbildningen inom Pitea kommun.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens 2026-09-01
arbetsutskott

Beslutsunderlag

e Beslut KF 2026-01-26 Anmalan av motioner, AGN Hid: 2026.142

e Motion (L) Stark skolvalet genom nya gymnasieutbildningar i kom-
munal regi, AGN Hid: 2026.143

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende Mo-
tion (L) Stark skolvalet genom nya gymnasieutbildningar i kommunal
regi, AGN Hid: 2026.871

e Beslut KF 2025-12-15 Motion (C) om att utveckla utbildningar inom
jord- och skogsbruk, AGN Hid: 2026.872

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(5)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2026-08-13 2026/50-1.1.1.5
Eva Lindback

Motion (L) Stirk skolvalet genom nya

gymnasieutbildningar i kommunal regi
Arendenr 2026/50-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att rekommendera
kommunfullmaéktige att anse motionens forsta och andra punkt besvarad.

Beskrivning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion om att starka skolvalet
genom nya gymnasieutbildningar i kommunal regi. Motionen har anmalts vid
kommunfullméaktige 2026-01-26 § 2.

Motiondren skriver att sedan friskolereformen 1992 har tanken varit att olika
aktorer tillsammans ska bidra till att utveckla kvaliteten i skolan. Liberalerna
tror att konkurrens gor skolan béttre, inte simre. Under de senaste fyra
mandatperioderna har utvecklingen gatt at ett annat hall. Ett exempel ar
utbildningar inom djurvard och hasthallning. I dag gar ndrmare hundra
Luleéelever pa dessa program hos en fristdende gymnasieskola. Samtidigt har
kommunen inte agerat for att erbjuda liknande utbildningar i egen regi.
Eftersom konkurrensen ar fri maste kommunen kunna ta initiativ dar det
finns behov och intresse. Det géller sarskilt nar det paverkar bade ekonomi
och elevunderlag. Darfor vill motiondren att kommunen tar en mer aktiv roll
ndr det finns efterfragan pa utbildningar som i dag helt saknas i kommunal
regi.

Motiondren foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ge arbetsmarknads-
och gymnasiendmnden i uppdrag att:

1. Understka mdojligheten att starta kommunala utbildningar inom
omraden dar det finns tydlig efterfrdgan fran elever, till exempel inom
djurvard och hésthallning.

2. Ta fram ett forslag pa hur dessa utbildningar kan bedrivas inom den
kommunala gymnasieskolan, med hansyn till kvalitet, efterfragan och
langsiktig hallbarhet.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att
se over och justera utbudet av utbildningar inom Luled gymnasieskola.

Det 4r manga faktorer att beakta nir det galler utbud av utbildningar:
e att kunna erbjuda ett brett utbud av utbildningar,
e att ta hansyn till ungdomarnas efterfragan (skollagen kap 15, § 30 b),
e att ta hansyn till arbetsmarknadens behov (skollagen kap 15, § 30 b),
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (5)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2026-08-13 2026/50-1.1.1.5
Eva Lindback

e samverkan med néringsliv/arbetsliv och tillgang till arbetsplatsforlagt
larande,

e Overenskommelser inom ramen for samverkansavtalet inom
Fyrkanten, och

¢ huvudmannens ekonomiska och organisatoriska forutsattningar.

Huvudmadn maste enligt skollagen vaga in bade elevernas efterfragan och
arbetsmarknadens behov nar de planerar och erbjuder utbildning i
gymnasieskolan. Kommuner ska dven samverka nar de planerar,
dimensionerar och erbjuder utbildningar inom gymnasieskolan. Detta for att
oka det tillgangliga utbudet av utbildning, underldtta ungdomars etablering
pa arbetsmarknaden och forbattra kompetensforsorjningen till vélfard och
ndringsliv.

Nedan f6ljer nagra exempel pa forandringar av utbud som genomforts inom
Lulea gymnasieskola:

Hotell- och turismprogrammet

I samband med GY11 gjordes en 6verenskommelse inom Fyrkantens
gymnasiesamverkan att Alvsbyn skulle ansvara for det nya programmet
Hotell- och turismprogrammet. Efter nagra ar bestimde sig kommunen for att
lagga ner programmet. Lulea kommun bedomde da att det ar ett viktigt
program for var region, och valde att starta programmet. Programmet har
idag ett nara samarbete med branschen. Efterfragan pa utbildade fran
programmet ar tydlig och soktrycket dr bra. Det har skapat forutsattningar for
en Okad elevvolym.

Internationell gymnasieutbildning

For att mota en kommande efterfragan kopplat till samhéallsomvandling och
inflyttning av utlandska familjer, startade Luled kommun en internationell
gymnasieutbildning, International Baccalaureate, som nu varit i gang i tre ar.

Ny inriktning pd El- och energiprogrammet

El- och energiprogrammet utokades fran lasaret 24/25 med inriktningen
automation, och antalet elever pa programmet har 6kat. Programmet har ett
starkt soktryck och en tydlig branschefterfragan.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2026-08-13 2026/50-1.1.1.5
Eva Lindback

Spetsutbildning i fysik

Fran lasaret 25/26 har Luled gymnasieskolas naturvetenskapliga
spetsutbildning utokats. Vid sidan om spetsutbildning i matematik erbjuds
aven spetsutbildning i fysik.

Ny inriktning pd bygg- och anliggningsprogrammet

Bygg- och anldggningsprogrammet har utokats med inriktningen maleri,
sOkbar for elever som borjar gymnasiet hostterminen 2027. Detta ar ett
program med tydlig efterfragan bade fran elever och bransch.

Lokal idrottsprofil ridning

For att mota efterfragan hos ungdomar med ett intresse for ridsport, men som
inte vill ldsa naturbruksprogrammet, erbjuder idrottsgymnasiet inom Lulea
gymnasieskola sedan nagra ar en lokal idrottsprofil (LIU) inom ridning.
Lasaret 25/26 var det 9 elever inom Idrottsgymnasiet som hade LIU-profil
ridning, och infor lasaret 26/27 uttryckte 6 elever intresse for LIU ridning i den
preliminara antagningen.

Motiondren ndmner utbildningar inom djurvard och hasthallning, som ar
inriktningar inom naturbruksprogrammet. Dessa utbildningar finns inom
Fyrkantens gymnasiesamverkan, i Pitea kommun. Dar studerade 25/26 8
Lulea-elever inom inriktning djurvard och 3 Luleaelever inom inriktning
héasthallning. Utbildningarna finns ocksa pa Realgymnasiet i Luled. Totalt 51
Luledelever studerade dér lasaret 25/26, samtliga inom de tva inriktningarna
djurvérd och hasthallning.

Skolverket gor regelbundet en bedomning av behovet av férandringar i ldnets
utbildningsutbud. Planeringsunderlagen underlattar for huvudman att fa syn
pa luckor i utbudet eller 6veretablering. I planeringsunderlaget for gymnasial
utbildning i Norrbotten framgar att naturbruksbranschen ar spretig och att
alla inriktningar inom naturbruksprogrammet inte speglar branschens behov.
Det finns ingen tydlig branschefterfragan for utbildade inom djurvard och
hasthallning. Tydligast dr branschefterfragan inom inriktningarna skogsbruk
och lantbruk. Dar pagar ett arbete, utifran beslut i kommunfullmaktige 2025-
12-15 § 243, att utreda hur Luled kommun tillsammans med parterna i det
primédra samverkansavtalet, for planering och dimensionering av utbildning
pa gymnasial niva, kan 6ka antalet studerande pa utbildningar med inriktning
lant- eller skogsbruk i samverkansomradena. Naturbruksprogrammet som
helhet ar ett program som inte rekommenderas att 6ka sina platser.

Nedan framgar soktryck for naturbruksinriktningarna djurvard och

hasthallning infor lasaret 26/27. Siffrorna ar hamtade fran den slutliga
antagningen.
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LULEA KOMMUN

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Eva Lindback

BESLUTSFORSLAG

2026-08-13

4 (5)
Arendenr
2026/50-1.1.1.5

Grans naturbruksgymnasium, Pited kommun:

Inriktning Antal platser | Forstahands- | Antagna
sokande (ej
behoriga inom
parentes)
Djurvard 32 29 (7) 27
Hésthallning | 16 13 (3) 16
Realgymnasiet
Inriktning Antal platser | Forstahands- | Antagna
sokande (ej
behoriga inom
parentes)
Djurvard 23 24 (5) 22
Hasthallning | 18 19 (5) 14

Nedan framgar elevantal och tillgang pa utbildningsplatser vid Grans

naturbruksgymnasium och Realgymnasiet lasaret 25/26:

Grans naturbruksgymnasium, Pitea kommun

Inriktning Antal platser ak 1-3 Antal elever ak 1-3

Djurvard 96 55

Hasthéllning 48 28
Realgymnasiet

Inriktning Antal platser ak 1-3 Antal elever dk 1-3

Djurvérd 52 47

Hasthallning 42 28

Av tabellerna ovan framgar att det finns en 6verkapacitet i regionen pa

utbildningsplatser inom naturbruksprogrammets inriktningar djurvard och

hasthallning, och att soktrycket ar mattligt. Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen menar darfor att kommunen i nuldget inte bor starta

de tva utbildningar som exemplifierats i motionen: naturbruksutbildningar

inom djurvard och hasthdllning, utifran de motiv som angetts ovan.

Det ar viktigt att, precis som motiondren skriver, kontinuerligt anpassa och

utveckla den kommunala gymnasieskolans utbildningsutbud utifran

sambhallets behov av kompetens men ocksa elevernas efterfragan. Det ar ett

arbete som redan gors och som ska fortsdtta att utvecklas. Skolan ska fortsatt
arbeta aktivt och ta del av bedomningsunderlag, elevers efterfragan,

samarbeta med andra kommuner, féra dialog med branscher och samhallet i
stort. Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foreslar darfor att
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2026-08-13 2026/50-1.1.1.5
Eva Lindback

arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att anse motionens forsta punkt besvarad.

Nar arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen initierar och planerar for
en ny utbildning eller inriktning presenteras forslag pa hur den aktuella
utbildningen kan bedrivas med hansyn till kvalitet, efterfragan och langsiktig
hallbarhet. Kvalitet kan till exempel handla om branschsamverkan, tillgang till
APL-platser, andamalsenliga lokaler, lararkompetens och samlokalisering
med andra inriktningar eller program som majliggor praktiska och
pedagogiska synergier. Efterfragan bedoms utifran samhallets och
naringslivets behov och elevers efterfragan. Arbetet med langsiktig hallbarhet
kan till exempel handla om hur satsningen bidrar till en robust och flexibel
utbildningsstruktur och anpassning till arbetsmarknadens behov.

Eftersom faktorerna kvalitet, efterfragan och langsiktig hallbarhet redan idag
ar centrala i arbetet nédr nya utbildningar planeras, foreslar arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen att arbetsmarknads- och gymnasienamnden
rekommenderar kommunfullmaktige att motionens andra punkt anses
besvarad.

Dialog
Dialog har forts internt inom forvaltningen och med Realgymnasiet och
naturbruksutbildningen inom Pited kommun.

Beslutsunderlag
e Beslut KF 2026-01-26 Anmalan av motioner, AGN Hid: 2026.142
e Motion (L) Stark skolvalet genom nya gymnasieutbildningar i
kommunal regi, AGN Hid: 2026.143
e Beslut KF 2025-12-15 Motion (C) om att utveckla utbildningar inom
jord- och skogsbruk

Eva Lindback
Skolchef gymnasieskola

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, kansli
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Motion: Stark skolvalet genom nya
gymnasieutbildningar i kommunal
regi

Sedan friskolereformen 1992 har tanken varit att olika aktdrer tillsammans ska bidra till att
utveckla kvaliteten i skolan. Nér Luled kommun fick sina forsta friskolor tog den kommunala
skolan sitt uppdrag pa allvar. Man utvecklade verksamheten, startade nya utbildningar och
forbattrade arbetsstten.

For oss liberaler handlar valfrihet inte bara om att kunna vilja ndgot annat, utan ocksa om att det
finns verkliga alternativ. Vi tror att konkurrens gor skolan béttre, inte simre. Var linje ar tydlig:
kommunen ska inte std vid sidan av och titta pa nér andra tar 6ver. Den ska vara med och bidra.

Under de senaste fyra mandatperioderna har utvecklingen gatt 4t ett annat hall. I stillet for att
mota friskolorna har kommunen ofta beskrivit dem som ett problem. Fran bade forvaltning och
politik har det lyfts att friskolor kostar pengar och paverkar den kommunala skolans ekonomi.
Samtidigt har man i flera fall valt att inte erbjuda utbildningar inom omréden dér det finns ett
tydligt elevintresse.

Ett exempel dr utbildningar inom djurvérd och hésthallning. I dag gér ndrmare hundra
Luleéelever péd dessa program hos en fristdende gymnasieskola. Kritiken mot detta har varit
tydlig, men anda har inga egna alternativ tagits fram. Kommunen har inte agerat for att erbjuda
liknande utbildningar i egen regi.

Fran Liberalernas sida har vi ldnge varnat for detta. Det &r inte fel att en fristdende aktor
erbjuder ndgot som kommunen inte gor. Ibland racker bara efterfragan till en aktdr. Men
eftersom konkurrensen ar fri maste kommunen kunna ta initiativ dar det finns behov och

intresse. Det géller sdrskilt nar det paverkar bade ekonomi och elevunderlag.

Det hér handlar inte om att ta 6ver eller utestdnga ndgon. Det handlar om att kommunen ocksé
ska kunna vara ett alternativ. Om fristdende skolor far konkurrera méste kommunen kunna gora
det. Vi ser att olika aktorer kan komplettera varandra och bidra till skolans utveckling. Valfrihet
fungerar inte av sig sjéilv. Den kréver ansvar och delaktighet fran alla hall. Darfor vill vi att
kommunen tar en mer aktiv roll nér det finns efterfrdgan pa utbildningar som i dag helt saknas i
kommunal regi.

LIBERALERNA LULEA
Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA
lulea@liberalerna.se- lulea.liberalerna.se
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Forslag till beslut

Vii Liberalerna foreslar att kommunfullméktige beslutar att ge Arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden i uppdrag att:

1. Undersoka mojligheten att starta kommunala utbildningar inom omréden dér det finns tydlig
efterfrigan frén elever, till exempel inom djurvérd och hésthallning.

2. Ta fram ett forslag pa hur dessa utbildningar kan bedrivas inom den kommunala
gymnasieskolan, med hinsyn till kvalitet, efterfrdgan och l&ngsiktig hallbarhet.

Luled 2025-01-21

Thomas Soderstrom (L)
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2026-01-26

§2

Anmalan av motioner 2026-01-26
Arendenr 2025/2057-1.1.1.7

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att lagga redovisningen av vackta motioner pe-
rioden 16 december 2025-26 januari 2026 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande motioner redovisas:

Avsindare Amne

Thomas Soderstrom (L), KLF 2026/127

Matti Bjork (M), Motion (L,M,KD,C) om att inrédtta en familjecen-
Samuel Ek (KD), tral i Luled kommun

Arne Nykéanen (C).

Thomas Soderstrom (L) KLF 2026/129
Motion Kommunen maste ta GDPR pa allvar

Thomas Soderstrom (L) KLF 2026/130
Motion (L) Stark skolvalet genom nya gymnasi-
eutbildningar i kommunal regi

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-12-15

§ 243

Motion (C) om att utveckla utbildningar inom jord- och

skogsbruk
Arendenr 2025/137-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att bifalla motionen.

2. Kommunfullméktige beslutar att ge arbetsmarknads- och gymnasie-
namnden i uppdrag att utreda hur Lulea kommun tillsammans med
parterna i de primdra samverkansavtalen, for planering och dimensio-
nering av utbildning pa gymnasial niva, kan 6ka antalet studerande pa
utbildningar med inriktning lant- eller skogsbruk i samverkansomra-
dena.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykénen (C) och Eric Lundvall (C) har lamnat in en motion om att ut-
veckla utbildningar inom jord- och skogsbruk for att sdkra kompetensforsorj-
ning i lanet inom dessa naringar. Motionen har anmalts vid kommunfullmak-
tige 2025-01-27 § 2.

Motiondrerna skriver att Norrbotten har en mycket lag sjalvforsorjningsgrad
for livsmedel — endast 25 %. Ett tydligt exempel ar den kraftiga minskningen
av mjolkgardar, sarskilt i Luled kommun dar antalet gatt fran 16 till 4 sedan
2010. For att vanda utvecklingen har flera aktorer tagit fram den regionala
livsmedelsstrategin Nara mat, som Lulea kommun redan anvéander vid livs-
medelsinkop.

Men fler insatser kravs, sarskilt inom utbildning. Lulea saknar gymnasieut-
bildningar inom jord- och skogsbruk, vilket begransar ungas mojligheter att
utbilda sig inom dessa omraden. Narmaste utbildningar finns i Pited och Ka-
lix, vilket kan innebara ekonomiska och praktiska hinder for elever.

Eftersom Luled har storst elevunderlag i lanet dr det avgorande att fler unga
dar utbildar sig inom yrken med stort arbetskraftsbehov. Centerpartiet fore-
slar att utbudet av gymnasie- och vuxenutbildningar inom naturbruk ses 6ver,
samt att majligheter skapas for att lasa delar av utbildningen lokalt i Lulea och
andra delar i Pited eller Kalix.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-12-15

Motiondrerna foreslar att arbetsmarknads- och gymnasiendamnden far i upp-
drag att:
1. Utreda mojligheterna att samverka med naturbruksgymnasierna
i Pitea och Kalix for att kunna erbjuda gymnasieprogram inom jord-
bruk och skogsbruk i Luled, med moment som kraver maskiner, ut-
rustning och anlaggningar forlagda pa annan ort.
2. Undersoka mojligheterna att erbjuda vuxenutbildning och YH-
utbildning inom jord- och skogsbruk med utgangspunkt i Lulea men
i samverkan med naturbruksgymnasierna i Pitea och Kalix.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Efterfragan

Skolverket bedomer i sitt planeringsunderlag for gymnasial utbildning (AGN
Hid: 2022.1840) att andelen platser pa naturbruksprogrammet i Norrbottens
lan bor behallas pa nuvarande niva, men att det kan finnas skal att omdispo-
nera platser mellan inriktningar till f{6rman for skogsbruks- och lantbruksin-
riktningarna, dar kompetensbehov finns. Personer som har last naturbruks-
programmet i ldnet dr dock i relativt lag grad etablerade pa arbetsmarknaden,
jamfort med personer som ldst andra yrkesprogram. Av de som arbetar ar det
dessutom en lag andel som arbetar inom ett yrke som matchar utbildningen.

Det har inte bedrivits nagon komvuxutbildning inom naturbruk de senaste
aren. Skolverket bedomer att det finns andra omraden pa arbetsmarknaden
dar behovet av utbildade ar storre, och att det darfor inte ar prioriterat att star-
ta upp vuxenutbildningar inom naturbruk.

Gymnasiesamverkan Naturbruksprogrammet inriktning Lantbruk

Luled Gymnasieskola ingadr Fyrkantens gymnasiesamverkan, genom ett pri-
mart samverkansavtal. Denna samverkan har forstarkts frdn och med 1 juli
2023 i och med att dndringar gjordes i skollagen (2010:800) 15 kap § 30, § 30a, §
30b. Kraven pa kommuner att utveckla en process for utbud och dimensione-
ring av gymnasieutbildning i samverkan har starkts. Arbetet ska utga fran att
mota arbetsmarknadens behov och ungdomars efterfragan.

Inom det priméra samverkansomradet bor man gemensamt komma 6verens
om vilka utbildningar som ska erbjudas och antalet platser pa dessa. Samver-
kan om planering, dimensionering och erbjudande kan exempelvis handla om
lokalisering av utbildningarna, hur manga kommuner som ska erbjuda de
vanligaste utbildningarna och var utbildningar med farre platser strategiskt
ska lokaliseras. Varje kommun inom det primara samverkansomradet fattar
sina egna beslut som direkt ror den egna kommunen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2025-12-15

Naturbruksprogrammet inriktning Lantbruk finns i Fyrkantens gymnasie-
samverkan, pa Grans Naturbruksgymnasium i Pited kommun. Utbildningen
ar kostsam utifran dess behov av maskiner och djur. Nuvarande sjalvkost-
nadspris uppgar till ca 340 000 kr/elev och ar. Inriktningen har relativt fa so-
kande och mycket fa fran Lulea.

Ar Totalt antagna till | Antal fran Lulea
utbildningen

2023 | 8 2

2024 | 14 0

2025 | 7 0

Gymnasiesamverkan Naturbruksprogrammet inriktning Skogsbruk

Kalix Naturbruksgymnasium ingar i samverkan inom Teknikcollege, dar ock-
sa Luled Gymnasieskola dar med. Inriktningen Skogsbruk ar certifierad enligt
Teknikcolleges kvalitetsmodell. Inom Fyrkantens gymnasiesamverkan erbjuds
inte inriktning Skogsbruk, vilket innebar att elever fran fyrkantsomradet kan
sOka till Kalix och bli férstahandsmottagna. 2025 har inriktning Skogsbruk 30
utbildningsplatser per arskurs. I nuldget ar 23 elever antagna till hosten 2025,
varav 2 r fran Luled. Aven Naturbruksprogrammet inriktning Skogsbruk &r
en dyr utbildning. Nuvarande sjalvkostnadspris dr drygt 317 000 kr/elev och
ar.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foreslar att arbetsmarknads-
och gymnasiendimnden beslutar att rekommendera kommunfullmaktige att
avsla motionens forsta punkt med motivering enligt nedan.

Motivering:

1. Lagstiftningen ir ett hinder
Luled kommun som huvudman for ett gymnasieprogram kan inte genom ent-
reprenadavtal kopa utbildning i yrkeskurser av en annan kommunal huvud-
man. Det dr inte forenligt med lagstiftningen (skollagen kap 23, § 2, § 13). For-
valtningen har varit i kontakt med Skolverket for att sakerstalla att de tolkat
lagtexten ratt.

2. Ekonomiska konsekvenser
Aven om ett entreprenadavtal med naturbruksskolorna skulle vara méjligt
och Lulea skulle vélja att starta naturbruksutbildning ar det sannolikt att det
skulle bli sma utbildningsgrupper och darmed kostnadsdrivande.

3. Negativa konsekvenser for naturbruksskolorna inom samverkan

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2025-12-15

Genom att starta ytterligare naturbruksutbildningar inom samverkansomra-
det forsamras mojlighet for de befintliga utbildningarna, som redan idag har
ett relativt litet elevunderlag. I dialog med ansvariga vid de bada naturbruks-
skolorna framkommer ocksa att de inte har en mycket begransad mojlighet att
kunna sélja yrkeskurser.

Dialog om dimensionering av gymnasieutbildningar ska enligt lagstiftning
ske inom samverkansomradet. Inom Fyrkantens gymnasiesamverkan och in-
om Teknikcollegesamverkan, dar Kalix skogsbruksutbildning ingar, ar det
viktigt att lyfta utvecklingsfragor om kompetensférsorjning och hur man kan
fa fler ungdomar fran hela regionen att vélja utbildningar inom skogsbruk och
lantbruk.

Samverkan inom Vuxenutbildning sédra Norrbotten (VSN)

Vuxenutbildningen i Luled ingar i Vuxenutbildningen sédra Norrbotten
(VSN), genom ett primart samverkansavtal. Denna samverkan har forstarkts
frdn och med 1 juli 2023 i och med att dndringar gjordes i skollagen (2010:800)
20 kap § 16, § 16a. Andringarna stiller krav p4 kommuner att i samverkan
utveckla en process for utbud och dimensionering av yrkesimnen och sam-
manbhallen yrkesutbildning for vuxna pa gymnasial niva. Arbetet ska utga
fran att mota vuxnas behov och efterfragan samt arbetsmarknadens behov.

Inom det priméra samverkansomradet bor man gemensamt komma 6verens
om vilka yrkesimnen och sammanhallna yrkesutbildningar som ska erbjudas
och antalet platser pa dessa. Samverkan om planering, dimensionering och
erbjudande kan exempelvis handla om lokalisering av utbildningarna, hur
manga kommuner som ska erbjuda de vanligaste utbildningarna och var ut-
bildningar med farre platser strategiskt ska lokaliseras.

Yrkeshiogskoleverksamheten vid vuxenutbildningen i Luled

Vuxenutbildningen i Luleé bedriver idag fem yrkeshogskoleutbildningar (YH)
i egen regi. Beslut att ansokan om att fa bedriva yrkeshogskoleutbildning fat-
tas av huvudmannen/kommunen och omfattas inte av krav pa samverkan
med andra utbildningsanordnare.

Myndigheten for Yrkeshogskola (MYH) har uppdrag att analysera arbets-
marknadens behov och se till att utbildningsutbudet motsvarar behovet. Ge-
nomford analys av naturbrukssektorn visar att det finns en efterfragan pa yr-
kesutbildad arbetskraft inom utbildningsomradet, och att utbudet behover
anpassas och utvecklas for att mota framtidens behov.

I dagslaget finns inte ndgon yrkeshogskoleutbildning inom naturbrukssektorn
i Norrbotten.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foreslar att arbetsmarknads-
och gymnasiendimnden beslutar att rekommendera kommunfullmaktige att
avsla motionens andra punkt avseende gymnasial vuxenutbildning samt att
bifalla motionens andra punkt avseende den del som r6r YH-utbildning med
motivering enligt nedan.

Motivering:

1. Skolverkets rekommendationer
Skolverkets bedomning &r att det inte ar prioriterat att starta upp gymnasiala
yrkesutbildningar for vuxna inom naturbruk mot bakgrund av att det finns
utbildningar med storre behov.

2. Primiravtalets intentioner
Dialog om dimensionering av gymnasiala yrkesutbildningar ska enligt lag-
stiftning ske inom samverkansomrédet, att undersoka mdjligheterna att er-
bjuda yrkesutbildning inom jord- och skogsbruk bor darmed ta sin utgangs-
punkt i VSN och hela samverkansomradet, inte med utgangspunkt Lulea.

3. Myndigheten for yrkeshdgskolans genomforda analyser
Da Myndigheten for Yrkeshogskola visar pa efterfragan av utbildade inom
naturbrukssektorn kan det vara intressant att utreda mojlighet att starta Yr-
keshdgskoleutbildning inom denna sektor i Luled, da YH inte omfattas av
krav pa samverkan med andra utbildningsanordnare.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen har foreslagit arbetsmarknads-
och gymnasiendimnden besluta att rekommendera kommunfullmaktige att
avsla motionens forsta punkt, att rekommendera kommunfullméktige att av-
sla motionens andra punkt avseende gymnasial vuxenutbildning och att re-
kommendera kommunfullméaktige att bifalla motionens andra punkt avseende
den del som r6r YH-utbildning.

Kommunstyrelsen har 2025-12-01 § 288 foreslagit kommunfullméktige besluta
att bifalla motionen, och att ge arbetsmarknads- och gymnasiendmnden i
uppdrag att utreda hur Luled kommun tillsammans med parterna i de prima-
ra samverkansavtalen, for planering och dimensionering av utbildning pa
gymnasial niva, kan 0ka antalet studerande pa utbildningar med inriktning
lant- eller skogsbruk i samverkansomradena.

Sammantradet
Arne Nykédnen (C) och Fredrik Bruhn (S) foreslar bifalla kommunstyrelsens
forslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2025-12-15

Beslutsgang
Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts internt inom arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen
och med ansvariga vid naturbruksskolorna i Kalix och Pitea samt med styr-
gruppen for Vuxenutbildningen sddra Norrbotten (VSN). Arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen har ocksa haft dialog med Skolverket kring lag-
stiftning gallande entreprenadavtal for gymnasieskolor.

Beslutsunderlag

e Motion (C) om att utveckla utbildningar inom jord- och skogsbruk,
KLF Hid: 2025.723

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande motion (C)
om att utveckla utbildningar inom jord- och skogsbruk,
KLF Hid: 2025.10044

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut har 2025-11-03 § 190,
KLF Hid: 2025.11411

e Kommunstyrelsens beslut har 2025-11-03 § 288, KLF Hid: 2025.12826

Beslutet skickas till

Arbetsmarknad- och gymnasiendmnden
Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
Skolchef vuxenutbildningen

Skolchef gymnasieskola

Rektor vuxenutbildningen

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-09-07 2026/207-1.1.2.3
Vincent Olund

Val av ledamot (S) till arbetsmarknads- och

gymnasienimndens arbetsutskott
Arendenr 2026/207-1.1.2.3

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att utse ledamot (S) till
arbetsmarknads- och gymnasienamndens arbetsutskott.

Sammanfattning av drendet
Med anledning av vakant ledamotplats (S) i arbetsmarknads- och
gymnasiendmndens arbetsutskott genomfors detta val.

Nominering
Ingen nominering inkommen vid utskick av kallelse.

Vincent Olund
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Vald ledamot
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-09-07 2026/208-1.1.2.3
Vincent Olund

Val av ersattare (S) till arbetsmarknads- och

gymnasienimndens arbetsutskott
Arendenr 2026/208-1.1.2.3

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att utse ersattare (5) till
arbetsmarknads- och gymnasienamndens arbetsutskott.

Sammanfattning av drendet
Med anledning av vakant ersattarplats (S) i arbetsmarknads- och
gymnasiendmndens arbetsutskott genomfors detta val.

Nominering
Ingen nominering inkommen vid utskick av kallelse.

Vincent Olund
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Vald ersattare
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(7)
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-09-04 2026/198-1.1.1.7

Redovisning av delegationsbeslut 2026-09-15
Arendenr 2026/198-1.1.1.7

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att godkanna
redovisningen av anmalda delegationsbeslut.

Beskrivning av drendet

Beslut fattade pa delegation ska anmalas till arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden pa nastfoljande sammantréade. Foljande beslut redovisas
enligt gdllande delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum
Dnr 2025/292-1.3.1.5 (Hid 2026.744) 2026-06-11
Ordfoérande arbetsmarknads- och gymnasienimnden

Beslut om svar pa 6verklagan gillande avstangning

Lulea gymnasieskola

Dnr 2026/159-1.3.1.3 (Hid 2026.743) 2026-06-08
Ordfoérande arbetsmarknads- och gymnasienimnden

Beslut om att avsta att svara pa remiss gdllande

revidering av konstpolicy och riktlinjer offentlig konst

i Lulea kommun

Dnr 2026/182-1.3.1.5 (Hid 2026.860) 2026-08-24
Ordfoérande arbetsmarknads- och gymnasienimnden
Delegationsbeslut remiss av promemorian Ett

permanent snabbférfarande i brottmal fo6r unga

lagovertradare

Dnr 2025/215-2.4.3.2 (Hid 2026.886) 2026-08-31
Ordfoérande arbetsmarknads- och gymnasienimnden

Delegationsbeslut ansokan Welcome Hub Lulea

Ordférande arbetsmarknads- och gymnasienimnden

Dnr 2025/196-2.2.1.1 (Hid 2026.895) 2026-09-02
Delegationsbeslut ansokan AMIF Northern Talent

Retention

Dnr 2026/144-2.5.1.3 (Hid 2026.716) 2026-06-04

Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
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?g Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen
Kansli 2026-09-04

2(7)
Arendenr

2026/198-1.1.1.7

Beslut om direktupphandling - utbildningstjanster till
Yrkeshogskolan , barntekniker

Dnr 2026/72-2.1.0.1 (Hid 2026.719)

Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
Vidaredelegerar delegationsratten géllande signering
bekraftelse av atagande, projektansokan Trygga
moten - psykisk hallbarhet i gymnasiet/KAA

Dnr 2026/162-1.2.3.4 (Hid 2026.722)
Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
Projektanstkan sociala investeringsmedel
Blas Gront

Dnr 2026/163-2.3.3.3 (Hid 2026.723)
Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor

Beslut om att utse stallforetradande arbetsmarknads-
och utbildningsdirektor

Dnr 2026/191-3.8.5.1 (Hid 2026.888)
Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
Delegationsbeslut om att inga 6verenskommelse med
fristaende huvudman géllande ersattning for
utbildning pa introduktionsprogram

Dnr 2026/195-1.1.2.2 (Hid 2026.862)
Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
Delegationsbeslut deltagande vid Aktuell Skolpolitik
den 26-27 augusti 2026

Dnr 2026/196-2.2.1.1 (Hid 2026.895)
Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
Delegationsbeslut ansokan AMIF Northern Talent
Retention

Dnr 2026/1-2.3.2.6 (Hid 2026.764)

Avdelningschef HR/Ekonomi

Anstallning av obehorig larare Luled Gymnasieskola
kv Larkan

Dnr 2026/1-2.3.2.6 (Hid 2026.806)

Avdelningschef HR/Ekonomi
Anstallning av obehorig larare vid Vuxenutbildningen
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 3(7)

?g Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-09-04 2026/198-1.1.1.7
Dnr 2026/1-2.3.2.6 (Hid 2026.821) 2026-08-03

Avdelningschef HR/Ekonomi
Anstéllning av obehorig larare vid Lulea
Gymnasieskola kv Ornen

Dnr 2026/1-2.3.2.6 (Hid 2026.822) 2026-08-03
Avdelningschef HR/Ekonomi
Anstallning av obehorig larare vid Halsans hus

Dnr 2026/1-2.3.2.6 (Hid 2026.823) 2026-08-03
Avdelningschef HR/Ekonomi

Anstéllning av obehorig larare vid Lulea

Gymnasieskola kv Ornen

Dnr 2026/1-2.3.2.6 (Hid 2026.824) 2026-08-03
Avdelningschef HR/Ekonomi

Anstéllning av obehorig larare vid anpassad

Gymnasieskola

Dnr 2026/1-2.3.2.6 (Hid 2026.825) 2026-08-03
Avdelningschef HR/Ekonomi

Anstéllning av obehorig larare vid Lulea

Gymnasieskola kv Ornens ungdomsfritids

Dnr 2026/1-2.3.2.6 (Hid 2026.831) 2026-08-10
Avdelningschef HR/Ekonomi
Anstéllning av obehorig larare vid Halsans Hus

Dnr 2026/1-2.3.2.6 (Hid 2026.873) 2026-08-25
Avdelningschef HR/Ekonomi

Anstallning av obehorig larare vid Lulea

Gymnasieskola kv Kungsfageln

Dnr 2026/184-1.5.3.1 (Hid 2026.817) 2026-07-21
Avdelningschef Kansli

Avslagsbeslut - begiaran om utlamnande av

handlingar

Dnr 2026/8-3.8.1.2 (Hid 2026.826) 2026-08-05
Avdelningschef IT/Adm
Beslut om avslag pa elevresa till Luled Gymnasieskola

Dnr 2026/8-3.8.1.2 (Hid 2026.827) 2026-08-05
Avdelningschef IT/Adm
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?g Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-09-04 2026/198-1.1.1.7

Beslut om avslag pa elevresa till Lulea Gymnasieskola

Dnr 2026/8-3.8.1.2 (Hid 2026.828) 2026-08-06
Avdelningschef IT/Adm
Beslut om avslag pa elevresa NTI-gymnasiet Lulea

Dnr 2026/8-3.8.1.2 (Hid 2026.839) 2026-08-17
Avdelningschef IT/Adm
Beslut om avslag pa elevresa till Realgymnasiet

Dnr 2026/8-3.8.1.2 (Hid 2026.863) 2026-08-25
Avdelningschef IT/Adm
Beslut om avslag pa elevresa till Lulea gymnasieskola

Dnr 2026/8-3.8.1.2 (Hid 2026.883) 2026-08-31
Avdelningschef IT/Adm
Beslut om avslag pa elevresa NTI-gymnasiet Lulea

Dnr 2026/8-3.8.1.2 (Hid 2026.918) 2026-09-07
Avdelningschef IT/Adm
Beslut om avslag pa elevresa Luled Gymnasieskola

Dnr 2026/8-3.8.1.2 (Hid 2026.919) 2026-09-07
Avdelningschef IT/Adm
Beslut om avslag pa elevresa Luled Gymnasieskola

Dnr 2026/8-3.8.1.2 (Hid 2026.896) 2026-09-02
Avdelningschef IT/Adm
Beslut om avslag pa elevresa till Luled gymnasieskola

Dnr 2026/178-2.2.1.1 (Hid 2026.783) 2026-06-23
Avdelningschef TIA
Delegationsbeslut projektansdokan Hej gemenskap

Dnr 2026/196-2.2.1.1 (Hid 2026.895) 2026-09-02
Avdelningschef TIA

Delegationsbeslut ansokan AMIF Northern Talent

Retention

Dnr 2026/72-2.1.0.1 (Hid 2026.720) 2026-06-09

Skolchef gymnasieskolan
Beslutar att verkstalla vidaredelegering av
undertecknande av bekréftelse av atagande,
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen
Kansli 2026-09-04

5(7)
Arendenr

2026/198-1.1.1.7

projektansokan Trygga moten - psykisk hallbarhet i
gymnasiet/KAA, till Europeiska socialfonden

Dnr 2026/128-2.5.1.3 (Hid 2026.724)

Skolchef gymnasieskolan

Direktupphandling av korkortpaket for elever pa
vard- och omsorgsprogrammet i Luled gymnasieskola

Dnr 2026/166-2.3.2.6 (Hid 2026.752)
Skolchef gymnasieskolan

Anstéllning av obehorig larare vid Lulea
Gymnasieskola kv Falken

Dnr 2026/172-2.5.1.2 (Hid 2026.753)

Skolchef gymnasieskolan

Delegationsbeslut om sarskilt samarbetsavtal for
nationellt godkand idrottsutbildning NIU - Heby
kommun

Dnr 2026/173-2.5.1.2 (Hid 2026.754)

Skolchef gymnasieskolan

Delegationsbeslut om sarskilt samarbetsavtal for
nationellt godkand idrottsutbildning NIU -
Osthammars kommun

Dnr 2026/175-2.3.2.6 (Hid 2026.770)

Skolchef gymnasieskolan

Anstéllning av obehorig larare - Luled gymnasieskola
kv Kungsfageln

Dnr 2026/187-3.8.5.1 (Hid 2026.832)

Skolchef gymnasieskolan

Delegationsbeslut med anledning av antagning till
internationell gymnasieskola via fri kvot

Dnr 2026/193-3.8.5.1 (Hid 2026.861)

Skolchef gymnasieskolan

Delegationsbeslut att bevilja studier vid folkhogskola
for elev som ar under 18 ar

Dnr 2026/11.917-2.5.1.2 (Hid 2026.917)
Skolchef vuxenutbildningen
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 6 (7)
?g Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-09-04 2026/198-1.1.1.7

Delegationsbeslut om prisjustering for avtal
Kommunala Vuxenutbildningar Utbildningsomrade
3 Narundervisning, KLF 2022/1243

Dnr 2026/14-3.8.1.1 (Hid 2026.793) 2026-06-23
Rektor gymnasieskolan

Delegationsbeslut angaende forlangd undervisning i
gymnasieskolan

Dnr 2026/14-3.8.1.1 (Hid 2026.794) 2026-06-23
Rektor gymnasieskolan

Delegationsbeslut angéende forlangd undervisning i
gymnasieskolan

Dnr 2026/14-3.8.1.1 (Hid 2026.795) 2026-06-23
Rektor gymnasieskolan

Delegationsbeslut angaende forlangd undervisning i
gymnasieskolan

Dnr 2026/192-3.8.5.1 (Hid 2026.859) 2026-08-21
Rektor gymnasieskolan

Beslut om urval av sokande till riksrekryterande

utbildning

Dnr 2026/185-3.8.5.1 (Hid 2026.857) 2026-08-20
Rektor gymnasieskolan

Delegationsbeslut om antal undervisningstimmar for

varje kurs samt redovisning av undervisningstid

Dnr 2026/185-3.8.5.1 (Hid 2026.874) 2026-08-26
Rektor gymnasieskolan

Delegationsbeslut om antal undervisningstimmar for

varje kurs samt redovisning av undervisningstid

Dnr 2026/185-3.8.5.1 (Hid 2026.875) 2026-08-27
Rektor gymnasieskolan

Delegationsbeslut om antal undervisningstimmar for

varje kurs samt redovisning av undervisningstid

Dnr 2026/10-3.8.1.1 (Hid 2026.708) 2026-06-03
Rektor anpassade gymnasieskolan

Mottagande i anpassad skola

Dnr 2026/10-3.8.1.1 (Hid 2026.767) 2026-06-16
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Rektor anpassade gymnasieskolan
Mottagande i anpassad skola
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Redovisning av meddelanden 2026-09-15
Arendenr 2026/197-1.1.1.7

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienaimnden beslutar att lagga redovisade
meddelanden till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsandare Amne
2026-06-22 Dnr 2026/48-3.8.1.9 (Hid 2026.905)
Skolinspektionen Beslut fran Skolinspektionens géallande tillsyn

av gymnasial vuxenutbildning vid Astar AB for
den kommunala Vuxenutbildningen i Lulea
kommun. Arendet avslutas.

2026-09-03 Dnr 2026/122-3.8.1.9 (Hid 2026.899)
Skolinspektionen) Begdran om informationsinhamtning infor
tematisk tillsyn som avser Yrkesforarutbildning
med tung buss inom komvux pa gymnasial

niva
2026-06-15 Dnr 2026/142 (Hid 2026.750)
Arbetsmiljoverket Beslut fran Arbetsmiljoverket gallande tillbud

pa Luled Gymnasieskola. Arbetsmiljoverket
bedomer att skolans utredning och
atgarder/atgardsplaner inte ger anledning till
nagra ytterligare tillsynsinsatser. Arendet

avslutas.
2026-06-11 Dnr 2025/292-1.3.1.5 (Hid 2026.745)
Kammarratten Svar pa overklagande av dom till

Kammarratten, malnr 3210-25.

2026-07-27 Dnr 2026/184 (Hid 2026.818)
Kammarratten Overklagan av avslagsbeslut till Kammarritten,
mal nr 2041-26.

2026-06-11 Dnr 2026/170-2.5.1.2 (Hid 2026.748)
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Arbetsmarknads- och

Avtal Luled Kommun - Articulate 360 & Vyond

utbildningsdirektor Enterprise — TicTac Learn AB

2026-06-09 Dnr 2026/84-2.5.1.2 (Hid 2026.776)
Arbetsmarknads- och Avtal vuxenutbildningenUtbildare Tagtekniker
utbildningsdirektor - Qvilink Partner AB

2026-09-02 Dnr 2026/196-2.2.1.1 (Hid 2026.893)
Arbetsmarknads- och Ansokan medfinansiering Northern Talent
utbildningsdirektor retention

2026-09-02 Dnr 2026/196-2.2.1.1 (Hid 2026.894)

Arbetsmarknads- och
utbildningsdirektor

Ansdkan Northern Talent Retention

2026-06-15

Dnr 2026/3-2.8.2.5 (Hid 2026.769)

Polismyndigheten

Anmalan om stold av skoldator vid Lulea
Gymnasieskola, kv Hackspetten

2026-09-03

Dnr 2026/3-2.8.2.5 (Hid 2026.898)

Polismyndigheten

Forlustanmalan skoldator, Lulea
Gymnasieskola

2026-06-01

Dnr 2026/153-1.5.3.2

Personuppgiftsombud

Personuppgiftsincident- 1611990

En driftstorning medforde att berdrda elever
under en begréansad tidsperiod inte kunde
logga in pa sina datorer och darmed inte
fullt ut delta i den digitala undervisningen.
Incidenten orsakades av en uppgradering.
Konsekvenserna bestod framst i att vissa
undervisningsmoment behévde skjutas upp.
For att forebygga att liknande incidenter
intraffar igen har IT:s konsulter lagt in
felhantering i script, forbattrat felkodningen,
uppdaterat Java-script och genomfort
nodvandig versionsuppdatering.

2026-06-03

Dnr 2026/160-1.5.3.2

Personuppgiftsombud

Personuppgiftsincident- 1615748

Incidenten orsakades av ett handhavandefel i
samband med uppladdning eller sparande av
ett arbetsdokument, dér lararen av misstag
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Arendenr
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valde en mapp i Teams som eleverna hade
atkomst till. Dokumentet var tillganglig

for 22 personer men det var bara anmalaren
som Oppnade dokumentet. Som forebyggande
atgard har behov av att se Over snabbatkomst
till Teams identifierats, da utformningen kan
Oka risken for att fel lagringsyta valjs.

2026-09-02

Dnr 2026/199-1.5.3.2

Personuppgiftsombud

Personuppgiftsincident- 1678072

En elev har skyddade personuppgifter och
hanteras med alias. Viss skolpersonal kunde
tillfalligt se elevens riktiga personnummer i
elevhalsosystemet. Incidenten bedoms ha
orsakats av brister i systemets
behorighetsstyrning i elevhalsosystemet. Felet
har lyfts till forvaltningens kontaktperson samt
systemansvarig for elevhdlsosystemet. En
oversyn av behorighetsinstallningarna har
initierats.

2026-06-03

Dnr 2026/148-1.5.2.2 (Hid 2026.704)

Skolchef gymnasieskolan

Svar pa klagomal mot Lulea
Gymnasieskola gallande betyg eller bedomning
samt undervisning

2026-06-17

Dnr 2026/171-1.5.2.2 (Hid 2026.768)

Skolchef gymnasieskolan

Svar pa klagomal mot Lulea
Gymnasieskola géllande bristande information

2026-06-10

Dnr 2026/172-2.5.1.2 (Hid 2026.755)

Skolchef gymnasieskolan

Sarskilt samarbetsavtal for nationellt godkand
idrottsutbildning NIU - Heby kommun

2026-06-05

Dnr 2026/173-2.5.1.2 (Hid 2026.756)

Skolchef gymnasieskolan

Sarskilt samarbetsavtal for nationellt godkand
idrottsutbildning NIU - Osthammars kommun

2026-06-22

Dnr 2026/128-2.5.1.3 (Hid 2026.803)

Skolchef gymnasieskolan

Avtal korkortspaket for elever pa Vard- och
omsorgsprogrammet i Luled gymnasieskola

2026-08-04

Dnr 2026/13-2.5.1.2 (Hid 2026.838)
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Skolchef gymnasieskolan

Sarskilt samverkansavtal for nationellt
godkand idrottsutbildning NIU - Degerfors
kommun

2026-08-13

Dnr 2026/168-1.3.2.3 (Hid 2026.915)

Avdelningschef HR/Ek

Underlag till revisionsgranskning av
kommunens personalpolitik och strategiska
HR-fradgor
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-09-04 2026/202-2.1.0.1
Vincent Olund

Information avseende aktuell bemanning och

rekryteringsliget i verksamheterna
Arendenr 2026/202-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen informerar avseende aktuell
bemanning och rekryteringsléget i verksamheterna.

Vincent Olund
Kommunsekreterare
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-09-04 2026/203-2.1.0.1
Vincent Olund

Information avseende KAA
Arendenr 2026/203-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen informerar avseende KAA.

Vincent Olund
Kommunsekreterare
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Avdelning 2026-09-08 2026/210-2.1.0.1
Vincent Olund

Information avseende naimndens roll i kris
Arendenr 2026/210-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen informerar avseende
namndens roll i kris.

Vincent Olund
Kommunsekreterare
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-09-04 2026/205-2.1.0.1
Vincent Olund

Information avseende antagningslidget pa gymnasiet,
elevvolym pa gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, IB

inklusive fristaende skolor
Arendenr 2026/205-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen informerar avseende
antagningslaget pa gymnasiet, elevvolym pa gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, IB inklusive fristdende skolor

Vincent Olund
Kommunsekreterare
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-09-04 2026/206-2.1.0.1
Vincent Olund

Information avseende antagningsliget vuxenutbildningen

och YH
Arendenr 2026/206-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen informerar avseende
antagningslaget vuxenutbildningen och YH.

Vincent Olund
Kommunsekreterare
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